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แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการเรียนรู้เชิงรุก 
ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 

 
ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยเข้าสู่ยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเป็นยุคที่มีความสลับซับซ้อนและ
มีการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติอย่างรวดเร็ว ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยมี
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเป็นตัวขับเคลื่อนและเชื่อมโยงข้อมูลจากทุกภูมิภาคท่ัวโลกเข้าด้วยกัน
เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้  (Knowledge-Based Society)1 การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลต่อการจัดการศึกษาของไทยจะต้องสร้างหลักสูตรและมีกระบวนจัดการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จักการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้
และพัฒนานวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง2  
 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)3  ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 เน้นด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ (Human Capital) ท่ีมีเป้าหมายการพัฒนา
มนุษย์ในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดย
ท่ีผู้เรียนต้องมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและคุณลักษณะท่ีจ าเป็น 
ในศตวรรษท่ี 21 

 

ภาพท่ี 1 ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 (21 st- Century Skill)4 
ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564)5  ได้มีการ
มุ่งเน้นในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทุนมนุษย์ช่วยให้การพัฒนาประเทศบรรลุ
เป้าหมายและตอบวิสัยทัศน์ ด้วยเหตุนี้การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับ
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คุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรียมก าลังคนให้พร้อมในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
 
นอกจากนี้ สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.25426  ท่ีก าหนดให้มีการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในรูปแบบของการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อให้
ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง คือ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา สามารถสร้างความรู้ด้วยตนเองฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ
สถานการณ์และประยุกต์ความรู้มาใช้แก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วม มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ความรู้ ความคิดและประสบการณ์ส่งผลให้ผู้ เรียนได้พัฒนาทักษะการคิดและเกิด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  
 
เมื่อพิจารณาจากนโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2560-25647  ส าหรับการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาได้ก าหนดให้น าแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษา
มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการวางแผนอย่างมีระบบ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี  
ขีดความสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนสอดคล้องกับเทคโนโลยีและวิทยาการ
สมัยใหม่ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดท าหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะการ
วิเคราะห์ในการเรียนการสอนทุกระดับและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับท่ี World Economic Forum ได้กล่าวถึง 10 ทักษะท่ีผู้เรียนต้อง 
มีในปี 2020 ได้แก่  1.ทักษะการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน  (Complex Problem Solving)  
การใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์จัดการปัญหาอย่างเป็นระบบ  2.ทักษะการคิด 
เชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) กระบวนการพิจารณาโดยใช้ข้อมูลช่วยการตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผล 3.ทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อให้มีการคิดริเริ่มวิธีการใหม่ๆ 
เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ 4.ทักษะการประเมินและตัดสินใจ 
(Judgement Decision Making) เพ่ือให้มีความสามารถในการย่อยข้อมูลแล้วแปลง 
เป็นรูปแบบใหม่ใช้กระบวนการพิจารณาอย่างเป็นระบบในการตัดสินใจ 5.ทักษะการบริหาร
จัดการบุคคล (People Management) เพื่อให้เกิดภาวะผู้น า และมีความสามารถในการ
จัดการ 6.ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี (Coordination with others) มีการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพและมี ทักษะการท างานเป็นทีม  7.ความฉลาดทางอารมณ์  
(Emotional Intelligence) มีความเห็นอกเห็นใจ และความอยากรู้อยากเห็นซึ่งเป็นปัจจัย
ท่ีส าคัญในการพิจารณาผู้บริหารในอนาคต 8.การบริการท่ีดี (Service Orientation) คือ
การให้ความส าคัญในการให้บริการและความช่วยเหลือ  9.ต่อรองเป็น (Negotiation) 
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สามารถสื่อสารเพื่อการต่อรองให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท าสิ่งต่างๆ และมีความถูกต้อง
ตามหลักเหตุผล 10.มีความยืดหยุ่นทางความคิด (Cognitive Flexibility) มีความสามารถ
สลับ/เปลี่ยน/โยกให้ถูกหรือตรงกับความท้าทาย8 จากท้ังหมด 10 ทักษะดังท่ีกล่าวไว้
ข้างต้น มีอยู่ 4 ทักษะการคิดท่ีส าคัญส าหรับผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ 1.ทักษะการ
แก้ปัญหาท่ีซับซ้อน 2.ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 3.ทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ และ 
4.ทักษะการประเมินและตัดสินใจ นอกจากนี้ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 
เป็น 1 ใน 5 ทักษะ ท่ีบุคลากรในองค์กรจ าเป็นต้องมี (Data driven mindset) ท่ีท าให้
บุคคลในองค์กรตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลซึ่งมีหลายระดับได้เป็นอย่างดี9 ดังนั้นถ้าการจัดการ
เรียนการสอนสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะดังกล่าวได้ จะเป็นการสามารถยกระดับ
มาตรฐานการศึกษา อันจะน าไปสู่ความมั่นใจ ความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพตรงเป้าหมาย
ของการเตรียมก าลังพลกองทัพเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์กองทัพบกได้10 
 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพบก  
ท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางในวิชาชีพพยาบาล  ซึ่งมีพันธกิจหลัก คือ การผลิตบัณฑิต
พยาบาลท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะทางทหาร จึงมีการพัฒนาวิธีการจัดการเรียน 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกเป็นเครื่องมือในการด าเนินการ แต่จากการด าเนินการ 
ท่ีผ่านมายังคงพบว่าผู้เรียนมีปัญหาท่ีส าคัญในเรื่องทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ
และทักษะการคิดตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์อย่างมี
วิจารณญาณ จากผลการประเมินการติดตามคุณภาพบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกรุ่นท่ี 50  เป็นผลการประเมินความคิดเห็นของผู้ใช้
บัณฑิต ผู้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานต่อคุณภาพบัณฑิต มีข้อเสนอแนะพบประเด็นส าคัญ
ส าหรับบัณฑิตท่ีควรได้รับการพัฒนาและปรับปรุง ได้แก่ 1.ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบโดยใช้องค์ความรู้ทางวิชาชีพและท่ีเกี่ยวข้อง 2.ทักษะคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
3.ทักษะด้านการคิดอย่างสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของตนเองและน ามาปรับปรุงแก้ไข 
รวมท้ังการใช้นวัตกรรม 4.ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหาด้วย
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทางการวิจัย และทางสังคม และการพัฒนาวิธีการแก้ปัญหา 
ตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างมีวิจารณญาณ11 และ
ผลการวิจัยในชั้นเรียนของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกพบว่า นักเรียนพยาบาลชั้นปีท่ี 1  
มีทักษะด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหาอยู่ในระดับต่ ากับปานกลาง
ตามล าดับ12 
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จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อให้
ผู้เรียนมีทักษะการคิดขั้นสูง13 ท่ีสามารถน ามาพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21  
ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก โดยท าการศึกษา ปัจจัยและ
องค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 สภาพปัจจุบันการจัดการ
เรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการคิดใน
ศตวรรษที่ 21 ปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการเรียนรู้
เชิงรุก และแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ที่สนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 
 
ทฤษฎีสรรคนิยม (Constructivism) การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างกระตือรือร้น ผู้เรียนเป็น
ผู้สร้างความรู้จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งท่ีพบเห็นกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม โดยใช้
กระบวนการทางปัญญา (Cognitive apparatus) ของตนท่ีเป็นผลของความพยายามทาง
ความคิด ผู้เรียนสร้างเสริมความรู้ผ่านกระบวนการทางจิตวิทยาด้วยตนเอง  ผู้สอน 
ไม่สามารถปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางปัญญาของผู้เรียนได้แต่สามารถช่วยผู้เรียนได้โดยการ
จัดสภาพการณ์ท่ีท าให้เกิดภาวะสมดุล14 
 
ทฤษฎีพหุปัญญา(Multiple Intelligences) มีแนวคิดว่ามนุษย์แต่ละคนมีระดับความ 
สามารถหรือสติปัญญาในแต่ละด้านไม่ เ ท่ากัน แต่สามารถพัฒนาได้โดยการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้รับอย่างเหมาะสมในการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้โดยเน้นตาม
ความถนัดผู้เรียน ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับการ
ปฏิรูปการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้15 
  
การเรียนรู้แบบร่วมมือกัน (Cooperative Learning) จะมุ่งเน้นการให้ผู้เรียนท างาน
ร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยแต่ละคนจะแสวงหาผลลัพธ์ท่ีเป็นประโยชน ์
ต่อตนเองและต่อสมาชิกคนอื่น มีการพึ่งพาทางบวก (Positive Interdependence) มีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ี เน้นจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็ก ๆ  
โดยผู้เรียนแต่ละคนรับผิดชอบในการเรียนของตน มีการแบ่งความรับผิดชอบ ช่วยเหลือกัน
เพ่ือใหก้ลุ่มบรรลุเป้าหมายเดียวกัน16 
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การบริหารจัดการทรัพยากรสถานศึกษา“แนวคิด 4 M’s” ท่ีประกอบด้วย  4 ด้าน  
คือ ทรัพยากรมนุษย์ (Man Resource) ทรัพยากรการเงิน (Money Resource) วัสดุ
อุปกรณ์ (Material Resource) และการบริหารจัดการ (Management Resource) 
ทรัพยากรทางการศึกษา 4 ด้านนี้เป็นปัจจัยท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีสนับสนุนการจัด
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้17 แนวคิดและทฤษฎีดังกล่าว
น ามาเป็นข้อมูลส าหรับหาแนวทางการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 
ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่  21 
 
จากการสังเคราะห์แนวคิดจากนักคิดหลายท่าน ได้กล่าวถึง ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีมีผล
ต่อการพัฒนาทักษะการคิด ประกอบด้วย พื้นฐานครอบครัว พื้นฐานความรู้ ประสบการณ์
ชีวิต การท างานของสมอง วัฒนธรรม  จริยธรรม การรับรู้  สภาพแวดล้อม ศักยภาพ
ทางการเรียนรู้ ประสาทรับรู้18 จิตใจ สติปัญญา การฝึกอบรม กระบวนการจัดการเรียน
การสอน บรรยากาศเอื้อต่อการคิด19 วุฒิภาวะ ประสบการณ์ การปฏิสัมพันธ์กับสังคม 
ครอบครัว การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดเนื้อหา บรรยากาศในชั้นเรียน 20 
การอบรมเล้ียงดู ตัวนักเรียน ครู21 
จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสรุปได้ว่าปัจจัยและองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะ
การคิดในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ปัจจัยภายใน และ ปัจจัยภายนอก ดังนี้ 
 
ปัจจัยภายในที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่  21 คือตัวผู้ เรียน
ประกอบด้วย 
 
1. ระดับสติปัญญา มีผลท าให้บุคคลมีความสามารถในการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกัน ผู้ท่ีมีระดับ

สติปัญญาสูงมักจะมีความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากกว่าผู้ท่ีมีระดับสติปัญญาต่ า แต่ถ้าไม่ได้รับการฝึกฝนให้ใช้สมองคิดหรือฝึกให้สมอง
คิดซับซ้อน ก็จะท าให้บุคคลนั้นไม่ได้รับการพัฒนาตามศักยภาพท่ีมีอยู่22 

2. ศักยภาพทางการเรียนรู้ ผู้เรียนแต่ละคนมีศักยภาพการรับรู้ การประมวลข้อมูลท่ีต่างกัน 
ส่งผลให้คนคิดไม่เท่ากัน แม้ว่าจะมีประสบการณ์เหมือนกันก็ตาม23 

3. พื้นฐานความรู้ การเรียนท่ีได้มาจากการกลั่นกรองและเก็บความรู้ ท่ีส่งผลต่อวิธีคิด       
ตลอดจนแนวทางแก้ปัญหาต่าง ๆ24 
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4. ประสบการณ์ชีวิต บทเรียนท่ีผ่านมา การมีหลากหลายประสบการณ์ ย่อมมีวิธีการคิด 
ท่ีหลากหลาย25 

5. แรงจูงใจตัวผู้เรียน  เป็นปัจจัยส าคัญที่จะขับเคลื่อนการพัฒนาความคิดของบุคคลให้เกิด 
ประสิทธิภาพการเรียนรู้  ถ้าผู้ เรียนอยากเรียนและเต็มใจพร้อมท่ีจะเรียน การคิด 
จะเป็นไปได้ง่ายและเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 26 

 
ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 
 
ประกอบด้วย 3 ด้านได้แก่ ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน ด้าน
ผู้สอน และด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ดังนี้ 
 
ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน 
 
ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์เป้าหมาย ความต้องการของหลักสูตร บริบทของสถานศึกษา 
และการจัดการศึกษา การออกแบบก าหนดเป้าหมาย/ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง ก าหนด
หัวข้อการเรียนรู้ บทเรียนหรือหน่วยการเรียนรู้จัดล าดับก่อน/หลัง แนวทางการจัดการ
เรียนรู้ของแต่ละหน่วย/แผน และแนวทางการประเมินผล ตลอดจนเลือก/ระบุสื่อการเรียน
การสอนน ามาใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 2127 
 
ด้านผู้สอน 
 
1. เทคนิคการสอน คือกลวิธีท่ีใช้เสริมกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการ หรือการกระท าใดๆ 
 เพ่ือช่วยให้กระบวนการหรือการกระท านั้นมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 28 
2. สภาพการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะการเรียนรู้ใดก็ตามถ้าผู้เรียนเรียนรู้ภายใต้

บริบทท่ีเหมาะสม และเอื้อต่อการเรียนรู้และกระท าอย่างต่อเนื่องจะท าให้เรียนรู้  
ได้เร็วขึ้น ผู้สอนเป็นผู้ช่วยท่ีส าคัญในการสร้างสภาพการณ์ให้เกิดการเรียนรู้ การท่ี
ผู้เรียนจะพัฒนาความสามารถในการคิดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายประการ เช่น 
ความพร้อมของบุคคล เจตคติ การฝึกหัด การให้แรงเสริม การรับรู้ผลการเรียน29 

3. บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการเรียน จะเป็นตัวกระตุ้นท่ีส าคัญต่อการเรียนรู้ 
วิธีการคิดของผู้เรียน ผู้สอนเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดบรรยากาศในการเรียนรู้ท าให้ผู้เรียน
อยากเรียน เต็มใจ พร้อมท่ีจะเรียน 30 
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ด้านทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรู้ 
 
ทรัพยากรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญ หนังสือ แหล่งการเรียนรู้ท่ีช่วยให้
ผู้เรียนได้แสวงหาข้อมูลหรือประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งท่ีเรียนรู้ 31 
 
สภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 
 
ปัจจุบันวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในบาง
รายวิชาใช้รูปแบบโมเดลซิปปา (CIPPA) การอภิปรายกลุ่มย่อย การใช้สถานการณ์ฝึก
แก้ปัญหา การจัดการสอนแบบ OSCE  (Objective Structured Clinical Examination) 
น ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการเรียนการสอน การจัดสาธิตและการฝึกสาธิต การใช้กลุ่ม
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน แต่พบว่าในบางรายวิชาท่ีเป็นทฤษฎีและเนื้อหาจ านวนมากยังคงมีการ
จัดการเรียนรู้เน้นการบรรยายมากกว่าการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 32 ซึ่งจาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการ
สอนประกอบด้วยผู้บริหารได้แก่ รองผู้อ านวยการกองการศึกษาจ านวน 1 ท่าน หัวหน้า
ภาควิชาฯ จ านวน 3 ท่าน อาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวน 1 ท่าน อาจารย์พยาบาล 
จ านวน 3 ท่านและจากแบบประเมินความคิดเห็นท่ีมีต่อหลักสูตรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่นักเรียนพยาบาลชั้นปีท่ี 4 รุ่นท่ี 52 จ านวน 85 คน33 โดยผู้วิจัยได้แบ่ง สภาพปัจจุบัน
การพัฒนาทักษะการคิดด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านตัวผู้เรียน ด้าน
การจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน ด้านผู้สอน และด้านทรัพยากรสนับสนุน
การเรียนรู้ 
 
ด้านตัวผู้เรียน 
 
1. ระดับสติปัญญา 

การจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาระดับสติปัญญาของผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 
ด้วยเหตุท่ีผู้ เรียนผ่านระบบการคัดเลือกตามมาตรฐานส านักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา (สกอ.) และมีอัตราส่วนในการสอบแข่งขันเข้าค่อนข้างสูง ผู้ท่ีเข้ามา
เรียนจึงเป็นปัจจัยน าเข้ามีระดับสติปัญญาท่ีดี แต่ยังพบว่าผู้เรียนยังคงมีระดับสติปัญญา
ท่ีแตกต่างกัน วิทยาลัยฯ ได้มีการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาระดับสติปัญญาผู้เรียน
โดยค านึงผู้เรียนเป็นรายบุคคล   
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2. ศักยภาพทางการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดทักษะการคิด มีการใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้หลายวิธี เช่น การฝึกกระตุ้นให้คิดโดยใช้การตั้งค าถาม การใช้
แบบโครงงานเป็นฐาน มีการกระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างผลงานตามความสนใจ เป็นต้น 
ส าหรับศักยภาพทางการเรียนรู้ไม่แตกต่างกันมาก ไม่มีใครท่ีแปลผลหรือประมวลข้อมูล
ไม่ได้เพียงแต่ความคงทนในการรับรู้มีไม่เท่ากัน 

3. พื้นฐานความรู้ 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีพื้นฐานความรู้ในสายวิทยาศาสตร์ระดับดี สามารถเชื่อมโยงกับระดับ
สติปัญญาได้ ท าให้มีความสามารถด้านการคิดเชิงสังเคราะห์และมีเหตุผล 

4. ประสบการณ์ชีวิต 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับประสบการณ์ใหม่
ของผู้เรียนมาใช้ในการพัฒนาทักษะการคิด ซึ่งทางวิทยาลัยฯ มีการใช้ปัญหาเป็นหลัก 
ในการจัดการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้แบบกรณีศึกษา ซึ่งเป็นการจัดการ
เรียนรู้ท่ีดึงความรู้ท่ีมีอยู่เดิมและน าความรู้ท่ีมาจากต ารามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

5. แรงจูงใจตัวผู้เรียน 
ผู้เรียนส่วนใหญ่มีแรงจูงใจในการเรียนโดยมีเป้าหมายของตนเองในการเรียนให้ส าเร็จ
เป็นพยาบาลวิชาชีพและเป็นทหารสัญญาบัตร นอกเหนือจากตัวผู้เรียนเองแล้ว ผู้สอน
และกลุ่มเพื่อน โดยการสร้างบรรยากาศท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท่ีมีการแบ่งปัน
ระหว่างเพื่อนร่วมชั้นเรียน แต่ยังพบว่ามีผู้เรียนบางส่วนท่ีเข้ามาจากแรงผลักดันจาก
ครอบครัว โดยท่ีผู้เรียนไม่ต้องการท่ีจะเรียน เป็นเหตุให้ไม่มีแรงจูงใจในการท่ีจะเรียนรู้   
และพัฒนาทักษะการคิด 
 

ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน 
 
วิทยาลัยฯ มีการเรียนการสอนท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยก าหนดให้ผู้เรียนมีผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นการพัฒนาคนสู่สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน เสริมสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขันระดับสากล  
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ด้านผู้สอน 
 
1. เทคนิคการสอน 

 เทคนิคการสอนท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดของวิทยาลัยฯ ปัจจุบันมีการวาง
แผนการสอนโดยค านึงถึง outcome base ท่ีต้องการ เริ่มตั้งแต่ศึกษาผู้เรียนจัดระบบ
ความคิดของผู้เรียน การสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเพื่อดูพัฒนาการของผู้เรียน  
มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีการคิดท่ีมีขั้นตอนในการแก้ปัญหาโดยการมอบหมายงาน 
การใช้เทคนิค สะท้อนกลับกับผู้เรียน แต่ยังคงพบว่าในบางรายวิชา การจัดการเรียน
การสอนทางการพยาบาลท่ีมีเนื้อหาเป็นจ านวนมากท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้รับความรู้ให้
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของรายวิชาใชรู้ปแบบการสอนในชั้นเรียนโดยวิธีการบรรยาย 
การอภิปรายหรือการสาธิต ผู้เรียนไม่ได้พบกับสถานการณ์จริงท่ีเป็นรูปธรรม ส่งผลให้
การฝึกใช้กระบวนการคิดและมีการแสดงความคิดเห็นน้อย เนื่องจากเนื้อหาท่ีเรียนมาก
แต่เวลาเรียนน้อย ผู้สอนต้องเร่งสอน ประกอบกับผู้สอนยังไม่เข้าใจและไม่สามารถ
ออกแบบการเรียนรู้ในลักษณะท่ีผู้เรียนลงมือกระท าเองไม่สามารถเลือกวิธีการจัดการ
เรียนการสอนมาใช้ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาของหลักสูตรท่ีจะน าไปสู่การ
พัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ได้ และด้วยภาระงานอื่นท่ีอาจารย์ผู้สอนต้อง
รับผิดชอบเช่น งานธุรการ งานประกันคุณภาพ งานบริการวิชาการ เป็นต้น เป็นเหตุ ให้
ไม่มีเวลาส าหรับการเตรียม คิดวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นการคิดให้กับผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

2. สภาพการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ 
ผู้เรียนของวิทยาลัยฯ มีความพร้อมในการเรียนรู้เนื่องจากพักประจ าอยู่ภายในในหอพัก 
ของวิทยาลัยฯ มีอาจารย์ผู้สอนและรุ่นพี่รุ่นน้องช่วยกันดูแล ท าให้ลดปัจจัยรบกวนจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก ท้ังด้านครอบครัว และสภาพสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ผู้เรียนมีเวลาใฝ่หา
ความรู้ได้อย่างดีถ้ามีความสนใจ ส่วนในด้านเจตคติปัจจุบันผู้สอนได้พยายามกระตุ้นให้
ผู้เรียนเห็นความส าคัญของทักษะการคิด และเน้นให้ผู้เรียนทราบถึงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติท่ีเน้นในเรื่องต้องคิดเป็นและแก้ปัญหาเป็น 

3. บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการเรียน 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อมในการเรียนท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 วิทยาลัยฯ มีการจัดการเรียนรู้โดยการสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ โดยผู้สอนและผู้เรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผนในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้  การท ากิจกรรมต้องเป็นกิจกรรมด้านการรู้คิด (Cognitive activity)  
และกิจกรรมด้านพฤติกรรม (Behavioral activity) ต้องท าให้เกิดผลลัพธ์ท้ังสองอย่าง
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ในตัวผู้เรียน แต่บางครั้งผู้สอนเข้าใจว่าเมื่อผู้เรียนเกิดความตื่นตัวด้านพฤติกรรมแล้ว  
จะท าให้เกิดความตื่นตัวในกิจกรรมด้านการรู้คิดด้วย จึงเน้นกิจกรรมด้านพฤติกรรม
เพียงอย่างเดียวแล้วปล่อยให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเป็นอิสระ ท าให้การล าดับความคิดและ
การจัดองค์ความรู้อาจไม่ถูกต้องซึ่งท าให้ประสิทธิผลของการเรียนรู้ลดลง 
 

ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
 
วิทยาลัยฯ ได้มีการน าแหล่งทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ผู้เชี่ยวชาญ บุคลากรท่ี
เกี่ยวข้อง ต ารา แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้การพัฒนาทักษะการคิด 
มีการจัดห้องเรียนแบบ Smart classroom  ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาล อินเตอร์เน็ต 
ห้องสมุดท่ีมีระบบฐานข้อมูลในการค้นคว้า ระบบ MILLIB ในการค้นหาหนังสือ  มีระบบ
ในการหา E-Book / E–Journal  ทางการพยาบาล โดยใช้ฐาน CINAHL และการใช้
ฐานข้อมูล THAIJO ในการค้นหาวิทยานิพนธ์ แต่ยังพบว่าการใช้บริการห้องสมุดของ
ผู้เรียนมีจ านวนน้อย และในส่วนของผู้เชี่ยวชาญท่ีเป็นผู้สอนท่ีจบด้านการจัดการเรียนการ
สอนมาโดยตรงยังมีไม่เพียงพอ 
 
จากสภาพปัจจุบันการจัดการเรียนรู้ของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได้ศึกษาข้างต้นน ามาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค
ในการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการเรียนรู้เชิงรุกของวิทยาลัยพยาบาล
กองทัพบก เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาต่อไป  โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เชิงคุณภาพเสริมการวิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการนี้ให้สะท้อนถึงปัจจัยและ
องค์ประกอบมีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก โดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอนนักเรียนพยาบาล จ านวน 8 ท่าน34 และได้ท าการวิเคราะห์ SWOT Analysis
เพ่ือให้ได้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths) 
1.ระดับสติปัญญา 
- ผู้ เ รี ยนที่ ได้ รับการคัด เลือกเข้ ามามี ระดับ
สติปัญญาในเกณฑ์ดี 
2.ศักยภาพทางการเรียนรู้ 
- ผู้เรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ได้ดี 
- ผู้เรียนมีทักษะทาง IT  
-  ผู้เรียนมีศักยภาพในการเรียนรู้ไม่แตกต่างกันมาก 
3.พื้นฐานความรู้  
- ผู้เรียนมีพ้ืนฐานความรู้ในสายวิทยาศาสตร์ซึ่ง
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการคิดแบบเป็น
เหตุผลได้ดี  
4.แรงจูงใจในตัวผู้เรียน  
- อาจารย์และเพ่ือนมีการจัดการเรียนรู้ร่วมกันให้
สนุกและมีความสุข  
- มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อ่ืน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.ศักยภาพทางการเรียนรู้ 
- การเรียนรู้ของผู้ เรียนในยุคปัจจุบัน ไม่
สอดคล้องกับรูปแบบการสอนของอาจารย์ที่
ใช้รูปแบบการสอนแบบเก่า 
- ผู้เรียนมีการเชื่อมโยงความรู้เดิมสู่วิชาใหม่ 
ไม่เท่ากัน บางรายวิชาจัดการเรียนการสอน 
เป็นเรื่องที่ผู้เรียนยังไม่มีประสบการณ์ ซับซ้อน
หรือเป็นเรื่องไกลตัวท าให้ยากต่อการเชื่อมโยง
ความรู้ 
2.แรงจูงใจในตัวผู้เรียน  
- การจัดการเรียนการสอนในบางเรื่องเป็น
แบบผู้เรียนถูกตีกรอบ เปิดโอกาสแสดงความ
คิดเห็นได้น้อยอาจท าให้ผู้เรียนขาดแรงจูงใจ  
- ผู้เรียนบางคนเข้ามาเรียนจากการผลักดัน
ของครอบครัว  

โอกาส (Opportunities) 
1.สภาพการณ์ที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ 
-  วิทยาลัยพยาบาลมีนโยบายให้มีการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning และผู้สอนทุกคน
ต้องออกแบบการเรียนการสอนที่วัดผลการเรียนรู้
หรือเชื่อมโยงไปให้ถึง  
-  ผู้ เรียนอยู่หอพักประจ าและมีการดูแลอย่าง
ใกล้ชิด ท าให้มีโอกาสในการใฝ่หาความรู้ได้ดีทั้ง
การหาความรู้ด้วยตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับผู้อ่ืน 
 
 
 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
1.ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนการสอน 
- การออกแบบการเรียนการสอนในหลักสูตร 
(มคอ. 2) พบว่าบางรายวิชามีการออกแบบ
การจัดการเรียนรู้แบบเดิม คือ ใช้วิชาเนื้อหา
เป็นตัวตั้ง โดยก าหนดเป้าหมายที่ความรู้  
ทักษะและทัศนคติตามท่ีก าหนดในวิชา 
- หลักสูตรยังไม่สามารถจัดการเรียนรู้ โดย
ก าหนดให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือท ากิจกรรมด้วย
ตนเองในทุกรายวิชา 
- ยังขาดความต่อเนื่องในแต่ละรายวิชาในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 

 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ SWOT Analysis ปัจจัยและองค์ประกอบมีผลต่อการพัฒนา
ทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
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โอกาส (Opportunities) 
2.บริบทในการเรียนรู้  
-  ทุกรายวิชาสามารถประยุกต์การจัดการเรียนรู้
ให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเรื่องการคิดได้ 
- หลักสูตรพยาบาลเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบกระบวน 
การคิด (Cognitive Domain) โดยมีการจัดการ
เรียนรู้ในภาคทฤษฎี ปฏิบัติ ที่มคีวามเชื่อมโยงกัน  
3.เทคนิคการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
-  อาจารย์ในภาควิชาฯมีการประชุมและมีส่วน
ร่วมเสนอความคิดเห็นในเรื่องเทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เป็นประจ า 
-  มี การจั ดการ เ รี ยนการสอนแบบ Coach  
ที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  
4.บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมในการเรียน 
-  ผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างอิสระและเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของ
แต่ละรายวิชา  
5.ทรัพยากรแหล่งข้อมูลในการเรียนรู้  
-  วิทยาลัยพยาบาลมีความพร้อมด้านทรัพยากร
แหล่งข้อมูลในการเรียนรู้  ทั้ งในด้านหนังสือ 
อุปกรณ์ ให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ในการเรียนอย่าง
เต็มที ่
-  โครงสร้างภายในด้านทรัพยากรแหล่งเรียนรู้มี
ความพร้อมและหลากหลาย เช่น ห้องเรียนแบบ 
Smart classroom  ห้องปฏิบัติการทางการพยาบาล 
อินเตอร์เน็ต ห้องสมุดที่มีระบบฐานข้อมูลในการ
ค้นคว้า ถือว่าเป็นโอกาสเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบ 
เชิงรุก และพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงได้ 
 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
2. ด้านผู้สอน 
- ผู้สอนบางกลุ่มยังขาดทักษะการสอนด้วย
วิธีการหลากหลาย  
- ผู้สอนไม่สามารถสอนแบบ Active Learning 
ให้ครอบคลุมเนื้อหาจ านวนมากในช่วงเวลาที่
จ ากัดได้ 
- ผู้สอนมีภาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาในการ
เ ต รี ย มก า ร เ รี ยนก า รสอนแบบ  Active 
Learning ที่ต้องใช้เวลาในการเตรียมความ
พร้อมก่อนการเรียนการสอน 
- ผู้สอนที่จบด้านการจัดการเรียนการสอนมา
โดยตรงยังมีจ านวนน้อย 
- ผู้สอนใช้รูปแบบการสอนในบางรายวิชาเป็น
แบบบรรยายมากเกินไป โดยคิดว่าตัวเองเป็น
ผู้สอนแบบบรรยายที่ดี 
- ผู้สอนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดการเรียนรู้ 
3.ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่ใช้ในการ
สอนยังไม่มีประสิทธิภาพและไม่ทันสมัย
เพียงพอเช่นแอพพลิเคชั่นรวบรวมความรู้ 
- ขาดแคลนก าลังพลที่มีความสามารถเฉพาะ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดท า
สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
- งบประมาณในการด าเนินการด้าน 
ทรัพยากรการเรียนรู้ไม่เพียงพอต้องลงทุนสูง 
แต่ไม่คุ้มค่ากับการเปิดการเรียนการสอนที่มี
หลักสูตรไม่มากนัก 
 - อุปกรณ์การเรียนรู้ยังไม่เพียงพอเอ้ือต่อการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น หุ่นจ าลอง
ทางการพยาบาล เป็นต้น 

 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ SWOT Analysis ปัจจัยและองค์ประกอบมีผลต่อการพัฒนา
ทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (ต่อ) 
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จากการวิเคราะห์ปัจจัยและองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพัฒนาทักษะการคิดในข้างต้น 
สามารถสรุปประเด็น ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ได้ดังนี้ 
 
ปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการเรียนรู้เชิงรุก 
 
ด้านตัวผู้เรียน 
 
1. มีเด็กเรียนเก่งและเด็กเรียนอ่อนเรียนร่วมกัน อาจส่งผลให้ได้ผลการรับรู้ท่ีแตกต่างกัน 
2. ความคงทนในการรับรู้จากการเรียนมไีม่เท่ากัน 
3. การเรียนบางรายวิชาผู้เรียนยังไม่มีประสบการณ์หรือเป็นเรื่องไกลตัว เป็นเรื่องท่ีซับซ้อน 
4. การจัดการเรียนรู้แบบมีกรอบ ไม่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเป็นปัญหาในการสร้าง 

แรงจูงใจในตัวผู้เรียน 
5. ผู้เรียนท่ีเข้ามาเรียนจากแรงผลักดันจากครอบครัว โดยไม่ใช่ความต้องการของตนเอง 

ท าให้ขาดแรงจูงใจในการท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิด 
6. ผู้เรียนยังไม่สามารถเชื่อมโยงน าความรู้จากรายวิชาที่เรียนแล้ว  น ามาประยุกต์ใช้ต่อ

ยอดความคิดในรายวิชาในชั้นปีต่อไปได้ 
 
ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน 
 
1. ในหลักสูตรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ. 2) พบว่าบางรายวิชา 

พบว่าการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบเดิมคือ การออกแบบโดยใช้วิชาเนื้อหาเป็น 
ตัวตั้ง โดยก าหนดเป้าหมายท่ีความรู้ ทักษะและทัศนคติตามท่ีก าหนดในวิชา 

2. หลักสูตรยังไม่สามารถจัดการเรียนรู้ โดยก าหนดให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือกระท ากิจกรรม 
ด้วยตนเองในทุกรายวิชา 

3.  ยังขาดความต่อเนื่องในแต่ละรายวิชาในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 
 
ด้านผู้สอน 
 
1. ผู้สอนบางกลุ่มยังมีทักษะการสอนด้วยวิธีการหลากหลายไม่เพียงพอท่ีจะใช้ในการ

จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
2. ผู้สอนไม่สามารถสอนแบบ Active Learning ให้ครอบคลุมเนื้อหาจ านวนมากใน

ช่วงเวลาท่ีจ ากัดได้ 
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3. ผู้สอนมีภาระงานมากท าให้ไม่มีเวลาในการเตรียมการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning ท่ีต้องใช้เวลาในการเตรียมความพร้อมก่อนการเรียนการสอน 

4. ผู้สอนท่ีจบด้านการจัดการเรียนการสอนมาโดยตรงยังมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับจ านวน
อาจารย์ท้ังหมด 

5. ผู้สอนใช้รูปแบบการสอนในบางรายวิชาเป็นแบบบรรยายมากเกินไป โดยมีความเข้าใจ
ว่าตนเองเหมาะกับการเป็นเป็นผู้สอนแบบบรรยาย 

6. ผู้สอนออกแบบใช้สื่อการสอนส่วนใหญ่เป็นเอกสาร ท าให้ขาดความหลากหลาย 
7. ผู้สอนขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีใ่ช้ในการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพและความทันสมัย 

ท่ีเพียงพอ เช่น แอพพลิเคชั่นรวบรวมความรู้ต่างๆ 
2. ขาดแคลนก าลังพลท่ีมีความสามารถเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดท า

สิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
3. งบประมาณในการด าเนินการด้านทรัพยากรการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอ ต้องลงทุนสูง  

แต่ไม่คุ้มค่ากับการเปิดการเรียนการสอนท่ีมีหลักสูตรไม่มากนัก 
4. อุปกรณ์การเรียนรู้ยังไม่เพียงพอเอื้อต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น หุ่นจ าลอง 

ทางการพยาบาล เป็นต้น 
 

แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
(Active Learning) ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของกระบวนการเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรมท้ังหมด มาสังเคราะห์เพื่อน าเสนอแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายในการพัฒนาทักษะการคิด  
ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาทักษะการคิดใน
ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกดังนี้ 
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ด้านตัวผู้เรียน 
 
1. ก าหนดให้มีการใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน (Cooperative Learning) ระหว่างเด็ก 

เก่งและเด็กอ่อนในการเรียนร่วมกันท้ังในด้านการท ากิจกรรมกลุ่มการมอบหมายงาน 35 
โดยจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีผู้สอนได้จัดหรือ
ด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ความสามารถทาง
ปัญญา ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการจริง ได้พัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ 
และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความถนัด ความสนใจด้วยวิธีการ กระบวนการ 
และแหล่งการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริงท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามมาตรฐาน
หลักสูตรท่ีก าหนด36 การลงมือปฏิบัติและได้ร่วมทีมในการเรียนรู้ ซึ่งเป็นตัวแปรท่ีมีผล
มากกว่าความรู้พื้นฐานของนักเรียนและสูงกว่าผลสัมฤทธิ์ในอดีต 

2. ในภายหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแล้ว ควรมีการมอบหมายงานให้กับ   
    ผู้เรียนสรุปบทเรียน เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับตนเอง (Constructivism)  เพื่อให้เกิด 

ความคงทนในการรับรู้ในระยะยาว37 
3. ผู้เรียนมีความสนใจในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนมากว่าการสอนใน      
   รูปแบบเดิม ควรปรับบทบาทผู้สอนให้ เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator)                        

ผู้แนะแนวทาง (Guide/Coach) โดยให้ผู้เรียนค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งต่างๆท่ีผู้เรียน
สนใจ แล้วผู้สอนคอยให้ความช่วยเหลือในการค้นคว้า หรือเป็นผู้ ร่วมเรียนรู้                          
(Co-Learner)  ดังนั้นในศตวรรษท่ี 21 ผู้สอนจะมีลักษณะเป็น E -teacher ออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนผ่านวิธีการต่างๆ ทางด้านเทคโนโลยีและน าความรู้มา
แลกเปลี่ยนกับเพื่อนในห้องเรียน ส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผู้สอนต้องมีความสามารถในการคัดเลือกเนื้อหาความรู้ท่ีทันสมัยและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยี38 ซึ่งการเรียนรู้ท่ีดีเกิดจากการสร้างพลังความรู้
ด้วยตนเองของผู้เรียน หากผู้เรียนมีโอกาสได้น าความคิดของตนเองไปสร้างสรรค์ชิ้นงาน
โดยอาศัยสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม จะท าให้ความคิดนั้นเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 
ความรู้ท่ีสร้างขึ้นจะมีความหมายและอยู่คงทนต่อผูเ้รียน สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจ
ความคิดของตนได้ดี และยังเป็นฐานให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ต่อไปอย่างไม่มีท่ี
สิ้นสุด39 

4. การเรียนบางรายวิชาผู้เรียนยังไม่มีประสบการณ์หรือเป็นเรื่องไกลตัวหรือเป็นเรื่องท่ี  
 ซับซ้อนใช้รูปแบบการสอนแบบกรณีศึกษาท่ีมีความใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวัน การให้
คุณค่านอกเหนือจากห้องเรียน (Value beyond school) ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยง
ประสบการณ์การเรียนรู้กับสภาพจริงภายนอกห้องเรียนได้ รวมท้ังการจัดการเรียน            
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การสอนใช้การเรียนรู้ตามสภาพจริง (Authentic learning) เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ี
ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถเชื่อมโยงความรู้ได้อย่างมีเหตุผล 40 เพื่อสร้าง
องค์ความรู้ในเรื่องท่ีขาดประสบการณ์หรือไกลตัว กรณีศึกษาแบบสถานการณ์ 
(Situation case) เป็นกรณีศึกษาท่ีเสนอข้อมูล การเล่าเรื่องเหตุการณ์ให้เห็นสภาพ
ความเป็นจริงและปัญหาท่ีเกิดขึ้น อาจเป็นเรื่องจริงหรือสมมติขึ้น เพื่อมุ่งแก้ปัญหาโดย
ใช้ฝึกการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาร่วมกันแสดงอภิปรายและความคิดเห็นในการ
แก้ปัญหาเพ่ือให้มีความรู้และสามารถน าสิ่งท่ีเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้จริง 41 

5. การสร้างแรงจูงใจสู่แรงบันดาลใจ โดยมีการปรับกระบวนทัศน์ของอาจารย์ผู้สอน 
บุคลิกภาพเป็นกัลยาณมิตร สื่อสารทางบวก ชมเชย ให้ก าลังใจ ออกแบบการสอน
เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  (Cooperative)   
ท าให้เกิดการยอมรับร่วมกันท้ังผู้เรียนและผู้สอน ด้วยวิธีการสอนโดยการระดมสมอง 
(Brain-storming) เป็นกระบวนการเรียนรู้ ท่ีให้ผู้ เรียนทุกคนได้แสดงความคิดเห็น  
มีข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาให้มากท่ีสุด มีการอภิปราย ทบทวนความคิดท้ังหมด 42  
การสร้างแรงจูงใจดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความภูมิใจในคุณค่าตนเอง ได้รับ
การยอมรับจากผู้อื่น (Self esteem) 

6. การพัฒนาวิธีการตัดสินใจแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างมี 
วิจารณญาณ โดยใช้ 2 รูปแบบการคิด ได้แก่ Divergent Thinking  เป็นการมองปัญหา
ในมุมมองต่างๆ ท่ีหลากหลาย คิดวิเคราะห์มองหาความเป็นไปได้เพื่อหาทางออกท่ี
แก้ปัญหาตอบโจทย์สถานการณ์ และรูปแบบการคิด Convergent Thinking การคิด
วิเคราะห์ เพื่อหาข้อดี ข้อเสียของวิธีการต่างๆ ให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อตัดสินใจเลือก
วิธีการท่ีดีที่สดุ43 

7. ผู้เรียนท่ีเข้ามาเรียนจากแรงผลักดันจากครอบครัว โดยไม่ใช่ความต้องการของตนเองอาจ 
ท าให้ขาดแรงจูงใจในการท่ีจะเรียนรู้และพัฒนาทักษะการคิด ควรออกแบบการดูแล
ของอาจารย์ท่ีปรึกษาให้เป็นผู้แนะแนวทาง (Guide/Coach) เพื่อสร้างเจตคติและแรง
บันดาลใจในการประกอบวิชาชีพพยาบาลอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งทักษะสร้างแรงบันดาลใจ
ประกอบด้วย 1. ทักษะ Facilitator / Coach ไม่ใช่สอนเน้นบรรยาย 2. ทักษะการ
ออกแบบ 3. ทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ 4.ทักษะ Student Engagement 5. ทักษะ
การตั้ งค าถาม 6. ทักษะการประเมินและให้การสะท้อนกลับแบบสร้างสรรค์  
(Constructive Feedback ) การสร้างแรงจูงใจคือ วิธีการสอนท่ีดี จะช่วยสร้าง
ประสบการณ์เรียนรู้ท าให้ผู้เรียนสนุกและรู้สึกว่าน่าเรียน ผู้สอนเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นราย
คน แสดงความห่วงใยเมื่อผู้เรียนไม่มาเรียนหรือเรียนไม่ทันและแสดงความชื่นชมเมื่อ
ผู้เรียนเข้าใจหรือเห็นคุณค่าของสาระในวิชา รวมท้ังมีอารมณ์ขันและดูแลให้ชั้นเรียน
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เป็นระเบียบเรียบร้อย นอกจากนี้การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียน ต้องมีการประเมิน
เพื่อหนุนการเรียนรู้ (Formative Assessment) ตามด้วยค าแนะน าป้อนกลับแบบ
สร้างสรรค ์แล้วจึงประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Summative Evaluation) เพ่ือยืนยันว่า
บรรลุเป้าหมาย โดยสรุปแล้วการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ผู้สอนแสดง
ความกระตือรือร้นเห็นคุณค่าของเรื่องท่ีเรียนเลือกใช้หลายวิธีประกอบกันตามจริตของ
ผู้เรียนใช้วิธีบูรณาการออกแบบการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน 44 

8. ผู้เรียนท่ียังไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้ท่ีมีอยู่เดิมสู่รายวิชาใหม่ ควรจัดการเรียนการสอน 
ให้มีการเชื่อมโยงประสบการณ์ความรู้เดิมกับประสบการณ์หรือการเรียนรู้ใหม่ ซึ่งเป็น 
หัวใจของการเรียนรู้ตามแนวคิดสรรค์สร้างความรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู ้โดย 
การสะท้อนคิด (Reflective  thinking) เกี่ยวกับตัวเองและสิ่งท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการ 
เรียนรู้ 45 

 
ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน 
 
1. พัฒนาหลักสูตรใหม้ีการออกแบบการเรียนการสอนแบบย้อนกลับทุกรายวิชา (Backward  

Design) ท่ีมุ่งพัฒนาทักษะหลักของผู้เรียนเป็นตัวตั้ง (Core competency) โดยน า
เป้าหมายการเรียนรู้ (Desired outcomes) เป็นตัวตั้ง แล้วก าหนดวิธีการวัดผลและ
ชิ้นงาน (Evidence of understanding) ท่ีสามารถใช้เป็นการบอกว่าผู้เรียนได้บรรลุผล
การเรียนรู้แล้วจึงออกแบบกิจกรรมการเรียน (instruction) เพื่อให้ผู้เรียนได้สมรรถนะ
ตามท่ีรายวิชาก าหนด 46 

2. ออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาให้เป็นผู้เรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Active Learning) ให้มากที่สุดเท่าท่ีท าได้และให้มีความต่อเนื่อง
ในแต่ละรายวิชา มีการจัดการเรียนรู้แบบกลับทาง (Flip learning) ร่วมกับการเรียนรู้
แบบน าตนเอง (Self-directed learning) ซึ่งในต่างประเทศนิยมการจัดการเรียนรู้แบบ
นี้ โดยมีการแบ่งพื้นท่ีการเรียนรู้เป็น 2 ส่วน คือ ในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน โดยก่อน
เข้าเรียนให้ผู้เรียนศึกษาเนื้อหาค้นคว้าด้วยตนเองมาก่อนล่วงหน้าแล้วน าความรู้มาท า
กิจกรรม สร้างชิ้นงานในชั้นเรียนช่วยลดเวลาในการบรรยายเนื้อหาในชั้นเรียนลงท าให้
ผู้เรียนมีเวลาฝึกปฏิบัติและสร้างชิ้นงานมากขึ้น 47 การมอบหมายงานให้กับผู้เรียนสืบค้น
โดยยังไม่มีการบรรยาย เป็นการสร้างความท้าทายต่อการเรียนของผู้เรียน ยกตัวอย่าง
จากการสะท้อนการเรียนรู้ ในการสอนเรื่อง การจัดการเรียนการสอนท่ียึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญท่ีว่า “……การไม่มีเอกสารมาให้อ่าน ครูไม่บรรยายให้ฟังก่อน แต่ให้หาวิธีเอา
ความรู้จากโจทย์ท่ีครูตั้งให้เป็นเรื่องท่ีสนุกและท้าทายมาก….” สะท้อนให้เห็นถึงความ
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พยายามและความตั้งใจท่ีจะแสวงหาค าตอบของผู้เรียนซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้
ความเข้าใจในสิ่งท่ีเรียนด้วยตนเอง 48 

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลอัตโนมัติผ่านสื่ ออิเล็กโทรนิกส์  
(e-learning) โดยเฉพาะวิชาพื้นฐานหรือวิชาท่ีสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองเพ่ือให้ผู้เรียน
มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 49 

 
ด้านผู้สอน 
 
1. พัฒนาเทคนิคการสอนแบบต่างๆ ให้กับอาจารย์ผู้สอนและมีการติดตามผลการน าไปใช้ 

อย่างต่อเนื่อง การสร้างระบบ Coaching โดยให้ผู้สอนท่ีมีความเชี่ยวชาญการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกเป็นผู้ฝึกปฏิบัติให้กับผู้สอนท่ียังขาดความช านาญ โดยใช้ส่วนผสมทาง
การศึกษาระหว่าง Lecture-based Learning กับ  Online-based Learning ผ่าน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 50  
รวมท้ังสร้างแรงจูงใจให้กับผู้สอน มีการให้รางวัลส าหรับผู้สอนท่ีมีนวัตกรรมด้าน
การศึกษาท่ีสามารถจัดการเรียนรู้ได้ผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของการศึกษา  (Desired 
Outcomes of Education : DOE Thailand)51 โดยเทคนิคการจัดการเรียนรู้ เพื่อ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาทักษะการคิด52 ตัวอย่างเช่น 
1.1  Experiment Based Approach ได้แก่ เทคนิคการสร้างความรู ้(Constructivism)  

การเรียนรู้เชิงประสบการณ์จริง (Experimental Instruction) ท าให้เกิดความ
สร้างสรรค์ในการน าประสบการณ์ของผู้เรียนมาผสานกับสิ่งท่ีสนใจ ค้นคว้าเพ่ิมเติม
น าไปเชื่อมโยงต่อยอดความรู้ท่ีมีอยู่ พัฒนาทักษะการคิดการสืบค้นข้อเท็จจริง
อย่างมีเหตุผล 

1.2  Cooperative Based Approach เป็นการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative  
Learning) ได้แก่ รูปแบบ Jigsaw รูปแบบ STAD (Student Teams-Achievement 
Division) และ รูปแบบ LT (Learning Together) การเรียนรู้แบบบูรณาการ 
(Integration) ท าให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ระหว่างบุคคล ทักษะ
การท างานกลุ่มย่อย ได้เรียนรู้ในการท างานร่วมกันช่วยให้การท างานกลุ่มมี
ประสิทธิภาพและส าเร็จเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

1.3  Technology Based Approach ได้แก่ การจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทักษะการใช้เทคโนโลยีในการสร้างความรู้และพัฒนางานใช้เทคโนโลยีกับ
การวิเคราะห์ปัญหาและการท างานเป็นทีมมีทักษะการสืบค้น คัดกรองและเลือกใช้
องค์ความรูไ้ด้อย่างเหมาะสม 
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1.4  Individual Based Approach ได้แก่ การศึกษาเป็นรายบุคคล (Individual  
Study) ได้แก่ เทคนิค Concept Mapping เทคนิค Learning Contracts เทคนิค 
Know-Want-Learned เทคนิคงานกลุ่ม (Group Process)  การเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning) การสอนตามทฤษฎีพหุปัญญาเป็นการ
ส่งเสริมความสามารถรายบุคคลสามารถปรับใช้ได้หลายสถานการณ์ตามแต่ละ
บุคคล ผู้เรียนได้รับการกระตุ้นการเรียนรู้ในห้องเรียนได้เหมาะกับเด็กแต่ละคนได้
ผลลัพธ์ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์รายบุคคล 

1.5  Problem Based Approach การจัดการเรียนรู้ใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem 
Based Learning) แบบใช้กรณีศึกษาเป็นฐาน (Case Based Learning) แบบใช้
โครงงานเป็นฐาน  (Project-Based Learning) แบบวิจัยเป็นฐาน (Research 
Based Learning) แบบชุมชนเป็นฐาน (Community study Based Learning) 
ช่วยในการพัฒนาทักษะทางความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน เกิดการเรียนรู้ทุกท่ีทุก
เวลามีทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล มกีารคิดเป็นระบบ มคีวามคิดยืดหยุ่น 
สามารถคิดหาค าตอบได้หลายทิศทาง 

1.6 การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) เกิดปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศและชุมชน
แห่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียน เกิดความคิดคล่องตัวในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
แต่ละบุคคล 
 

2. พัฒนาผู้สอนโดยการสนับสนุนให้ไปท าการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิด้านการจัดการเรียน 
การสอน เช่น หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู การศึกษาต่อระดับดุษฎี
บัณฑิต เป็นต้น 

3. พัฒนาผู้สอนในด้านการจัดท าสื่อการสอนและอุปกรณ์การเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย 
และสอดคล้องกับบริบทของรายวิชาให้มีความเพียงพอและพัฒนาให้เป็นทรัพยากร 
(material) การสอนส่วนรวมของวิทยาลัย ฯ 
 

ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ 
 
1. ยกระดับบุคลากรในหน่วยงานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยฯ ให้มี 

ศักยภาพในการปฏิบัติงานท้ังในด้านการสร้าง การบ ารุงรักษาและการแก้ไขปัญหาเรื่อง
เทคโนโลยีสารสนเทศและวัสดุอุปกรณ์ให้มีความทันสมัยและเพียงพอในการใช้งาน 
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2. อบรมพัฒนาบุคลากรสายผู้สอน ให้มีความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและพัฒนาทักษะการคิดใน
ศตวรรษท่ี 21  เช่น การพัฒนาระบบฐานข้อมูลความรู้ (knowledge) ในรูปแบบ Big Data 
การน า VDO สื่อการเรียนรู้ท่ีเกี่ยวข้องลงในระบบ E-Learning เพื่อให้ผู้เรียนสามารถศึกษา 
เรียนรู้ และมีช่องทางในการเข้าถึงข้อมูลเพิ่มมากขึ้นรวมท้ังประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในการระดมงบประมาณและท าข้อตกลงความร่วมมือในการใช้
ทรัพยากรท่ีขาดแคลนร่วมกับหน่วยงานอื่น 

3. บริหารจัดการเพ่ือประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการระดมงบประมาณ 
และท าข้อตกลงความร่วมมือในการใช้ทรัพยากรท่ีขาดแคลนร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 
 

สรุป 
 
การพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการเรียนรู้เชิงรุกของนักเรียนพยาบาล 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก เพ่ือให้สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-
2580) ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในการพัฒนา
นักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ให้มีทักษะการคิดขั้นสูงคือทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณและทักษะการแก้ปัญหา จากการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ามี
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 4 ด้าน คือ 1.ด้านตัวผู้เรียน เรื่องของการขาด
ประสบการณ์ของผู้เรียนในการคิดเรื่องท่ีมีความซับซ้อนหรือเรื่องท่ีไกลตัวส่งผลให้ผู้เรียน
ขาดความสนใจและแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาทักษะการคิด 2. ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบ
การเรียนการสอน พบว่าจ านวนชั่วโมงการเรียนการสอน และการฝึกปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังน้อยเกินไปและยัง
ขาดความต่อเนื่องในแต่ละรายวิชา 3. ด้านผู้สอนพบว่า ผู้สอนบางส่วนขาดทักษะการใช้
เทคโนโลยีและเทคนิคการสอนแนะน างาน  และไม่สามารถสอนให้ครอบคลุมเนื้อหาจ านวน
มากในช่วงเวลาท่ีมีอยู่ได้ นอกจากนี้ยังพบว่าภาระงานผู้สอนมากจึงท าให้ไม่มีเวลาในการ
เตรียมการสอนแบบ Active Learning ท่ีต้องใช้เวลาในการเตรียมสอน 4. ด้านทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ พบว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่มีประสิทธิภาพและไม่ทันสมัย
เพียงพอขาดแคลนก าลังพลท่ีมีความสามารถเฉพาะและยังคงขาดงบประมาณในการ
ด าเนินการต้องลงทุนสูงแต่ไม่คุ้มค่ากับการเปิดการเรียนการสอนท่ีมีหลักสูตรไม่มากนัก 
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แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก(Active 
Learning) ของนักเรียนพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกมี 4 ด้าน ดังนี้  
 
1. ด้านตัวผู้เรียน ในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน ก่อนการจัดการเรียนรู้ผู้สอนควร 

ตรวจสอบพื้นฐานและประสบการณ์ของผู้เรียนเพื่อจัดกลุ่มกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
โดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน (Cooperative Learning) ผู้สอนเป็นผู้แนะ
แนวทาง ในกรณีท่ีผูเ้รียนยังไม่มีประสบการณ์หรือเป็นเรื่องท่ีซับซ้อนควรใช้รูปแบบการ
สอนแบบกรณีศึกษา การยกตัวอย่าง สถานการณ์ท่ีมีความใกล้เคียงกับชีวิตประจ าวัน
และหลังจากการจัดการเรียนรู้ควรให้ผู้เรียนสรุปบทเรียนเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับ
ตนเอง เพ่ือใหเ้กิดความคงทนในการรับรู้ในระยะยาว  

2. ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ หลักสูตรควรให้มีการออกแบบการเรียน 
การสอนแบบย้อนกลับทุกรายวิชา(Backward Design) และเน้นในเรื่องการจัดการ
เรียนรู้ท่ีพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติงานประจ าปีของวิทยาลัยฯ  

3. ด้านผู้สอน พัฒนาเทคนิคการสอนในรูปแบบต่างๆ ผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional Learning Community : PLC) และมีการติดตามผลการน าไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 

 4. ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ยกระดับบุคลากรในหน่วยงานให้มีศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุนจัดหางบประมาณสนับสนุน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 

ข้อเสนอแนะจากประเด็นที่ได้ศึกษา 
 
การท่ีจะพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้กับนักเรียน
พยาบาล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น สิ่งท่ีส าคัญ  ได้แก่             
การก าหนดนโยบายเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืนในการพัฒนาตัวผู้เรียน อาจารย์ผู้สอน 
การจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ และทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ รวมท้ังควร
ก าหนดให้มีการทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์กับตัวผู้เรียน อาจารย์ผู้สอน 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก นอกจากนี้หน่วยการศึกษาของกองทัพบกอื่นๆ สามารถน าผล
จากการวิจัยไปวางแผน ปรับปรุง พัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ด้วยการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกของผู้เรียนให้เหมาะสมกับแต่ละหน่วยการศึกษาต่อไป โดยกรมยุทธศึกษาทหารบก    
ควรพิจารณาก าหนดนโยบายให้หน่วยการศึกษาของกองทัพบก ด าเนินการ ดังนี้ 
 
1. ด้านตัวผู้เรียน ให้มีการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมศักยภาพในการเรียนรู้ และแสวงหา 

ความรู้เพื่อเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการเรียนรู้ 
สร้างแรงบันดาลใจในการเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกท่ีเหมาะสมให้ผู้เรียนเกิด
ความสนใจ มีความผูกพัน คงทนอยู่ในกระบวนการเรียน อยากติดตามกิจกรรมการ
เรียนตลอดเวลา และควรท าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เข้าเรียนจนส าเร็จการศึกษาเพื่อให้
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ได้เต็มประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยงทุกรายวิชา 

2. ด้านการจัดหลักสูตร การออกแบบการเรียนการสอน ให้จัดหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ (Creative Learning Management) เลือกรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ท่ีมีความเหมาะสมกับผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการโดยใช้ Social network, Social media, Web blog, E-learning เข้ามาใช้
ในการสอนแบบห้องเรียนกลับทาง (Flipped classroom) เข้าไปในหลักสูตรอย่างเป็น
ทางการเมื่อครบวงรอบการพัฒนาหลักสูตรจึงท าการประเมินว่าผู้เรียนได้สมรรถนะ
ตามท่ีรายวิชาก าหนด เพื่อให้เป็นบรรทัดฐานในการบริหารการจัดการเรียนการสอน
ของรายวิชาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษท่ี 21 ให้ไปในแนวทางในการเดียวกัน  

3. ด้านการพัฒนาศักยภาพผู้สอน ให้พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้มี ทักษะและ                              
ขีดความสามารถในการสอน ส่งเสริมให้ผู้สอนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี การเข้าถึง
ข้อมูลในการจัดการเรียนการสอน การปรับตัวให้เรียนรู้อย่างทันสมัย โดยมีแนวทางเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาความสามารถในการคิดในศตวรรษท่ี 21  
ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันในกลุ่มของอาจารย์ผู้สอน (Professional 
Learning Community : PLC) สนับสนุนให้ผู้สอนน าเนื้อหาท่ีสอนไปเผยแพร่ไว้บน
ระบบเครือข่ายเพ่ือให้ผู้เรียนมีโอกาสศึกษาเนื้อหาก่อนเข้าชั้นเรียน ลดการใช้เวลาในชั้น
เรียน ผู้สอนสามารถใช้เวลาในห้องเรียนอธิบายแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นกับ
ผู้เรียนได้มากขึ้น รวมท้ังก าหนดแนวทางในการเจริญเติบโตในการรับราชการท่ีชัดเจน
ให้กับอาจารย์ผู้สอน เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านบทบาทอาจารย์ผู้สอน การส่งเสริม ฝึกอบรมอาจารย์ผู้สอนให้พัฒนาการสอนอย่าง 
ต่อเนื่องและควรส่งเสริมอาจารย์ผู้สอนให้ปรับบทบาทเป็น Smart Instructor ได้แก่ 
เป็นผู้สร้างบรรยากาศและชุมชนแห่งการเรียนรู้ในชั้นเรียนให้กับผู้เรียนเกิดความตื่นเต้น 
มีส่วนร่วมคิด มีความกระตือรือร้นและมีพลังในการพยายามหาความรู้ เกิดแรงจูงใจท า
ให้การเรียนสนุก ด้วยบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด ผู้สอนต้องตอบสนองความ
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ต้องการอิสระของผู้เรียน โดยอนุญาตให้ผู้เรียนได้มีอิสระในการแสดงออกทางความคิด 
บุคลิกผู้สอนต้องมีท่าทีเป็นมิตร ลดทอนความสัมพันธ์เชิงอ านาจของตนลงให้มากท่ีสุด 
ท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียนมากขึ้น รวมท้ังเตรียมความพร้อมในการ
วางแผนการสอนไว้ล่วงหน้า เตรียมค าถามประเด็นท่ีสร้างความท้าทายแก่ผู้เรียนให้
ผู้เรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเองหรือเรียนรู้เป็นกลุ่ม เพ่ือบรรลุตามผลลัพธ์การเรียนรู ้

5. ด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ ให้มีการส ารวจข้อมูลทรัพยากรสนับสนุนการ 
เรียนรู้ในรูปแบบ Digital และท าการเข้ารหัสในระบบ cloud เพ่ือให้ทุกหน่วยการศึกษา
สามารถตรวจสอบและใช้งานได้ตลอดเวลา มีการบูรณาการการใช้งานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน และนอกจากนี้สามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวมาวางแผนจัดสรรงบประมาณใน
การบริหารจัดการด้านทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประชุม
ร่วมกับหน่วยการศึกษาเพื่อสอบถามถึงความต้องการจ าเป็นในการขอรับการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อให้ผู้บริหารน าไปท าการวางแผนจัดสรรงบประมาณด้าน
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในแต่ละปี 
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