
     แนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิรูปประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ      
                       ( พ.ศ. 2561 - 2580 ) 

สภาวะโลกไร้พรมแดน ซึ่งเกิดจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางด้านการสื่อสาร   
และสารสนเทศ ส่งผลต่อรูปแบบการด าเนินชีวิตของสังคมไทย มุ่งสนใจในเรื่องการ
แสวงหาความสุขและผลประโยชน์ของตนมากขึ้น ความตระหนักถึงสังคมส่วนรวมและ
สิ่งแวดล้อมต่างๆลดน้อยลง มีความเปราะบางและอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลง
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ขาดทักษะและดุลพินิจในการเลือก รับ 
ปรับใช้ วัฒนธรรมได้อย่างชาญฉลาดและรู้เท่าทัน ท าให้เกิดค่านิยมท่ีเน้นวัตถุนิยม          
ให้คุณค่ากับฐานะทางสังคมและความมั่งคั่ง มากกว่าความดีงามและการเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 
ไม่เคารพสิทธิของผู้อื่น ขาดความรับผิดชอบต่อตนเอง ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมและ
ส่วนรวม ท าให้ประสบปัญหาวิกฤตท้ังทางด้านค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรม 
เช่น ปัญหาคอร์รัปชัน ปัญหาอาชญากรรมต่างๆ ปัญหาการท าลายสิ่ งแวดล้อม              
และสาธารณสมบัติ เป็นต้น  

ดังนั้น การสร้างภูมิคุ้มกันและความเข้าใจถึงการผสมผสานและการเลื่อนไหลทาง
วัฒนธรรม รวมท้ังเพิ่มทักษะหลากหลายและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จะเป็นเงื่อนไขส าคัญ
ส าหรับการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงและภัยคุกคาม
ท่ีมาพร้อมกับความเจริญทางด้านวัตถุและเทคโนโลยี จึงต้องเร่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม     
ในทุกด้าน ท่ีส าคัญคือ ด้านการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ การท างานร่วมกัน 
การมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม  

จิตสาธารณะ เป็นคุณลักษณะส าคัญอย่างยิ่งในการยกระดับจิตใจของมนุษย์ให้ค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากเป็นการตระหนักรู้การใช้สิทธิและหน้าท่ีของตนเอง เคารพ
สิทธิของผู้อื่น รู้จักบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติ ช่วยลดปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสังคม ช่วยกัน
พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างสรรค์ความร่วมมือในการขับเคลื่อนความรับผิดชอบต่อการ
พัฒนาสังคมและประเทศ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขกับสังคมอย่างได้ผลเป็นเชิงประจักษ์ได้ 
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ประเทศไทยจึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องทบทวนแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีผ่านมา 
วิเคราะห์ ท าความเข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความเส่ียง/ภัยคุกคามของประเทศ
ภายใต้แนวโน้มกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในทุกด้านอย่างรอบคอบ รัฐธรรมนูญ    
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 จึงได้ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ                
( พ.ศ. 2561 - 2580 )  ซึ่งก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาท่ีจะพลิกโฉมประเทศ
ไปสู่เป้าหมายอนาคตท่ีวางไว้เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน เป็นการพัฒนาประเทศ        
ให้มีความมั่นคงและมีความมั่งคั่งไปได้อย่างยั่งยืนในระยะยาวตามหลักธรรมาภิบาล เป็น
หัวใจหลักของการปฏิรูปประเทศไทย โดยมีวิสัยทัศน์คือ “ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ”   
โดยการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุม เพื่อเป็นกรอบในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ เพื่อความพร้อม
ในการพัฒนาประเทศอย่างเต็มศักยภาพ คือ 

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เป็นการวางรากฐาน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนา
ประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ท่ีขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญา
และนวัตกรรมในอีก 20 ปี ข้างหน้า โดยมีเป้าหมายส่วนหนึ่ง คือ คนไทยในอนาคตมี    
ความพร้อมท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย        
มีจิตสาธารณะ มีวินัย รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น เคารพกฎหมายและสิทธิของผู้อื่น 

แนวทางการพัฒนาเพื่อรองรับบริบททางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปท่ีส าคัญ คือ     
การปฏิรูปในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมให้มีจิตสาธารณะควบคู่
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ 
โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบไปด้วย ใจ กาย สติปัญญา และ
สภาพแวดล้อม ในท่ีนี้ ขอกล่าวถึงเป้าหมายของ ด้านใจ คือ การมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 
มีคุณธรรม รักษาความเป็นไทย ยอมรับความแตกต่าง และปฏิบัติตามระเบียบและ   
กฎหมายของสังคม 1 

ส่วนแผนท่ีจัดท าภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้สอดคล้องและบูรณาการกัน คือ 



 
3 

 

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ( พ.ศ. 2561 - 2580 )  2 เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนประเทศเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ในด้านการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมนั้น ให้ความส าคัญกับการปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมท่ี     
พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง 
“ ครอบครัว ชุมชน ศาสนา การศึกษา สื่อ และภาคเอกชน ” โดยต้องวางรากฐานการ     
พัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ เร่ิมตั้งแต่การพัฒนาคนให้มีสุขภาพกายและใจท่ีดี บนพื้นฐาน
ของการมีส่วนร่วมของสถาบันสังคมและวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง  
เป้าหมายท่ีส าคัญ คือ คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีความรักและภูมิใจ    
ในความเป็นไทย มีความพอเพียง มีความสุขและเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ   

2. แผนปฏิรูปประเทศ ( ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันท่ี 6 เม.ย. 2561 ) 3 เป็น 
แผนและขั้นตอนการด าเนินการปฏิรูปประเทศ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการในแต่ละ   
ยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
ในด้านสังคมนั ้น มีเป้าหมายคือ การปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมไปสู ่การมีจิตสาธารณะ
เพิ่มขึ้น ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง โดยสามารถบริหารจัดการชุมชนด้วยตนเอง 
ประเด็นการปฏิรูป คือ การมีส่วนร่วม การเรียนรู้ การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม 
โดยสนับสนุนให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง และการขับเคลื่อนสร้างสังคมท่ีดีด้วยจิตสาธารณะ      
ได้ใหค้วามส าคัญกับ 
1) การสร้างพลังจิตอาสา เพื่อสร้างจิตส านึกส่วนรวมของประชาชนผ่านการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสังคม  
2) การสร้างพลังแผ่นดิน เพื่อพัฒนาศักยภาพและสร้างเอกภาพแก่กลุ่มอาสาสมัคร    รูปแบบ
ต่างๆ 
3) การสร้างพลังสร้างสรรค์ ส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมของคนทุกวัย ผ่านการสร้างพื้นที่
สร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ  
4) การสร้างพลังคุ้มกัน เพื่อเกิดการใช้สื่อออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ ในการปลูกฝังทัศนคติท่ีดี 
ปลูกฝังวัฒนธรรมของชาติ  โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและเตือนภัยทางสังคม 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ. 2560 - 2564 ) 4 เป็นแผน 
ส าหรับถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติสู่กรอบและแนวทางในการพัฒนาประเทศในแต่ละช่วง  
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ระยะเวลา 5 ปี ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
แนวทางการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ การปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม      
มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียน การสอน 
ท้ังในและนอกห้องเรียนท่ีสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ 

ซึ่งแผนดังกล่าว ล้วนแต่มีการด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาไปในทิศทางท่ีสอดคล้องกัน 
บูรณาการกัน และเป็นเอกภาพภายใต้การมองภาพอนาคตของประเทศท่ีเป็นภาพเดียวกัน 
น าไปสู่การได้รับการยอมรับร่วมกันในสังคมไทย ท่ีจะส่งผลให้เกิดการผนึกก าลังและ    
ระดมทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปรับเปลี่ยนให้คนไทยมีจิตสาธารณะตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

ในส่วนของกองทัพบกนั้น ส าหรับการด าเนินการตามยุทธศาสตร์กองทัพบก ( พ.ศ. 2560 - 2579 ) 
ซึ่งเป็นการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะประเด็นความมั่นคง ไปสู่การปฏิบัติให้มี           
ผลอย่างเป็นรูปธรรมนั้น เพื่อให้ประสานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติของรัฐบาล 
กองทัพบกได้ก าหนดนโยบายด้ านการเตรียมก าลั งของกองทัพให้ด า เนินการ                 
ตามยุทธศาสตร์กองทัพบก ซึ่งจะปรับโครงสร้างของกองทัพบกให้มีความพร้อมรบ     
ความต่อเนื่องในการรบและความทันสมัย ท้ังนี้ เพื่อใช้เป็นวิธีการในการบรรลุวิสัยทัศน์      
ปี 2580 ท่ีก าหนดไว้ว่า “ เป็นกองทัพบกท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเช่ือมั่นของประชาชน 
และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค ”  

การเป็นกองทัพชั้นน าในภูมิภาค ท่ีมีขีดความสามารถท่ีพร้อมตอบสนองต่อภารกิจทางทหาร
และภารกิจอื่นๆ ได้ทุกรูปแบบนั้น จะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของกองทัพในทุกมิติ ให้มี     
ความทันสมัย โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อาทิ การปรับปรุงโครงสร้างกองทัพท่ีเน้น
ความทันสมัย ท้ังในแง่ของความคล่องแคล่ว ว่องไว อ านาจการรบการท าลายล้างสูง และ
ความสามารถรอบตัว ตลอดจนการพัฒนาด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ การฝึกและศึกษา        
ทางทหาร และแผนปฏิบัติการให้มีขีดความสามารถทัดเทียมกับกองทัพของอารยะประเทศ        
ให้สมกับท่ีเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงของรัฐบาล มุ่งเน้นการพัฒนาความเป็น     
“ทหารอาชีพ” เป็นสิ่งท่ีกองทัพให้ความส าคัญยิ่ง นั่นก็คือการเตรียมความพร้อมบุคลากร 
การให้ความรู้ การฝึกอบรม การสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนตระหนักรู้ในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของการมีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน ให้สามารถมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของกองทัพบก 5 
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“ ทหารอาชีพ ” ( Professional Military ) 6 ความหมายคือ ผู้ท่ีเป็นก าลังรบ มีหน้าท่ีเป็น
ก าลังรักษาความมั่นคง และบ ารุงประเทศ และเป็นผู้ท่ีได้รับการฝึกอบรมมาเป็นอย่างดี    
ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และจิตวิญญาณ เพื่อรับใช้ประเทศชาติด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
ระเบียบวินัย อดทนเป็นท่ีตั้ง พร้อมท่ีจะเสียสละเพื่อประเทศชาติเพื่อแผ่นดิน ซึ่งมีมิติ
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 
1. ความมีสมรรถนะสูงและเชี่ยวชาญการท างาน  โดยมีความสามารถ ดังนี้ ติดตามองค์รวม
ของสถานการณ์ วิเคราะห์ปัญหา/เชื่อมโยงกับบริบทในทุกมิติ วางแผนยุทธศาสตร์ร่วม  
สื่อสารสร้างความเข้าใจ และบูรณาการการปฏิบัติร่วมกับทุกภาคส่วน มีคุณธรรม มี วินัย         
ยึดมั่นในแบบธรรมเนียมและอุดมการณ์ทางทหารอย่างเคร่งครัด 
2. การยอมรับของสังคม มีสถานะเป็นท่ีประจักษ์ ได้รับการยอมรับ โดยการมีความส านึกต่อ
ส่วนรวม ซื่อตรงต่อหน้าท่ี ตระหนักถึงภาพลักษณ์ของกองทัพท่ีมีเกียรติ  มีศักดิ์ศรี และ    
ปฏิบัติตามความคาดหวังของประชาชนเป็นส าคัญ 
3. ความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบสูง โดยส านึกในหน้าท่ีความรับผิดชอบต่อตนเอง        
ต่อหน่วยและเพ่ือนร่วมรบ มุ่งมั่นในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จลุล่วง  

ตามนโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบกประจ าปี 2562  7  ในส่วนของเจตนารมณ์และ
วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานของผู้บัญชาการทหารบก กองทัพบกยังคงปฏิบัติภารกิจหลักใน    
ความรับผิดชอบ ตามท่ีก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 และ
พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม ตลอดจนกฎหมายระดับรองท่ีเกี่ยวข้อง
ในการเตรียมก าลังและการใช้ก าลังเพื่อป้องกันประเทศจากภัยคุกคามทางทหาร และการ
สนับสนุนรัฐบาลในการเผชิญกับภัยคุกคามด้านความมั่นคงในรูปแบบอื่นๆ โดยทหารจะต้อง
เป็นท่ีเชื่อมั่น ศรัทธา และเป็นท่ีพึ่งของประชาชน ต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจน  
มีจิตสาธารณะในการร่วมมือเป็นส่วนหนึ่งในการเตรียมความพร้อมในการปฏิรูปประเทศ 
ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ในส่วนนโยบายท่ัวไปและนโยบายเฉพาะด้านกิจการพลเรือนนั้น กองทัพบกสนับสนุนงานตาม
โครงการจิตอาสาพระราชทาน ตามแนวพระราชด าริ “ เราท าความ ดี ด้วยหัวใจ ” ของ     
สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร ท่ีทรงมีพระราโชบาย           
ท่ีต้องการให้ประชาชนชาวไทยทุกภาคส่วนและทุกหมู่ เหล่า ได้มีจิตสาธารณะท่ีจะท า
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คุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติและบ้านเมือง โดยบูรณาการกับหน่วยงานจิตอาสา            
ทุกภาคส่วน เข้าพัฒนาท้องถิ่นของชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ช่วยเหลือประชาชนเพื่อ
บรรเทาความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ รักษาภาพลักษณ์ท่ีดีของทหารด้วยการประพฤติตน      
ให้อยู่ในระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชนส์่วนรวม และความมั่นคงของชาติเป็นท่ีตั้ง 

และตามแผนพัฒนากองทัพบกปี 2560 - 2564 8  ด้านความพร้อมรบในส่วนของก าลังพลนั้น 
ให้ด าเนินการเพ่ือให้ก าลังพลทุกนายซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญของกองทัพบก
เป็นทหารอาชีพ ส่วนหนึ่งคือ การส่งเสริมและสนับสนุนก าลังพลทุกระดับให้เข้ารับการศึกษา
เพื่อยกระดับศักยภาพและคุณวุฒิทางการศึกษาให้สูงขึ้นตามแนวทางรับราชการ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และท่ีส าคัญคือ การปลูกฝัง
อุดมการณ์ ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ความสามัคคี และการเสียสละเพื่อส่วนรวม  

กล่าวได้ว่า กองทัพบกเป็นกลไกด้านความมั่นคงของรัฐท่ีส าคัญ และมีศักยภาพในอันท่ีจะ
พิทักษ์ รักษาเอกราช และความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ประชาชน และ
ผลประโยชน์ของชาติ รวมท้ังการพัฒนาประเทศ ให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และเป็นกองทัพ  
ท่ีมีเกียรติและศักดิ์ศรี เป็นท่ียอมรับ เชื่อมั่น ศรัทธา เป็นท่ีพึ่งของประชาชนได้เสมอ 
รวมท้ังการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนมีจิตสาธารณะในการร่วมมือเป็นส่วนหนึ่ง   
ในการเตรียมความพร้อมในการปฏิรูปประเทศ หากทหารสามารถปฏิบัติตนให้มี                
จิตสาธารณะอย่างเป็นวิสัยแล้ว จะท าให้สามารถเป็นแบบอย่าง เป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชน 
และถ่ายทอดความประพฤตินั้นให้กับคนในสังคมต่อไปได้ หากแต่พบว่าในบางครั้งทหาร
เป็นผู้กระท าผิดเสียเอง เช่น โปรดเกล้าฯ ถอดยศทหารเนื่องจากกระท าผิดวินัยร้ายแรง 
การท าร้ายร่างกายผู้อื่นจนถึงแก่ชีวิต การทุจริตและคอร์รัปชัน การบุกรุกพื้นท่ีป่าสงวน 
แห่งชาติ การทะเลาะวิวาท การค้ายาเสพติด การค้าอาวุธสงคราม เป็นต้น จากกรณี  
ตัวอย่างท่ีกล่าวมาสะท้อนให้เห็นถึงการกระท าเพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ค านึงถึง  
ผลประโยชน์ส่วนรวม ขาดจิตสาธารณะต่อครอบครัว องค์กร ชุมชน ประเทศชาติ และโลก 

ในปัจจุบัน การฝึกอบรมก าลังพลกองทัพบกในเรื่องจิตสาธารณะ ยังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน  
แน่นอน การให้ความรู้จะขึ้นอยู่กับวิทยากรหรือผู้ฝึกอบรมเท่านั้น และยังไม่มีงานวิจัยใดท่ี 
มุ่งเน้นการเสริมสร้างจิตสาธารณะก าลังพลกองทัพบก เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิรูป
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ จากความเป็นมาและปัญหา จึงมีความจ าเป็นและความส าคัญ
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ของการมีแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีก าลังเกิดขึ้นท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน ต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อมในเรื่องของก าลังพลให้มี
คุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ในอนาคต เป็นประโยชน์ต่อกองทัพบกและ
ประเทศชาติต่อไป 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับจิตสาธารณะ 

ในประเทศไทยเริ่มมีการกล่าวถึงจิตสาธารณะ ตั้งแต่ช่วงเริ่มมีการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ เช่น ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8 ( พ.ศ. 2540 - 2544 ) 9 ใหความส าคัญ     
ในการพัฒนาคน ซึ่งกลไกท่ีจะท าให พัฒนาคนได นั้น คือ ระบบการศึกษา มีการ              
กลาวถึง จิตสาธารณะในด านการศึกษา และตอเนื่องมาถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9               
( พ.ศ. 2545 - 2549 ) 10 ไดกลาวถึง การมีจิตสาธารณะไวอยางชัดเจนวา เปนคุณลักษณะ
ของคนไทยท่ีพึงประสงค์ ซึ่งจะชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยกลาวไว้ 
ในเร่ืองของประชาสังคมและการมีสวนรวมกับชุมชน 

ความหมายของจิตสาธารณะ 

จิตสาธารณะ หมายถึง ส านึกหรือความคิดท่ีจะท าสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ให้แก่ สังคม 
หรือคนท่ัวไป 11 

จิตสาธารณะ หมายถึง การรู้จักเอาใจใส่เป็นธุระและเข้าร่วมในเรื่องของส่วนรวม ท่ีเป็น  
ประโยชน์ต่อประเทศชาติ  มีความส านึกและยึดมั่นในระบบคุณธรรม และจริยธรรมท่ีดีงาม 
ละอายต่อสิ่งผิด เน้นความเรียบร้อย ประหยัดและมีความสมดุลระหว่างมนุษย์กับธรรมชาต ิ12 

จิตสาธารณะ หมายถึง การกระท าด้วยจิตท่ีดี มีความรักและความเอ้ืออาทรต่อคนอื่นและ 

สังคม มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ประพฤติตนเส่ือมเสียหรือเป็นปัญหาต่อสังคมและประเทศ 

การคิดสร้างสรรค์และมุ่งท ากรรมดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 13 

ความส าคัญของจิตสาธารณะ 

การท่ีคนมาอยู่ร่วมกันเป็นสังคม ย่อมมีความสัมพันธ์กันในรูปแบบการพึ่งพาอาศัยกัน ซึ่งมี 
บทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน ถ้าคนในสังคมขาดจิตสาธารณะ จะมีผลท าให ้
- ต่อบุคคล สร้างความเดือดร้อนให้กับตนเองและผู้อื่น, ระดับครอบครัว ท าให้ความสามัคคี 
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ในครอบครัวลดน้อยลง, ระดับองค์กร ประสิทธิภาพและคุณภาพงานลดลง องค์กรไม่
ก้าวหน้า, ระดับชุมชน ท าให้ชุมชนขาดความเข้มแข็ง เกิดอาชญากรรมในชุมชน ขาดผู้น า  
ท่ีน าไปสู่การแก้ไขและพัฒนาชุมชน, ระดับประเทศชาติ เกิดวิกฤตการณ์ภายในประเทศ 
ขาดพลังของคนในสังคมในการร่วมมือกันพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ และระดับโลก        
เกิดการครอบง าการค้าระหว่างประเทศ เห็นแก่ประโยชน์ของพวกพ้อง 14 

นอกจากนั้น ในมุมมองจิตสาธารณะยังมีความส าคัญต่อสังคม โดยต้องให้ความส าคัญ    
และตระหนักในความรับผิดชอบต่อตนเองและความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 
1. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ( เป็นพื้นฐานต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ) เช่น ประพฤติตน
ให้เหมาะสม มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีการงาน เป็นต้น 
2. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นการช่วยเหลือสังคม ไม่ท าให้ผู้อื่นหรือสังคมต้องเดือดร้อน
ได้รับความเสียหาย  เช่น มีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ต่อบุคคลอื่น ต่อโรงเรียน และ       
มีความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง เช่น ปฎิบัติตามกฎหมาย และให้ความร่วมมือต่อสังคม 
เป็นต้น 15 

องค์ประกอบของจิตสาธารณะ 

“ บุคคลจะสามารถเอาตัวรอดและประสบความส าเร็จท้ังในด้านการท างาน และการ
ด าเนินชีวิตในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ได้ จะต้องมีจิตสาธารณะท้ัง 5 ประการ ประกอบรวมอยู่
ในตัวของคนๆนั้น โดยจะช่วยจรรโลงให้สังคมโลกในอนาคตเป็นสังคมท่ีน่าอยู่มากขึ้น ”  

ข้อความนี้คือข้อสรุปจากหนังสือ Five Mind to the Future  ของ Howard Gardner 
นักวิชาการด้านการศึกษาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ได้ชี้ให้เห็นและเน้นความส าคัญของ  
ความฉลาดหรือทักษะ ซึ่ง Gardner ใช้แทนด้วยค าว่า จิต ( Mind ) ท้ัง 5 ประการ ท่ีมี         

ความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ในทุกๆ ด้าน ในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบไปด้วย 
1) จิตแห่งวิทยาการ ( Disciplined Mind ) หมายถึง การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
2) จิตแห่งการสังเคราะห์ ( Synthesizing Mind ) หมายถึงการสั่งสม ต่อยอด และ   
สร้างนวัตกรรมเรียนรู้ 
3) จิตแห่งการสร้างสรรค์ ( Creating Mind ) ท่ีเชื่อว่า ความคิดสร้างสรรค์ สร้างด้วย    
การหมั่นฝึกฝน 
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4) จิตแห่งความเคารพ ( Respectful Mind ) หมายถึง การเปิดใจพร้อมรับฟังทุกความคิดเห็น  
5) จิตแห่งคุณธรรม ( Ethical Mind ) อันสรุปได้ว่า ความรู้คู่คุณธรรมน าการพัฒนา 

Gardner ยังได้เน้นว่า จิตท้ัง 5 นั้นมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อมนุษย์ในโลกยุคใหม่ 
และจะต้องมีครบท้ัง 5 จิต จะขาดไปเสียมิได้ เพราะจะมีผลต่อการพัฒนาตัวบุคคลท้ังในแง่       
การท างานและการด าเนินชีวิต ซึ่งจะส่งผลให้สังคมมีคนท่ีมีคุณภาพ เตรียมพร้อมรองรับ   
การเปลี่ยนแปลงท่ีจะต้องเผชิญในอนาคต โดยจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กร สังคม 
และประเทศชาติให้ก้าวไปสู่จุดหมาย และยืนหยัดอยู่ภายใต้การแข่งขันในโลกยุคใหม่        
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 16 

ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดจิตสาธารณะ 

การมีจิตสาธารณะนั้น เป็นสิ่งท่ีเกิดตามวิถีการด าเนินชีวิตของแต่ละบุคคล สภาพแวดล้อม 
ต่างๆ ตั้งแต่ ระดับครอบครัว ชุมชน และสังคม สรุปได้ว่า จิตสาธารณะอยู่ภายใต้อิทธิพล  
ของปัจจัยแวดล้อมท่ีมีส่วนเอื้อซึ่งกันและกัน และการท่ีจะเสริมสร้างและพัฒนา              
จิตสาธารณะ จ าเป็นจะต้องกระท าควบคู่กันท้ัง 2 ปัจจัย คือ   

1. ปัจจัยภายนอก เกี่ยวกับภาวะทางสัมพันธภาพของมนุษย์และทางสังคม เป็นภาวะท่ีมี
ความลึกซึ้งที่มีผลต่อจิตส านึกด้านต่างๆ ของมนุษย์ เป็นภาวะท่ีได้รับการอบรมกล่อมเกลา 
จากการไดเ้รียนรู้และการรับข้อมูลต่างๆ รวมท้ังวัฒนธรรม ประเพณี เป็นต้น 
2. ปัจจัยภายใน ส านึกท่ีเกิดจากปจจัยภายใน หมายถึง การคิดวิเคราะหของแตละบุคคล    
ในการพิจารณา ตัดสินคุณคาและความดีงาม ซึ่งสงผลตอพฤติกรรมและการประพฤติ
ปฏิบัติ โดยเฉพาะการปฏิบัติทางจิตใจ เพ่ือขัดเกลาตนเองใหเปนไปทางใดทางหนึ่ง 17 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่า บุคคลท่ีมีจิตส านึกสาธารณะควรมี
คุณลักษณะ ดังนี้  
1. คิดในทางบวก คือ คิดในทางท่ีดีต่อคนอื่น และยึดหลักคุณงามความดีในการด าเนินชีวิต  
2. รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ีของตนเอง  มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
เคารพกฎหมาย รวมท้ังกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ  
3. เคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล และหาวิธีอยู่ร่วมกับความขัดแย้งโดยการแสวงหา
ทางออกร่วมกัน 
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4. ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม เช่น คนในสังคมต้องคิดถึงการเมือง ในฐานะกิจการเพื่อ   
ส่วนรวมและเพื่อคุณธรรมมากขึ้น การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
5. เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาหรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งท่ีดีงามให้เกิดในสังคมและชุมชน 
ด้วยตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคม ท่ีสามารถแก้ไขเปลี่ยนแปลงสังคม        
ให้ดีขึ้น โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการร่วมมือปฏิบัติ  

แนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะ 

จากการวิเคราะห์ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การเสริมสร้างจิตสาธารณะเป็นการพัฒนา          
ทุนมนุษย์ท่ีมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของบุคคลในสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
อริสา สุขสม 18 ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาจิตสาธารณะเพื่อชุมชน พบว่า การพัฒนา
ค่านิยมเร่ืองจิตสาธารณะของมนุษย์เป็นเรื่องส าคัญในปัจจุบัน ซึ่งก าลังเผชิญกับการใช้ชีวิต
ภายใต้สังคมความเสี่ยงหลายรูปแบบ ดังนั้น การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงวิชาการในชั้นเรียน
และประสบการณ์เชิงชุมชนท่ีอยู่โดยรอบ โดยเป็นการเรียนรู้ ท่ีบูรณาการระหว่าง
ภาคทฤษฎี การฝึกปฏิบัติและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่คนในสังคม จึงเป็น
แบบอย่างการพัฒนาทุนมนุษย์ท่ีส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในยุคปัจจุบัน 

ทั้งนี้ การมีจิตสาธารณะนั้น เป็นสิ่งที่ต้องสร้างขึ้นภายในจิตใจของบุคคล โดยการให้
ความรู้ การลงมือปฏิบัติ ควบคู่กับการจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม และการด าเนินการ
ร่วมกันทุกภาคส่วน คือ บทบาทของบุคคล สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสื่อมวลชน สอดคล้องกับการศึกษาบทบาทและอิทธิพลของสังคมท่ีมี
ต่อพฤติกรรมของบุคคล และเชื่อว่าสังคมมีส่วนในการปั้นมนุษย์ให้มีลักษณะต่างกัน 
ตามแต่ว่าจะอยู่ในกลุ่มสังคมใด ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีจิตวิเคราะห์ของ FREUD 19 ซึ่งเป็น
ทฤษฎีท่ีเชื่อว่า สังคมมีอิทธิพลส าคัญในการสร้างและพัฒนาลักษณะทางจริยธรรม ซึ่ง      
ในท่ีนี้คือ “ จิตสาธารณะ ” ให้แก่สมาชิกในสังคมนั้น สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ทาง
สังคมของ ALBERT BANDURA 20 ได้พิสูจน์พบว่า ลักษณะการกระท าต่างๆ ของมนุษย์ 
สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ หรือเป็นผลจากการเรียนรู้
ทางสังคมเป็นส าคัญ การเสริมสร้างจิตสาธารณะเป็นแนวทางท่ีสามารถพัฒนาให้ยั่งยืน
และถาวรได้ แต่ก็ยังเป็นความรับผิดชอบต่อตนเอง หากบุคคลไม่ยอมรับ จิตสาธารณะ        
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ก็จะไม่เกิดขึ้น บุคคลจึงมีความส าคัญส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างจิตสาธารณะ ซึ่งสิ่งส าคัญ 
อันดับแรก คือ การสร้างความคิดในเชิงบวก แล้วส่งเสริมให้มีการยึดหลักคุณงามความดี   
ในการด าเนินชีวิต หลังจากนั้นจะเกิดพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาภายนอกท่ีกระท าต่อ
สาธารณชนและสิ่งแวดล้อมท้ังหลายอย่างมีคุณค่า ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ท้ังทางตรงและ
ทางอ้อม รวมถึง การเป็นท่ียอมรับในสังคม ซึ่งตรงกับทฤษฎีการยอมรับทางสังคมของ    
Dr. Dan 21 คือ จะเป็นท่ียอมรับในสังคมได้นั้น ต้องยึดหลักการ มีคุณธรรม มีอุดมการณ์
สอดคล้องกับค่านิยมในสังคม มีวินัย ยอมรับและปฏิบัติตามกฎโดยเคร่งครัด และท่ีส าคัญคือ 
มีความร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นและท างานเป็นทีม โดยจะเป็นแบบอย่างที่ดี
สะท้อนออกมาด้วยพฤติกรรมที่ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนเพียงฝ่ายเดียว แต่ค านึงถึง
ส่วนร่วม ส่วนเรา และส่วนรวม  

ทั้งนี้ น าไปสู่การมีแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและ    
สังคมโดยรวม รายละเอียดการปฏิบัติ คือ 

บทบาทของบุคคล 

1. การสร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย ตระหนักรู้ถึง
ขอบเขตของ สิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ี ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพ           
ความแตกต่าง และปฏิบัติตามกฏระเบียบต่างๆ 
2. การเตรียมความพร้อมท้ังด้านร่างกายและจิตใจ ด้านความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน         
การติดต่อสื่อสาร และการท างานเป็นทีม เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการหรือการให้บริการ   
ในชุมชนต่างๆ 
3. ยึดหลักธรรมทางศาสนาในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมคือค าสั่งสอนในทุกศาสนา 
ซึ่งสอนใหบุ้คคลกระท าความดีท้ังสิ้น นอกจากนี ้ยังก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อสังคมด้วย  
4. ให้ความส าคัญและมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องของ     
ส่วนรวมท้ังต่อประเทศชาติและโลก 
5. ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสังคม และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น 
6. การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่อง เป็นประสบการณ์ท่ีมีผลต่อการเสริมสร้าง
และพัฒนาจิตสาธารณะ ท าให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และเกิด 
ความภาคภูมิใจในตนเอง 
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บทบาทของสถาบันครอบครัว 

การหล่อหลอมและปลูกฝังให้ตระหนักถึงความส าคัญของจิตสาธารณะ โดยผ่านการ    
เลี้ยงดูหรือการกระท าให้เห็นเป็นแบบอย่าง การสร้างจิตส านึกโดยผ่านกิจกรรมท่ีให้การ
ช่วยเหลือและเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น ซึ่งครอบครัวจะเป็นต้นแบบ และเป็นภาพสะท้อนการ 
แสดงออกของจิตสาธารณะท่ีส าคัญของบุคคลนั้นได้อย่างชัดเจน 

บทบาทของสถาบันการศึกษา 

1. การผลักดันให้ “ จิตสาธารณะ ” เข้าสู่ระบบการศึกษาให้ได้ ท้ังแบบท่ีเป็นทางการจาก 
สถาบันการศึกษาต่างๆ ท่ีเป็นการศึกษาในระบบ และการศึกษานอกระบบ ซึ่งเป็นแบบท่ี
ไม่เป็นทางการ รวมท้ัง การศึกษาตามอัธยาศัย อาทิ การเรียนรู้ภายในองค์กร ชุมชน สังคม 
การเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ และผ่านการปฏิสัมพันธใ์นชุมชนและสังคม 
2. การใช้เหตุผล เพื่อการพัฒนาคุณลักษณะต่างๆ กระตุ้นให้เกิดการวิพากษ์หรือสนทนา
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีและไม่ดี พร้อมอธิบายเหตุผลประกอบเพื่อสร้างความตระหนักและ
การปรับพฤติกรรมอันสะท้อนถึงคุณลักษณะของผู้เรียนออกมา  
3. การจัดประสบการณ์ การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติกิจกรรมจิตสาธารณะเพื่อ
ส่วนรวม จะช่วยให้เรียนรู้และซึมซับแนวคิดในการประพฤติปฏิบัติท่ีพึงประสงค์ เป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะต่างๆ จากประสบการณ์จริงควบคู่ไปกับการพัฒนาความกล้าหาญ     
เชิงจริยธรรม จากเร่ืองเล็กไปสู่เรื่องใหญ่ท่ีมีความส าคัญเพิ่มมากขึ้น 

บทบาทของชุมชน 

1. การเรียนรู้ เป็นกระบวนการสั่งสมจากการเรียนรู้ประจ าวัน  ซึ่งการรับรู้รูปแบบการ
ท าซ้ าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างจิตสาธารณะในการเรียนรู้ 
2. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด ความเชื่อ และการแสดงออกด้านพฤติกรรม 
เป็นการจัดการส่ิงแวดล้อมเชิงคุณธรรมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
3. การใช้บทบาทผู้น าท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยการสร้าง สนับสนุน และยกย่อง       
คนดี จะเป็นแบบอย่างท่ีดีในชุมชนและสังคม มีบทบาทสูงในการริเริ่ม สร้างสรรค์ โน้มน า 
หล่อหลอมให้มีจิตสาธารณะ 
4. จิตสาธารณะจะเกิดขึ้นและด ารงอยู่ได้นั้น ต้องสร้างชุมชนเข้มแข็งและสร้างประชาคม 
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ควบคู่กันไปด้วย 

บทบาทของสถาบันศาสนา 

การเผยแผ่หลักธรรมของศาสนา มีส่วนส าคัญในการขัดเกลาแก่บุคคลในสังคม เป็นการ    
ปูพื้นฐานในการสร้างจิตส านึกท่ีเป็นสัมมาทิฐิ ได้แก่ มีความเห็นชอบ เห็นถูกต้องตาม
ท านองคลองธรรม เพ่ือเป็นก าลังในการสร้างสรรค์สังคมให้มคีวามร่มเย็นเป็นสุข 

บทบาทของสื่อมวลชน 

สื่อมวลชนมีบทบาทส าคัญยิ่งในการกระจายข้อมูลข่าวสารสู่บุคคลในสังคม สามารถสร้าง              
จิตสาธารณะให้เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว โดยการสื่อสารแบบองค์รวมท่ีเป็นการควบคุมโดย
ศูนย์กลาง น าไปสู่เอกภาพในการเผยแพร่สิ่งท่ีดี 

ปัจจุบัน ได ้ม ีการจัดการเร ียนการสอน และการฝึกอบรมเพื ่อเป็นการเสริมสร ้าง            
จิตสาธารณะกันอย่างกว้างขวางท้ังในระดับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
เพื่อมุ่งหวังให้เกิดความคิดท่ีจะเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมากขึ้น  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชราภรณ์ อนุกูล 22 ท่ีได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการเรียนการสอนเพื่อการ
พัฒนาการคิดและจิตสาธารณะในวิชาสังคมศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี  1 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พบว่า หลังจากการร่วมกันคิด วางแผนและ       
ปฏิบัติจริง นักเรียนมีจิตสาธารณะต่อส่วนรวมอยู่ในระดับดีมาก ท้ังการตระหนักในการ
ดูแลสาธารณสมบัติของส่วนรวม ความมีวินัย ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมท้ัง    
การมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนท่ีสูงขึ้น 

และจากการศึกษาพบว่าการฝึกอบรม 23 ซึ่งหมายถึง กระบวนการท่ีท าให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม เกิดความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญ และทัศนคติท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับเรื่องท่ี
ฝึกอบรม จนกระท่ังผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้  และสามารถเปลี่ยนแปลง
แนวความคิดหรือพฤติกรรมได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล เป็นวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะและกระบวนการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมในประเทศไทยท่ีได้ผลดี โดยมีลักษณะเด่นคือ ท าให้ผู้รับการฝึกอบรมเกิด
กระบวนการคิด และการปฏิบัติด้วยตนเองทุกขั้นตอน และสามารถน าความรู้ท่ีได้จากการ
ฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหรือการด าเนินชีวิตได้ โดยต้องปรับกระบวนการ
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ฝึกอบรมให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญเลี้ยง ทุมทอง 24 
ท่ีได้ท าการวิจ ัยเรื ่อง การสังเคราะห์ร ูปแบบการจัดกิจกรรมในการเสริมสร ้าง           
จิตสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพ พบว่า การใช้รูปแบบกิจกรรมท่ีได้สังเคราะห์ขึ้นให้เหมาะสม
กับหน่วยงานนั้น ผลคะแนนเฉลี่ยคุณลักษณะพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะหลังจัดกิจกรรม
สูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม 

ดังนั้น การจัดท าแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบกเพื่อเตรียม        
ความพร้อมในการปฏิรูปประเทศให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ ( พ.ศ. 2561 - 2580 ) 
สามารถกระท าโดย 

กระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก  

ประกอบด้วย กระบวนการเรียนรู้โดยบูรณาการระหว่างภาคทฤษฎี การฝึกปฏิบัติ ควบคู่
ไปกับการเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ด้วยการปฏิบัติจริง เป็นการสร้างทัศนคตท่ีิดี
ในการมีจิตสาธารณะ โดยมีรายละเอียดกระบวนการฝึกอบรม ดังนี้ 
1. การแสวงหาความจ าเป็น  ท่ีเนื้อหาการเรียนรู้สอดคล้องกับสภาพและระดับจิตสาธารณะ
ของก าลังพลกองทัพบก ท่ีเน้นเนื้อหาเรื่องการเข้าใจตนเอง เรียนรู้ผู้อื่นและสังคม พัฒนา
ทักษะทางความคิดและการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
2. การจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรม เป็นกรอบและแนวทางในการฝึกอบรมเพื่อการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก  ดังนี้ 
    2.1 วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะในระดับท่ีมีจิตส านึก        
ต่อประโยชน์ส่วนรวม 
   2.2 เนื้อหาการเรียนรู้ เน้นเรื่องการปลูกฝังจิตส านึกพื้นฐานที่ดีและการพัฒนาทักษะ
ทางความคิด การตระหนักรู้ถึงศักยภาพของตนเอง การช่วยเหลือกลุ่ม ชุมชน และสังคม 
   2.3 วิธีการฝึกอบรม ใช้การผสมผสานการให้องค์ความรู้ การฝึกปฏิบัติโดยใชว้ิธีการทาง
เทคนิค กิจกรรมกลุ่มท่ีเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายและหน่วยงานตาม 
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย เช่น การใช้บทบาทของผู้น า การใช้สถานการณ์ การส่งเสริมการ
ใช้ 
หลักธรรมทางศาสนาในการด าเนินชีวิต เป็นต้น และการปฏิบัติกิจกรรมจิตสาธารณะต่อสังคม 
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   2.4 ระยะเวลาการฝึกอบรมตามความเหมาะสม 
    2.5 การประเมินผล โดยใชแ้บบสอบถามเพื่อวัดระดับจิตสาธารณะของก าลังพลกองทัพบก   
3. การด าเนินการฝึกอบรม  
    3.1 การสร้างความคุ้นเคย เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีบรรยากาศท่ีเป็นมิตรต่อกัน สร้าง
ความคุ้นเคย เรียนรู้ท่ีจะอยู่ด้วยกัน ยอมรับความแตกต่าง มีความสามัคคี และฝึกทักษะการคิด 
   3.2 การสร้างความร่วมมือกับชุมชน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าถึงและรับรู้ปัญหา
ของชุมชนได้อย่างแท้จริง อีกท้ัง เป็นการยึดโยงการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรมกับชุมชนด้วย 
    3.3 การสร้างเป้าหมายการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ และเป้าหมายของการเรียนรู้ของตนเองได้ โดยเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับ
โครงการท่ีจะให้บริการชุมชน     
   3.4 การเตรียมความพร้อมก่อนให้บริการชุมชน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทบทวนการ
บริการท่ีจะท าให้กับชุมชน พร้อมท้ังก าหนดบทบาทแต่ละบุคคล และเตรียมอุปกรณ์ 
ตลอดจนเตรียมร่างกายและจิตใจใหพ้ร้อมก่อนเข้าให้บริการชุมชน 
  3.5 การใหบ้ริการชุมชน เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ร่วมกับชุมชน โดยผ่านการ
ให้บริการชุมชนตามแผนการด าเนินการช่วยเหลือชุมชนท่ีตั้งเป้าหมายไว้ โดยสามารถแบ่ง
ตามเนื้อหาของการปฏิบัติกิจกรรม เช่น การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การสาธารณสุขและ
คุณภาพชีวิต ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น  
   3.6 การสะท้อนความคิด เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดขึ้น ผ่านการทบทวนการด าเนินการทุกขั้นตอน และสรุปเป็นการเรียนรู้ให้ได้ 
   3.7 การประเมินผล เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถประเมินตนเองได ้โดยพิจารณา
จากความรู้สึกของตนเอง และความพึงพอใจของชุมชน ซึ่งการประเมินผลนี้จะเป็น          
สิ่งคาดการณ์การกระท าในอนาคตของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต่อไป 

กระบวนการดังกล่าวข้างต้น สามารถน าไปสู่การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ให้กับก าลังพลกองทัพบกเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีการปฏิบัติ ดังนี้ 

การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก 
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1. ก าหนดเป็นนโยบายเชิงปฏิบัติการมอบหมายแก่หน่วยขึ้นตรงกองทัพบก 
2. จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะบรรจุลงในหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ หลักสูตรการฝึกทหารใหม่ หลักสูตรปฐมนิเทศผู้เข้ารับราชการใหม่ 
และสอดแทรกในหลักสูตรการฝึกทหารทุกหลักสูตร เพื่อสร้างจิตส านึกพื้นฐาน และ       
เพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติจิตสาธารณะ  
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานว่าด้วยแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะแจกจ่ายหน่วยทหาร       
ในกองทัพบกตั้งแต่หน่วยระดับกองพันขึ้นไปและหน่วยระดับกองร้อยอิสระ เพื่อใช้ยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 ความหมายและความส าคัญของจิตสาธารณะ 
    3.2 แนวคิดและทฤษฎีการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
   3.3 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีจิตสาธารณะ  
  3.4 แนวทางเสริมสร้างและพัฒนาจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก 
    3.5 การประเมินจิตสาธารณะ 
    3.6 แบบอย่างกิจกรรมเสริมสร้างจิตสาธารณะ  
4. สร้างเครือข่ายจิตสาธารณะ สนับสนุนและร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อสร้างกระแส              
จิตสาธารณะผ่านทางสื่อต่างๆ ให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้นและเกิดความยั่งยืนแก่ประเทศชาติ
โดยปฏิบัติ ดังนี้ 
   4.1 จัดท าหนังสือเชิญชวน และการประชาสัมพันธ์หน่วยงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้
เข้าร่วมเป็นเครือข่ายจิตสาธารณะ 
  4.2 จัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม ได้แก่ การร่วมปรึกษาหารือ การจัดประชุม 
การพบปะสังสรรค์ ฯลฯ  
    4.3 เชิญชวนชุมชนเข้ามารับการถ่ายทอดความรู้และจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมประเพณี
ท้องถิ่น เป็นต้น 
    4.4 เชิดชูและยกย่องบุคคลต้นแบบท่ีเป็นแบบอย่างในการมีจิตสาธารณะ เช่น การจัด
นิทรรศการ มอบเกียรติบัตร จัดท าแผ่นพับเผยแพร่คุณงามความดี ท าการประชาสัมพันธ์
ตามสื่อต่างๆ เป็นต้น     



 
17 

 

 

สรุป 

การมีแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบกเพื่อเตรียมความพร้อม  
ในการปฏิรูปประเทศตามยุทธศาสตร์ชาตินั้น มีความส าคัญส าหรับการวางรากฐาน            
ท่ีเข้มแข็งส าหรับการพัฒนาประเทศไทยในระยะยาว โดยต้องมีการด าเนินการร่วมกัน      
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ระหว่างบุคคล สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา ชุมชน      
สถาบันศาสนา และ สื่อมวลชน รวมท้ังการบูรณาการร่วมกันของส่วนราชการ หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันในการเลือก รับ ปรับ ใช้ วัฒนธรรมท่ีเกิดจาก
กระแสโลกาภิวัฒน์ และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีมีความเสี่ยงและภัยคุกคามแฝงอยู่ 
เช่น ความเสี่ยงด้านอาชญากรรมข้ามชาติ ความเสี่ยงต่อความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและก าลังพลกองทัพบก ซึ่งท าให้ขาดความตระหนักถึงการมีจิตสาธารณะ          
ในความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ส่งผลกระทบต่อบุคคล ครอบครัว องค์กร อีกท้ัง 
ยังมีผลกระทบต่อชุมชน ประเทศชาติ และโลก ดังนั้น การท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยงานหลัก  
ท่ีรับผิดชอบงานด้านการป้องกันประเทศ อันน าไปสู่การสร้างประเทศชาติให้เข้มแข็ง จึงต้อง
เตรียมความพร้อมในการเผชิญหน้ากับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
นอกจากเสริมสร้างขีดความสามารถในทุกมิติ การส่งเสริมและสนับสนุนก าลังพลทุกระดับ  
ให้มีการพัฒนาและยกระดับศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความพร้อมส าหรับ
การปฏิบัติภารกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นท่ีน่าเชื่อถือ เช่ือมั่น ศรัทธา และ
ได้รับความไว้วางใจท้ังในระดับบุคคลและหน่วยงาน 

การจัดการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กับก าลังพลกองทัพบก ซึ่งท าให้ผู้รับการ
ฝึกอบรมสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน ท าให้ตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม รวมท้ัง การมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรและ
ประเทศชาติให้ไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืน เป็นสิ่งท่ีกองทัพบกให้ความส าคัญยิ่ง อีกท้ัง         
ยังเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของทหาร เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธาต่อกองทัพบก 
เป็นแบบอย่างและแกนน าท่ีส าคัญในการรวมพลังประชาชนทุกหมู่เหล่า บูรณาการกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ให้มีจิตสาธารณะท่ีจะพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิต        
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ท าคุณประโยชน์ให้กับประเทศชาติบ้านเมือง น าไปสู่การปฏิรูปประเทศร่วมกัน ท่ีมุ่งเน้น
สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านกิจกรรมทางสังคมบนพื้นท่ีสร้างสรรค์ในรูปแบบต่างๆ 
ซึ่งเป็นกลไกหนึ่งท่ีส าคัญในการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสังคม ยอมรับ       
ความแตกต่าง มีความเคารพซึ่งกันและกัน มีความเอื้ออาทรต่อกัน ภายใต้สังคมแห่ง         
ความสมานฉันท์ เกิดพลังจิตอาสา พลังแผ่นดิน พลังสร้างสรรค์ และพลังภูมิคุ ้มกัน โดย
ส่งเสริมการใช้สื ่อออนไลน์และเครือข่ายสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ น าเสนอ
แบบอย่างและปลูกฝังการมีจิตสาธารณะ รวมท้ังค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ท าใหป้ระชาชนและ
ก าลังพลกองทัพบกมีความรู้ในการบริโภคสื่ออย่างสร้างสรรค์ มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง
และเตือนภัยทางสังคม ท าให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สามารถด าเนินชีวิต
ในส ังคมได ้อย ่างเป ็นปกต ิส ุข ส ่งผลต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ น าไปสู ่           
ความเจริญก้าวหน้าขององค์กรและประเทศชาติ 

อย่างไรก็ตาม การสร้างจิตสาธารณะของก าลังพลกองทัพบกในสังคมไทยให้เจริญงอกงาม
ต้องอาศัยระยะเวลาและความต่อเนื่องในการด าเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การเกิด       
แรงกระตุ้นจากภายในตัวบุคคลเอง  และการได้รับความร่วมมือร่วมใจจากทุกภาคส่วน         
ในสังคม โดยปัจจัยท้ังหมดมีความสอดคล้อง เชื่อมโยง สนับสนุนซึ่งกันและกัน ในการ    
ร่วมผลักดันให้มีการพัฒนาแนวทางเสริมสร้างจิตสาธารณะโดยก าหนดเป็นนโยบาย               
เชิงปฏิบัติการมอบหมายแก่หน่วยขึ้นตรงกองทัพบก เพ่ือพัฒนากองทัพบกให้ก้าวสู่การเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมไทยท่ีมีจิตสาธารณะอย่างแท้จริง 

ดังนั้น เมื่อจิตสาธารณะได้เกิดขึ้นกับบุคคลในสังคมแล้ว ย่อมน ามาซึ่งความสุขความเจริญ    
ท้ังต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ  ตลอดจนช่วยลดปัญหาท่ีจะเกิดขึ้นได้อย่าง          
ประเมินค่ามิได้  จึงไม่มีวัตถุ ใดหรือทรัพย์สินใดสามารถเทียบค่า ได้กับบุคคลท่ีมี                
จิตสาธารณะได้เลย เพื่อความสุข ความสงบท้ังปวง ฉะนั้น ถึงเวลาแล้วท่ีทุกคนควรเริ่ม
ตระหนักและสร้างจิตสาธารณะให้เกิดขึ้นในจิตโดยแท้ของตนเอง 

ข้อเสนอแนะ 

1. หน่วยงานภายในกองทัพบกสามารถน ากระบวนการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างจิตสาธารณะ
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน สอดคล้องกับคุณลักษณะของบุคลากร 
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ในหน่วยงาน โดยพยายามกระตุ้นให้บุคลากรเกิดกระบวนการคิด และพัฒนาจิตสาธารณะ 
อย่างต่อเนื่อง เมื่อออกปฏิบัติภารกิจนอกหน่วยและปฏิบัติภารกิจร่วมกับชุมชน 
2. สามารถน าผลการฝึกอบรมพร้อมท้ังปัญหา ข้อขัดข้อง อุปสรรค ของการปฏิบัติ             
ท่ีผ่านมา ทบทวน ปรับปรุงแก้ไข เพื่อน ามาใช้ในการพัฒนากระบวนการฝึกอบรมให้มี  
ประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนต่อไป 


