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เรื่อง การพัฒนาแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพ

และเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิต
ในกองทัพบก 

วันที ่       กันยายน 2562 จ านวนค า : 6,982 จ านวนหน้า : 17 
ค าส าคัญ การด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ ชิ้นส่วนซ่อม คณะกรรมการก าหนด

มาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก บัญชีนวัตกรรมไทย 
ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

ตามท่ีกองทัพบกได้มีนโยบายการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยท่ี
สามารถน าไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาขีดความสามารถ ความพร้อมรบและทันสมัย บน
พื้นฐานของการพึ่งตนเอง และการเพิ่มศักยภาพในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจทาง
ทหารนั้น ในส่วนของการด าเนินการวิจัยและพัฒนาด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์รวมถึงการขยายผลการวิจัยให้สามารถ
น าไปใช้ได้จริง ยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิจัยนี้จึงมีเป้าประสงค์
ในการศึกษาแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิตในกองทัพบก เพื่อได้มา
ซึ่งแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยฯ ในปัจจุบัน สถานภาพของการวิจัยฯ 
ปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการขยายผลงานวิจัยฯ และได้มาซึ่งผล
การศึกษาท่ีเป็นแนวทางท่ีใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยฯ อันประกอบด้วย 
แผนพัฒนากองทัพบก ผ่านการด าเนินงานด้านวิจัยและพัฒนาร่วมกับส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) และการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการ
ก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) ตามความต้องการโดยตรงจากหน่วย
จัดหาและหน่วยใช้ท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมกับนโยบายจากภาครัฐ อาทิ การขึ้นทะเบียนบัญชี
นวัตกรรมไทย พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย ฉบับท่ี 9 เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีได้รับการ
ยอมรับและผ่านมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ให้สามารถขยายสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ สามารถลด
การน าเข้าชิ้นส่วนซ่อมจากต่างประเทศ และใช้ประกอบในการพิจารณาจัดซื้อจัดจ้างได้ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตามแนว
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันต่อไป 
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As the Royal Thai Army has issued a military research and development 
policy In order to achieve competency development goals, combat readiness 
and modernity, based on self-reliance as well as increasing the potential to 
support military missions, there is still a lack of satisfactory transition from 
the research and development to the commercialization; especially, for 
ordnance repaired parts. Therefore, this work aims to obtain an 
implementation strategy on the research of maintainability and efficiency 
enhancement of ordnance replacement parts into the commercial 
production line for the Royal Thai Army. The resulting strategy relies on the 
army development plan through Army Research and Development Office 
and Army Ordnance Standard Committee as well as related government 
regulations such as Thai Innovation Account, National Defense Technology 
Act, and National Security Policy. This study represents the strategy to 
support the implementation of military research work to the real world 
application use and allows the country to gain benefit on the national defense 
industry correlated to the 20-Year National Strategy (2018-2037) on the framework 
of creating competitiveness in the near future. 
 

  



 

 

กิตติกรรมประกาศ 

ในปัจจุบัน กองทัพบกได้มีการด าเนินการวิจัยและพัฒนาด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์อย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามยังคงมี
อุปสรรคในการขยายผลงานวิจัยจากต้นแบบท่ีได้เพื่อน าไปใช้งานได้จริง ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมี
เป้าหมายหลักในการพัฒนาแนวทางในการการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและ
เพ่ิมประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิตในกองทัพบก ผ่าน
การศึกษาสถานภาพของการวิจัยฯ ปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมฯ และ
แนวทางท่ีใช้ในการด าเนินการขยายผลฯ ท่ีสามารถส่งเสริมการน าผลงานวิจัยฯ มาใช้เป็น
รูปธรรมก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ต่อไป โดยผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พลเอก อภิรัชต์ คงสมพงษ์ 
พลโท ณฐพนธ์ ศรีสวัสดิ์ และพลตรี ธีระพงษ์ เย็นอุทก รองศาสตราจารย์ ดร. พีรยุทธ์ 
ชาญเศรษฐิกุล และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประพจน์ ขุนทอง ท่ีได้ให้ความกรุณาสนับสนุน
ให้ผู้วิจัยได้เข้ารับศึกษาในหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบก ชุดท่ี 64 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณ พันเอก พิชชญาณ พวงทอง และพันเอก ปริญญา ศรส าราญ ท่ีให้ความ
กรุณาให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยอย่างใกล้ชิด ในฐานะอาจารย์ท่ีปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ปรึกษา ตามล าดับ ท าให้เอกสารวิจัยนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
พลโท ศรชัย กาญจนสูตร พลตรี ศักดิ์สิทธิ์ เช้ือสมบูรณ์ พลตรี ชูเกียรติ ช่วยเพชร และพัน
เอก ก าชัย วงศ์ศรี ในความอนุเคราะห์ประสานการด าเนินงานวิจัยฯ ร่วมระหว่าง 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในกองทัพบกเป็นอย่างดียิ่ง  ผู ้ว ิจัย
ขอขอบคุณ ดร.ชุกรี แดสา คุณอาทิตย์ อัมพุนันทน์ คุณไพรินทร์ ตันติกฤตยา คุณกิตติ
รัตน์ ตันติกฤตยา และคุณจอมณัฏฐา สิรธนพงศ์ คุณประสิทธิ ์ ซึ ่งอมรเกียรติ คุณ
ฐานวัฒน์ ศศิเมธีพัชร์ และคุณนพสร รอดขวัญ ในการให้การสนับสนุนด้านข้อมูลของ
ยุทโธปกรณ์ ค าปรึกษาทางเทคนิค และการจัดเตรียมเอกสารข้อมูลประกอบการด าเนินการ
วิจัยในครั้งนี้ ท้ายนี้ผู้วิจัยขอระลึกถึงความกตัญญูกตเวทิตาคุณ และขออุทิศประโยชน์จาก
เอกสารวิจัยนี้ให้แก่ นายชิต รอดขวัญ นางปรียา รอดขวัญ ครู อาจารย์ ท่ีให้การอบรม
เล้ียงดูและประสิทธิประสาทวิชาความรู้ในทุกระดับชั้นการศึกษาแก่ผู้วิจัยเสมอมา
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การพัฒนาแนวทางในการด าเนนิการขยายผลของงานวจิัย 
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ที่ใช้ในยุทโธปกรณไ์ปสู่สายการผลิตในกองทัพบก 
 

ตามประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตร์ชาติ1 (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์
ฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งมีวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” และมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบของ 
“ประชารัฐ” โดยยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญในการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงและยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

โดยยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาคือ  ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม 
ชุมชน และมีตัวชี้วัด ประกอบด้วย ความสุขของประชากรไทย ความมั่นคงปลอดภัยของ
ประเทศ ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง บทบาทและ
การยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ และประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
ประกอบด้วย การรักษาความสงบภายในประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมี
ผลกระทบต่อความมั่นคง การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ี
กระทบต่อความมั่นคงของชาติ การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและ
นานาชาต ิและการพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

ส าหรับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ  ซึ่งอยู่บนพื้นฐานแนวคิด 
ได้แก่ การต่อยอดอดีต การปรับปัจจุบัน และการสร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต และหนึ่งใน
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อุตสาหกรรมหลักในภารกิจนี้ ได้แก่ อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศท่ีเน้นการพัฒนา
ท่ีมีการพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ เน้นการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคง การออกแบบและผลิตยุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์ท่ี
ใช้ในการป้องกันประเทศ อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ เป็นอุตสาหกรรมท่ีมี
โครงสร้างพื้นฐานและหลักประกันทางด้านความมั่นคงต่อประเทศ ในบริบทของความ
พร้อมรบของกองทัพในเชิงของปริมาณและคุณภาพทางด้านยุทโธปกรณ์ อีกท้ังยังสัมพันธ์
กับความสามารถในการด ารงความพร้อมรบภายใต้การพึ่งพาตนเอง ซึ่งถือเป็นหลักประกัน
ด้านความมั่นคงท่ีประเทศสามารถพึ่งพาตนเองได้ในยามสงคราม และเตรียมความพร้อม
ด้วยการฝึกในยามสงบได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงเป็นแนวทางการช่วยให้ประเทศประหยัด
งบประมาณจากการน าเข้ายุทโธปกรณ์และยุทธภัณฑ์จากต่างประเทศอีกด้วย2 ซึ่ง
อุตสาหกรรมป้องกันความมั่นคงของประเทศ ประกอบไปด้วยการวิจัยพัฒนา การผลิต 
การประกอบรวม การปรับปรุง การซ่อมสร้าง การเปลี่ยนลักษณะ การแปรสภาพการ
ให้บริการ ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ในการป้องกันประเทศ รวมถึงนวัตกรรม เป็นปัจจัยหลักท่ีมี
บทบาทและความส าคัญต่อการใช้ความรู้ ทักษะการบริหารจัดการ รวมท้ังประสบการณ์
ทางด้านวิทยาศาสตร์และด้านเทคโนโลยี เพ่ือการคิดค้น การประดิษฐ์ การพัฒนา การผลิต
สินค้า การบริการ กระบวนการผลิต และการจัดการองค์กรในรูปแบบใหม่ 

ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงและยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันถือได้ว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญในการสนับสนุนการวิจัยและ พัฒนา
ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  อย่างไรก็ตามสถานภาพของการด าเนินการวิจัย 
รวมถึงการขยายผลการวิจัยในกองทัพบก ให้สามารถน าไปใช้ได้จริงในรูปแบบของ
นวัตกรรมยังคงอยู่ในระยะเริ่มต้น และมีอุปสรรคในหลายรูปแบบ ท้ังในด้านของการสนับสนุน
ทุนวิจัยในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การสนับสนุนในและการขยายผลงานวิจัยท่ีมี
ความส าเร็จในระดับต้นแบบ การขาดความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ ความรู้ความเข้าใจใน
การวิจัยและพัฒนา และการมุ่งเน้นการน าเข้าชิ้นส่วนท่ีเกี่ยวข้องจากต่างประเทศเป็นหลัก 
ท้ังนี้ หากพิจารณาในส่วนของงานวิจัยและพัฒนาในด้านการด ารงสภาพเพิ่มประสิทธิภาพ
ของชิ้นส่วนซ่อมท่ีมีการด าเนินการโดยนักวิจัยภายในประเทศมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว
นั้น ปัญหาหลักท่ีเกิดขึ้นหลังจากการด าเนินการวิจัยเสร็จสิ้นและได้ผลผลิตในรูปแบบของ
ต้นแบบท่ีสามารถใช้ในการขยายผลได้ คือ การไม่สามารถต่อยอดผลงานวิจัยผ่านหน่วยใน
กองทัพบกได้ ดังนั้น เพื่อให้การวิจัยและพัฒนาทางการทหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถขยายผลสู่การใช้งานจริงอย่างเป็นรูปธรรม จึงต้องมีการหาข้อเท็จจริงใน
การพัฒนาแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยฯ ไปสู่สายการผลิต
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ในกองทัพบก ภายใต้สมมติฐานของการวิจัยท่ีก าหนด และภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัย 
รวมถึงการศึกษาสถานภาพของการวิจัยด้านดังกล่าวในปัจจุบัน และปัจจัยท่ีใช้ในการ
ก าหนดแนวทางฯ เพ่ือให้กองทัพบกสามารถน าแนวทางในการด าเนินการขยายผลของวิจัยฯ 
ไปใช้ในด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ได้อย่าง
แท้จริงและเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดประเด็นส าคัญในการศึกษา 4 ประเด็น ได้แก่ 
แนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของ
ชิ้นส่วนซ่อมฯ ในปัจจุบันมีอะไรบ้าง สถานภาพของการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมฯ ทั้งในระดับประเทศและกองทัพบก เป็นอย่างไร 
ปัจจัยที่ใช้ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยด้านการ
ด ารงสภาพและเพิ ่มประสิทธิภาพของชิ ้นส่วนซ่อมฯ ประกอบด้วยอะไรบ้าง  และ
แนวทางที่ใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของชิ้นส่วนซ่อมฯ จะสามารถส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาใช้ในสายการผลิตผ่านหน่วยของ
กองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างไร ซึ่งจะได้กล่าวในล าดับต่อไปดังนี้ 
 
แนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพ
และเพิ่มประสิทธิภาพของช้ินส่วนซ่อมในปัจจุบันมีอะไรบ้าง  

ในปัจจุบันการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของชิ้นส่วนซ่อมฯ ไปสู่สายการผลิตใช้ในกองทัพบกนั้น ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการ
ตามสายงานไว้ 2 แนวทาง ได้แก่ การขยายผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมท่ี
ได้จากสายงานวิจัยพัฒนา และการขยายผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมท่ีไม่
ได้มาจากสายงานวิจัยพัฒนา3  

ส าหรับการขยายผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์สู่สายการผลิตของชิ้นส่วนซ่อมที่ได้จาก
สายงานวิจัยพัฒนา ซึ่ งผ่านการพิจารณากลั่นกรองในการรับรองมาตรฐานโดย
คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) แล้วนั้น ประกอบด้วย 
6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
รวบรวมความต้องการ ค าอธิบายคุณลักษณะ ขีดความสามารถขั้นต้นจากหน่วยท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ ขั้นตอนท่ี 2 สวพ.ทบ. พิจารณาความต้องการ โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ อาทิ 
การทดแทนสิ่งอุปกรณ์ (สป.) ความเป็นไปได้ จ านวน ความคุ้มค่าท่ีจะผลิต และรายงานขอ
อนุมัติหลักการเสนอต่อกรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) เพื่อน าผลงานต้นแบบจากการวิจัย
ไปจัดท าเป็นต้นแบบชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ ขั้นตอนท่ี 3 ภายหลังจากท่ีกองทัพบก
อนุมัติหลักการการความต้องการของชิ้นส่วนซ่อมท่ีจะน าไปสู่สายการผลิตแล้ว ยก.ทบ. 
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ด าเนินการแจ้งให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องในกรมฝ่ายยุทธบริการท่ีรับผิดชอบ สป.หลัก เพื่อ
ประสานกับเจ้าของผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาไปสู่การจัดท าต้นแบบชิ้นส่วนซ่อม และ สวพ.ทบ. 
ด าเนินการประสานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง ตามล าดับความ
เร่งด่วน และงบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมจากหน่วยเหนือ หน่วยข้างเคียง หน่วยราชการ
ในกระทรวงอื่น รวมถึงผู้ประกอบการภาคเอกชนท่ีสนใจ เพื่อน าเสนอกรมส่งก าลังบ ารุง
ทหารบก (กบ.ทบ.) ในการขออนุมัติหลักการใหก้รมฝ่ายยุทธบริการเจ้าของโครงการ จัดท า
โครงการให้ได้ต้นแบบชิ้นส่วนซ่อมมาตรฐาน และน าไปสู่การจัดท าคุณลักษณะเฉพาะ (คฉ.) 
เพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการจัดหาและผลิต ขั้นตอนท่ี 4 กรมฝ่ายยุทธบริการและหน่วยเจ้าของ
โครงการน าผลงานต้นแบบชิ้นส่วนซ่อมมาตรฐานและ คฉ. มาจัดท าเป็นโครงการฯ เสนอให้ 
กบ.ทบ. เพื่อขออนุมัติหลักการในการด าเนินการตามขั้นตอนการจัดหาและผลิต ส่วน
ขั้นตอนท่ี 5 เมื่อการจัดหาและผลิตเสร็จสิ้น และ ทบ. ได้รับยุทโธปกรณ์ตรงตาม คฉ. 
มาตรฐานท่ีก าหนดแล้ว กรมฝ่ายยุทธบริการและหน่วยรับผิดชอบ สป. หลัก ด าเนินการ
เสนอเรื่องให้ กบ.ทบ. พิจารณาร่วมกับ ยก.ทบ. จัดล าดับความเร่งด่วนในการแจกจ่าย
ชิ้นส่วนซ่อมมาตรฐาน และขั้นตอนท่ี 6 เมื่อหน่วยได้รับการแจกจ่ายชิ้นส่วนซ่อมฯ และ
น าไปใช้งานแล้วภายใน 6 เดือนตั้งแต่ได้รับมอบ ให้รวบรวมข้อมูลการใช้งาน ปัญหา
ข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะ รายงานตามสายงานให้กรมฝ่ายยุทธบริการและหน่วย
รับผิดชอบ สป. หลักทราบ เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลในการประเมินและแก้ไขหรือจัดท าเป็น
โครงการปรับปรุงต่อไป  

ในส่วนของการขยายผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมฯ ที่ไม่ได้มาจาก
สายงานวิจัยพัฒนานั้นประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนท่ี 1 หน่วยส ารวจรวบรวม
ผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมต่อ สวพ.ทบ. เพื่อน ามาพิจารณา
ความเหมาะสมผ่านการจัดงาน นิทรรศการ การจัดสัมมนาเพื่อให้หน่วยมีโอกาสได้ให้
แนวคิดและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และก าหนดเป็นหัวข้อการประสานหน่วยในการ
ตรวจเยี่ยมของ สวพ. ทบ. ในการตรวจผลงานของหน่วยโดยตรง ขั้นตอนท่ี 2 สวพ.ทบ. 
รวบรวมท าเป็นบัญชีผลงานฯ และเชิญหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพื่อท าการเลือกคัดกรอง 
โดยแบ่งการปฏิบัติออกเป็น 2 แนวทาง คือน าเข้าเป็นโครงการเร่ิมใหม่ในสายงานการวิจัย
ตามแนวทางต่อไป หรือเสนอผ่าน กมย.ทบ. เพื่อพิจารณาประกาศชมเชย และรับรองเป็น
ผลงานวิจัยประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมฯ เพื่อให้หน่วยน าไปจัดท าและแจกจ่ายให้หน่วยท่ี
เกี่ยวข้องใช้งานต่อไป 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า แนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมในปัจจุบัน ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการตามสาย
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งานไว้ 2 แนวทาง ได้แก่ การขยายผลงานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ของชิ้นส่วนซ่อมท่ีได้จาก
สายงานวิจัยพัฒนา และการขยายผลงานวิจัยฯ ท่ีไม่ได้มาจากสายงานวิจัยพัฒนา  
สถานภาพของการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วน
ซ่อมทั้งในระดับประเทศและกองทัพบก เป็นอย่างไร 

ในส่วนของสถานภาพของการวิจัยในระดับประเทศนั้น ผู้บัญชาการทหารสูงสุด/
ผู้บัญชาการศูนย์บัญชาการทางทหาร และนโยบายเร่งด่วนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิรูปและพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการบูรณาการการวิจัยพัฒนา 
และอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมถึงการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมและนโยบายเฉพาะในส่วนการพัฒนาขีดความสามารถ
เทคโนโลยีทางการทหาร การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาทางทหาร เพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเอง
ที่ตอบสนองต่อการเตรียมก าลังรบ ตามวิสัยทัศน์กองทัพไทย “เป็นกองทัพชั้นน า
ในภูมิภาคมีนวัตกรรมทันสมัย ปฏิบัติการร่วมอย่างมีประสิทธิภาพทุกมิติ”  

ส าหรับสถานภาพของการวิจัยฯ นั้น ได้มีการก าหนดนโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพบก
ในส่วนของการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ของกองทัพให้มีความพร้อมรบ และสามารถใช้งาน
เพื่อความมั่นคงได้ในหลากหลายมิติ โดยมีการด าเนินการใน 3 ระดับ ได้แก่ การวิจัยและ
พัฒนาในส่วนการด ารงสภาพของชิ้นส่วนซ่อมเพื่อสามารถน ามาใช้ในการซ่อมบ ารุง การ
วิจัยและพัฒนาในส่วนการเพิ่มประสิทธิภาพของยุทโธปกรณ์ให้สูงขึ้น และการวิจัยและ
พัฒนาในส่วนการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ส าหรับยุทโธปกรณ์ท่ีมีความ
เหมาะสมในการใช้งานในประเทศ รวมถึงนโยบายเฉพาะด้านยุทธการ ด้านการวิจัยและ
พัฒนาการรบ ท่ีมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาในการด ารงสภาพยุทโธปกรณ์ และการพัฒนา
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น หรือปรับเปลี่ยนระบบการท างาน จากการ
ท างานด้วยบุคคลเป็นการท างานแบบอัตโนมัติหรือลดจ านวนผู้ปฏิบัติงาน รวมท้ังงานวิจัย
ท่ีสนองตอบต่อนโยบายของรัฐบาล จนน าไปสู่การรับรองมาตรฐานและการน าไปใช้งานได้
จริงโดยการแสวงหาและใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยท่ีกองทัพบกมี
กับหน่วยงานภายนอก กระทรวงกลาโหม เช่น ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.), ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) , มหาวิทยาลัย ฯลฯ รวมท้ังการสนับสนุนให้
ภาคเอกชนภายในประเทศได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยและพัฒนาตั้งแต่เริ่มต้น
โครงการวิจัยและพัฒนา โดยให้ สวพ.ทบ. เป็นหน่วยงานหลักในการประสานความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก และจัดท าแผนความต้องการงานวิจัย เพื่อให้หน่วยงาน
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ภายนอกท่ีมีความสนใจได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยฯ รวมท้ังให้ปรับปรุงแนวทาง
ด าเนินงานในการน าผลงานการวิจัย/สิ่งประดิษฐ์ทางทหารไปสู่การผลิตใช้งานใน
กองทัพบก และการปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการของสายงานการ
วิจัยและพัฒนาการทางทหารให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ตามวิสัยทัศน์
กองทัพบก พ.ศ. 2580 เป็นเป้าหมายระยะยาว ท่ีก าหนดไว้ว่า “เป็นกองทัพท่ีมีศักยภาพ 
ทันสมัย เป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชน และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค 
(Capable, Modern, Reliable and One of the Leading Armies in the Region)” ท่ี
กองทัพบกจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของกองทัพในทุกมิติ ให้มีความทันสมัย โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้  

อย่างไรก็ตามแม้ว่าในปัจจุบัน นโยบายท้ังในระดับประเทศและกองทัพบกได้ให้ความส าคัญ
และสนับสนุนการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมฯ มากขึ้นกว่า
ในอดีตท่ีเน้นการพึ่งพาการน าชิ้นส่วนซ่อมด้านอาวุธยุทโธปกรณ์จากต่างประเทศเป็นส าคัญ แต่
ผลวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของสถานภาพการวิจัยฯ ท้ังในระดับประเทศและกองทัพบก 
ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)4 พบว่า ปัจจัยภายในซึ่ง
ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strength) ได้แก่ ความเชี่ยวชาญของนักวิจัยในด้านวิศวกรรม
การออกแบบและผลิตชิ้นส่วนซ่อม คุณภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีผลิตได้ภายในประเทศและ
ได้รับการรับรองมาตรฐานจากกองทัพบก ราคาท่ีต่ ากว่าของชิ้นส่วนซ่อมท่ีผลิตได้
ภายในประเทศ รายการท่ีครบถ้วนของชิ้นส่วนซ่อมตามคู่มือทางเทคนิค (Technical Manual) 
ระยะเวลาท่ีลดลงในการส่งมอบชิ้นส่วนซ่อมเพื่อใช้งาน และจุดอ่อน (Weakness) ได้แก่ 
กระบวนการในการวิจัยและพัฒนาผลงานวิจัยทางทหาร ไม่มีกรอบแนวคิดท่ีชัดเจนอันจะน าไปสู่
การผลิตเพื่อน าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมได้ บริบทของการท าการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหาร มีขั้นตอนแนวทางท่ีซับซ้อน มีผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และแหล่งทุนวิจัยท่ี
หลากหลาย ท าให้นักวิจัยและนายทหารผู้ประสานโครงการวิจัยจ าเป็นต้องใช้ความรู้
ความสามารถ และมีสมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจง การใช้เครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยีทันสมัยใน
การด าเนินการผลิตชิ้นส่วนซ่อมที่มีความซับซ้อนในการผลิต และการจัดหาวัสดุโลหะ
บางชนิดที่ต้องสั่งน าเข้าจากต่างประเทศมาใช้เพื่อการผลิตขึ้นรูปภายในประเทศ 
ส่วนปัจจัยภายนอกท่ีประกอบด้วย โอกาส (Opportunity) ได้แก่ การช ารุดของชิ้นส่วนซ่อม
เป็นจ านวนมากท่ีไม่สามารถจัดหาได้จากต่างประเทศเนื่องจากการเลิกสายการผลิตของ
ผู้ผลิตยุทโธปกรณ์ รวมถึงการจัดหาชิ้นส่วนซ่อมทดแทนภายในประเทศท่ีไม่ได้มาตรฐาน
ตามข้อก าหนดคุณลักษณะทางทหาร (Military Specification) และอุปสรรค (Threat) 
ได้แก่ การขาดการบูรณาการอย่างแท้จริงจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง การขาดการประสาน
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เชื่อมต่อระหว่างภาครัฐและอุตสาหกรรมภายในประเทศซึ่งกลุ่มสมาชิกในแต่ละ
อุตสาหกรรมมีกระบวนการและวัตถุประสงค์ในการวิจัยและพัฒนาท่ีแตกต่างกัน รวมถึง
ความแตกต่างด้านนโยบาย และการจัดสรรงบประมาณ ขีดความสามารถและความพร้อม
ในการลงทุนและการรองรับของภาคอุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ การขาดข้อมูลท่ี
รวบรวมความต้องการท่ีชัดเจนท้ังจากหน่วยใช้และหน่วยจัดหาชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ 
การขาดการสนับสนุนงบประมาณท้ังจากกองทัพ กระทรวง ภาครัฐและเอกชนในการ
ด าเนินการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และการขาดความเชื่อมั่นและการ
ยอมรับในการใช้ชิ้นส่วนซ่อมท่ีผลิตภายในประเทศและได้รับการรับรองมาตรฐานท่ี
เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้เกิดอุปสรรคในการด าเนินการตามเป้าประสงค์ท่ีจะให้มีการ
ด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อม
ท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิตในกองทัพบกอย่างแท้จริงในปัจจุบัน สอดคล้องกับ
ข้อมูลในห้วง 10 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2551-2560) พบว่า มีโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารที่ผ่านการรับรองมาตรฐานจาก กมย.ทบ. จ านวน 21 โครงการ แต่สามารถ
น าไปสู่สายการผลิตใช้งานได้จริงเพียงจ านวน 11 โครงการเท่านั้น5  

อนึ่งหากพิจารณาในส่วนของโครงการวิจัยและพัฒนาในด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีประสบความส าเร็จและมีผลลัพธ์เป็นไปตามดัชนีชี้วัดและ
ประโยชน์ที่ได้รับเป็นท่ีประจักษ์ต่อสาธารณชน และสามารถด าเนินการต่อยอดผลงานวิจัย
สู่สายการผลิตอย่างแท้จริงผ่านกรมสรรพาวุธทหารบก (สพ.ทบ.) ซึ่งเป็นหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงในการจัดหาชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ภายในกองทัพบกได้นั้น พบว่า โครงการ
พัฒนาการออกแบบและผลิตชุดแหวนยางกันซึมที่ใช้ในปืนใหญ่หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 
GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร6 โดยผู้วิจัยและคณะวิจัย จากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นตัวอย่างโครงการท่ีได้ด าเนินการครบถ้วนในทุกขั้นตอน
การวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม และมุ่งเป้าสู่การขยายผลใช้งานอย่างแท้จริงในกองทัพบกได้
ในปัจจุบัน ซึ่งโครงการฯ ดังกล่าวได้ด าเนินการวิจัยภายใต้กรอบโจทย์วิจัย และได้รับทุน
สนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ใน
โครงการวิจัยทางด้านยุทโธปกรณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพของกองทัพบกและการป้องกัน
ประเทศ ภายใต้โครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษาและการพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัย
แห่งชาติประจ าปีงบประมาณ 2557 (เพิ่มเติม) และเป็นโครงการท่ีได้รับการพิจารณาผ่าน
การรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) 
ในปี พ.ศ. 2559 และได้รับการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย จากส านักงบประมาณ
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แผ่นดิน กระทรวงการคลัง ในปี พ.ศ. 2560  อีกท้ังคณะผู้วิจัยยังได้รับรางวัลชมเชยหน่วย
วิจัยและนักวิจัยดีเด่นด้านยุทโธปกรณ์จากกองทัพบกในปี พ.ศ. 2560 อีกด้วย  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า แม้ว่าในปัจจุบัน นโยบายท้ังในระดับประเทศและกองทัพบกได้ให้
ความส าคัญและสนับสนุนการวิจัยฯ มากขึ้นกว่าในอดีตที่เน้นการพึ่งพาการน าชิ้นส่วนซ่อม
ด้านอาวุธยุทโธปกรณ์จากต่างประเทศเป็นส าคัญ แต่ผลวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของ
สถานภาพการวิจัยฯ ท้ังในระดับประเทศและกองทัพบก ด้วยเครื่องมือการวิเคราะห์สภาวะ
แวดล้อม พบว่า อุปสรรคส าคัญ ได้แก่ การขาดการบูรณาการอย่างแท้จริงจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง การขาดการประสานเชื่อมต่อระหว่างภาครัฐและอุตสาหกรรมภายในประเทศ การ
ขาดการสนับสนุนงบประมาณท้ังจากกองทัพ กระทรวง ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินการ
วิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน และการขาดความเชื่อมั่นและการยอมรับในการใช้
ชิ้นส่วนซ่อมท่ีผลิตภายในประเทศและได้รับการรับรองมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ปัจจัยที่ใช้ในการก าหนดแนวทางที่เหมาะสมในการด าเนินการขยายผลงานวิจัย
ด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมประกอบด้วยอะไรบ้าง  

จากแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยและสถานภาพของการวิจัยด้าน
การด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท้ังในระดับประเทศและกองทัพบกข้างต้น 
ท าให้สามารถพิจารณาถึงปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินการ
ขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมได้ดังนี้ 

นโยบายการสนับสนุนการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพฯอย่างเป็นรูปธรรม  

ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงและยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน ในส่วนของการสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
ตามท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นนั้น การก าหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการ
สนับสนุนการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพฯอย่างเป็นรูปธรรม นั้น
เป็นสิ่งส าคัญยิ่ง ตัวอย่างของนโยบายฯ ได้แก่ การท่ีรัฐบาลผ่านกระทรวงศึกษาธิการและ
กองทัพบก ได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพบกและ
ระบบป้องกันประเทศให้มีความทันสมัย มีความพร้อมในการรักษาอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติ  ปลอดพ้นจากการคุกคามทุกรูปแบบ ส่งเสริมและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการป้องกันประเทศ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาและ
การถ ่ายทอด เทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่การพึ่งพาตนเองในการผลิตชิ้นส่วนซ่อมและ
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ยุทโธปกรณ์ สามารถบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศได้ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ด าเนินนโยบายสนับสนุนโครงการวิจัยทางด้านยุทโธปกรณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
กองทัพและการป้องกันประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
การวิจัยด้านยุทโธปกรณ์เพื่อเพิ่มศักยภาพและลดการน าเข้าชิ้นส่วนซ่อมและยุทโธปกรณ์
ของกองทัพ โดยอาศัยความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา 

ความร่วมมือของหน่วยงานแบบบูรณาการในการขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพ
และเพ่ิมประสิทธิภาพฯ  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมข้างต้น ปัจจัยหนึ่งท่ีส าคัญคือ การบูรณาการการขยาย
ผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพฯ อย่างแท้จริงจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง การมีส่วนร่วมของภาคเอกชนในการด าเนินการวิจัยกับคณะผู้วิจัยตั้งแต่ในขั้น
เริ่มต้น รวมถึงการประสานเชื่อมต่อระหว่างหน่วยงานในภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม
ภายในประเทศซึ่งกลุ่มสมาชิกในแต่ละอุตสาหกรรมมีกระบวนการและวัตถุประสงค์ใน
การว ิจ ัยและพัฒนาที ่แตกต่างก ัน ความแตกต่างด ้านนโยบาย และการจัดสรร
งบประมาณ ข ีดความสามารถและความพร้อมในการลงทุนและการรองรับของ
ภาคอุตสาหกรรมการป้องกันประเทศ การรวบรวมข้อมูลความต้องการท่ีชัดเจนท้ังจาก
หน่วยใช้และหน่วยจัดหาชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ การสนับสนุนงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่องท้ังจากกองทัพ กระทรวง ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินการวิจัยและพัฒนา
อย่างยั่งยืน และความเชื่อมั่นและการยอมรับในการใช้ชิ้นส่วนซ่อมท่ีผลิตภายในประเทศ
และได้รับการรับรองมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้การด าเนินการเป็นตามเป้าประสงค์
ท่ีให้มีการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของ
ชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิตในกองทัพบกอย่างแท้จริง 

กรอบโจทย์การวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพฯ ที่ตรงกับความต้องการ
ของหน่วยที่เกี่ยวข้อง  

กรอบโจทยก์ารวิจัยฯ ท่ีชัดเจนของหน่วยท่ีน าไปใช้ประโยชน์อย่างตรงเป้าหมาย เป็นปัจจัย
ท่ีส่งผลโดยตรงต่อการขยายผลงานวิจัยสู่สายการผลิตของกองทัพบกเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตัวอย่างของกรอบโจทย์วิจั ยประจ าปีงบประมาณ 2562 7 ได้แก่  
โครงการวิจัยทางด้านยุทโธปกรณ์เพื่อการพัฒนาศักยภาพของกองทัพและป้องกันประเทศ
ภายใต้โครงการส่งเสริมการวิจัยในอุดมศึกษา และพัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ ซึ่ง
กองทัพบกได้ก าหนดกรอบโจทย์วิจัย จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มท่ี 1 การด ารงสภาพและ
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ยืดอายุการใช้งานของยุทโธปกรณ์ของกองทัพบก อาทิ ชิ้นส่วนซ่อม/อุปกรณ์ประกอบ
ชุดของปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน และยานยนต์รถถัง กลุ่มท่ี 2 การเพิ่มประสิทธิภาพ
ยุทโธปกรณ์ของกองทัพบก อาทิ ระบบควบคุมการยิงของปืนใหญ่สนาม ระบบอาวุธยิงของรถถัง 
ระบบปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน ระบบอาวุธประจ าหน่วยทหารราบ และกลุ่มท่ี 3 นวัตกรรม
งานวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก อาทิ  หุ่นยนต์ทางทหาร หุ่นยนต์ท าการรบในระดับ
หมู่/หมวด/กองร้อย หุ่นยนต์สนับสนุนการรบ  

การก าหนดมาตรการการขยายผลสู่สายการผลิตและการรับรองมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
ของผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพฯ 

มาตรการเชิงรุกในการขยายผลสู่สายการผลิตและการรับรองมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องของ
ผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพฯ เป็นอีกปัจจัยท่ีส าคัญท่ีช่วยให้การ
ขยายผล เป็นไปอย่างมีระบบและได้รับความเชื่อมั่นจากหน่วยใช้ท้ังในด้านโอกาสเชิง
พาณิชย์ของภาคเอกชนและด้านคุณภาพในการใช้งานของชิ้นส่วนซ่อมในยุทโธปกรณ์ 
ตัวอย่างของมาตรการและมาตรฐาน ได้แก่ มาตรการการขึ้นบัญชีนวัตกรรมไทย เพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการในการน าผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศ และส่งเสริมผลงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมของประเทศให้สามารถผลิตสู่เชิงพาณิชย์ได้อย่างมีมาตรฐานในระดับท่ี
เชื่อถือได้ ตลอดจนทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ และการรับรองด้านมาตรฐานผ่าน
คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาในการจัดหาชิ้นส่วนซ่อมของหน่วยท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินการขยาย
ผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อม ควรอ้างอิงตาม
นโยบายการสนับสนุนการวิจัยฯ อย่างเป็นรูปธรรม และมีความร่วมมือของหน่วยงานแบบ
บูรณาการในการขยายผลงานวิจัยฯ ตามกรอบโจทย์การวิจัยท่ีตรงกับความต้องการของ
หน่วยท่ีเกี่ยวข้อง และมีการก าหนดมาตรการการขยายผลสู่สายการผลิตและการรับรอง
มาตรฐานท่ีชัดเจน 
 
แนวทางที่ใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมจะสามารถส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาใช้ใน
สายการผลิตผ่านหน่วยของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างไร 
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จากการศึกษาข้างต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางท่ีใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยมาใช้ใน
สายการผลิตผ่านหน่วยของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรมนั้น ต้องอาศัยท้ังมาตรการ 
ระเบียบข้อบังคับจากทางภาครัฐในเชิงบูรณาการจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และความ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดจากภาคเอกชนในการขยายผลเชิงพาณิชย์ โดยแนวทางผ่านนโยบายท่ี
ใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจยัฯ ผ่านหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ สรุปไดด้ังนี้ 

นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564  

นโยบายฯ8 นี้จัดท าโดยสภาความมั่นคงแห่งชาติ และมีเป้าหมายท่ีเกี่ยวข้องในส่วนการ
เสริมสร้างและพัฒนากองทัพให้มีโครงสร้างก าลังกองทัพ และยุทโธปกรณ์ท่ีเหมาะสม 
ทันสมัย มีความพร้อมในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และการปฏิบัติ
ภารกิจด้านสันติภาพได้อย่างต่อเนื่อง และเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของชาติด้วย
การผนึกก าลังจากทุกภาคส่วนในการป้องกันประเทศ และให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การด าเนินงานของกองทัพ และได้ก าหนดภารกิจท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยและพัฒนา
ที่มุ ่ง เน้นการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศส่งเสริมและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการป้องกันประเทศและความมั่นคง โดย พัฒนาระบบอาวุธ
และระบบการแจ้งเตือนภัยทางทหาร ให้มีขีดความสามารถในการป้องปรามทาง
ยุทธศาสตร์ และส่งเสริมการศึกษาวิจัยและพัฒนาการทหาร โดยประสานการวิจัยและ
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในกองทัพกับหน่วยงานวิจัยองค์กร สถาบันวิจัย และ
สถาบันการศึกษาด้านเทคโนโลยีของภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ตลอดจนขยายผลการวิจัยและเสริมสร้างขีดความสามารถด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ
และพลังงานทหารเพื่อการพึ่งพาตนเอง ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสื่อสารทางทหารให้สนับสนุนการป้องกันประเทศ 

แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2560-2564  

แผนฯ9 นี้จดัท าโดยกองทัพบก มีความมุ่งหมายส าคัญเพ่ือการจัดเตรียมก าลังกองทัพบกใน
เชิงการเสริมสร้างความพร้อมให้กับหน่วยในการปฏิบัติงานท่ีเป็นภารกิจหลักของ
กองทัพบก อันได้แก่ การป้องกันประเทศ การพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เอกราชอธิปไตยบูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตยความมั่นคง
ของรัฐผลประโยชน์ของชาติและความสงบเรียบร้อยของประชาชนภายในประเทศ 
และได้ก าหนดประเด็นทางยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ได้แก่ การพิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย การเสริมสรางศักยภาพและความพร้อมของกองทัพเพื่อการปองกันประเทศ 
การสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจการรักษาความมั่นคงภายใน การสนับสนุนการพัฒนา
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ประเทศและช วยเหลือประชาชน การเสริมสร างความร วมมือด านการทหารกับ
ต่างประเทศ และการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในการปองกันประเทศ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัย ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560-2564)  

นโยบายฯ10 นี้จัดท าโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งได้ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นให้
ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาบนพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ มีการน าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงใน
ด้านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรด้าน
การวิจัยและพัฒนาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจและสังคมโดยใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจาก
งานวิจัยให้เกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม มีการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาท่ีเพียงพอ
และต่อเนื่องในการพัฒนาสังคมฐานความรู้และการสร้างองค์ความรู้ท่ีต่อยอดสู่นวัตกรรม 
สร้างโอกาสให้ภาคเอกชนท้ังในระดับชาติ ภูมิภาค และท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการวิจัยและ
ร่วมลงทุนเพื่อให้เกิดประโยชน์ รวมท้ังมีการเชื่อมโยงข้อมูลการวิจัยในระบบสารสนเทศ
การวิจัยการพัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ การวิจัย
ด้านความมั่นคงของรัฐ โดยมุ่งส่งเสริมการวิจัยเพื่อเสริมสร้างอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
อีกท้ังมีการบริหารจัดการงบประมาณในลักษณะบูรณาการด้านการส่งเสริมการวิจัยและ
พัฒนาท่ีเป็นเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐานและผลิต
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาให้มีจ านวนเพิ่มขึ้น สนับสนุนให้เกิดอาชีพนักวิจัยและ
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพต่อไป 
 
นโยบายการด าเนินงานด้านวิจัยและพัฒนาของส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหาร
กองทัพบก (สวพ.ทบ.) 

ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) เป็นหน่วยงานขึ้นตรงกับ
กรมยุทธการทหารบก (ยก.ทบ.) ท าหน้าท่ีวางแผน อ านวยการ ประสานงาน ควบคุม 
ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร11 ท้ังในด้านหลักการ
และด้านยุทโธปกรณ์ ตามท่ีกองทัพบกก าหนด ตลอดจนด าเนินการ ก าหนดและรับรอง
มาตรฐานยุทโธปกรณ์ภายในกองทัพบก โดย สวพ.ทบ.ได้ให้ค านิยามของการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารของกองทัพบก ซึ่งหมายถึงการวิจัยและพัฒนาการท่ีมีความมุ่งหมาย
เพื่อสนองความต้องการของกองทัพบก ภารกิจของ สวพ.ทบ. ครอบคลุมในส่วนนโยบาย
และแผน ส่วนวิจัยและพัฒนา ส่วนการน ายุทโธปกรณ์มาใช้ในกองทัพบก และส่วนข้อมูล
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และสารสนเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับพันธกิจของกองทัพบกด้านการวิจัยและพัฒนาท้ังใน
ด้านการเตรียมก าลังและด้านการใช้ก าลัง เพ่ือเสริมสร้างกองทัพ ก่อให้เกิดความคุ้มค่าด้าน
งบประมาณ ลดการจัดหาและพึ่งพาตนเอง  แก้ปัญหาภายในหน่วย และให้มีขีด
ความสามารถทางทหารท่ีประกอบด้วย ความทันสมัย ความพร้อมรบ ความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติการ โครงสร้างก าลังรบ ตามแนวเทคโนโลยี 5 ด้านได้แก่ ความคล่องแคล่ว อ านาจ
การยิง การเฝ้าตรวจ สารสนเทศคอมพิวเตอร์ และสื่อสารดาวเทียม โดยท่ัวไปแล้วการวิจัย
และพัฒนาการทางทหารของกองทัพบก แบ่งออกเป็น  2 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักการท่ี
ครอบคลุมการบริหารงานท่ัวไป การปฏิบัติทางทหาร การก าหนดแผนแม่บทในการพัฒนา
หน่วย/เหล่าสายวิทยาการ การหาแนวทางปรับปรุงระบบและหลักการ การวิจัยและพัฒนา
ขีดความสามารถทางทหารของกองทัพบก และด้านยุทโธปกรณ์ท่ีเน้นด้านสิ่งประดิษฐ์
ยุทโธปกรณ์ทางทหาร สิ่งอุปกรณ์ วัสดุ ยุทธภัณฑ์ การซ่อมบ ารุงและการสนับสนุน
กิจกรรมทางทหาร การวิจัยฯ ยุทโธปกรณ์ท่ีสมควรก าหนดไว้ในอัตราการจัดและ
ยุทโธปกรณ์ การวิจัยฯ เพื่อด ารงสภาพยุทโธปกรณ์/ยืดอายุการใช้งาน/ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น การวิจัยฯ ยุทโธปกรณ์ต้นแบบใหม่เพื่อน าไปสู่การผลิต การวิจัยฯ 
ยุทโธปกรณ์ตามความต้องการของกองทัพบกท่ีก าหนดไว้ในแผนแม่บทการพัฒนาหน่วย/
เหล่า การศึกษาความเป็นไปได้และความคุ้มค่าระหว่างการวิจัยฯและการจัดหาใหม่ โดย 
สวพ.ทบ. ได้จัดระดับการวิจัยและพัฒนาเป็น 3 ระดับ ได้แก่ การด ารงสภาพ/ยืดอายุการ
ใช้งานของสิ่งอุปกรณ์ การได้องค์ความรู้ และต่อยอดเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ การได้นวัตกรรมใหม่ 
ซึ่งการด าเนินงานของ สวพ.ทบ. ได้มีความร่วมมือผ่านคณะกรรมการต่างๆ อาทิ 
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงยุทโธปกรณ์ของ ทบ. (กปย.ทบ.) คณะกรรมการก าหนด
ความต้องการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ทบ. (กวพ.ทบ.) คณะกรรมการวิเคราะห์และ
ประเมินผลโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหาร ทบ. (กวป.ทบ.) คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารด้านหลักการกองทัพบก  (คกล.ทบ.) 
คณะกรรมการพิจารณาผลงานวิจัยและหน่วยวิจัยดีเด่นประจ าปีของกองทัพบก (กผด.ทบ.) 
และคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก (กมย.ทบ.) เพื่อให้ได้
ผลงานวิจัยท่ีเป็นรูปธรรม ผ่านกระบวนการรับรองมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและสามารถ
น าไปใช้งานในกองทัพบกได้อย่างแท้จริง 

บัญชีนวัตกรรมไทย 

บัญชีนวัตกรรมไทย12 จัดท าโดยส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) ร่วมกับส านักงบประมาณ โดยก าหนดนิยามของค าว่า นวัตกรรมไทย ซึ่งหมายถึง 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ท่ีพัฒนาขึ้นจากกระบวนการวิจัย พัฒนา หรือการปรับปรุง



14 

 

ผลิตภัณฑ์หรือบริการเดิมด้วยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในประเทศไทย 
โดยคนไทยมีส่วนร่วม ซึ่งอาจเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีความคล้ายคลึงกับสิ่งท่ีมีอยู่แล้ว 
ท้ังนี้นวัตกรรมไทยต้องผ่านการทดสอบและรับรองโดยหน่วยงานท่ีเชื่อถือได้ มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน และบริเวณใกล้เคียง โดยนวัตกรรมไทยในท่ีนี้ ไม่จ าเป็นต้อง
พัฒนาขึ้นในประเทศท้ังหมด อาจจัดซื้อหรือน าเข้าบางส่วนมาจากต่างประเทศก็ได้ โดย
บัญชีนวัตกรรมไทยมีเป้าหมายในการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ประกอบการไทย ในการน า
ผลงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมไทย มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศ และส่งเสริมผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของไทยให้สามารถผลิตสู่เชิง
พาณิชย์ อย่างมีมาตรฐาน ในระดับท่ีเชื่ อถือได้ ตลอดจนทดแทนการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ และสามารถใช้ประกอบการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ ผลิตภัณฑ์
หรือบริการท่ีผ่านหลักเกณฑ์ฯ โดยได้รับสิทธิประโยชน์ในการการขึ้นทะเบียนนวัตกรรมไทย
เป็นเวลาสูงสุด 8 ปี และส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานตามกฎหมายว่าด้วยการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่น หน่วยงานอื่นซึ่งมีกฎหมายบัญญัติให้มีฐานะเป็นราชการ
บริหารส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นของรัฐ สามารถจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ขายหรือผู้
ให้บริการท่ีมีรายชื่อตามบัญชีนวัตกรรมไทย โดยวิธีกรณีพิเศษหรือท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นซึ่งมี
วิธีการท านองเดียวกันตามระเบียบว่าด้วยการพัสดุท่ีหน่วยงานนั้นๆ ถือปฏิบัติ บัญชีนวัตกรรม
ไทยนี้เป็นเครื่องมือทางนโยบายในการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของประเทศ ซึ่ง
นอกจากจะเป็นการผลักดันงานวิจัยของภาครัฐไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์แล้ว ยังถือเป็น
การกระตุ้นผุ้ประกอบการไทยให้หันมาผลิตผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นนวัตกรรม ซึ่งสามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มได้สูงกว่าผลิตภัณฑ์และบริการแบบดั้งเดิม อันจะช่วยปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมจากอุตสาหกรรมท่ีอาศัยแรงงานและทรัพยากรเข้มข้น เป็นอุตสาหกรรมท่ี
ขับเคลื่อนได้โดยนวัตกรรม ซึ่งจะช่วยฟื้นฟูเศรษฐกิจท าให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดัก
รายได้ปานกลาง และส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพย์สินของรัฐอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกันประเทศ พ.ศ. 2562  

พระราชบัญญัติฯ13 นี้จัดท าโดยสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) และได้ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ 4 ด้าน ได้แก่ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่ประชาสังคม การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ และการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน และได้ก าหนดนิยามของค าว่า 
เทคโนโลยีป้องกันประเทศ ซึ่งหมายถึง วิทยาการในการน าองค์ความรู้ท่ีมีอยู่หลากหลายแขนง
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการป้องกันประเทศและด้านการทหารอื่นๆ รวมถึง
การประยุกต์ใช้ประโยชน์แก่ประเทศเป็นส่วนรวม และค าว่า อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
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ซึ่งหมายถึง การวิจัย การพัฒนา การออกแบบ การผลิต การประกอบรวม การปรับปรุง 
การซ่อมสร้าง การเปลี่ยนลักษณะ การแปรสภาพ หรือการให้บริการ ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีใช้ใน
การป้องกันประเทศ โดยอาจมีค่าตอบแทนหรือไม่ก็ได้  นอกจากนั้นยังก าหนดให้มี
คณะกรรมการนโยบายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ซึ่งมีหน้าท่ีและอ านาจส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายและเป้าหมายในด้านเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศของสถาบัน ก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาครัฐและ
ภาคเอกชนมีบทบาทในการด าเนินกิจการเทคโนโลยีป้องกันประเทศและอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ และสนับสนุนให้ด าเนินกิจการอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การจัดตั้ง
หรือร่วมกับบุคคลอื่นในการจัดตั้งองค์กรท่ีเป็นนิติบุคคล รวมตลอดถึงการเข้าร่วมทุน ถือ
หุ้น หรือเป็นหุ้นส่วนกับบุคคลหรือนิติบุคคลใด เพื่อด าเนินกิจการอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ การจัดให้มีและให้ทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ การให้บริการการทดสอบและรับรองผลการ
ทดสอบเกี่ยวกับอุปกรณ์ ต้นแบบหรือผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีสถาบัน
ทดสอบ รวมถึงการส่งยุทโธปกรณ์ซึ่งสถาบันได้ศึกษาวิจัยหรือร่วมศึกษาวิจัย ให้หน่วยงาน
ของกระทรวงกลาโหมหรือหน่วยงานของรัฐท่ีมีขีดความสามารถ ผลิตเพื่อใช้ในกิจการของรัฐ 
หรือร่วมกับเอกชนหรือนิติบุคคลอื่นก่อตั้งนิติบุคคลเพื่อผลิตและขายตามเงื่อนไขท่ี
คณะกรรมการนโยบายก าหนด  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การพัฒนาแนวทางในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยฯ ควรพัฒนา
ตามนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ แผนพัฒนากองทัพบก รวมถึงนโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัย เพ่ือให้สามารถด าเนินการขยายผลได้ผ่านบัญชีนวัตกรรมไทยและพระราชบัญญัติ
เทคโนโลยีป้องกันประเทศต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม 

บทสรุป 

จากผลการศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น การพัฒนาแนวทางในการด าเนินการขยายผลของ
งานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่
สายการผลิตในกองทัพบก สามารถใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาหลักท่ีเกิดขึ้นหลังจาก
การด าเนินการวิจัยได้เสร็จสิ้นและได้ผลผลิตในรูปแบบของต้นแบบท่ีสามารถใช้ในการ
ขยายผลได้ แต่ไม่สามารถต่อยอดผลงานวิจัยผ่านหน่วยท่ีเกี่ยวข้องในกองทัพบกได้ ใน
งานวิจัยนี้จึงมีสมมติฐานของการวิจัย ได้แก่ แนวทางในการด าเนินการขยายผลของ
งานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมท่ีใช้ในยุทโธปกรณ์ไปสู่
สายการผลิตในกองทัพบกท่ีเหมาะสม จะสามารถท าให้กองทัพบกได้ประโยชน์จากการ
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ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 4 ข้อ ได้แก่ แนวทางใน
การด าเนินการขยายผลของงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วน
ซ่อมฯ ในปัจจุบัน สถานภาพของการวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของ
ชิ้นส่วนซ่อมฯ ท้ังในระดับประเทศและกองทัพบก ปัจจัยท่ีใช้ในการก าหนดแนวทางท่ี
เหมาะสมในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของ
ชิ้นส่วนซ่อมฯ และแนวทางท่ีใช้ในการด าเนินการขยายผลงานวิจัยด้านการด ารงสภาพและ
เพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมฯ ท่ีสามารถส่งเสริมการน าผลงานวิจัยมาใช้ใน
สายการผลิตผ่านหน่วยของกองทัพบกอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้กรอบแนวคิดการวิจัย โดย
แนวทางหลักในการด าเนินการขยายผลของงานวิจัยฯ ท่ีได้จากการศึกษาในงานวิจัยนี้
ประกอบด้วย การใช้มาตรการและนโยบายของรัฐจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างจริงจัง 
เป็นเครื่องมือในการผลักดันต้นแบบผลงานวิจัยท่ีเป็นท่ีประจักษ์ ท่ีมีความร่วมมือกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานวิจัย รวมถึงภาคเอกชน มีความโปร่งใสในการด าเนินงาน และ
ได้รับการรับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ์กองทัพบก 
(กมย.ทบ.) ผ่านการด าเนินงานด้านวิจัยและพัฒนาร่วมกับส านักงานวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) ตามความต้องการโดยตรงจากหน่วยจัดหาและหน่วยใช้ท่ี
เกี่ยวข้องภายในกองทัพบก ร่วมกับนโยบายท่ีเป็นรุปธรรม อาทิ นโยบายความมั่นคง
แห่งชาติ พ.ศ. 2558-2564 แผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2560-2564  นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การวิจัย ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2560-2564) พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ พ.ศ. 2562 รวมถึงการขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย เพื่อส่งเสริมผลงานวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมของประเทศให้สามารถผลิตสู่เชิงพาณิชย์อย่างมีมาตรฐาน ในระดับท่ี
เชื่อถือได้ ตลอดจนทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ และสามารถใช้ประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐได้ โดยกองทัพบกต้องให้การสนับสนุนการด าเนินการข้างต้น
อย่างจริงจังเพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่น ความน่าเชื่อถือ ความรู้ความเข้าใจในการวิจัย
และพัฒนา และการลดการน าเข้าชิ้นส่วนท่ีเกี่ยวข้องจากต่างประเทศ เพื่อให้ได้มาซึ่งแนว
ทางการวิจัยและพัฒนาทางการทหารท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถใช้ในการด าเนินการ
ขยายผลของวิจัยฯ ไปใช้ในด้านการด ารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพของชิ้นส่วนซ่อมใน
ยุทโธปกรณ์ได้อย่างแท้จริงและเป็นรูปธรรม พร้อมท้ังกองทัพบกได้ชิ้นส่วนซ่อมท่ีมีคุณภาพ
ดีกว่าหรือเทียบเท่าท่ีผลิตได้และน าเข้าจากต่างประเทศ มีจ านวนรายการชิ้นส่วนท่ี
ครบถ้วนตามรายการท่ีก าหนด มีความพร้อมในการส่งก าลังบ ารุง การจัดหาในเวลาและ
ราคาท่ีเหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ด้านการวิจัยในอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศต่อไป นอกจากนั้นยังเป็นการส่งเสริมให้กองทัพบกสามารถพึ่งพาตนเองได้
ในการส่งก าลังบ ารุง ลดการพึ่งพาการน าเข้าจากต่างประเทศ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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(พ.ศ.2561 – 2580) ในด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ส่วนของอุตสาหกรรม
ความมั่นคงของประเทศได้ต่อไปในอนาคต  

ดังพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

“มีหลกัการอยู่ประการหนึ่งที่จ าเป็นต้องเน้นหนัก นั่นคือ  
การช่วยเหลือของอเมริกาเป็นการช่วยให้ไทยได้บรรลุผลตามความมุ่งหมาย  
ด้วยความพากเพียรของตนเอง ข้าพเจ้าเห็นว่าไม่จ าเป็นที่จะต้องกล่าวว่า 
หลักการอันนี้เป็นสิ่งที่เราเห็นด้วยอย่างจริงจัง ความจริงพระพุทธโอวาท 

ของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าของเราก็มีอยู่แล้ว “ตนนั่นแหละเป็นที่พึ่งของตน”  
เราขอขอบคุณในความช่วยเหลือของอเมริกา แต่เราตั้งใจไว้ว่า วันหนึ่งข้างหน้า 

เราคงจะท ากันได้เอง โดยไม่พึ่งความช่วยเหลือนี”้14



 

 

เอกสารอ้างองิ  

 
1 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 135 ตอนท่ี 82 ก, 13 ตุลาคม 2561. 

2 วิษณุ มั่งคั่ง. (2560). แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี. วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ. 8(1), 7-17.  

3 กองการวิจัยและพัฒนาการรบ. แนวทางการน าผลงานวิจัยด้านยุทโธปกรณ์ไปสู่สายการผลิต.  
[หนังสือ ยก.ทบ. ด่วนมาก ท่ี กห 0403/11885]. กรุงเทพฯ. กรมยุทธการทหารบก. 2547. 

4 ศรชัย กาญจนสูตร. การวิจัยและพัฒนาต้นแบบผลงานวิจัยทางทหารไปสู่การผลิตเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม. [เอกสารวิจัยส่วนบุคคล]. กรุงเทพฯ. วิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร; 2561. 

5 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการ
บริหารโครงการวิจัยทางด้านยุทโธปกรณ์เพื่อพัฒนาศักยภาพของกองทัพบกและการ
ป้องกันประเทศ, โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส, กรุงเทพฯ, 1 เมษายน 2559. 

6 ศุภสิทธิ์ รอดขวัญ. โครงการพัฒนาการออกแบบและผลิตชุดแหวนยางกันซึมท่ีใช้ในปืน
ใหญ่หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34 GH N-45 A1 ขนาด 155 มิลลิเมตร. กรุงเทพฯ. 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2558. 

7 การรับข้อเสนอโครงการทุนพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านยุทโธปกรณ์เพื ่อเพิ ่ม
ศ ักยภาพของกองทัพและการป้องก ันประ เทศ ประจ าป ีงบประมาณ 2562. 
ประกาศส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 9 พฤศจิกายน 2561. 

8 ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ. นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2558-2564. 
[อ ิน เ ท อ ร ์เ น ต ] .  2 5 6 2. [ เ ข้ า ถึ ง เ มื่ อ  2 มิ ถุ น า ยน  2562] .  เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ จ า ก  : 
www.nsc.go.th/Download1/policy58.pdf. 



 

 

9 วิทยาลัยการทัพบก. สรุปแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ.2560-2564. [อินเทอร์เนต]. 2562. 
[เข้าถึงเมื่อ 4 มิถุนายน 2562]. เข้าถึงได้จาก : www.awc.ac.th/webpc/km61/04.pdf. 

10 ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  นโยบาย และยุทธศาสตร์การวิจัยของ
สภาวิจัยแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2560-2564).  [อินเทอร์เนต].  2562. [เข้าถึงเมื่อ 4 
มิถุนายน 2562] .  เข้ าถึ ง ได้จาก :  www2.nrct.go.th/e.../nrct_policy-strategy60-
64_upd591011.pdf. 

11 ส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก  (สวพ.ทบ.).ข้อมูลเกี่ยวกับ 
สวพ.ทบ. [อ ินเทอร์เนต].  2562. [เข้าถึงเมื่อ 4 มิถุนายน 2562]. เข้าถึงได้จาก : 
http://www.ardothailand.com/index.php. 

12 ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.). บัญชีนวัตกรรม
ไทย.  [อ ิน เทอร ์เ นต ] .  256 2. [ เข้ าถึ ง เมื่ อ  4 มิถุนายน 2562] .  เข้ าถึ ง ได้จาก : 
http://www.innovation.go.th/introduction. 

13 สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.) . พระราชบัญญัติเทคโนโลยีป้องกัน
ประเทศ พ.ศ. 2562. [อินเทอร์เนต]. 2562. [เข้าถึงเมื่อ 4 มิถุนายน 2562]. เข้าถึงได้จาก 
: http://www. http://www.dti.or.th/index.php. 

14 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว. [อินเทอร์เนต]. 2562. 
[เข้าถึงเมื่อ 2 มิถุนายน 2562]. เข้าถึงได้จาก : 
https://www.lapluangprangchannel.com/?p=13255. 

 



 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
ยศ ชื่อ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศุภสิทธ์ิ รอดขวัญ  
วัน เดือน ปี เกิด 24 ตุลาคม พ.ศ.2512 
ประวัติส าเร็จการศึกษา 
 พ.ศ. 2529   มัธยมศึกษาปีท่ี 6 (สอบเทียบวุฒิ)  
   โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย กรุงเทพฯ  
 พ.ศ. 2533   วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) (วิศวกรรมเคร่ืองกล)  
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี กรุงเทพฯ  
 พ.ศ. 2537   M.S. (Mechanical Engineering, CAD/CAM/CAE concentration),  
   University of Southern California, USA  
 พ.ศ. 2540   M.S. (Mechanical Engineering, Finite Element Method 

concentration), University of Kansas, USA 
 พ.ศ. 2545   Ph.D. (Mechanical Engineering, Mechanics of Machining 

concentration), North Carolina State University, USA  
ประวัติการท างาน 
     พ.ศ. 2533 – 2535 วิศวกรแผนกติดตั้งเครื่องจักร บริษัท ทีพีไอ โพลีน จ ากัด 

(ปูนซีเมนต์) สระบุร ี  
 พ.ศ. 2540 – 2545 Graduate Research Assistant, Department of 

Mechanical and Aerospace Engineering, North 
Carolina State University, USA 

 พ.ศ. 2540 – 2545 Graduate Teaching Assistant, Department of 
Mechanical and Aerospace Engineering, North 
Carolina State University, USA 

 พ.ศ. 2543 – 2545 Software Developer, Wood Machining and Tooling 
Research Program, College of Natural Resources, 
North Carolina State University, USA 

 พ.ศ. 2546 – 2548 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา ศูนย์ค้นคว้าและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตทางอุตสาหกรรม (RDiPT) 

  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2548 – 2550 อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 



 

 

 พ.ศ. 2548 – 2550 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ปทุมธาน ี
 พ.ศ. 2548 – 2551 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยบูรพา ชลบุรี 
 พ.ศ. 2551 – 2557 ผูช้่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 
ต าแหน่งปัจจุบัน 
 พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน  หัวหน้าศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางแม่พิมพ์ยาง ภาควิชา

วิ ศ ว ก ร ร ม เ ค รื่ อ ง ก ล  ค ณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร์  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

กรุงเทพฯ 
 

 


