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ค ำส ำคัญ การพัฒนางานด้านการข่าว, กองทัพภาคท่ี 2 
ชั้นควำมลับ  ไม่มีชั้นความลับ 

 งานด้านข่าวเป็นงานท่ีกองทัพบกต้องกระท าเพื่อให้บรรลุภารกิจ โดยมี
ความมุ่งหมายเพื ่อต้องการทราบข่าวสารความเคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม หรือกลุ่มท่ีมี
แนวโน้มท่ีจะเป็นภัยคุกคามต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อท่ีจะได้เตรียมการป้องกันได้ทัน ซึ่ง
กองทัพภาคท่ี 2 มีภารกิจหลักในการป้องกันประเทศและรักษาความมั่นคงภายในในพื้นท่ี
กองทัพภาคท่ี 2 จึงต้องปฏิบัติภารกิจหาข่าวในพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อทราบปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะมีผล
ต่อความมั่นคง ท้ังนี้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจด้านการข่าวนั้นจ าเป็นจะต้องมีก าลังพล 
ยุทโธปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอ และมีหน่วยงานด้านการข่าวที่มีความ
ช านาญการด้านการข่าว เพื่อด าเนินกรรมวิธีต่อการด าเนินงานด้านการข่าวให้มีประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด การด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 นั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่าปัญหา
และอุปสรรคนั้นเป็นปัญหาด้านก าลังพลและด้านงบประมาณในการด าเนินงานเสียเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ ่งถ้าสามารถสนับสนุนให้ก็จะสามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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Military intelligence is a military discipline that uses information 
collection and analysis approaches to provide guidance and direction 
to commanders in support of their decisions. The military intelligence 
provides an assessment of data by monitoring news on enemies or groups 
having any threats to national stability in order to prepare appropriate 
defenses. The 2nd army area of the Royal Thai Army has the main mission on 
providing national defense and stability within the areas of responsibility. To 
achieve the mission, the 2nd army area needs effective military intelligence 
to assess and monitor the data in the areas of responsibility for any threats 
to the national stability. The effective military intelligence requires sufficient 
and effective personnel and armament, as well as the skillful military 
intelligence units. The results of this study indicate that the military 
intelligence of the 2nd army area mainly requires an improvement on 
personnel and budget for the military intelligence work. If these personnel 
and budget issues were resolved, more effective military intelligence of the 
the 2nd army area can be achieved. 
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กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจ ัยส่วนบุคคลฉบับนี ้ ส าเร ็จลุล ่วงลงได้ด ้วยความกรุณา
ช่วยเหลือจาก พันเอก ชนะชัย พลเตชา อาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีให้ความรู้ค าปรึกษา และ
ข้อเสนอแนะ ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องต่าง ๆ จนท าให้เอกสารวิจัยเล่มนี้มีความ
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

โอกาสเดียวกันนี้  ขอขอบคุณ รศ.ดร.ศิรปัฐธ์ บุญครอง ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา 
ท่ีให้การช่วยเหลือ และให้ค าแนะน าตลอดการด าเนินการวิจัย และขอขอบคุณคณาจารย์
วิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีค่าแก่ผู้ วิจัยตลอด
ระยะเวลาการศึกษา 

ขอขอบคุณ ผู้บังคับบัญชาท่ีกรุณาให้การสนับสนุนในการเข้ารับการศึกษา
ในครั้งนี้ นอกจากนี้ผู้เขียนขอขอบคุณก าลังพลกองข่าวกองทัพภาคท่ี 2 ทุกท่านท่ีให้ความ
ร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณทุกคนในครอบครัวท่ีเป็นแรงใจ กระตุ้น และผลักดัน
ให้ผู้วิจัยมีความมานะพยายามในการท าเอกสารวิจัยฉบับนี้ ตั้งแต่เริ่มแรกจนถึงขั้นสุดท้าย 
รวมถึงเพื่อนๆทุกท่านท่ีให้ก าลังใจและช่วยเหลือสนับสนุน จนท าให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคล
ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ในปัจจุบันปัญหาภัยคุกคามบริเวณแนวชายแดนระหว่างไทยกับประเทศเพื่อนบ้าน   
ที่อาจเกิดขึ้น ยังคงเป็นปัญหาส าคัญท่ีกองทัพบกมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหา เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติท่ีเกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ส าหรับภัย
คุกคามรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งมีลักษณะท่ีผสมผสานระหว่างภัยคุกคามตามแบบกับปัญหา
ความมั่นคงภายในท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ีชายแดน แล้วขยายผลครอบคลุมไปถึงจังหวัดชั้นใน มี
การก่อตัวมายาวนานและก าลังขยายตัวทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติและทิศทางการพัฒนาประเทศในอนาคต ส าหรับกองทัพบก  เป็น
หน่วยงานหลักในการสนับสนุนการด าเนินงานของกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร ท้ังระดับนโยบายและการน านโยบายไปปฏิบัติ เพื่อการพิทักษ์และพัฒนา
ความมั่นคงของประเทศ และการขจัดภัยคุกคามต่อความมั่นคงภายในด้านต่างๆ โดยยึดถือ
และด ารงการปฏิบัติงานหลักต่อภัยคุกคามตามแผนพัฒนากองทัพบก ได้แก่  ปัญหาใน
พื้นที่ชายแดน การก่อการร้าย ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ ปัญหายาเสพติด ปัญหา
แรงงานต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมือง  
 
งานด้านข่าวเป็นงานที่กองทัพบกต้องกระท าเพื่อให้บรรลุภารกิจ โดยมีความมุ่งหมาย 
เพื่อต้องการทราบข่าวสารความเคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม หรือกลุ่มท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเป็นภัย
คุกคามต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อท่ีจะได้เตรียมการป้องกันได้ทัน ซึ่งกองทัพภาคท่ี 2   มี
ภารกิจหลักในการป้องกันประเทศ และรักษาความมั่นคงภายใน ในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 2 จึง
ต้องปฏิบัติภารกิจหาข่าวในพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อทราบปัญหาต่างๆ ท่ีจะมีผลต่อความมั่นคงและ
พิจารณาด าเนินการต่อปัญหานั้น โดยมีวิธีการหาข่าวได้ 3 วิธีหลัก คือ 
 1. จากแหล่งข่าวเปิด  
 2. จากการส่งก าลังพลของหน่วยลงพื้นท่ี  
 3. จากแหล่งข่าวประชาชน 
 
ท้ังนี้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจด้านการข่าวนั้น จ าเป็นจะต้องมีก าลังพล ยุทโธปกรณ์ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความเพียงพอ และมีหน่วยงานด้านการข่าวที่มีความช านาญการ
ด้านการข่าว เพื่อด าเนินกรรมวิธีต่อการด าเนินงานด้านการข่าวให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
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จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาถึงสภาพการด าเนินงาน
ด้านการข่าว และเพื่อหาแนวทางในการพัฒนางานด้านการข่าว กองทัพภาคท่ี 2 โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัยดังต่อไปนี้ 
      1. รูปแบบและสภาพในการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 เป็นอย่างไร            
 2. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 เป็นอย่างไร 
    3. แนวทางการพัฒนางานด้านการข่าว กองทัพภาคท่ี 2 ควรเป็นอย่างไร 
 
เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนางานด้านข่าวกรองของกองทัพภาคท่ี 2 และน าผลการวิจัย
ไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาด้านโครงสร้างการจัดของหน่วยงานด้านการข่าว ในส่วนของ
กองทัพภาคท่ี 2 และพัฒนาระบบงานด้านข่าวกรองให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงสมควร 
ท่ีจะทราบ 
 
รูปแบบและสภาพในการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคที่  2 เป็นอย่างไร 
การด าเนินการด้านการข่าวของกองทัพภาคที่ 2 จะมีกองข่าว กองทัพภาคท่ี 2 เป็นหน่วย
รับผิดชอบ ด าเนินการโดยมีโครงสร้างและภารกิจดังนี้ 
 
โครงสร้างและภารกิจของกองข่าว กองทัพภาคที่ 2 

กองข่าวเป็นหน่วยงานด้านงานอ านวยการและเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคท่ี 2 
มีการจัดตามอัตรา อจย. 50-2 ดังนี ้

 
อัตราการจัดและการบรรจุของก าลังพล กองข่าว กองทัพภาคที่ 2 

อัตราการจัดตาม อจย. 50-2 นั้น จะมีก าลังพล รวม 56 อัตรา ประกอบด้วย 
นายทหาร จ านวน 22 อัตรา และ นายสิบ จ านวน 34 อัตรา โดยกองข่าวกองทัพภาคท่ี 2 
ได้รับอนุมัติการบรรจุก าลังพลในอัตราลดระดับ 1 (ร้อยละ 70 ของอัตราตาม อจย.) 

อัตราการจัดตาม อจย. 50-2 และการบรรจุจริงของกองข่าว กองทัพภาคท่ี 21 
- นายทหาร อัตราตาม อจย. 50-2 จ านวน 22 นาย, อัตราลดระดับ 1  จ านวน  17 

นาย, บรรจุจริง  จ านวน 11 นาย และขาดบรรจุ จ านวน 6 นาย 
- นายสิบ อัตราตาม อจย. 50-2 จ านวน 34 นาย, อัตราลดระดับ 1 จ านวน 23  

นาย, บรรจุจริง จ านวน 16 นาย และขาดบรรจุ จ านวน 7 นาย 
- รวมอัตราตาม อจย. 50-2 จ านวน 56 นาย, อัตราลดระดับ 1 จ านวน 40 นาย, บรรจุจริง 

จ านวน 27 นาย และขาดบรรจุ จ านวน 13 นาย 
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ภารกิจและขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ส าคัญ 
กองข่าวกองทัพภาคท่ี 2 มีภารกิจในการวางแผน ควบคุม ก ากับดูแล อ านวยการ 

ประสานงาน และด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบ
และหน้าท่ีส าคัญดังนี้ 

1. อ านวยการ ด าเนินการ และก ากับดูแลการข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรองให้ 
ทภ.2 

2. พัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการอบรมเคลื่อนท่ีด้านการข่าว, การอบรมเจ้าหน้าท่ีตาม
โครงการแหล่งข่าวประชาชนและการอบรมพัฒนาการด าเนินการด้านการข่าวการจัดส่งก าลัง
พลเข้ารับการศึกษาอบรมในสายงานด้านการข่าว ตลอดจนการจัดการทดสอบและตรวจสอบ
ระบบข่าวกรองป้องกันประเทศ 

3. การตรวจสอบข่าวสาร เพ่ือการ รปภ.บุคคลส าคัญ 
4. ด าเนินงานพัฒนาสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน และให้การต้อนรับแขกต่างประเทศ

ท่ีมาเยี่ยมค านับผู้บังคับบัญชาของ ทภ.2 
5. ติดตามความเคลื่อนไหวของ กกล.ประเทศเพื่อนบ้าน และจัดเตรียมสนามรบด้าน

การข่าว ได้แก่ การจัดท าวิเคราะห์พื้นท่ีปฏิบัติการ โดยเพ่งเล็งช่องทาง และแนวทางการ
เคลื่อนท่ีท่ีส าคัญตามแนวชายแดน 

6. รวบรวมข่าวสาร ติดตามสถานการณ์ท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ โดยเฉพาะภัย
คุกคามรูปแบบต่าง ๆ 

7. ประสานงาน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร/ข่าวกรอง กับประชาคมข่าวในพื้นท่ีอย่าง
ใกล้ชิดและต่อเนื่องท้ังในรูปแบบการพัฒนาสัมพันธ์ และการประชุม  

8. ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการแหล่งข่าวประชาชน ให้สามารถจัดตั้งแหล่งข่าวได้
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

9. น าเทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบ GIS, Digital Map มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าระบบ
ฐานข้อมูลข่าวกรอง และการต่อต้านข่าวกรอง 
 
การจัดแบ่งกลุ่มงาน  

กองข่าวกองทัพภาคท่ี 2 ได้จัดแบ่งกลุ่มงานออกเป็นแผนก เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน
รองรับต่อขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีส าคัญ ดังนี้ 

กขว.ทภ.2 ประกอบด้วย 
- แผนกธุรการ และงบประมาณ 
- แผนกงานป้องกันประเทศ 
- แผนกรักษาความมั่งคงภายใน 
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แผนกธุรการและงบประมาณ มีหน้าท่ีรับผิดชอบงาน 
1. งานทะเบียนเอกสาร, การควบคุม และการด าเนินการต่อเอกสารจากหน่วย

เหนือ, หน่วยรองและหน่วยข้างเคียง 
2. งานธุรการ, สวัสดิการ, สิทธิก าลังพล และการฝึกศึกษาด้านการข่าว 
3. ด าเนินงานด้านงบประมาณ และการเงินของหน่วย 
4. จัดระเบียบส านักงาน และด าเนินการตามระเบียบว่าด้วยการรักษาความ

ปลอดภัยแห่งชาติ พ.ศ.2552 และระเบียบการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.
2544 

5. สนับสนุนการปฏิบัติงานของแผนกต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  
6. ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามสั่งการฯ หรือผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

   
แผนกงานป้องกันประเทศ 
อัตราก าลังพลท่ีถูกบรรจุในการปฏิบัติงานสายงานป้องกันประเทศ2 
- นายทหาร อัตราตามค าสั่งศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ท่ี 2462/2559 บรรจุจริง 

จ านวน 9 นาย  
- นายสิบ อัตราตามค าสั่งศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ท่ี 2462/2559 บรรจุจริง 

จ านวน 16 นาย 
- รวมอัตราตามค าสั่งศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ท่ี 2462/2559 จ านวน 25 นาย 

 
ฝขว.ศปก.ทภ.2 มีภารกิจในการอ านวยการปฏิบัติด้านการข่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อติดตาม
ความเคลื่อนไหวของฝ่ายตรงข้าม และควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติต่องานด้านการข่าว 
การผลิตข่าวกรอง การกระจายข่าวกรองของชุดข่าวลับ ศปก.ทภ.2 ควบคุม ก ากับดูแล 
การปฏิบัติงานการเฝ้าตรวจชายแดน และหน่วยท่ีเกี่ยวข้องตามแผนงานป้องกันประเทศ 
โดยมีหน้าท่ีรับผิดชอบงาน 

1. สถานการณ์ชายแดนไทย – กพช. และ สปป.ลาว 
2. เหตุการณ์และความขัดแย้งตามแนวชายแดน 
3. ปัญหาเกี่ยวกับเส้นเขตแดน, บุคคลต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองและปัญหาที่ส่งผล

กระทบต่อความมั่นคงตามแนวชายแดน 
4.  การพัฒนาสัมพันธ์และความร่วมมือตามแนวชายแดน 
5. อาชญากรรมข้ามชาติ  
6. ควบคุม อ านวยการ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของชุดปฏิบัติการข่าว ศปก.ทภ.2 ใน

พื้นท่ีรับผิดชอบ   
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7. งานต่างประเทศ 
8. ระบบฐานข้อมูลข่าวกรอง และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ส าหรับงาน

ข่าว 
9. โครงการแหล่งข่าวประชาชน ทภ.2 
10. ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามสั่งการหรือผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
แผนกงานรักษาความมั่นคงภายใน  
อัตราก าลังพลท่ีถูกบรรจุในการปฏิบัติงานสายงานรักษาความมั่นคงภายใน3 
- นายทหาร อัตราตามค าส่ังกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ท่ี 

313 (2)/2559 จ านวน 15 นาย  
- นายสิบ อัตราตามค าสั่งกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ท่ี 

313 (2)/2559 จ านวน 17 นาย  
- รวมอัตราตามค าสั่งกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร ท่ี 313 

(2)/2559 จ านวน 32 นาย 
 

กขว.กอ.รมน.ภาค 2 มี ภารกิจ ควบคุม อ านวยการและก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
ของ กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 2 ในพื้นท่ีรับผิดชอบ แผนกงานรักษา
ความมั่นคงภายใน มีหน้าท่ีรับผิดชอบงาน 

1. ภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
- ปัญหาการก่อการร้าย 
- ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ 
- ปัญหายาเสพติด  
- ปัญหาอาชญากรรมทางคอมพิวเตอร์ท่ีกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสถาบัน

หลัก 
- ปัญหาความขัดแย้งในเรื่องการจัดการทรัพยากร พลังงาน และสิ่งแวดล้อมฯ  
- ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  
- ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม  
- ปัญหาเกี่ยวกับอาวุธสงคราม 
- ปัญหาผู้มีอิทธิพล 
- ปัญหาบุคคลต่างด้าวและผู้หลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมาย 
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2. ควบคุม อ านวยการ และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของชุดปฏิบัติการข่าวกอง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 2 ในพื้นท่ีรับผิดชอบ (6 ชุดปฏิบัติการข่าวลับและ 
4 ชุดรวบรวบและตรวจสอบข่าวสาร กอ.รมน.จว.) 

 
ดังนั้นในเรื่องโครงสร้างและภารกิจท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยยังมีความเห็นว่ามีการปฏิบัติภารกิจ
ในหลายสายงาน ท้ังสายงานป้องกันประเทศ และสายงานการรักษาความมั่นคงภายใน 
ตลอดจนสายงานรักษาความสงบเรียบร้อย โดยใช้ก าลังพลเป็นชุดเดียวกัน เนื่องจากก าลัง
พลท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด และขาดแคลนอัตรา ซึ่งจะมีผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพหรือการ
พัฒนางานด้านการข่าว ซึ่งสรุปได้ว่าโครงสร้างของกองข่าวกองทัพภาคที่ 2 นั้น ยังคง
ขาดอัตราเป็นจ านวนมาก ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนางานด้านการข่าวต่อไป ซึ่งผู้วิจัยจะ
เสนอแนะและหาทางแก้ไขต่อไป 
 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคที่ 2 เป็นอย่างไร 
ส าหรับในเรื่องของปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคที่ 2 
ทางผู้วิจัยได้น าหลักการ SWOT มาเป็นแนวทางในการก าหนดปัญหา และอุปสรรคของ
การปฏิบัติงาน โดยมีหลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ดังนี้ 
 
เทคนิคการวิเคราะห์แบบ SWOT Analysis 
ความหมาย 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วยใหผู้้บริหารก าหนดจุด
แข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบต่อการท างานขององค์กรโดย SWOT มาจากตัวย่อภาษาอังกฤษ 4 ตัว 
ดังนี้4 

S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์กรท่ีเป็นบวกหรือหมายถึงการด าเนินงานภายใน
ท่ีองค์กรท าได้ดี 

W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน สถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้อยความสามารถหรือหมายถึง การ
ด าเนินงานภายในท่ีองค์กรท าได้ไม่ดีเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
ต่าง ๆ  
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O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ ่งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัย
และสถานการณ์ภายนอกท่ีเอื้ออ านวยให้การท างานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
หมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการขององค์กร  

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่ งเกิดจากปัจจัยภายนอก ปัจจัยและ
สถานการณ์ภายนอกท่ีขัดขวางการท างานขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึง
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นปัญหาต่อองค์กร  
 
ประโยชน์ของ SWOT 

1. น า SWOT ไปจัดท าแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาองค์กร 
2. การท า SWOT จะช่วยให้ไหวตัวทันสถานการณ์ และมีการเตรียมความพร้อมกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม บางครั้งเมื่อโอกาสมาถึง องค์กรจะได้เก็บเกี่ยวผลประโยชน์
ได้ทันและเต็มท่ี  
  
วิธีการท า SWOT Analysis 

การท า SWOT นั้น5 ทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างของตัวองค์กรเอง ข้อมูล
ลูกค้า ข้อมูลคู่แข่ง ข่าวสารทางเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศมาเป็นตัวช่วยในการ
วิเคราะห์ การวิเคราะห์SWOT ต้องท าให้เป็นไปในทางเดียวกันกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือ 
เป้าหมาย (Vision, Mission และ Objective) หรือเข้ากับทรัพยากรในองค์กรและ
ความสามารถที่เข้ากับสิ่งที่องค์กรถนัด แล้วน า SWOT มาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
วางแผนกลยุทธ์องค์กร 

 
ในส่วนของผู้วิจัยสรุปประเด็นปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินการด้านการข่าวของ
กองทัพภาคท่ี 2 ตามแนวทาง SWOT ได้ดังนี้  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อการพัฒนากองข่าวกองทัพภาคท่ี 2 

จุดแข็ง 
1. ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญและนับวันก็ให้ความส าคัญมากยิ่งขึ้น 
2. ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญการพัฒนาท้ังท่ีเป็นรูปแบบ และไม่เป็นรูปแบบ 
3. เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรมด้านการข่าวอย่างมีระบบ และมีขั้นตอน 
4. การจัดวางบุคลากรให้ท างานต่อเนื่อง จนมีความเชี่ยวชาญเฉพาะในประเด็นท่ี

รับผิดชอบ 
5. จัดให้มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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จุดอ่อน 
1. ยังมีอุปสรรคด้านงบประมาณน้อย ท าให้ไม่สามารถวางแผนการพัฒนาเจ้าหน้าท่ี

ทุกงานได้อย่างสมบูรณ์ท่ัวถึง 
2. การแบ่งแยกการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงานเป็นอุปสรรคต่อการจูงใจให้ทุกคน 

ท างานอย่างเป็นทีมเดียวกัน 
3. หน่วยเหนือขาดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรท าให้การบริหารจัดการงาน

พัฒนาบุคลากรไม่สามารถด าเนินไปอย่างได้ผลสูงสุด 
4. งานท่ีมากของทุกกลุ่มงานท าให้เจ้าหน้าท่ีไม่มีเวลาท่ีจะเข้ารับการพัฒนาท่ีเป็น

รูปธรรม 
โอกาส 
1. ได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะหน่วยข่าวมิตรประเทศท าให้

มีการพัฒนาความรู้ท่ีทันสมัย (การฝึกคอบร้าโกลด์, ขว.ทบ. เชิญวิทยากร หรือ จนท.
ต่างประเทศมาอบรม) 

2. มีความร่วมมือทางด้านวิชาการความมั่นคงและการข่าวกรองกับนักวิชาการเพิ่ม
มากขึ้น 

3. การปรับปรุงงานข่าวกรองท้ังระบบส่งผลให้เกิดความร่วมมือและแลกเปลี่ยน
ระหว่างหน่วยงานในประชาคมข่าวกรอง  

อุปสรรค 
1. ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานยังไม่ได้ถูกน ามาใช้อย่างจริงจัง 
2. งบประมาณด้านพัฒนาบุคลากรในปีท่ีผ่านมายังยึดติดกับจ านวนเงินท่ีคงท่ี 
3. บุคลากรท่ีปฏิบัติงานยังมีจ านวนจ ากัด  
4. จนท.ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ยังต้องท างานประจ า 

 
สรุปได้ว่าปัญหา (จุดอ่อน) และอุปสรรคมีหลายประการ ท้ังด้านงบประมาณ และการ
พัฒนาบุคลากร ตลอดจนการก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรจากหน่วยเหนือ 
นอกจากนี้ยังมีงานท่ีล้นมือเจ้าหน้าท่ีอีก ซึ่งจากท่ีกล่าวมาจะต้องน าไปสู่การก าหนดแนวคิด
ในการพัฒนางานด้านการข่าวต่อไป 
 
แนวทางการพัฒนางานด้านการข่าว กองทัพภาคที่ 2 ควรเป็นอย่างไร  
ในด้านแนวทางการพัฒนางานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 ในส่วนของผู้วิจัยได้น าเอกสาร
งานวิจัย ในหลายๆ เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านการข่าว, บทสัมภาษณ์ ผอ.กขว.ทภ.2 และ   
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บทบรรยาย ในการตรวจเยี่ยมกองทัพภาคท่ี 2 ในเรื่องแนวทางการพัฒนางานด้านการข่าวส าหรับ
คณะพัฒนางานด้านการข่าวของ ทบ. มาเป็นแนวคิด 
 
เพื ่อให้งานด้านการข่าว ของกองทัพภาคที่ 2 มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ภารกิจของกองทัพบก และความต้องการของผู้บังคับบัญชาได้นั้น ผู้วิจัยขอเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนางานด้านการข่าว กองทัพภาคท่ี 2 ดังนี้ 
  
ด้านก าลังพล หน่วยงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 ควรจะด าเนินการบรรจุก าลังพลตาม
อัตรา ท่ีได้รับอนุมัติโดยเร็ว โดยคุณสมบัติของก าลังพลท่ีจะบรรจุในหน่วยข่าวควรจะเป็น
ก าลังพลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์และเติบโตมาในสายงานข่าวเป็นหลัก หรือหาก
ก าลังพลประเภทนั้นมีไม่เพียงพอ ก าลังพลท่ีจะบรรจุในหน่วยข่าวควรจะเป็นก าลังพลท่ีมีใจ
รัก      ท่ีจะท างานด้านการข่าว มีไหวพริบและมีความรู้รอบตัว เพื่อบรรจุเป็นก าลังพลด้าน
การข่าวของกองทัพต่อไปในอนาคต และให้ก าลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ให้การอบรมแก่
ก าลังพลท่ีมีประสบการณ์ในสายงานข่าวน้อย โดยจัดท าเป็นหลักสูตรระยะสั้น ส่วนปัญหา
ในด้านชั้นยศของก าลังพลท่ีไม่มีก าลังพลในชั้นยศท่ีได้รับการอนุมัติบรรจุนั้น จ าเป็นต้อง
ได้รับการแก้ไขในชั้นโครงสร้างของหน่วย และจากปัญหาในด้านความเจริญก้าวหน้าของ
ก าลังพลในเหล่าข่าวท่ีมาบรรจุตามโครงสร้างจะมีการขาดช่วงไม่ต่อเนื่อง เช่น เมื่อบรรจุใน
ระดับประทวนแล้ว มีการสอบเลื่อนฐานะเป็นนายทหารสัญญาบัตรได้ จะไม่สามารถบรรจุท่ี
กองข่าวกองทัพได้ เนื่องจากไม่มีอัตราร้อยตรีถึงร้อยเอก แต่มีอัตราพันตรี 5 ต าแหน่ง 
พันโท 1 ต าแหน่ง ท าให้ น.ท่ัวไป ไม่สามารถเจริญก้าวหน้าท่ีหน่วยในต าแหน่งพันตรีเป็นพัน
โท และกรณีจ่าสิบเอก เลื่อนฐานะเป็นร้อยตรี ถ้าก าลังพลต้องการความเจริญก้าวหน้าต้อง
ย้ายหน่วยออกไปยังหน่วยอื่นท่ีมีอัตรารองรับ ท าให้ขาดคนมีความรู้งานด้านการข่าวไป 
 
ส าหรับความรู้ความสามารถของก าลังพลของกองทัพภาคที่ 2 ส่วนใหญ่มีความรู้
ความสามารถในงานด้านการข่าวน้อย เนื่องจากไม่ใช่ก าลังพลเหล่าข่าว หรือ ก าลังพล   
ท่ีเติบโตมาจากงานด้านการข่าว (ซึ่งส่วนใหญ่ย้ายมาจากเหล่าทหารม้า (ม.พัน.8) และเหล่า
ทหารช่าง (ช.พัน.201) และมาเปลี่ยนเป็นเหล่าข่าว) ซึ่งท าให้เป็นปัญหาในการท างานของ
หน่วยงานมาก เนื่องจากก าลังพลไม่มีความเข้าใจในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างถ่องแท้ 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติภารกิจให้สมบูรณ์ได้ ซึ่งงานปกติของผู้ปฏิบัติงานด้านการข่าว ได้แก่ 
การวางแผนรวบรวมข่าวสาร การรวบรวมข่าวสาร (ท้ังทางเปิดและทางลับ) การด าเนิน
กรรมวิธี การใช้และการกระจายข่าวสารข่าวกรอง การเขียนข่าว การวิเคราะห์ บางครั้ง
ก าลังพลท่ีท างานด้านการข่าวยังไม่สามารถเข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างสมบูรณ์ จึง
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จ าเป็นต้องได้รับการฝึกศึกษา หรือ ผ่านหลักสูตรในการปฏิบัติงานด้านการข่าวมาก่อน เช่น 
หลักสูตรการข่าวเบื้องต้น หลักสูตรการข่าวเบื้องสูง หลักสูตรรวบรวมพิเศษ หลักสูตรเฉพาะด้าน
ท่ีต้องการความช านาญ เช่น หลักสูตรการซักถาม ตีความภาพถ่าย จับเท็จ ฝึกหลักสูตรตามเหล่า
สายวิทยาการ เรื่องการใช้เครื่องมือการปฏิบัติงานด้านการข่าว หลักสูตรการวิเคราะห์ข่าว 
และหลักสูตรตามแนวทางรับราชการของเหล่าข่าวตามชั้นยศเป็นต้น 
 
โดยก าลังพลท่ีจะปฏิบัติงานด้านการข่าวควรมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ใน
การท างาน ลักษณะทั่วไปต้องมีความแข็งแรงทั้งสุขภาพกาย  และใจ มีความตรงต่อ
เวลาในการท างาน มีความรักท่ีจะท างานด้านการข่าวท่ีเป็นเสมือนงานปิดทองหลังพระ 
เพราะเป็นงานที่ไม่ได้รับการประชาสัมพันธ์ เป็นงานท่ีเป็นจุดเริ่มต้นในการปฏิบัติการ
หรือเฝ้าระวังของสายงานอื่น รวมถึงต้องมีความรู้ในด้านการข่าวตามหลักสูตรได้แก่ 
หลักสูตรรวบรวมพิเศษ (การปฏิบัติการลับ)อีกทั้งก าลังพลด้านการข่าวควรมีความสามารถ
ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับเพื่อนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ และมีความสามารถใน
การใช้เครื่องมือ ยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 
ในส่วนประสบการณ์การท างานด้านการข่าวของก าลังพลนั้น ประสบการณ์การท างานด้าน
การข่าวของก าลังพลในกองทัพภาคท่ี 2 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ควรจะเป็นก าลังพล ท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ของกองทัพภาคท่ี 2 มาเป็นเวลานาน เพราะจะมีความเข้าใจในวัฒนธรรม ประเพณีของ
ประชาชนในพื้นที่ สามารถพัฒนาความสัมพันธ์กับคนในพื้นที่ได้ดี ท าให้ คนในพื้นท่ีมี
ความไว้เนื้อเชื่อใจและแจ้งข่าวสารส าคัญให้ทราบได้ ในการได้มาซึ่งข่าวกรอง ข่าวปิดนั้นต้อง
อาศัยก าลังพลที่มีประสบการณ์ในการท างานในพื้นที่กองทัพภาคที่ 2 เป็นเวลานานใน
การท่ีจะเข้าถึงแหล่งข่าว และสามารถรวบรวมข่าวสาร รวมถึงวิเคราะห์ข่าวสารได้อย่างชัดเจน
และลึกซึ้ง 
 
สรุปได้ว่า คุณสมบัติของก าลังพลเป็นสิ่งส าคัญท่ีท าให้งานด้านการข่าวของกอง ทัพภาค
ท่ี 2 บรรลุความส าเร็จ ดังนั้น ก าลังพลควรมีคุณสมบัติด้านกายภาพท่ีแข็งแรงสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มเวลา มีหลักพื้นฐานในเรื่องส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ ขีดความสามารถ ความ
เหมาะสม ความสมดุล และ ความเพียงพอ ขณะท่ีทางด้านสภาพจิตใจก าลังพล สายงาน
ด้านการข่าวต้องมีจิตใจท่ีเข้มแข็งและเป็นผู้รักษาวินัยอย่างเคร่งครัด ก าลังพลต้องมีความรู้
งานด้านการข่าวเป็นอย่างดี เข้าใจวัฒนธรรม มีความรู้เกี่ยวกับภาษาถิ่น บุคลิกไม่แข็ง
กระด้าง ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและลักษณะชาวบ้านในท้องถิ่นได้ง่าย ส่วนในด้าน
จิตใจนั้นก าลังพลต้องเป็นผู้ท่ีเข้าใจ เข้าถึง ประชาชนในพื้นท่ี และพร้อมด ารงสภาพจิตใจใน
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สถานการณ์ต่างๆ ได้ดี และควรเป็นก าลังพลที่ท างานเติบโตอยู่ในกองทัพภาคที่  2 
เพื่อท่ีจะมีความเข้าใจในวัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ ความศรัทธา และความเข้าใจใน
รายละเอียดพื้นที่ท างาน รวมถึงมีแหล่งข่าวของตัวเอง ท่ีน่าเชื่อถือ 
 
ด้านงบประมาณ หน่วยงานด้านการข่าวควรได้รับงบประมาณในด้านเครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการประมวลผลข้อมูล และจัดท าฐานข้อมูล รวมถึงงบประมาณในด้านเครื่องมือ
สื่อสารท่ีทันสมัย เพื่อให้การปฏิบัติ งานเป็นไปอย่างราบรื่นได้ผลสัมฤทธิ์ ตามท่ี
ผู้บังคับบัญชาต้องการ และหน่วยงานด้านการข่าวโดยเฉพาะกองข่าว กองทัพภาคที่ 2 
ท่ีท าหน้าท่ีเป็นฝ่ายอ านวยการในงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 ควรจะได้งบประมาณ
ในด้านการฝึกอบรม สัมมนา และเตรียมความพร้อมให้ก าลังพล ชุดปฏิบัติการข่าว ในการ
ฝึกอบรมหลักสูตรระดับสูงและหลักสูตรเฉพาะส าหรับการปฏิบัติการข่าวในพื้นท่ีและ
สถานการณ์ต่าง ๆ  
 
ส าหรับงบด้านก าลังพลนั้น ควรเน้นท่ีจ านวนก าลังพลให้เหมาะสมกับภารกิจ ไม่ให้มีจ านวน
มากเกินไป เพราะจะท าให้ผลงานท่ีออกมาด้อยประสิทธิภาพ และงบด้านก าลังพล ควรจะมี
ค่าความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามความช านาญการทางทหาร (ชกท.) เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้านการ 
Recruit แหล่งข่าว ผู้เชี่ยวชาญด้านการซักถาม ผู้เชี่ยวชาญด้านการตีความภาพถ่ายเพิ่มเติมให้
เหมือนพวกชุด EOD หรือนักบิน 
 
ส าหรับด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และยุทโธปกรณ์ หน่วยงานด้านการข่าวควรได้รับการ
เสริมสร้างในเรื่องเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เช่น กล้องส่องสองตา กล้องถ่ายรูป เครื่องมือ
สื่อสาร ได้แก่ โทรศัพท์ท่ีสามารถเช่ือมต่ออินเตอร์เนท วิทยุไอคอม เครื่องมือ ดักรับ-หาทิศ 
เครื่องมือดักฟัง เครื่องมือสแกน เครื่องบันทึกเสียง เครื่องมือเฝ้าตรวจชายแดน อากาศยานไร้
นักบิน รถยนต์ รถจักรยานยนตร์ อุปกรณ์พิเศษเพื่อใช้ในการรวบรวมข้อมูลข่าวสารทางลับ 
การจัดท าฐานข้อมูล การประมวลผลข้อมูล ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ แฮนดี้ไดร์ฟ และ
เครื่องปริ้นเตอร์ ให้เพียงพอต่ออัตราก าลังพลท่ีปฏิบัติงาน รวมถึงต้องมีงบประมาณ
บ ารุงรักษาด้วย เช่น งบประมาณค่าโทรศัพท์ งบประมาณค่าอินเตอร์เนต เป็นต้น  
 
ผู้วิจัยสรุปได้ว่าควรต้องมีการทบทวนภารกิจของ ทภ.2 และมาพิจารณาเนื้องานข่าวท่ี
เหมาะสมในการสนับสนุนภารกิจ รวมถึงต้องมีการก าหนดความต้องการงบประมาณ ขั้น
ต่ าสุด และความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น หากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณดังกล่าว 
งบประมาณที่เหมาะสม และการพิจารณางบประมาณที่เหมาะสม ต้องค านึงถึงความ
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จ าเป็นและภารกิจของการปฏิบัติ ซึ ่งปัจจุบันงบประมาณด้านก าลังพลและ งบ
ปฏิบัติการ มีความเหมาะสมแล้ว แต่โดยส่วนใหญ่จะเป็นงบท่ีเน้นด้านปฏิบัติการ ไม่ได้รับ
งบประมาณด้านธุรการอื่นท่ีควรจะมี เช่น งบประมาณด้านธุรการและส่งก าลังต่างๆ ท าให้ ใน
การท างานต้องจัดสรรงบปฏิบัติการ มาใช้ในงานธุรการและส่งก าลัง เกิดผลกระทบต่อการ
ใช้งบปฏิบัติการ ท าให้การใช้งบประมาณเกิดประโยชน์ไม่เต็มท่ี การจัดสรรและบริหาร
จัดการด้านงบประมาณท่ีเหมาะสมต่องานด้านการข่าวควรยึดหลักความมีประสิทธิภาพ
และการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ท่ีต้องการมากกว่าการประเมินผลผลิตตามแนวทางบริหาร
งบประมาณในสายงานอื่นท่ัวไป เนื่องจาก การประเมินผลความส าเร็จของงานด้านการ
ข่าวไม่สามารถประเมินได้ด้วยการวัดผลทางด้านสถิติ และงบประมาณท่ีจัดให้การจัดสรร
และบริหารจัดการด้านงบประมาณท่ีเหมาะสมต่องานด้านการข่าวควรยึดหลักความมี
ประสิทธิภาพและการบรรลุผลสัมฤทธิ์ ท่ีต้องการมากกว่าการประเมินผลผลิต   ตาม
แนวทางบริหารงบประมาณในสายงานอื่นท่ัวไป  
 
ลักษณะของอุปกรณ์และยุทโธปกรณ์ในหน่วยงานด้านการข่าวที่ส าคัญและจ าเป็นนั้น 
ควรจะเป็นเครื่องมือท่ีเป็นเครื่องมือทางทหาร ไม่ใช่เครื่องมือของพลเรือน โดยลักษณะ
ของอุปกรณ์ และยุทโธปกรณ์ในหน่วยงานด้านการข่าวที่ส าคัญและจ าเป็นของหน่วย
ข่าว กองทัพภาคท่ี 2 ควรจะมีจ านวนเพียงพอกับจ านวนก าลังพล โดยเครื่องมือท่ีจ าเป็น
ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ โทรศัพท์แบบสามารถต่ออินเตอร์เนทได้ (Smart 
Phone) เครื่องมือเฝ้าตรวจชายแดน อากาศยานไร้นักบิน (UAV)  เรดาห์เฝ้าตรวจ
ภาคพื้นดิน เครื่องมือดักรับและหาทิศ กล้องส่องสองตาท่ีสามารถมองเห็นในตอนกลางคืน
หรือกล้องตรวจจับด้วยรังสีความร้อน (กล้องเทอร์มอล) หรือกล้องอินฟาเรดเครื่องมือส าหรับ
การรวบรวมพิเศษต่างๆ เช่น อุปกรณ์บันทึกภาพและเสียงขนาดเล็กเครื่องมือและ
ยุทโธปกรณ์ท่ีใช้ในหน่วยงานด้านการข่าวโดยพื้นฐานควรเป็นอุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีอัน
ทันสมัย มีความทนทาน เหมาะกับการใช้งานในทุกสภาพ รวมถึงอุปกรณ์บางอย่าง ต้องมี
ขนาดกะทัดรัด พกพาหรือแอบซ่อนได้ง่ายขณะน าไปใช้ในสถานการณ์จริง  
 
นอกจากนี้ ลักษณะของอุปกรณ์และยุทโธปกรณ์ในหน่วยงานด้านการข่าวท่ีส าคัญและ
จ า เป ็นของหน่วยข ่าว  กองทัพภาคที ่ 2 ควรมีความเหมาะสมกับภารกิจ และ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เช่น ภารกิจรักษาความมั่นคงภายในควรมีเครื่องมือส าหรับ
การรวบรวมพิเศษต่างๆ เช่น อุปกรณ์บันทึกภาพและเสียงขนาดเล็ก เครื่องมือดักรับโทรศัพท์ 
กล้องวงจรปิด ( CCTV) ติดตั้งในพื้นท่ีต่าง ๆ และสามารถเชื่อมต่อสัญญาณภาพและเสียง
ได้จากกล้องของหน่วยราชการส่วนอื่นและภาคเอกชน  
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ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ยุทโธปกรณ์ด้านการข่าว ควรมีจ านวนเพียงพอกับก าลังพลท่ีปฏิบัติงาน
ในพื้นท่ี และควรมีความเหมาะสมกับภารกิจ และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน เช่น งาน
ข่าวกรองป้องกันชายแดนควรเป็นยุทโธปกรณ์ท่ีสนับสนุนการเฝ้าตรวจสนามรบและ
ช่องทางต่างๆ เช่น เครื่องมือเฝ้าตรวจชายแดน อากาศยานไร้นักบิน (UAV) เรดาห์เฝ้า
ตรวจภาคพื้นดิน เครื่องมือดักรับและหาทิศ กล้องส่องสองตาท่ีมีความสามารถมองเห็น   ใน
เวลากลางคืนหรือกล้องตรวจจับด้วยรังสีความร้อน (กล้องเทอร์มอล) หรือกล้องอินฟาเรด 
เป็นต้น ส าหรับภารกิจรักษาความมั่นคงภายในควรมีเครื่องมือส าหรับการรวบรวมพิเศษต่างๆ 
เช่น อุปกรณ์บันทึกภาพและเสียงขนาดเล็ก เครื่องมือดักรับโทรศัพท์ ยุทโธปกรณ์ที่ใช้
ในหน่วยงานด้านการข่าวโดยพื้นฐานควรเป็นอุปกรณ์ท่ีมีเทคโนโลยีอันทันสมัย มีความทนทาน 
เหมาะกับการใช้งานในทุกสภาพ รวมถึงอุปกรณ์บางอย่างต้องมีขนาดกะทัดรัด พกพาหรือ
แอบซ่อนได้ง่ายขณะน าไปใช้ในสถานการณ์จริง  
 
ด้านระบบสารสนเทศ หน่วยงานด้านการข่าวควรได้รับการเสริมสร้างระบบสารสนเทศ ท่ี
สามารถบูรณาการ และประมวลผลข้อมูล สถานการณ์ประจ าวันท่ีได้รับจากชุดปฏิบัติการ 
กับฐานข้อมูล เพื่อน าเรียนเป็นข้อสรุป สถานการณ์ และความเกี่ยวข้องต่างๆ ให้
ผู้บังคับบัญชาทราบได้อย่างเป็นปัจจุบัน  
 
ลักษณะของระบบสารสนเทศหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินงานด้าน
การข่าวนั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่าระบบหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ี เหมาะสมต่อการ
ด าเนินงานด้านการข่าวต้องมีระบบที่ทันสมัย มีเครือข่ายครอบคลุม สามารถประมวล
และวิเคราะห์สถานการณ์ จากข่าวที่หน่วยต่างๆ ส่งเข้ามายังหน่วยงานนั้นๆ และ
สามารถบูรณาการข้อมูลสารสนเทศกับหน่วยงานความมั่นคงอื่นได้ การปฏิบัติตามวงรอบข่าว
กรองยังคงเป็นเรื่องที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของงานข่าวกรอง ระบบสารสนเทศท่ี
มีประสิทธิภาพจะสามารถสนับสนุน การท างานในทุกขั้นตอนตามวงรอบข่าวกรอง คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของระบบฯ คือ มีฐานข้อมูลกลาง มีระบบ GIS ท่ีสามารถเข้ากันได้กับอุปกรณ์
สื่อสารต่างๆ มีระบบการ รปภ.ข้อมูลท่ีดี และมีความรวดเร็ว 
 
ด้านการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า หน่วยงานด้านการข่าว ควรมีการจัดตั้งเป็นหน่วย
ข่าวประจ าพื้นที่เพื่อจะได้ปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นที่ มีความสม่ าเสมอ และมีความ
ใกล้ชิดกับพื้นที่ สามารถสร้างแหล่งข่าวที่น่าเชื ่อถือได้ และสามารถเสริมสร้างขีด
ความสามารถในงานข่าวได้เพ่ิมขึ้น โดยการจัดตั้งหน่วยทหารด้านการข่าวเพื่อสนับสนุน
ภารกิจกองพลอย่างน้อย 1 หน่วยทหารด้านการข่าวในแต่ละกองพล ซึ ่งในพื ้นท่ี
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กองทัพภาคที่ 2 ควรจะมีหน่วยทหารด้านการข่าวที่เป็นหน่วยส่วนกลางมาสนับสนุน 
รวมถึงสนับสนุนยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในหน่วยของหน่วยส่วนกลางมาเติมเต็มให้กับการ
ปฏิบัติงานข่าวกรองในพื้นท่ีได้อย่างสมบูรณ์ เพ่ือให้หน่วยทหารด้านการข่าวสนับสนุนงาน
ด้านการข่าวในพื้นที่กองทัพภาคท่ี 2 มีสายงานท่ีกระชับ ตรง และมีความช านาญเฉพาะทาง 
การจัดตั้งหน่วยทหารด้านการข่าวเพื่อสนับสนุนภารกิจของกองทัพภาค มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะสามารถแก้ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น สามารถส่งเสริมให้การท างานของหน่วยข่าว
ของกองทัพภาคท างานได้อย่างมีเอกภาพ ตอบสนองภารกิจในภาพรวมของกองทัพภาคได้ 
และ ผบ.หน่วยทหารด้านการข่าวจะปฏิบัติงานเปรียบเสมือนเป็น ฝ่ายเสนาธิการ 
(ฝสธ.) ด้านการข่าวประจ าตัวของ แม่ทัพภาค (มทภ.) มีเอกภาพในการสั่งการและ
ควบคุมบังคับบัญชา จนท. ด้านการข่าวให้เป็นไปในทิศทางหรือแนวนโยบายการท างานแบบ
เดียวกัน 
 
ในส่วนของด้านการปฏิบัติงานนั้น แนวทางการพัฒนางานด้านการข่าวของกองทัพ
ภาคท่ี 2 ผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรจะมีหน่วยทหารด้านการข่าวสนับสนุนภารกิจของกองพล
ตามท่ีเคยมีอนุมัติหลักการไว้แล้ว 
 
บทสรุป 
จากการท่ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยหรือทบทวนวรรณกรรมของเอกสารอ้างอิงท่ีผู้วิจัยน ามา
ด าเนินการท าให้ทราบถึงรูปแบบและสภาพการด าเนินงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 
2 เป็นไปแนวทางเดียวกับกองทัพภาคอื่นๆ เว้นกองทัพภาคท่ี 4 ท่ีมีการจัดหน่วยข่าวกรอง
ขึ้นมาเพื่อช่วยในการด าเนินการด้านการข่าวกรองในการหาข่าวสารเพื่อมาด าเนินกรรมวิธี
ให้ได้ข่าวกรองตามท่ีผู้บังคับบัญชาต้องการ และจากปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
ด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 นั้น ผู้วิจัยมีความเห็นว่าปัญหาและอุปสรรคนั้นเป็นปัญหาด้าน
ก าลังพลและด้านงบประมาณในการด าเนินงานเสียเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งถ้าสามารถสนับสนุนได้ดี ก็
จะท าให้สามารถปฏิบัติงานด้านการข่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ส าหรับ
ข้อเสนอแนะในการเพิ ่มหน่วยทหารด้านการข่าวนั ้น ก็เป็นส่วนส าคัญในการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพด้านการข่าว ส าหรับในด้านแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนางานข่าวของ
กองทัพภาคท่ี 2 นั้น ควรจะมีท้ังการพัฒนาด้านก าลังพลท่ีปฏิบัติงานให้มีความรู้ความสามารถ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้หากมีการสูญเสียและจาก
ผลการวิจัยนี้ผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรมีการปรับโครงสร้างการจัดของหน่วยงานด้านการข่าว 
ในส่วนของกองทัพภาคท่ี 2 ของหน่วยตามท่ีได้มีการอนุมัติหลักการของกองทัพบกไว้แล้ว 
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ก็จะท าให้การปฏิบัติงานด้านการข่าวของกองทัพภาคท่ี 2 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 



เอกสารอ้างองิ 
1อัตราการจัดตาม อจย. 50-2 และการบรรจจุริงของกองทัพภาคท่ี 2 
2อัตราการจัดตามค าสั่งศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 2 ท่ี 2462/2559 

และการบรรจุจริงของกองทัพภาคท่ี 2 
3 อัตราการจัดตามค าสั่ งกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักรท่ี 313 (2)/2559 และการบรรจุจริงของกองทัพภาคท่ี 2 
4เอกสารของ สมยศ นาวีการ ปี 2538 การบริหาร พิมพ์ครั้งท่ี 2 กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์ดอกหญ้า หน้า 28 
5เอกสารของ สมยศ นาวีการ ปี 2538 การบริหาร พิมพ์ครั้งท่ี 2 กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์ดอกหญ้า หน้า 32 



ประวัติผู้วิจัย 
 

ยศ  ชื่อ    พันเอก ชวรัชต์  ทรงสุนทร 
วัน  เดือน  ปีเกิด  15 มกราคม 2510  
ประวัติส ำเร็จกำรศึกษำ 
 
    พ.ศ. 2528                    โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย 
    พ.ศ. 2529                    โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี 27 
    พ.ศ. 2534                    โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นท่ี 38 
    พ.ศ. 2543                    โรงเรียนเสนาธิการทหารบกหลักสูตรหลักประจ าชุดที่ 78 
    พ.ศ. 2550                    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 
ประวัติกำรท ำงำน  
 
   พ.ศ. 2534 - 2536           ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก กองร้อยอาวุธเบา ร.9 พัน.2 
 พ.ศ. 2536 - 2541            ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก กองร้อยอาวุธเบา ร.23 พัน.1  
   พ.ศ. 2541 - 2542          ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา ร.23 พัน.1 
   พ.ศ. 2545 - 2546        นายทหารฝ่ายยุทธการและการฝึก ร.23 
   พ.ศ. 2549 - 2554        ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 3 
   พ.ศ. 2554 - 2557      นายทหารฝ่ายการข่าว กองทัพภาคท่ี 2 
   พ.ศ. 2557 - 2558         รองผู้อ านวยการกองข่าว กองทัพภาคท่ี 2     
 
ต ำแหน่งปัจจุบัน            
 
 พ.ศ. 2559 - 2560         นายทหารฝ่ายเสนาธิการประจ ากองทัพภาคท่ี 2 
 


