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เรื่อง แนวทำงแก้ปัญหำหนี้สินของนำยทหำรชั้นประทวน 
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วันที ่     กันยำยน 2563  จ ำนวนค ำ : 5,607  จ ำนวนหน้ำ : 17 

ค ำส ำคัญ แนวทำงกำรแก้ปัญหำ, หนี้สิน, นำยทหำรชั้นประทวน 

ชั้นควำมลับ ไม่มีชั้นควำมลับ  

บทควำมนี้เป็นส่วนหนึ่งของงำนวิจัยเรื่อง แนวทำงแก้ปัญหำหนี้สินของนำยทหำรชั้น

ประทวนสังกัดหน่วยบัญชำกำรป้องกันภัยทำงอำกำศกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ

สภำพหนี้สิน ผลกระทบของภำวะหนี้สินท่ีมีต่อประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน และแนวทำง

กำรแก้ปัญหำหนี้สิน ของนำยทหำรชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชำกำรป้องกันภัยทำง

อำกำศกองทัพบก จำกปัญหำสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบัน และควำมเจริญทำงด้ำนวัตถุนิยม

ท่ีเพิ่มมำกขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อสภำพเป็นอยู่และกำรด ำเนินชีวิตในปัจจุบันของนำยทหำร 

ชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชำกำรป้องกันภัยทำงอำกำศกองทัพบก ซึ่งเป็นก ำลังพล 

ส่วนใหญ่ของหน่วยและถือเป็นก ำลังหลักในกำรปฏิบัติภำรกิจของหน่วย ให้ส ำเร็จลุล่วง

ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกหน่วยเหนือ ต่ำงก็ประสบปัญหำจำกวิกฤติดังกล่ำว เนื่องจำก

สถำนะทำงกำรเงินของนำยทหำรชั้นประทวนแต่ละคนไม่เท่ำกัน ประกอบกับเงินได้ 

รำยเดือนของนำยทหำรชั้นประทวนค่อนข้ำงน้อยไม่เพียงพอกับรำยจ่ำย ต้องมีกำรกู้หนี้ยืม

สินจำกแหล่งเงินทุนต่ำง ๆ ท้ังในระบบและนอกระบบเพื่อน ำมำพัฒนำคุณภำพชีวิตของ

ตนเองและครอบครัวให้ด ำรงชีพอยู่ในสังคมอย่ำงมีหน้ำมีตำจนเป็นภำระหนี้สินตำมมำ 

ในท่ีสุด ถ้ำหำกนำยทหำรประทวนมีภำวะหนี้สินก็จะส่งผลกระทบต่อควำมตั้งใจในกำร

ปฏิบัติงำน ท ำให้ขำดควำมมุ่งมั่นทุ่มเท พลังกำยพลังใจในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มท่ี  

และเกิดควำมเครียดและวิตกกังวลในระหว่ำงปฏิบัติงำน จนท ำให้มีผลต่อประสิทธิภำพ 

ในกำรปฏิบัติงำนอยู่ในเกณฑ์ต่ ำและก่อให้เกิดผลเสียต่อหน่วยงำนได้ ดังนั้นแนวทำงจัดกำร



หนี้สินท่ีไม่ก่อให้เกิดภำระหนี้สินของนำยทหำรชั้นประทวน ก็ด้วยกำรสร้ำงค่ำนิยมและ

จิตส ำนึกของกำรประหยัด กำรออม มีกำรวำงแผนกำรใช้จ่ำยเงินท่ีดี คุ้มค่ำเกิดประโยชน์

สูงสุด รวมท้ังน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของพระบำทสมเด็จพระมหำภูมิพล- 

อดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ในหลวงรัชกำลท่ี 9 ไปเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิต

อย่ำงมีควำมสุขในสังคมปัจจุบันต่อไป 
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This article is the part of the research concerning the management of the 
debts for non-commissioned officers in the Army Air Defense Command 
( AADC). The objectives are to study their indebtedness, its effect on work 
performance, and the solution. This issue which was caused by the economic 
crisis and materialism impacts the living conditions of the non-commissioned 
officers who are the majority of AADC and the crucial part to implement the 
organization’s policy. As a result of their insufficient individual income, they 
have to take out a loan from inside and outside the system leading to being 
in debt. Their indebtedness affects the determination and morale for working 
and cause the stress. These also decrease the effectiveness in work 
performance and impact the organization. The solution must be managed in 
order to succeed with the missions of the unit’s requirement. The awareness 
of economic status must be recommended with an appropriate management 
such as saving plan, careful payment and using the philosophy of sufficiency 
economy from the King as a fundamental idea to live in the society as 
magnificent soldier.  



กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่อง “แนวทางแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัด
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก” เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา วิทยาลัย
การทัพบก ประจ าปีการศึกษา 2563 ซึ่งส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เนื่องจากความกรุณาของ
ผู้บังคับบัญชา คณาจารย์ของวิทยลัยการทัพบก อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา 
รวมท้ังคณะกรรมการสอบเอกสารวิจัยทุกท่าน ท่ีได้กรุณาให้ความช่วยเหลือ แนะน า 
ตลอดจนให้แนวทางในการท าเอกสารวิจัยอย่างดียิ่ง 
  

ขอขอบพระคุณผู้ให้การสนับสนุนทุกท่าน ตลอดจนผู้บังคับบัญชาและก าลังพลนายทหาร
ชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ทุกนาย ท่ีได้ให้ข้อมูล
และให้ความร่วมมือในการจัดท าเอกสารวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ครอบครัวท่ีคอยเป็นก าลังใจให้การท าเอกสารวิจัยส าเร็จเรียบร้อยตามวัตถุ ประสงค์ 
ทุกประการ  
 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาหรือน าไป
พัฒนาแก้ไขปัญหาเร่ืองแนวทางแก้ปัญหาหนี้สินให้แก่ก าลังพลในหน่วยงานของกองทัพบก
ต่อไป 
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แนวทางแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน  
สังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

 

จากปัญหาภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างรวดเร็วในโลกปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบพื้นฐานของความมั่นคงแห่งชาติ
ในแต่ละประเทศหลายๆด้าน เช่น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านการเมือง ด้านการทหาร 
และ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ ในขณะท่ีทรัพยากรธรรมชาติมีอยู่อย่างจ ากัด แต่ความ
ต้องการของมนุษย์มีอยู่อย่างไม่จ ากัดและยังคงมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง เมื่อความ
เจริญทางด้านวัตถุ เทคโนโลยี และระบบสารสนเทศ มีมากขึ้นเท่าใด ความต้องการของ
มนุษย์ก็มีมากขึ้นตามไปด้วย 
 

ประเทศไทยก็เป็นอีกประเทศหนึ่งท่ีประสบปัญหาดังกล่าว ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพความ
เป็นอยู่โดยตรงของประชาชนหลายสาขาอาชีพจากภาวะค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ต้องมีรายจ่าย
มากขึ้น รายจ่ายท่ีเกิดจากพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความ
ฟุ่มเฟือยมากขึ้น ส่งผลให้เกิดภาระหนี้สินท่ีสะสมเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประเทศไทยได้
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)และก าหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย 
พ.ศ. 2580 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติและบริหารประเทศ เพ่ือให้ประชาชน อยู่ดี กินดี และมี
ความสุข รวมถึงช่วยให้รอดพ้นจากการเป็นหนี้ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น แต่ด้วย
สภาวะการณ์ต่าง ๆของโลกปัจจุบันนี้มีปัญหาหลายด้าน ท าให้การแก้ปัญหาของประเทศ
ไทยดังกล่าวยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
 

กองทัพบกเป็นองค์กรหนึ่งในหลายๆองค์กรของประเทศไทย ท่ีประสบปัญหากับการท่ี
ก าลังพลของหน่วยมีภาระหนี้สินจ านวนมาก มาจากหลายสาเหตุแห่งหนี้ ซึ่งกองทัพบกได้
พยายามหาวิธีช่วยเหลือแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยให้หน่วยทุกหน่วยในกองทัพบกด าเนิน
โครงการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล โดยร่วมกับการบูรณาการงานด้านสวัสดิการของ
หน่วย เพื่อให้หน่วยมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพล ท้ังนี้เพื่อเป็นการ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของ 
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ก าลังพล โดยแนวนโยบายในการแก้ปัญหาดังกล่าวของกองทัพบกสอดคล้องกับแผนพัฒนา
กองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2564 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี  
 

หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ก็เป็นอีกหน่วยหนึ่งท่ีมีนายทหารชั้น
ประทวนเป็นผู้ปฏิบัติงานหลักของหน่วยต้องประสบปัญหาหนี้สินเป็นจ านวนมาก ก าลังพล
ส่วนนี้มีอัตราเงินเดือนไม่มากนัก เมื่อเทียบกับค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น ประกอบกับพฤติกรรม
การใช้จ่ายเงินเกินกว่ารายได้ โดยไม่มีการออม และขาดวินัยทางการเงิน รายได้ส่วนใหญ่
จะหมดไปกับการซื้อทรัพย์สิน เช่น โทรศัพท์มือถือ คอมพิวเตอร์ รถมอเตอร์ไซค์ รถยนต์ 
เมื่อรายได้ไม่พอกับรายจ่ายท าให้ก าลังพลต้องไปกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่าง ๆ ท าให้เกิด
การเป็นหนี้ ส่งผลต่อสภาพจิตใจในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน บางคนต้องหาทาง
แก้ปัญหาโดยการหางานพิเศษหรืออาชีพเสริมนอกเวลาราชการท า บางอาชีพอาจต้อง
ปฏิบัติงานในเวลากลางคืน ท าให้พักผ่อนไม่เพียงพอ มีปัญหาต่อการมาปฏิบัติงาน บางครั้ง
มาท างานสาย ขาดงาน หรือบางคน อาจถึงขั้นหนีราชการไปเลย ส่งผลเสียต่อการ
ปฏิบัติงานของหน่วยอย่างมาก  
 

วิจัยฉบับนี้มุ่งศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารประทวนสังกัดหน่วย
บัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบกเพื่อให้ได้รับการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมไม่
ส่งผลกระทบต่อ ขวัญ ก าลังใจ ตลอดจนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของก าลังพล ใน
การปฏิบัติภารกิจของหน่วย 
 

ในฐานะท่ีผู้ศึกษาเป็นผู้หนึ่งท่ีปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยนี้จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนว
ทางการแก้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบกโดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการศึกษาคือ สภาพหนี้สิน ผลกระทบของ
ภาวะหนี้สินท่ีมีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สิน ของ
นายทหารประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 
 

โดยได้ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับแนวความคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจ
ในปัญหา และด าเนินการวิจัยได้ถูกต้องโดยครอบคลุมเนื้อหา คือ สภาพหนี้สิน ปัจจัยท่ีท า
ใหก้ารปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และแนวทางการแก้ปัญหาหนี้สิน 
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สภาพหน้ีสินของนายทหารประทวน 

สภาพการใช้จ่ายทั่วไปของข้าราชการชั้นผู้น้อยของกองทัพบกจะถูกใช้จ่ายไปเพื่อสิ่งต่าง ๆ
ดังต่อไปนี้1  

1. อาหาร และเครื่องดื่ม (Food and Beverages) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนสูงท่ีสุดในการ          
ใช้จ่ายท้ังหมดของข้าราชการ เพราะจ าเป็นต่อการครองชีพมากท่ีสุด ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้
ประกอบด้วย ข้าว ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ ไข่ นม น้ ามันพืซ น้ ามันจากสัตว์ รวมถึงเครื่องดื่ม
ชนิดต่าง ๆ 

2. ค่าซื้อยานพาหนะ เครื่องเรือน และเครื่องใช้ส่วนบุคคล เครื่องคอมพิวเตอร์ และ
โทรศัพท์เคลื่อนท่ี เป็นค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนรองลงมาในการใช้จ่ายท้ังหมดของ
ข้าราชการซึ่งมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีพ ค่าใช้จ่ายนี้ประกอบด้วย การใช้จ่ายเงินซื้อ 
รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  อุปกรณ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน  

3. ค่ายาสูบ (Tobacco) เป็นค่าใช้จ่ายในการบริโภคยาสูบชนิดต่าง ๆ 
4. ค่าเครื่องมุ่งห่ม เครื่องแต่งกาย และเครื่องใช้ส่วนบุคคล (Clothing and Other 

Personal Effects) ค่าใช้จ่ายประเภทนี้มีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการครองชีพ 

ค่าใช้จ่ายประเภทนี้ประกอบไปด้วย เสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องหมาย หมวก ถุงเท้า 
รองเท้า 

5. ค่าท่ีพักอาศัย ไฟฟ้า น้ าประปา (Household Operation) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญอีก
ประการหนึ่งซึ่งประกอบไปด้วย ค่าเช่าบ้าน ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา 

6. ค่ารักษาพยาบาล และอนามัย (Medical Care) เป็นค่าใช้จ่ายท่ีส าคัญอีกประการหนึ่งท่ี
กองทัพบกเป็นสวัสดิการในการรักษาพยาบาลแต่ก็มีส่วนหนึ่งใช้จ่ายไปเพื่อความสะดวก
โดยใช้บริการจากร้านขายยาท่ัวไป 

7. ค่าใช่จ่ายเกี่ยวกับยานพาหนะ และการเดินทาง (Transportation) เป็นค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับการคมนาคมขนส่ง ได้แก่ บริการของรถโดยสารประจ าทาง รถมอเตอร์ไซค์
รับจ้าง ค่ารถไฟ ค่าเรือ ค่าน้ ามันเชื่อเพลิง ค่าซ่อมแชมยานพาหนะ 

8. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการพักผ่อน และการบันเทิง (Recreation and Entertainment) 
เป็นค่าใช้จ่ายของข้าราชการอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการดู
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ภาพยนตร์ มวย กีฬาประเภทต่าง ๆ การทัศนาจร ค่าธรรมเนียมในการเข้าชมสถานท่ี
ต่าง ๆ ค่าสมาชิก ค่าหนังสือนิตยสาร หนังสืออ่านเล่น 

9. ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการศึกษา (Education) เป็นค่าใช้ง่ายท่ีเกิดขึ้นกับทุกครอบครัวของ
ข้าราชการเพราะส่วนใหญ่แล้วจะใช้ไปเพื่อการศึกษาของบุตร ธิดา หรือของตัวของ
ข้าราชการเอง 

10. ค่าใช้จ่ายทางสังคม (Social Expenditure) เป็นค่าใช้จ่ายของข้าราชการอีกประการ
หนึ่งท่ีต้องอยู่ร่วมในสังคม เช่น เงินช่วยเหลือหรือร่วมท าบุญในงานต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับ
ครอบครัวของข้าราชการ อาทิ งานแต่งงาน งานบวช งานท าบุญบ้าน งานศพ เป็นต้น 

 

ลักษณะของหนี้สินของข้าราชการชั้นประทวน 

ลักษณะการเป็นหนี้ของนายทหารประทวนโดยรวมแยกได้ดังนี้2 

1. ภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการของก าลังพลนายทหารชั้นประทวนท่ีมาจากฐานะครอบครัว
พอมีพอกิน อาจส่งผลให้เกิดภาระหนี้สินได้ทุกเมื่อท่ีเริ่มปฏิบัติงาน จากการศึกษาพบว่า
นายทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะพอมีพอกิน ไม่มีทรัพย์สิน
ดั้งเดิมจากกองมรดกหรือมีแต่อาจไม่มากนักหลังจากท่ีได้รับการบรรจุเข้าประจ าการท่ี
หน่วยแล้ว ก่อนท่ีจะมารายงานตัวท่ีหน่วยนายทหารชั้นประทวนทุกนายต้องมีการ
เตรียมความพร้อมเรื่องของเครื่องแบบเครื่องแต่งกายต่าง ๆตามท่ีกองทัพบกก าหนดมี
การจัดหาให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานซึ่งต้องมีการใช้เงินจ านวนหนึ่งหากครอบครัว
ไหนที่มีฐานะดีก็ไม่ประสบปัญหาแต่อย่างใดแต่หากครอบครัวไหนมีฐานะท่ีไม่ค่อยดีอาจ
จ าเป็นต้องมีการกู้หนี้ยืมสินมาเพ่ือเตรียมการดังกล่าว  

2. มีเงินได้รายเดือนน้อยแต่ค่าใช้จ่ายประจ าวันมากท าให้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ
จ าเป็นต้องหยิบยืมมาใช้สอยจึงส่งผลท่ีท า ให้เกิดภาระหนี้สินจากการศึกษาพบว่าการ
เริ่มปฏิบัติราชการของข้าราชการนายทหารชั้นประทวนมี 2 ประเภทประเภทแรกคือ
ส าเร็จการศึกษามาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก ประเภทท่ีสองคือ บรรจุจากทหาร
กองหนุนเข้ารับราชการครั้งแรกก าลังพลนายทหารชั้นประทวนถ้ารู้จักประหยัดไม่
ฟุ่มเฟือยก็จะพออยู่พอกินแต่ในทางตรงกันข้ามหากมีการใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน
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ฟุ่มเฟือยไม่ประหยัดมีการจับจ่ายใช้สอยสิ่งของท่ีไม่จ าเป็นจนท าให้ไม่เพียงพอต่อ
รายรับซึ่งเป็นเงินได้รายเดือนเพียงทางเดียวจึงส่งผลให้เกิดภาระหนี้ต่อไปในอนาคตได้  

3. ความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการด ารงชีพในชีวิตประจ าวันให้ทันกระแสความ
เจริญของสังคมและความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีส่งผลต่อภาระหนี้สิน จาก
การศึกษาพบว่านายทหารชั้นประทวนเมื่อได้รับการจัดสรรบ้านพักจากหน่วยและเริ่มมี
ครอบครัว ก็เริ่มมีความต้องการจะพัฒนาคุณภาพชีวิตอีกท้ังส่งเสริมบุคลิกให้กับตนเอง
และครอบครัวความมีหน้ามีตาในสังคมการยอมรับจากคนรอบข้างด้วยสิ่งอ านวยความ
สะดวกต่าง ๆเช่น  เคร่ืองโทรทัศน์ เคร่ืองเล่นวีดีทัศน์ ชุดประกอบการร้องเพลงคาราโอ
เกะ ตู้เย็นเครื่องซักผ้า รถจักรยานยนต์ เครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือหรือรถยนต์
เป็นต้น 

4. ค่าใช้จ่ายเพื่อสังคมชั้นสูงท้ังเพ่ือการบันเทิงของตนเองครอบครัวญาติพี่น้องและเพ่ือนฝูง
จากการศึกษาพบว่าค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณีงานบุญงานกุศลมากมายสังคม
ทหารจึงหลีกเลี่ยงไม่พ้นจากการจัดกิจกรรมตามประเพณี เช่น งานบวช งานขึ้นบ้าน
ใหม่งานวันเกิด งานวันขึ้นปีใหม่หรือวันอื่น ๆ อีกมากมาย สาเหตุนี้ก็เป็นปัจจัยหนึ่งท่ี
ส่งผลให้เกิดภาระหนี้สินได้อย่างเลี่ยงไม่พ้นเพราะนายทหารชั้นประทวนเหล่านี้ก็เป็นคน
ไทยต้องปฏิบัติตามประเพณีไทยๆ อย่างเลี่ยงไม่ได้ 

5. การเสี่ยงโชคได้แก่ซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล สลากบนดินหวยใต้ดินหรือการเล่นการพนัน 
เป็นสาเหตุท่ีท าให้เกิดภาระหนี้สินจากการศึกษาพบว่า เนื่องจากสภาพค่าครองชีพท่ี
สูงขึ้น รายได้ท่ีลดลงย่อมท าให้เกิดความต้องการได้ทรัพย์ท่ีง่ายและรวดเร็วซึ่งการเสี่ยง
โชคเท่านั้นท่ีจะท าให้ประสบผลท่ีต้องการจึงท าให้เกิดการเล่นสลากบนดินหรือหวย 
ใต้ดินหรือสลากกินแบ่งรัฐบาลปัจจัยในข้อนี้ก็เป็นเหตุให้สูญเสียทรัพย์ค่อนข้างมาก 

6. กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่าง ๆ ของทางราชการไปใช้ผิดวัตถุประสงค์เช่นเงินกู้จาก
สหกรณ์ออมทรัพย์เงินกู้ อทบ. บ าบัดทุกข์ เงินกู้ อทบ. พิเศษ (เพ่ือสวัสดิการท่ีอยู่อาศัย)
จากการศึกษาพบว่าเงินในส่วนนี้ยังมีก าลังพลนายทหารชั้นประทวนจ านวนมากท่ี
เบ่ียงเบนเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาท่ีช่วยบรรเทาทุกข์จากภาระหนี้สินท่ีมีอยู่โดยน า
เงินท่ีกู้ยืมไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ส่งผลให้เป็นหนี้สินเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่ง 

7. กู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหล่งอื่น ๆ เพื่อใช้จ่ายเสริมในครอบครัวหรืออาจ
ต้องรับภาระเลี้ยงดูบุพการีจากการศึกษาพบว่าการกู้จากแหล่งเงินกู้ประเภทนี้ส่วนใหญ่
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เพียงคิดว่าขอให้ได้มาซึ่งเงินเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีสร้างขึ้นโดยไม่ค านึงถึงดอกเบี้ย
ท่ีคิดต่อเดือนต่อปีท่ีสูงขึ้นเป็นเงาตามตัวก าลังในการช าระหนี้ก็ไม่มีได้แต่ช าระดอกเบี้ยท่ี
มากขึ้นแต่ละเดือน นอกจากนี้ก าลังพลนายทหารชั้นประทวน ผู้ซึ่งเหลือรายได้จากการ
ถูกหักเงินได้รายเดือนจนเกือบจะไม่พอใช้จ่ายในแต่ละเดือนแต่มีความจ าเป็นต้องซื้อ
สิ่งของจ าเป็นส าหรับครอบครัวก็จะใช้บริการจากร้านค้าสวัสดิการของหน่วยด้วยการใช้
เครดิตบางนายก็ใช้เป็นจ านวนมากโดยหวังจะให้เพียงพอในแต่ละเดือน  

 

สรุปได้ว่า สาเหตุลักษณะการเกิดหนี้สินของนายทหารประทวน มาจากไม่มีความพร้อม
ก่อนเริ่มรับราชการ ต่อมาพอได้รับเงินเดือนซึ่งเป็นรายได้หลักทางเดียว เมื่อเทียบกับ
รายจ่ายในปัจจุบัน ค่าครองชีพสูง หากไม่ประหยัดก็จะเกิดปัญหาหนี้สิน ซึ่งสาเหตุมาจาก
ความต้องการด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ตนเอง และครอบครัวโดยการจัดหา
สิ่งอ านวยความสะดวกเข้ามาใช้ในชีวิตประจ าวันอีกท้ังรายจ่ายจากทางสังคม การเส่ียงโชค
ตลอดจนการกู้ยืมเงินของทางราชการและเอกชน จนเป็นปัญหาหนี้สินตามมาแต่หากเรา
น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ส าหรับในการครองชีวิตอย่างระมัดระวังก็จะ
สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ 
 

ผลกระทบของภาวะหนี้สินที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของนายทหาร
ประทวน 

ผลกระทบที่เกิดจากการเป็นหนี้สิน 3  

1. ผลกระทบต่อตนเอง ผู้ท่ีเป็นหนี้สินย่อมจะต้องเป็นทุกข์ มีความกลัดกลุ้ม เพราะจะต้อง
คิดถึงปัญหาต่าง ๆ มากมายท่ีเข้ามารุมเร้า จะต้องคิดว่าวันนี้จะเอาเงินท่ีไหนซื้อ 
ข้าวปลาอาหาร พรุ่งนี้จะเอาเงินท่ีไหน ให้ลูกไปโรงเรียน สิ้นเดือนจะเอาเงินท่ีไหนไปใช้
หนี้เงินกู้ ใช้หนี้สินค้าเงินผ่อน มีพฤติกรรมการดื่มสุรา และสูบบุหรี่จัด เพื่อให้หายกลุ้ม 
มีความเพ้อฝันกับการเสี่ยงโชค เช่น ซื้อลอตเตอร่ี ซื้อหวยใต้ดิน เล่นแชร์ และเล่นการพนัน  

2. ผลกระทบต่องาน พฤติกรรมของก าลังพลท่ีเป็นหนี้สินในขณะปฏิบัติงาน จิตใจจะเหม่อ
ลอย เพราะใจ มัวไปคิดในเรื่องต่าง ๆ ไม่ได้มุ่งอยู่ท่ีงาน ท าให้การปฏิบัติงานผิดพลาด 
ชักช้า การมาปฏิบัติงาน มักจะมาสายเป็นประจ าและกลับก่อนเวลาเลิกงาน เวลา



  7 

 

ปฏิบัติงานไม่ค่อยอยู่ในท่ีท างาน มีธุระไปท่ีอื่นตลอดเวลา มีเหตุให้ต้องลากิจ ลาป่วย
เป็นประจ า ท าให้งานท่ีรับผิดชอบเกิดการบกพร่อง สร้างปัญหาให้กับหน่วยงานและ
ผู้บังคับบัญชา บางรายอาจจะประพฤติตัวไม่เหมาะสม และ อาจจะต้องถูกลงโทษให้
ออกจากราชการ ท าให้เสียอนาคตเลยก็เป็นได้  

3. ผลกระทบต่อครอบครัวหรือสังคม ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เมื่อก าลังพลท่ีเป็นหนี้สิน และมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม นอกจากผลเสียท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานแล้ว ยังมีปัญหา
ทะเลาะวิวาท ระหว่างก าลังพลท่ีเป็น หนี้สินกับเพื่อนร่วมงาน หรือการทะเลาะเบาะ
แว้งกับครอบครัว และเพื่อนบ้าน นอกจากนั้นยังมี เจ้าหน้าท่ีมาทวงหนี้ถึงท่ีท างาน ท า
ให้ก าลังพลท่ีเป็นหนี้ต้องคอยหลบหน้า 

 

การปฏิบัติงานของก าลังพลที่มีปัญหาหนี้สินมักจะมีพฤติกรรมในการปฏิบัติดังนี้4 

1. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักขาดงานประจ า  
2. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักไม่มีสมาธิในการท างาน 
3. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
4. ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง 
สรุปได้ว่า ถ้าหากนายทหารประทวนมีภาวะหนี้สินก็จะส่งผลกระทบต่อความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้ขาดความมุ่งมั่นทุ่มเท พลังกายพลังใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี และ
เกิดความเครียดและวิตกกังวลในระหว่างปฏิบัติงาน จนท าให้มีผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานนั้น ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นต้องดูแลเอาใจใส่ต่อปัญหาหนี้สินของก าลังพล
และครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการอบรม การรับฟังการบรรยายธรรม เพื่อ
ปลูกฝังค่านิยมในเรื่องการประหยัดและการออม จัดโครงการออกก าลังกาย ลดละเลิกบุหรี่ 
สุราและเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การอยู่อย่างพอเพียง รวมถึงจัดท าโครงการอาชีพเสริม
ช่วยเหลือคู่สมรสและครอบครัวก าลังพลให้มีรายได้เสริมนอกจากเงินเดือน เพื่อเป็นการ
เพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัวมากขึ้น 
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แนวทางการแก้ปัญหาหน้ีสินของนายทหารประทวน 

แนวคิดเกี่ยวกับการประหยัด 

การประหยัด เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีจะต้องปลูกฝังให้เกิดค่านิยมขึ้นกับทุกคนไม่ว่าเด็กหรือผู้ใหญ่
โดยเฉพาะนายทหารชั้นประทวนท่ีเพิ่งบรรจุเข้ารับราชการใหม่ๆ เพราะในปัจจุบันนี้ภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและของประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลงไปมากถ้าทุกคนมีความเป็นอยู่อย่าง
ประหยัดจะช่วยให้ตนเองและครอบครัวมีความมั่นคงมีองค์ประกอบ 4 ประการ5  
1. การประหยัดเงิน หมายถึง รู้จักวางแผน การใช้จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด

เหมาะสมกับรายรับ มีการเก็บออมยับยั้งความต้องการของตน อันเป็นผลท าให้ใช้เงิน
อยู่ในขอบเขตท่ีพอเหมาะพอควรตัดสินใจใช้เงินโดยค านึงถึงประโยชน์ ความคุ้มค่า 
ความจ าเป็นของตนเองอย่างรอบคอบ  

2. การประหยัดเวลาหมายถึง การรู้จักวางแผนใช้เวลาของตนให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด 
3. การประหยัดทรัพยากร หมายถึง การใช้และรักษาวัตถุสิ่งของท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติให้

เกิดประโยชน์สูงสุด 
4. การประหยัดสิ่งของเครื่องใช้หมายถึงการรู้จักใช้สิ่งของเครื่องใช้ของตนเองและส่วนรวม

ให้เป็นประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด รักษาและซ่อมแซมสิ่งของเครื่องใช้ท้ังของตนเองและ
ของส่วนรวมให้ใช้งานได้อยู่เสมอ  

 

ค่านิยมพื้นฐานด้านการประหยัดดังนี้6 

1.  มีความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย 
2.  มีความพอดีในการละเว้นการผ่อนส่งท่ีเกินความสามารถ 
3.  ใช้ทรัพยากรและเวลาให้เหมาะสมมากที่สุด 
4.  ค านึงถึงฐานเศรษฐกิจ คิดก่อนใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
5.  ไม่ใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือย หรือตระหนี่ถี่เหนียวเกินไป 
6.  จัดงานและพิธีต่าง ๆ โดยใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น 
7.  เพ่ิมพูนทรัพย์ด้วยการเก็บและน าไปท าให้เกิดประโยชน ์
8.  รู้จักใช้ ดูแลรักษา และบูรณะทรัพย์ท้ังของตนเองและของส่วนรวม 
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9.  วางแผนใช้จ่ายให้รอบคอบ มีสัดส่วน และออมไว้บ้างตามสมควร 
แนวคิดเกี่ยวกับการออม 

เงินออม หมายถึง ส่วนหนึ่งของรายได้ท่ีไม่ได้จ่ายไปเพื่อบริโภค หากแต่เก็บไว้โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการใช้จ่ายต่าง ๆ ในอนาคต การออมเงินอาจท าได้หลายรูปแบบ เช่นการ
ถือไว้เป็นเงินสดการน าเงินออมไปฝากท่ีธนาคารหรือน าเงินออมไปซื้อหลักทรัพย์เป็นต้น
จ านวนเงินท่ีออมนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่7 
1. จ านวนรายได้ถ้าบุคคลมีรายได้เพ่ิมขึ้นการออมก็จะเพิ่มขึ้นไปด้วย 
2. การคาดการเกี่ยวกับรายได้ในอนาคตถ้าผู้มีรายได้คาดว่าในอนาคตจะมีรายได้มากก็

อาจจะเก็บออมในปัจจุบันน้อยลง 
3. อัตราดอกเบี้ยถ้าอัตราดอกเบี้ยในปัจจุบันอยู่ในระดับสูงก็จะเป็นแรงจูงใจให้คนเก็บเงิน

ออมมากขึ้น 

การตัดสินใจออมมีเหตุผลหลายประการดังนี้8 

1. เพื่อไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน คือ ยามท่ีเกิดเหตุท่ีไม่คาดฝันมาก่อน ซึ่งจ าเป็นท่ีจะต้องใช้
จ่ายเงินอย่างกะทันหัน เช่น การประสบอุบัติเหตุ การเจ็บไข้ได้ป่วย ฯลฯ 

2. เพื่อไว้ใช้จ่ายส าหรับการศึกษาของบุตร การเก็บออมไว้เพื่อการศึกษานั้น อาจจะเป็น
การศึกษาส าหรับตนเอง หรือส าหรับบุตรหลานก็ได้ 

3. เพื่อซื้อเครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบอาชีพเพื่อให้การท างานสะดวกและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น 

4. เพ่ือไว้ใช้จ่ายในการซื้อท่ีอยู่อาศัยซึ่งเป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต ส าหรับ
ผู้ท่ียังไม่มีท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเอง 

5. เพ่ือไว้ใช้จ่ายในยามชรา เป็นเหตุผลประการส าคัญในการเก็บออมของตน 
6. เพื่อไว้ใช้จ่ายในการซื้อสินค้าถาวร เป็นสิ่งอ านวยความสะดวกในการครองชีพเช่น สิ่ง

อ านวยความสะดวกในบ้าน รถยนต์ เคร่ืองเสียง ฯลฯ 
7. เพื่อไว้ได้มาส าหรับหลักประกันบางอย่าง ได้แก่ การประกันชีวิตประกันภัย ประกัน

อุบัติเหตุฯลฯ ซึ่งถ้าบุคคลใดประสบภัยโดยไม่คาดฝันในกรณีต่าง ๆ หลักประกัน
ดังกล่าวจะช่วยบรรเทาความเดือดร้อนได้ 
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8. เพื่อหาประโยชน์ในท่ีนี้คือผลตอบแทนท่ีจะได้จากการออมเช่นดอกเบี้ยเงินปันผล 
ส่วนลด ฯลฯ นั่นเองโดยท่ัวไปผู้มีรายได้สูงถึงระดับหนึ่งจะสามารถท าการออมเพื่อ
วัตถุประสงค์นี้ได้ 

9. เพื่อใช้จ่ายในกิจกรรมทางสังคม ในระบบของสังคมไทย ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับกิจกรรมทาง
สังคม เช่น การให้ของขวัญวันเกิด แต่งงาน งานขึ้นบ้านใหม่ ฯลฯ มักเกิดขึ้นอยู่เสมอ 
และไม่ได้คาดคะเนไว้ก่อนด้วย เงินส่วนนี้ถือว่าเป็นเงินออมเช่นเดียวกัน 

10. เพื่อเก็บไว้เป็นมรดกของบุตรหลาน ค่านิยมของสังคมไทยท่ีบิดามารดาและปู่ย่า ตาย
มักจะมีมรดกไว้ให้ลูกหลานในอนาคต จากค่านิยมดังกล่าวจึงเป็นเหตุท า ให้ผู้ท่ี
สามารถจะออมได้จึงเก็บออมไว้เป็นมรดกให้ลูกหลาน 

11. เพ่ือไว้ใช้จ่ายในกิจกรรมอื่น ๆ เช่น ใช้จ่ายในสโมสร เพื่อท่องเท่ียว ท าบุญ ฯลฯ เหล่านี้
เป็นเหตุผลท่ีท าให้เกิดการเก็บออมขึ้นได้ทั้งสิ้น 

เป้าหมายและประโยชน์ของการออม9 

1. เป้าหมายการออมควรจะออมเงินเท่าใดให้พิจารณาว่าไม่ขัดสนต่อการใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวันในปัจจุบันและสามารถที่จะมีเงินออมใช้พอเพยีงได้อย่างสบาย ๆ ในวัยชรา  

2. ประโยชน์ของการออม 
2.1 สร้างหลักประกันให้กับชีวิตของตนในระหว่างท่ียังท างานอยู่ 
2.2 สร้างอนาคตท่ีมั่นคงทางด้านการเงินให้ครอบครัว 
2.3 เพ่ือให้มีเงินไว้ใช้ในวัยชรา ไม่เป็นภาระด้านการเงินต่อลูกหลานและสังคม 
2.4 เหลือเป็นมรดกให้ลูกหลานและสังคม 

 
นอกเหนือจากการออมทรัพย์ดังกล่าวแล้ว ข้าราชการชั้นผู้น้อยยังฝากเงินไว้กับสหกรณ์
ออมทรัพย์หน่วยของตนเอง หรือหน่วยเหนือท่ีจัดตั้งขึ้น หรือธนาคารพาณิชย์ท่ีเปิด
ด าเนินการในประเทศอีกด้วย อีกท้ังบางส่วนมีการน าเงินไปซื้อสลากออมทรัพย์ของสถาบัน
การเงินต่าง ๆ เช่น สลากออมสิน เป็นต้น 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต10 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง10 

1. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการด ารงชีวิต และปฏิบัติตนของ
ประชาชนทุกระดับตั้งแต่ ครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐท้ังในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
การพัฒนาและบริหารประเทศ ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  

2. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปรัชญาท่ีทุก ๆ คน สามารถน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้ 
ไม่ว่าจะเป็นตัวเราเอง นักเรียน เกษตรกร ข้าราชการ และประชาชนท่ัวไป ตลอดจน
บริษัท ห้างร้าน สถาบันต่าง ๆ  

3. หลักการด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยค านึงถึงหลักการ 3 ประการ คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว  โดยการด าเนินงาน
เศรษฐกิจพอเพียงภายใต้เงื่อนไข ความรู้ และคุณธรรม ตลอดจนต้องเป็นคนดี หรือท่ี
เราได้ยินกันคุ้นหูก็คือ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข เราสามารถมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงไดด้ังนี้ 
3.1 ยึดหลักประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็นในทุกด้าน ลด ละ ความฟุ่มเฟ่ือยใน

การด ารงชีวิต 
3.2 ประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารงชพี 



  12 

 

3.3 ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์ที่รุนแรงและไม่ถูกต้อง 
3.4 ไม่หยุดนิ่งท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ โดยขวนขวายหาความรู้ ให้เกิด

รายได้เพ่ิมพูนจนถึงขั้นพอเพียง 
3.5 ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ลดละสิ่งชั่วร้ายให้หมดสิ้นไป 

4. การน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 
 

ด้านเศรษฐกิจ ไม่ใช้จ่ายเกินตัว ไม่ลงทุนเกินขนาด คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ  
มีภูมิคุ้มกันไม่เส่ียงเกินไป เช่น ท าบัญชีรายรับรายจ่าย 
 

ด้านจิตใจ มีจิตใจเข้มแข็ง มีจิตส านึกท่ีดี เอื้ออาทร เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า 
ประโยชน์ส่วนตัว 

 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รู้ รัก สามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้
ครอบครัว และชุมชน รักษาเอกลักษณ์ ภาษา ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ ฟื้นฟู
ทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและคงอยู่ ชั่วลูกหลาน  
 

ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้ เทคโนโลยี ท่ี เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

การน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้สามารถใช้ได้กับทุกภาคส่วนของสังคม
รวมถึงนายทหารชั้นประทวน ถ้าใช้อย่างจริงจัง จะส่งผลให้การพัฒนาประเทศก้าวหน้าไป 
อย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืน อันจะน าไปสู่ “ความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย”  
 

สภาพหนี้สินและผลกระทบของสภาพหนี้สินของนายทหารประทวนสังกัด
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก 

1. สภาพหนี้สินของนายทหารประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศ
กองทัพบก ส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะพอมีพอกิน ไม่มีเงินเกื้อหนุนจาก
ครอบครัว การเริ่มต้นชีวิตรับราชการจะมีสภาพความเป็นอยู่ไม่ต่างกันมากนักคือมี
รายรับมาจากเงินได้รายเดือนเพียงทางเดียวดังนั้นภาระหนี้สินท่ีจะเกิดขึ้นจึงขึ้นอยู่กับ
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ตัวนายทหารชั้นประทวนเองโดยมีปัจจัยท่ีท าให้นายทหารชั้นประทวนเกิดภาระหนี้สิน
ประกอบด้วยปัจจัยหลัก 3 ประการด้วยกันคือ ประการแรกปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
เนื่องจากระบบเศษฐกิจแบบทุนนิยม ท าให้เกิดระบบสังคมแบบบริโภคนิยม มีการ
จับจ่ายใช้สอยเกินตัว ไม่เพียงพอกับรายได้ท่ีได้รับจึงท าให้เกิดภาระหนี้สินตามมาใน
ท่ีสุด ประการท่ีสองปัจจัยด้านสังคมเนื่องจากสังคมไทยเป็นสังคมท่ีเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่มี
พื้นฐานของการให้และการมีส่วนร่วมเป็นท่ีตั้ง บางครอบครัวต้องอุปการะและ
สงเคราะห์คนในครอบครัวจ านวนมากท าให้มีรายจ่ายสูงกว่ารายได้ต้องไปหยิบยืมมาให้
พอเพียงกับรายจ่ายจนเกิดหนี้สินตามมาในท่ีสุด ประการสุดท้ายผู้ท่ีมีหนี้สินไม่รู้จักการ
วางแผนการใช้จ่ายเงิน สุรุ่ยสุร่ายชอบการเสี่ยงโชค ติดการพนันและความไม่พอเพียงใน
การด าเนินชีวิตมีความต้องการไม่สิ้นสุดตลอดจนไม่สามารถควบคุมจิตใจตนเองได้  
ซึ่งจากปัจจัยท่ีกล่าวมาท้ัง 3 ประการเป็นเหตุท่ีท าให้นายทหารชั้นประทวนเกิดภาระ
หนี้สินซึ่งจะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับบุคคลแต่ละคนนั้น 

 

2. ผลกระทบของภาวะหนี้สินที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของนายทหาร
ประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก ส่งผลกระทบต่อ
ความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ท าให้ขาดความมุ่งมั่นทุ่มเทพลังกายพลังใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี และเกิดความเครียดและวิตกกังวลในระหว่างปฏิบัติงาน จนท า
ให้มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนั้นอยู่ในระดับต่ า  โดยสามารถสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สิน ได้ดังนี้ 1)ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักขาดงาน
ประจ า 2)ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักไม่มีสมาธิในการท างาน 3)ก าลังพลท่ีมีปัญหา
หนี้สินมักขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 4) ก าลังพลท่ีมีปัญหาหนี้สินมักมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง 

 

 ผู้บังคับบัญชาจึงควรเน้นย้ าและก ากับดูแลผู้บังคับหน่วยตั้งแต่ระดับกองร้อยขึ้นไป ให้
ดูแลก าลังพลอย่างใกล้ชิด และท าการฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจแก่ก าลังพลใน
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด เพื่อท าให้ปัญหาหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนลดลง และมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีขึ้น รวมท้ังมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
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3. แนวทางจัดการหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนสังกัดหน่วยบัญชาการป้องกันภัย
ทางอากาศกองทัพบก ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ควรสร้างค่านิยมและปลูกจิตส านึก
ในการใช้เงินอย่างประหยัด รักการออมและการด ารงชีพอย่างพอเพียงกล่าวคือต้องรู้จัก
วางแผนการใช้จ่ายเงินให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุดเหมาะสมกับรายรับของตนเอง
และครอบครัว มีการเก็บออมไว้ส่วนหนึ่งเพื่อใช้ในยามจ าเป็นหรือใช้ในยามท่ีต้อง
เกษียณอายุราชการยับยั้งความต้องการของตน อันเป็นผลท าให้การใช้เงินอยู่ใน
ขอบเขตท่ีพอเหมาะพอควร ตัดสินใจใช้เงินโดยค านึงถึงประโยชน์ ความคุ้มค่าความ
จ าเป็นของตนเองและครอบครัวอย่างรอบคอบรวมท้ังน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จ พระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร  
ในหลวงรัชกาลท่ี 9 ไปเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขในสังคมปัจจุบัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ผู้บังคับบัญชาของหน่วยทุกระดับต้องให้ความเอาใจใส่อย่างต่อเนื่อง เพราะภาระหนี้สิน
ของก าลังพลนายทหารชั้นประทวนนับวันมีแต่จะเพิ่มขึ้นตามค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นนับว่าเป็น
ปัญหาท่ีอาจจะกระทบต่อจิตใจในการปฏิบัติงานของก าลังพลและความส าเร็จของ
หน่วยงานได้ ท าอย่างไรถึงจะท าให้ก าลังพลปลอดจากหนี้สิน เพื่อให้ก าลังพลจะได้มีจิตใจ
ทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มท่ี ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาภาระหนี้สินดังนี้ 

1. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาถึงภาระหนี้สินของนายทหารชั้นประทวนโดยละเอียด 
เพื่อให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีแท้จริงตรงตามสาเหตุของการเกิดหนี้สิน ปัญหา
หนี้สินของนายทหารชั้นประทวนนั้นจะแตกต่างกันโดยท าการแยกกลุ่ม สร้างความ
เข้าใจ จัดท าแผน บริหารจัดการ ท าการประเมินผลปรับปรุงแนวทางการแก้ปัญหา
หนี้สินของก าลังพล ต่อเนื่องและให้เกิดความเหมาะสมตลอดเวลา เพื่อให้การแก้ปัญหา
เกิดเป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง 

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ก าลังพลศึกษาต่อให้มีวุฒิการศึกษาท่ีสูงขึ้น จะท าให้ก าลังพล 
มีมุมมองหรือช่องทางในการหารายได้เสริมให้กับครอบครัวได้มากขึ้น 
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3. จัดกิจกรรมการสร้างวินัยทางการเงินปลูกฝังค่านิยมความประหยัดการออมอย่างจริงจัง 
รวมถึงการลด ละ เลิก อบายมุข อันจะเป็นต้นเหตุที่จะก่อให้เกิดหนี้ได้ 

4. จัดอบรมให้ความรู้ทางด้านการเงิน การออมท่ีถูกวิธีให้กับก าลังพลท่ีบรรจุเข้ามาใหม่
เพ่ือเป็นแรงบันดาลและจูงใจให้ก าลังพลได้มีการวางแผนการออม การลงทุน ตั้งแต่อายุ
ราชการยังน้อย 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันในทุก ๆ
ด้าน เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางการเงินของตนเอง และครอบครัวอย่างยั่งยืน  

6. ส่งเสริมอาชีพเสริมนอกเหนือจากงานประจ าให้แก่ก าลังพลและคู่สมรส เพ่ือสร้างรายได้
และท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต 

7. จัดตั้งกองทุนในอัตราดอกเบี้ยต่ าเพื่อช่วยเหลือก าลังพลเมื่อมีความจ าเป็นฉุกเฉินไม่ให้
เกิดภาระหนี้สินจากการเป็นหนี้นอกระบบ 

8. หน่วยจัดให้มีกองทุนเพื่อการศึกษาเพื่อสนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่บุตรของก าลังพล
เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของผู้ปกครองในการซื้ออุปกรณ์การเรียน และค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

9. รณรงค์ส่งเสริมให้มีการออมทรัพย์กับสหกรณ์ออมทรัพย์ของหน่วยซึ่งมีอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากท่ีสูงกว่าธนาคารโดยให้มีการฝากเป็นประจ าทุกเดือน เป็นการสร้างอุปนิสัยการ
มีวินัยทางการเงินควบคู่ไปกับการวางแผนการใช้เงินในอนาคต 

10. ส่งเสริมให้ก าลังพลมีการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพื่อให้เห็นถึงรายรับ - รายจ่ายท่ีเกิดขึ้น
ในแต่ละวันจะได้รู้ข้อเท็จจริงของสถานะการเงินของตนเองและใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนการใช้จ่ายเงินต่อไปได้ 

11. หน่วยจัดท าโครงการแก้ปัญหาหนี้สินก าลังพลโดยท าร่วมกับโครงการสวัสดิการของ
หน่วยท้ังโครงการลดรายจ่ายและโครงการเพิ่มรายได้ เช่นจัดกิจกรรมมอบเครื่อง
บริโภคอุปโภคประจ าเดือน การท าโครงการอาหารกลางวันราคาประหยัด จัดตั้ง
ร้านค้าสวัสดิการของหน่วย (PX) เพื่อจ าหน่ายสินค้าราคาต้นทุนให้กับก าลังพลและ
ครอบครัว 

12. รณรงค์ส่งเสริมให้ก าลังพลและครอบครัวหันมาใช้จักรยานแทนรถยนต์หรือ
รถจักรยานยนต์ในการเดินทางเพื่อเป็นการลดค่าใช้จ่าย รักษาสภาพแวดล้อมรวมถึง
เป็นการส่งเสริมการออกก าลังกายอีกทางหนึ่ง 
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13. ก าหนดมาตรการและแนวทางเพื่อป้องกันนายทหารประทวนท่ีบรรจุใหม่ในการท่ีจะกู้
เงินจากสถาบันทางการเงินของหน่วยและสถาบันทางการเงินภายนอกโดยก าหนด
ระยะเวลาหลังจากบรรจุมาแล้วกี่ปี จ านวนเงินท่ีสามารถกู้ได้ในแต่ละบุคคลเท่าไร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้ก าลังพลบรรจุใหม่เป็นหนี้สินใว และมีจ านวนมากเกินไป  

14. ก าลังพลท่ีเป็นหนี้สินอยู่ก่อนหน้านี้แล้วต้องการปลดเปลื้องหนี้สินจากสถาบันการเงิน
ต่าง ๆ ถ้าก าลังพลไม่มีความรู้เพียงพอ หน่วยต้องเข้าไปให้ความรู้ท าแผนปลดเปลื้อง
หนี้สินและเป็นพี่เลี้ยงให้ และประคับประคองให้การด าเนินการให้เป็นผลส าเร็จ
โดยเร็ว จัดล าดับความเร่งด่วนในการปลดหนี้ การรีไฟแนนซ์ การเจรจาประนอมหนี้ 
การแฮร์คัต (การเจรจาเพ่ือลดหนี้ที่ค้างช าระ) 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 

ควรท าการวิจัยในภาพรวมของกองทัพบกเพื่อให้ทราบถึงปัญหาสภาพหนี้สินของนายทหาร
ชั้นประทวนท่ีแท้จริงในระดับกองทัพบก และน าเรียนให้ผู้บังคับบัญชาในระดับสูงทราบ
เพ่ือน าไปแก้ไขปัญหาและพิจารณาการจัดสวัสดิการของกองทัพบกให้เหมาะสมต่อไป 
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