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บทคัดย่อ 

ผู้วิจัย นางชัญญา เพ่งพันธุ์พัฒน์ 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก 
วันที ่    กันยายน 2563  จ านวนค า : 6,918  จ านวนหน้า : 23 

ค าส าคัญ การพัฒนาศักยภาพ,การวางแผนการเงิน,การลงทุนหลังเกษียณ,ข้าราชการ

ทหารสังกัดกองทัพบก 

ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้าน

การวางแผนการลงทุนหลังเกษียณของข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก ท่ีตอบสนองต่อการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อ

รองรับสังคมผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพโดยเน้นการออมและการลงทุนระยะยาวก่อนการ

เกษียณอายุ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ได้ใช้ความรู้พื้นฐานการบริหารการเงิน  และการลงทุนใน

หลักสูตร Certified Financial Planner ในการเตรียมข้าราชการทหารท่ีจะเข้าสู่วัยเกษียณ

ให้มีการเกษียณอย่างมั่นคง  

จากการศึกษาการออมของข้าราชการทหารในปัจจุบันพบว่ามีการออมท้ังภาคบังคับ เช่น 

กองทุนบ าเหน็จบ านาญ และการออมภาคสมัครใจนั้น ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการใช้ชีวิต

หลังเกษียณ เนื่องจากมีอัตราเงินเฟ้อเป็นตัวบั่นทอน จึงท าให้ต้องมีการศึกษาการลงทุนท่ีจะ

ท าให้การเกษียณมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แนวทางการลงทุนในการรองรับการเกษียณควร

เริ่มลงทุนตั้งแต่เริ่มเข้ารับราชการ ซึ่งจะเป็นการลงทุนตามช่วงอายุ ไปจนถึงวันเกษียณ 

นอกจากนี้รูปแบบท่ีใช้ในการลงทุนไม่ควรใช้เงินก้อนจ านวนมาก เนื่องจากข้าราชการทหาร

เป็นอาชีพท่ีมีรายได้น้อย เงินเก็บสะสมไม่มาก จึงเสนอใหล้งทุนอย่างสม่ าเสมอแบบออมก่อน

ใช้ (Dollar Cost Average) โดยตัดผ่านบัญชีเงินเดือนของก าลังพลในจ านวนเท่ากันทุก

เดือน ซึ่งจะช่วยสร้างวินัยในการลงทุนได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ความรู้พื้นฐานด้านการลงทุน 



 
 

รวมถึงวิธีการลงทุนเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในการออมเงิน และลงทุนเพื่อรองรับการเกษียณ

อย่างมั่นคง ดังนั้นควรมีการอบรมให้ความรู้และแนะน าแนวทางการลงทุน โดยก าหนดเป็น

หลักสูตรภาคบังคับเพื่อเตรียมพร้อมให้ก าลังพลมีความตระหนักในการลงทุนอย่างสม่ าเสมอ 

ตั้งแต่อยู่ในวัยท างานและมีรายได้ประจ าด้วยการลงทุนในรูปแบบระยะยาว เพื่อสร้างความ

มั่นคงทางการเงินจากการลงทุนรองรับการเกษียณให้กับข้าราชการทหารต่อไป 
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The purpose of this independent study was to explore the guidelines to 

potentially develop the financial retirement plan for military personnel under 

Royal Thai Army in response to Thailand’s 20-Year National Strategy regarding 

the broadening opportunities and promoting equality in society for elderly 

people to obtain quality of life, focusing on regular and long-term investment 

throughout their working age.  The study was undertaken based on 

investment knowledge and financial planning methodologies specified in 

Certified Financial Planner Program, which described practices on how to 

have an effective retirement plan. 

The findings revealed that military personnel had entered the saving program 

with Government Pension Fund; however, total investment value they 

earned in the last year was not sufficient to afford a quality life after 

retirement.  Hence, it is necessary that this study should be conducted to 

demonstrate the guidelines for developing an effective retirement plan for 

military staffs.  It was shown that they had better start the investment early 

while working by regularly deducting the capital from their salary base on the 



 
 

amount in relation to the age and needs of monthly allowance they 

anticipated after retirement.  For the fact that military personnel could 

acquire lower income, compared to ones from state enterprise or private 

sector, they should adopt Dollar Cost Average Program which allowed them 

to regularly save money on monthly basis and consistently invest with more 

discipline resulting to secure and sustainable income for retirement.  

Financial training courses were required for all personnel to enhance their 

ability to manage, invest and monitor their retirement plan for better success. 
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ก าลังใจและค าชี้แนะท่ีเป็นประโยชน์ย่ิง 
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ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย  รวมถึง พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา  ผู้
บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ท่ีกรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จาก
ผู้เกี่ยวข้อง และ พันเอก ประภาส แก้วศรีงาม ประธานกรรมการ 

ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจในการท าวิจัยฉบับนี้ ให้ส าเร็จสมบูรณ์ได้

สมตามความมุ่งหวัง  ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ท่ีมีส่วนร่วมใน

งานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่าวิจัยฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ 

ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป 

 



 
 

 
 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุน 

หลังเกษียณของข้าราชการทหาร สังกดักองทัพบก 

ประเทศไทยถือว่าเป็นประเทศท่ีก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ จากการส ารวจของส านักงาน

สถิติแห่งชาติพบว่า ประชากรมีอายุไขเฉลี่ยมากขึ้น1 เป็นผลมาจากเทคโนโลยีทาง

การแพทย์ท่ีเจริญก้าวหน้า ท าให้มีประสิทธิภาพในการดูแลรักษาผู้สูงอายุมากยิ่งขึ้นด้วย 

ส่งผลให้เกิดความกังวลต่อการใช้ชีวิตหลังเกษียณ โดยปัญหาท่ีน่ากังวลคือ เงินท่ีจะ

น ามาใช้ในช่วงหลังเกษียณอาจไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพในช่วงสุดท้ายของชีวิต ซึ่งอาจ

น าไปสู่ปัญหาสังคม และส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติได้ รัฐบาลเล็งเห็นปัญหา

ดังกล่าว จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีการบรรจุในแผนระดับ 2 การสร้าง

โอกาส และความเสมอภาคทางสังคมในการรองรับสังคมผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ เน้นการ

ออมและการลงทุนระยะยาวของคนตั้งแต่ก่อนเกษียณอายุ เพื่อให้เกษียณอย่างเกษม และ

ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาด้านสังคม 

แนวโน้มประชากรผู้สูงอายุในประเทศไทย 

แนวโน้มประชากร จากการแสดงแผนท่ี Life Expectancy หรือ ค่าอายุเฉลี่ยคาดหมาย

ของประชากรในแต่ละประเทศท่ัวโลก จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นถึงค่าอายุเฉลี่ย

คาดหมายของประชากรในประเทศไทยอยู่ในช่วง 80-85 ปี2 ซึ่งหมายความว่า หากมีการ

เกษียณอายุจากการท างานตอนอายุ 60 ปี จะมีประชากรผู้สูงอายุท่ีต้องใช้ชีวิตต่อไปในวัย

เกษียณอีกประมาณ 20-25 ปี และสิ่งจ าเป็นต่อการด ารงชีพในช่วงชีวิตท่ีเหลือ โดยไม่เป็น

ภาระแก่ลูกหลานก็คือ เงินท่ีเก็บสะสมในช่วงวัยท างาน หรือการได้รับเงินบ าเหน็จบ านาญ 

ซึ่งเงินท่ีกล่าวมาท้ังหมดอาจไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิตหลังเกษียณในช่วงเวลา 20-25 ปี 

ดังนั้นการวางแผนทางการเงินส าหรับการใช้ชีวิตหลังเกษียณจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี

จะต้องด าเนินการอย่างรัดกุมและปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัดในช่วงวัยท างาน หรือใน

ยามท่ียังมีรายได ้
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ภาพท่ี 1 แผนที่แสดงค่า Life Expectancy ของประชากรท่ัวโลก4 

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ในปี พ.ศ. 2563 พบว่ากลุ่มประชากรท่ีมี

ขนาดใหญ่ท่ีสุดมีอายุ 70 ปีเป็นต้นไป เป็นชาย 2.3 ล้านคน และหญิง 3.1 ล้านคน35 

นอกจากนี้อัตราการเกิดในกลุ่มอายุ 0-4 ปี ก็ลดลงด้วย จึงเป็นสาเหตุให้ประเทศไทยก้าว

เข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างแท้จริง 

การคาดการณ์จากจ านวนประชากรในปี พ.ศ. 2573 และปี พ.ศ. 2593 พบว่า จ านวน

ประชากรผู้สูงวัยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7.9 เป็นร้อยละ 15.44 จากการคาดการณ์จ านวน

ประชากรพบว่าตั้งแต่ปัจจุบันไปจนถึง 30 ปีข้างหน้า ประชากรผู้สูงอายุจะมีจ านวน

เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีประชากรในวัยท างานลดลงอย่างต่อเนื่องเช่นกัน 

สังคมผู้สูงอายุในประเทศไทยมีอาชีพการงานท่ีหลากหลาย ท าให้การวางแผนชีวิตหลัง

เกษียณมีความแตกต่างกันไป ข้าราชการทหารเป็นอีกอาชีพหนึ่งท่ีมีสังคมผู้สูงอายุท่ีรอ

การ เกษียณอายุราชการเป็นจ านวนมาก ท าให้ต้องมีการวางแผนชีวิตหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหาร โดยควรจะเริ่มตั้งแต่วัยท างาน และลงมือปฏิบัติหรือลงทุนจริงในขณะท่ี

ยังมีรายรับในรูปเงินเดือนประจ า ท าอย่างต่อเนื่องจนเป็นวินัยการลงทุน เพื่อให้เงินลงทุน

เติบโตสามารถรองรับค่าใช้จ่ายหลังเกษยีณได้ 
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อัตราค่าตอบแทนของข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก 

คนไทยสมัยก่อนมีค ากล่าวติดปากกันว่า “ประเทศเป็นบ้าน ทหารเป็นรั้ว และชาติใดไม่มี

ทหาร อีกไม่นานก็ต้องเป็นขี้ข้าชาติอื่น” ดังนั้นข้าราชการทหารถือว่ามีความส าคัญต่อ

ประเทศชาติตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน57 ข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก มีหน้าท่ีส าคัญ

ในการดูแลป้องกันประเทศภาคพื้น โดยมีวิสัยทัศน์ว่า “กองทัพบกภายในปี พ.ศ. 2579 

จะเป็นกองทัพ ท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เป็นท่ีเชื่อมั่นของประชาชน และเป็นหนึ่งใน

กองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค” ภารกิจของกองทัพบกมีดังต่อไปนี้ (1) พิทักษ์ ปกป้อง และ

เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (2) การป้องกันประเทศ (3) การรักษาความมั่นคงภายใน 

และการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ (4) การพัฒนาประเทศและการ

ช่วยเหลือประชาชน (5) การเสริมสร้างความร่วมมือทางทหารกับมิตรประเทศ และ (6) 

การสนบัสนุนนโยบายของรัฐบาลในมิติต่างๆ6  

หน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้สังกัดกองทัพบกมีทั้งสิ้น 38 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็น 7 ส่วน ดังนี้ 

(1) ส่วนบัญชาการ (2) ส่วนการฝึกศึกษาและหลักนิยม (3) ส่วนภูมิภาค (4) ส่วนพัฒนา

ประเทศ (5) ส่วนก าลังรบ (6) ส่วนสนับสนุนการรบ และ (7) ส่วนส่งก าลังบ ารุง7 จากที่

กล่าวมาทั้งหมดเห็นได้ว่าข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ

ยังมีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานสูง อีกท้ังหน่วยงานภายใต้สังกัดกองทัพบกมีจ านวนมาก 

และเมื่อกลายเป็นข้าราชการเกษียณแล้ว กลุ่มบุคคลเหล่านี้ในฐานะผู้เสียสละ และอดีต

เคยสร้างคุณประโยชน์แกป่ระเทศชาติควรจะมีชีวิตที่มั่นคง มีความสุขสบายตามอัตภาพ 

และมีเงินเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ไม่เป็นภาระต่อครอบครัว ดังนั้นการ

วางแผนชีวิตหลังเกษียณจึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญยิ่งของข้าราชการทหารสังกัดกองทัพบก 

โครงสร้างเงินเดือนข้าราชการทหาร อัตราค่าตอบแทนของข้าราชการทหารถือว่ามีอัตรา

ค่าตอบแทนท่ีไม่สอดคล้องต่อภาระหน้าท่ี และระดับความเสี่ยงท่ีต้องปฏิบัติงาน ซึ่งแสดง 

อัตราเงินเดือนทหารดังภาพท่ี 2 ท่ีแสดงให้เห็นถึงอัตราเงินเดือนต่ าสุดของนายทหารชั้น

ประทวนท่ี 4,870 บาท และอัตราเงินเดือนสูงสุดท่ี 78,030 บาท อัตราเงินเดือนดังกล่าว 
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ถูกจัดแบ่งตามระดับชั้นยศ8 จากโครงสร้างเงินเดือนข้าราชการทหารพบว่าการลงทุนท่ี

จะต้องใช้เงินก้อนตั้งต้นนั้นอาจจะเป็นเรื่องยาก แต่หากสามารถออมและลงทุนได้จากฐาน

เงินเดือนเป็นประจ าทุกเดือนไปตลอดระยะเวลาการท างาน จะสามารถเพิ่มมูลค่าและ

สร้างการเติบโตของเงินลงทุนได้ ส่งผลให้เกิดความมั่นคงแก่ชีวิตหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหารได้อย่างยั่งยืน 

 

ภาพท่ี 2 อัตราเงินเดือนข้าราชการทหาร9 

ผู้วิจัยจึงท าการศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนลงทุนหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการตอบสนองต่อ

วิสัยทัศน์ประเทศไทยให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี10 ในด้านการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม เพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยเน้นการออมและ

การลงทุนระยะยาวก่อนการเกษียณอายุ มุ่งหวังให้ก าลังพลของกองทัพบกสามารถ 

“เกษียณอย่างเกษม” 
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สภาพการวางแผนการลงทุนรองรับการเกษียณของข้าราชการทหาร สังกัด

กองทัพบกในปัจจุบัน 

สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การออมภาคบังคับ และการออมตามความสมัคร

ใจ โดยตัวอย่างของการออมภาคบังคับ เช่น กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) 

เป็นกองทุนท่ีบริหารเงินลงทุนโดยมุ่งเน้นและให้ความส าคัญในเรื่องของความสมดุล

ระหว่าง "ความปลอดภัยของเงินต้น (Preservation of Capital)" กับ "ผลตอบแทนจาก

การลงทุน" ภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อให้สมาชิกมีมาตรฐาน และคุณภาพของการ

ด ารงชีวิตที่เหมาะสมภายหลังการเกษียณ ผลตอบแทนของกองทุนท่ีมีการเผยแพร่ล่าสุด11 

แสดงดังภาพท่ี 4 จากผลการด าเนินงานพบว่าอัตราการเติบโตของพอร์ตเฉลี่ยต่อปีแบบ

ทบต้น (Compound Annual Growth Rate) ของ กบข. ตลอดช่วงเวลา 22 ปี คือตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2540-2562 โดยเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 6.15% ต่อปี กล่าวคือ มูลค่าหน่วยลงทุนจะ

เติบโตจาก 5 บาทในปีตั้งต้น ไปเป็น 25 บาท ในปีสุดท้าย อย่างไรก็ตาม หากจะพึ่งพาแต่

ผลตอบแทนจากส่วนนี้เพียงอย่างเดียว ก็ยังไม่เพียงพอต่อการใช้ชีวิตหลังเกษียณอย่างมี

คุณภาพ ดังนั้นข้าราชการทหารบางส่วนจึงต้องมีการออมและการลงทุนตามความสมัคร

ใจเพิ่ม เช่น การออมเงินผ่านสหกรณ์ สลากออมสิน และเงินฝากธนาคาร เปน็ต้น 

 

ภาพท่ี 4 ผลการด าเนินงานของกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ.2540-256212 
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ในการวางแผนทางการเงินเพื่อวัยเกษียณจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวการลงทุน

ในปัจจุบัน เช่น เงินออมส ารองเลี้ยงชีพ กรมธรรม์ประกันชีวิตเพื่อวัยเกษียณ และกองทุน

รวมเพื่อการเลี้ยงชีพ เป็นต้น13 เพื่อน ามาค านวณค่าใช้จ่ายรายเดือนหลังเกษียณตามท่ีวาง

แผนการใช้จ่ายว่าจะสามารถจะบรรลุเป้าหมายได้หรือไม่ ซึ่งโครงสร้างของระบบการ

ลงทุนในปัจจุบันเพื่อรองรับการเกษียณอายุแสดงดังภาพท่ี 5 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ภาพท่ี 5 โครงสร้างและหลักการของระบบการออมเพื่อการเกษียณอายุ14 

โครงสร้างและหลักการของระบบการออมเพื่อการเกษียณอายุ แบ่งออกเป็น 3 ชั้นดังนี้ 

1. ชั้นท่ี 1 (Pillar 1) เป็นการลงทุนเพื่อการเกษียณอายุภาคบังคับบริหารจัดการโดยภาครัฐ 

ซึ่งก าหนดผลประโยชน์ทดแทนไว้แน่นอน รูปแบบของกองทุนประเภทนี้คือ กองทุน

ประกันสังคม โดยมีส านักประกันสังคมเป็นผู้ด าเนินการภายใต้พระราชบัญญัติ

ประกันสังคม พ.ศ. 2533 

2. ชั้นท่ี 2 (Pillar 2) เป็นการลงทุนเพื่อเกษียณอายุแบบบัญชีรายตัวภาคบังคับ แต่บริหาร

โดยภาคเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งผลประโยชน์ทดแทนขึ้นอยู่กับจ านวนเงินท่ีจ่าย

เข้ากองทุนและผลประโยชน์ คือ กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ซึ่งเป็นกองทุนท่ี

ครอบคลุมเฉพาะข้าราชการ 12 ประเภท เท่านั้น ได้แก่ ข้าราชการพลเรือน ข้าราชการ

ฝ่ายตุลาการ   ข้าราชการฝ่ายอัยการ  ข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย  ข้าราชการครู  
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ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ข้าราชการต ารวจ ข้าราชการทหาร ข้าราชการส านักงานศาล

รัฐธรรมนูญ ข้าราชการตุลาการศาลปกครอง และข้าราชการส านักงานการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

3. ชั้นท่ี 3 (Pillar 3) เป็นการออมภาคสมัครใจแยกบัญชีรายบุคคล บริหารจัดการโดย

ภาคเอกชน ซึ่งผลประโยชน์ขึ้นอยู่กับจ านวนเงินท่ีจ่ายเข้ากองทุน รูปแบบของกองทุน

ประเภทนี้ เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ และกองทุนรวม

ระยะยาว เป็นต้น 

จากโครงสร้างและหลักการของระบบการออมเพื่อการเกษียณอายุท้ัง 3 ชั้น พบว่า

ข้าราชการทหารมีส่วนท่ีจะได้รับเงินจากการเกษียณในชั้นท่ี 2 นั่นคือเงินท่ีได้จากกองทุน

บ าเหน็จบ านาญข้าราชการซึ่งเงินท่ีได้รับค านวณได้ดังนี้ 

บ าเหน็จปกติ = เงินเดือนสุดท้าย x เวลาราชการ15 

บ านาญปกติ = เงินเดือนสุดท้าย x เวลาราชการ / 5016 

ตัวอย่างในการค านวณ เช่น สมมติว่าเงินเดือนสุดท้ายเท่ากับ 25,000 บาท และมีอายุรับ

ราชการ 20-30 ปี จะได้รับเงินบ าเหน็จอยู่ในช่วง 500,000-750,000 บาท และจะได้รับ

เงินบ านาญอยู่ในช่วง 10,000-15,000 บาท จากเงินท่ีได้จากการเกษียณในชั้นท่ี 2 ของ

ตัวอย่างท าให้ทราบว่า เมื่อเกษียณอายุของข้าราชการทหารแล้วจะได้รับเงินท่ีได้จาก

กองทุนบ าเหน็จบ านาญ แต่รายรับดังกล่าวอาจไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายรายเดือน หากมี

อายุหลังเกษียณไปอีก 20-25 ปีตามค่าเฉลี่ยของประชากร และหากเกิดเหตุฉุกเฉิน 

อุบัติเหตุหรือโรคภัยต่าง ๆ ดังนั้นรายรับหลังเกษียณจากชั้นท่ี 2 จึงไม่เพียงพอต่อการ

ด ารงชีพ จึงต้องมีการศึกษาเพื่อลงทุนในการลงทุนชั้นท่ี 3 ซึ่งเป็นกองทุนท่ีจะใ ห้

ผลตอบแทนตามเงินท่ีจ่ายเข้าไปในกองทุน ซึ่งในชั้นท่ี 3 นี้มีความเสี่ยงเข้ามาเกี่ยวข้อง 

ดังนั้นจึงควรศึกษาข้อมูลก่อนเริ่มลงทุน 

ค่าใช้จ่ายในการด ารงชีพหลังเกษียณสูง ภาพท่ี 6 แสดงให้เห็นถึงการคาดการณ์รายจ่าย

ต่อเดือนของข้าราชการหลังเกษียณ ซึ่งรวมถึงข้าราชการทหาร แบ่งเป็น 3 ระดับ ตามรูป 

แบบการใช้ชีวิต คือ พอเพียง สะดวกสบาย และหรูหรา หากข้าราชการทหารต้องการใช้ 
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ชีวิตในระดับพอเพียง ซึ่งเป็นระดับสามัญนั้น ก็ยังจะต้องมีเงินไว้รองรับค่าใช้จ่าย 16,056 

บาทต่อเดือน แต่หากต้องการใช้ชีวิตในระดับกลางและระดับหรูหา ค่าใช้จ่ายต่อเดือนจะ

เพิ่มขึ้นเป็น 25,968 และ 43,464 บาทตามล าดับ ชี้ให้เห็นว่าการวางแผนการเงินเพื่อ

รองรับการเกษียณนั้น มีตัวแปรท่ีส าคัญคือ ค่าใช้จ่ายรายเดือนท่ีต้องการหลังเกษียณ

นั่นเอง กล่าวคือหากต้องการมีเงินใช้จ่ายรายเดือนมากขึ้นเท่าไร การลงทุนตั้งแต่ยังอยู่ใน

วัยท างานเพื่อรองรับการเกษียณก็จะยิ่งจ าเป็นมากขึ้นเท่านั้น 

 

ภาพท่ี 6 การคาดการณ์การใช้จ่ายวัยเกษียณต่อเดือน17 

เงินเฟ้อ ถือเป็นอุปสรรคท่ีส าคัญประการหนึ่งซึ่งบั่นทอนการออมและการลงทุนของ

ข้าราชการทหาร ซึ่งหากจะลงทุนให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องให้ผลตอบแทนมากกว่าเงิน

เฟ้อ  โดยเงินเฟ้อ หมายถึง ภาวะท่ีระดับราคาสินค้าและบริการโดยท่ัวไปเพิ่มขึ้นอย่าง 
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ต่อเนื่อง ส่วนอัตราเงินเฟ้อ หมายถึง อัตราการเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาปีปัจจุบัน

เปรียบเทียบกับดัชนีราคาของปีก่อนหน้า ซึ่งในประเทศไทยอัตราเงินเฟ้อค านวณจาก

อัตราการเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาผู้บริโภคจากกรมการค้าภายใน18 ตัวอย่างของราคา

สินค้าและบริการในปี 2559 เทียบกับราคาท่ีคาดการณ์ในอีก 20 ปีข้างหน้า ภายใต้

สมมติฐานอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย 3% ต่อปี ค านวณได้แสดงดังภาพท่ี 7 

 

ภาพท่ี 7 การคาดการณ์อัตราเงินเฟ้อของประเทศไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า19 

จะเห็นได้ว่าเงินเฟ้อสามารถลดมูลค่าของเงินและอ านาจซื้อลงได้ ดังนั้นการลงทุนในระยะ

ยาว โดยเฉพาะการลงทุนเพื่อรองรับวัยเกษียณ ซึ่งจะต้องลงทุนในระดับ 10 ปีขึ้นไปนั้น 

ควรจะได้รับอัตราผลตอบแทนสูงท่ีสูงกว่าอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ย ท้ังนี้ เพื่อไม่ให้มูลค่าของเงิน

ลงทุนถูกบั่นทอนไปโดยอิทธิพลของเงินเฟ้อ 

ข้าราชการทหารเป็นกลุ่มอาชีพท่ีมีรายได้น้อย ภาระค่าใช้จ่ายสูง ท าให้ไม่มีเงินเหลือเก็บ

น าไปลงทุน และขาดการวางแผนการใช้เงินเพื่อรองรับวัยเกษียณ ประกอบกับลักษณะ

งานท่ีต้องปฏิบัติราชการในพื้นท่ีเสี่ยงเป็นประจ าจึงยิ่งเป็นการจ ากัดโอกาสท่ีจะหาความรู้

ด้านการลงทุน หรือติดตามสถานการณ์การลงทุนได้ด้วยตนเอง ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการ

ลงทุน เพื่อเพิ่มพูนทรัพย์สินไว้รองรับการเกษียณในอนาคต ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาท่ีมี

ความส าคัญยิ่งสมควรได้รับการแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 
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ลักษณะของแผนการลงทุนเพื่อรองรับการเกษียณของข้าราชการทหาร สังกัด

กองทัพบกที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในวัยหลัง

เกษียณ จึงบรรจุเรื่องนี้ไว้ในแผนระดับ 2 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) ด้าน 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มุ่งหวังให้ประเทศไทยมีนโยบายรองรับ

สังคมผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ เตรียมความพร้อมในทุกมิติ โดยได้ก าหนดแนวทางการ

พัฒนาการรองรับสังคมผู้สูงอายุไว้ 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นท่ี 1 เร่งส่งเสริมการ

เตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยในทุกมิติอย่างมีคุณภาพ ประเด็นท่ี 2 เพิ่มบทบาท

ทางเศรษฐกิจและสังคมผู้สูงอายุ และประเด็นท่ี 3 เพิ่มบทบาทภาคส่วนอื่น ๆ จะเห็นได้

ว่าการออม และการลงทุนระยะยาวของคนตั้งแต่ก่อนอายุเกษียณสอดคล้องกับประเด็นท่ี 

1 ของแนวทางการพัฒนาการรองรับสังคมผู้สูงอายุภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แนวทางในการวางแผนทางการเงินส าหรับการเกษียณ เพื่อรองรับสังคมผู้สูงวัยอย่าง

คุณภาพมี 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) ก าหนดอายุท่ีต้องการเกษียณ คือ การก าหนด

อายุท่ีจะหยุดท างาน พักผ่อนดูแลลูกหลาน (2) ประมาณช่วงระยะเวลาท่ีจะใช้ชีวิตหลัง

เกษียณ จากสถิติจะอยู่ที่อายุ 70-80 ปี (3) ประมาณค่าใช้จ่ายหลังเกษียณ หรือ ค่าใช้จ่าย

ต่อเดือนท่ีต้องการใช้หลังเกษียณ (4) ประมาณรายได้หลังเกษียณ ซึ่งเป็นรายได้ท่ีได้จาก

การลงทุน หรือกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ และ (5) วางแผนการลงทุนในปัจจุบัน 

ด้วยการค านวณแผนการออมเงิน เพื่อหามูลค่าเงินท่ียังขาดอยู่ แล้ววางแผนลงทุนเพิ่ม 

เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนในอัตราท่ีคาดหวังตามระยะเวลาเป้าหมาย เพื่อให้เห็นภาพจึงขอ

ยกตัวอย่างการด าเนินการท้ัง 5 ขั้นตอนดังนี้ 

ตัวอย่างการค านวณแผนการออมและการลงทุนเพื่อการเกษียณ แสดงดังภาพท่ี 8 โดยให้

อายุปัจจุบันเท่ากับ 30 ปี จะเกษียณตอนอายุ 60 ปี และใช้ชีวิตหลังด้วยเงินเดือนละ 

16,056 บาท (ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายรายเดือนของข้าราชการแบบพอเพียง) จนถึงอายุ 80 ปี 

หากน าเงินไปลงทุนแล้วได้ผลตอบแทนปีละ 5% ขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยอยู่ท่ี 3% ต่อปี  
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การค านวณพบว่าต้องออมและลงทุนเดือนละ 3,881 บาท ถึงจะส าเร็จตามเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้  

 

ภาพท่ี 8 ตัวอย่างการค านวณแผนการออม และการลงทุนเพ่ือรองรับการเกษียณ20 

การวางแผนทางการเงินหลังเกษียณเป็นการน าเงินออมมาลงทุนในระยะยาว โดยมี

เป้าหมายให้มีเงินใช้อย่างเพียงพอหลังเกษียณ ซึ่งข้าราชการทหารสามารถปฏิบัติได้ตั้งแต่

ยังอยู่ในวัยท างาน ในขณะท่ียังมีรายได้จากเงินเดือนประจ า ตามหลักการ “ออมก่อนใช้ 

สร้างวินัยการลงทุน” แล้วน าเงินนั้นไปลงทุนในสินทรัพย์ท่ีให้ผลตอบแทนสูงกว่าอัตราเงิน

เฟ้อ ไปจนกว่าจะถึงวันท่ีเกษียณราชการ ไม่แนะน าให้ถอนเงินลงทุนและผลตอบแทนท่ี

ได้รับออกมาใช้จ่าย แต่ควรน ากลับไปลงทุนอย่างต่อเนื่อง (Re-investment) เพื่อเพิ่ม

มูลค่าเงินลงทุนให้เติบโตแบบทบต้น (Compound Growth)“การลงทุนมีความเสี่ยง ผู้

ลงทุนควรศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจลงทุน” เป็นค ากล่าวท่ีผู้เริ่มจะลงทุนควรต้อง

ค านึงถึงเป็นสิ่งแรก ดังนั้นการลงทุนทุกประเภทควรศึกษาข้อมูลให้เรียบร้อยก่อนการ

ลงทุน เพื่อลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นจากการลงทุน 

 



 
 
 

12 

 

 
 

ความหมายของการลงทุน การลงทุนเป็นการน าเงินออมมาท างานให้กับผู้เป็นเจ้าของเงิน 

ซึ่งการท างานท่ีว่านี้ คือ การท าให้เงินเพิ่มพูนมากขึ้น21 โดยมีผู้ให้ความหมายของการ

ลงทุนไว้ดังนี้ Reilly and Brown ให้นิยามการลงทุนว่า “เป็นพันธะผูกพันของการน าเงิน

ในปัจจุบันสร้างกระแสเงินสดในอนาคต เพื่อชดเชยให้กับผู้ลงทุน ในเรื่องต่อไปนี้             

(1) ระยะเวลาท่ีใช้ในการลงทุน (2) อัตราเงินเฟ้อท่ีคาดหวัง และ (3) ความไม่แน่นอนของ

กระแสเงินสดท่ีจะเกิดในอนาคต เป็นการน าเงินท่ีเหลือจากการใช้จ่ายหรือท่ีเกินจาก

ความต้องการปกติไปใช้เพื่อก่อให้เกิดผลตอบแทนในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับมากขึ้น22 

ดังนั้นการลงทุนจึงเป็นกระบวนการท่ีผู้ลงทุนน าเงินท่ีชะลอการใช้จ่ายในวันนี้ไปลงทุน 

โดยต้องการให้ได้รับกระแสเงินสดจากการลงทุนนั้น ๆ และคาดหวังให้สินทรัพย์ท่ีลงทุนมี

มูลค่าเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต23 

ประเภทของหลักทรัพย์ หลักทรัพย์ในการลงทุนมีหลากหลายประเภท ซึ่งผลตอบแทนท่ี

ได้รับก็จะแปรสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับความเสี่ยง กล่าวคือ หากผลตอบแทนท่ี

ได้รับอยู่ในระดับต่ า ความเสี่ยงจากการลงทุนก็จะต่ าด้วย ส่วนหลักทรัพย์ใดท่ีมีความเสี่ยง

สูง ก็จะให้ผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น เพื่อเป็นการชดเชยให้แก่ผู้ลงทุน  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยขอน าเสนอวิธีการลงทุน แยกตามประเภทของหลักทรัพย์  โดยแบ่งเป็น 6 ประเภท

ดังนี้ 

1. เงินฝาก เป็นการน าเงินท่ีเหลือจากการใช้จ่ายฝากกับสถาบันการเงิน เพื่อรับดอกเบี้ย

เป็นค่าตอบแทน ผลตอบแทนค่อนข้างต่ า อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร ความ

เสี่ยงจึงต่ าด้วย หลักทรัพย์ประเภทนี้ เช่น เงินฝาก บัตรเงินฝาก ตั๋วสัญญาใช้เงิน24 

2. ตราสารหนี้ คือ ตราสารทางการเงินท่ีผู้ลงทุน มีสถานะเป็นเจ้าหนี้ และผู้ออกมีสถานะ

เป็นลูกหนี้ โดยเจ้าหนี้จะได้รับผลตอบแทนในรูปของ “ดอกเบี้ย” อย่างสม่ าเสมอตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ และได้รับ “เงินต้น” คืนเมื่อครบก าหนดอายุ หลักทรัพย์

ประเภทนี้ เช่น พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ ตั๋วเงินคลัง หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลง

สภาพ25 

3. ตราสารทุน เป็นตราสารท่ีผู้ลงทุนในตราสารทุนจะมีฐานะเป็นเจ้าของธุรกิจท่ีออกตรา

สารและมีส่วนได้เสียหรือมีสิทธิในทรัพย์สินและรายได้ของธุรกิจ ผู้ถือตราสารทุนจะ  
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ได้รับผลตอบแทนเรียกว่า “เงินปันผล” หลักทรัพย์ประเภทนี้ เช่น หุ้นสามัญ หุ้น 

บุริมสิทธิ26 

4. อนุพันธ์ คือ สัญญาทางการเงินท่ีท าขึ้นในปัจจุบัน เพื่อตกลง ซื้อขาย หรือ ให้สิทธิใน

การซื้อขาย “สินค้าอ้างอิง” ในอนาคต กล่าวคือ “ผู้ซื้อ” และ “ผู้ขาย” ท าสัญญาตก

ลงกันว่าจะซื้อหรือขายสินค้าอ้างอิง หลักทรัพย์ประเภทนี้ เช่น ฟิวเจอร์ส ออปชัน 

Warrant DW27 

5. กองทุนรวม  คือ การระดมเงินลงทุนจากคนจ านวนมากและน าไปจดทะเบียนให้มี

ฐานะเป็นนิติบุคคล เพื่อตั้งเป็นกองทุนขึ้นมา โดยเงินท่ีได้รับนั้นจะมี “ผู้จัดการ

กองทุน” เป็นผู้ท่ีน าเงินไปลงทุนในสินทรัพย์ต่าง ๆ ตามนโยบายของแต่ละกองทุน

อย่างมืออาชีพ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนท่ีงอกเงย แล้วน ามาเฉลี่ยคืนให้กับผู้ลงทุนแต่

ละรายตามสัดส่วนท่ีลงทุน หลักทรัพย์ประเภทนี้ เช่น กองทุนคุ้มครองเงินต้น กองทุน

รวมตลาดเงิน กองทุนรวมตราสารหนี้ กองทุนรวมหุ้น กองทุนรวมหุ้นระยะยาว (LTF) 

อีทีเอฟหุ้น กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (RMF) กองทุนรวมผสม กองทุนรวมท่ีลงทุนใน

ต่างประเทศ (FIF) กองทุนรวมทองค า กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทุนรวม

โครงสร้างพื้นฐาน (IFF) ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ อีทีเอฟทองค า28 

6. การลงทุนในสินค้าโภคภัณฑ์ เช่น ทองค าและน้ ามัน เป็นต้น นับได้ว่าเป็นการลงทุนท่ีมี

ความเสีย่งสูงมากที่สุด ท้ังจากความผันผวนของราคาสินทรัพย์เอง และความเสี่ยงจาก

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอีกด้วย 

กระบวนการวางแผนการลงทุนรองรับการเกษียณ ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ (1) 

การรวบรวมข้อมูลและประเมินเป้าหมาย (2) การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้และ

ข้อจ ากัดในการลงทุน (3) ออกแบบพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม (4) การจัดท านโยบาย

การลงทุน (5) การลงทุนตามนโยบายการลงทุน และ (6) การติดตามและการวัดผลการ

ลงทุน29 ล าดับของกระบวนการวางแผนการลงทุนแสดงดังภาพท่ี 9 
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ภาพท่ี 9 กระบวนการวางแผนการลงทุน30 

1. การรวบรวมและประเมินเป้าหมาย โดยข้อมูลท่ีต้องรวบรวมเพื่อประกอบการจัดท า

แผนการลงทุนสามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์การลงทุน ซึ่งในท่ีนี้หมายถึง เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายในการวัยหลังเกษียณ 

ระดับความส าคัญของเป้าหมาย ข้อจ ากัดในการลงทุน และช่วงอายุของผู้ลงทุน เป็นต้น 

และข้อมูลเชิงปริมาณ เป็นข้อมูลท่ีสะท้อนถึงระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงใน

การลงทุน ได้แก่ สถานะการเงินในปัจจุบัน สถานะพอร์ตการลงทุนในปัจจุบัน และอัตรา

ผลตอบแทนท่ีต้องการ เป็นต้น 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และข้อจ ากัดในการลงทุน เป็นขั้นตอนที่ส าคัญต่อ

การก าหนดสัดส่วนการลงทุน และเลือกหลักทรัพย์ลงทุนท่ีมีความเสี่ยงให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับผู้ลงทุน ซึ่งผลตอบแทนท่ีได้รับจะแปรผันตามระดับความเสี่ยงของ

หลักทรัพย์การลงทุน แสดงระดับความเสี่ยงของหลักทรัพย์ลงทุนในแบบต่าง ๆ ดังภาพท่ี 

10 
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ภาพท่ี 10 ระดับความเสี่ยงและผลตอบแทนของการลงทุนแบบต่าง ๆ31 

3. ออกแบบพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสม เป็นขั้นตอนท่ีออกแบบพอร์ตการลงทุน ด้วย

การคัดเลือกสินทรัพย์ท่ีจะใช้ลงทุน รวมถึงก าหนดสัดส่วนเงินทุนแบ่งตามระดับความ

เสี่ยงท่ียอมรับได้ และผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากการลงทุนแสดงดังภาพท่ี 11 และ

ภาพท่ี 12 
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ภาพท่ี 11 สัดส่วนการลงทุนในหลักทรัพย์แบ่งตามระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้32 

 

ภาพท่ี 12 อัตราผลตอบแทนท่ีคาดหวังจากการลงทุนในแต่ละระดับความเสี่ยง33 

4. การจัดท านโยบายการลงทุนเป็นขั้นตอนท่ีใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการเงินลงทุนท่ี

ข้าราชการทหารจะใช้เป็นเกณฑ์ในการด าเนินการลงทุน การจัดท านโยบายการลงทุนต้อง

มีรายละเอียดครอบคลุมถึงเป้าหมายการลงทุนท่ีจะต้องรองรับค่าใช้จ่ายในวัยเกษียณได้

อย่างมีคุณภาพ หลักทรัพย์ท่ีเลือกลงทุน ผลตอบแทนท่ีคาดหวัง ระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ในการลงทุน แนวทางการจัดสรรเงินลงทุน การวัดผลการด าเนินงาน    และการ 
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ปรับสัดส่วนเงินลงทุนในระยะสั้น เป็นต้น ซึ่งในขั้นตอนนี้หากไม่สะดวกที่จะด าเนินการ

ด้วยตนเอง แนะน าให้ติดต่อขอใช้บริการผ่านบริษัทหลักทรัพย์ 

5. การลงทุนตามนโยบายการลงทุน รวมถึงการปรับพอร์ตการลงทุนให้สอดคล้องกับ

ขั้นตอนท่ี 4 ท่ีเป็นขั้นตอนการจัดท านโยบายในการลงทุน ซึ่งข้าราชการทหารในฐานะ

เจ้าของเงินลงทุนจะต้องเป็นผู้ตัดสินใจ ภายใต้ค าแนะน าของผู้แนะน าการลงทุน 

(Investment Consultant) ของบริษัทหลักทรัพย์ท่ีใช้บริการ 

6. การติดตาม และการวัดผลการลงทุน เป็นขั้นตอนการติดตามผลของการลงทุนในพอร์ต

การลงทุน ซึ่งอาจจะก าหนดเป็นรายเดือน รายไตรมาส หรือ รายปี แต่ควรมีอย่างน้อย

ปีละครั้ง34 

การศึกษาลักษณะรูปแบบการลงทุนพื้นฐานท่ีได้กล่าวมาท้ังหมดนั้นเป็นส่วนหนึ่งของ

การศึกษาการบริหารจัดการทางการเงิน ซึ่งจะส่งผลให้การวางแผนการลงทุนเพื่อรองรับ

การเกษียณมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพด้านการวาง

แผนการลงทุนหลังเกษียณของข้าราชการทหาร ซึ่งจะเป็นการเสนอแนวทางการเตรียม

ความพร้อมก่อนเกษียณให้กับข้าราชการทหารต่อไป 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณของ

ข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก 

ปัจจุบันการลงทุนถือว่าได้รับความนิยมกันอย่างแพร่หลาย เนื่องจากผลลัพธ์ท่ีได้จากการ

ลงทุนเป็นท่ีพึงพอใจกับผู้ลงทุน และเป็นรายได้ท่ีได้มาโดยไม่ต้องใช้แรงงาน หากแต่ต้อง

ท าตามขั้นตอนและกระบวนการวางแผนการลงทุนตามหัวข้อท่ีผ่านมา การลงทุนนั้นก็จะ

ช่วยเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์ให้กับผู้ลงทุนได้ 

จากการส ารวจข้อมูลการท าวิจัยไม่พบการท าวิจัยด้านการวางแผนการลงทุนเพื่อรองรับ

วัยเกษียณของข้าราชการ สังกัดกองทัพบก จนแต่อดีตถึงปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนว

ทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณ ตามเนื้อหและทฤษฎีใน

หลักสูตรนักวางแผนทางการเงิน (Certified Financial Planner หรือ CFP) รวมถึง 
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ค าแนะน าท่ีได้รับมาจาก ดร. วิน อุดมรัชตวนิชย์ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารเงิน

ลงทุนและมีประสบการณ์ยาวนานกว่า 20 ปีนั้น แนวทางท่ีจะส่งผลให้เกิดการพัฒนา

ศักยภาพด้านการวางแผนทางหลังเกษียณของข้าราชการทหารจะต้องเน้นการกระตุ้นให้

เริ่มลงทุนตั้งแต่ในขณะที่ยังมีเงินเดือน ไม่จ าเป็นต้องใช้เงินก้อนในการลงทุน ก าลังพลก็จะ

สามารถเริ่มลงทุนได้โดยไม่ต้องรอเก็บสะสมเงินก่อน ซึ่งจะท าให้การลงทุนต้องเลื่อน

ออกไป จนสุดท้ายเมื่อไม่มีเงินก้อน ก็อาจจะไม่ได้ลงทุนในท่ีสุด จึงเป็นท่ีมาของการเสนอ

แนวทางในการวางแผนลงทุนตามช่วงอายุ เพื่อกระตุ้นให้ลงทุนสม่ าเสมอไปทุกช่วงอายุ 

ตั้งแต่ยังอยู่ในวัยท างานต่อเนื่องไปจนถึงวันเกษียณอายุราชการ 

การวางแผนการลงทุนตามช่วงอายุ เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการวางแผนเพื่อเข้าสู่วัย

เกษียณ หากมีการจัดการทางการเงินตั้งแต่เริ่มรับราชการใหม่ ๆ ของข้าราชการทหาร 

เมื่อเข้าสู่วัยเกษียณจะไม่ประสบกับปัญหาการใช้จ่ายไม่เพียงพอ โดยแบ่งช่วงอายุการ

ลงทุนไว้ 5 ช่วงดังนี้35 

1. 20-30 ปี เป็นช่วงวัยเริ่มต้นรับราชการทหาร โดยเฉลี่ยควรออมเงินประมาณ 10-15% 

ของรายได้ เนื่องจากวัยนี้ส่วนมากยังไม่มีภาระต้องรับผิดชอบมากนัก ดังนั้นคนในวัยนี้

สามารถลงทุนในตราสารท่ีมีความเสี่ยงสูงได้มากกว่าวัยอื่น สัดส่วนการลงทุนในหุ้น ตรา

สารหนี้ และเงินฝากท่ีเหมาะสมโดยเฉลี่ย คือ 50:25:25 และควรเริ่มซื้อประกันชีวิตแบบ

ออมทรัพยใ์นช่วงวัยนี้ด้วยเนื่องจากเบี้ยจะต่ ากว่าการซื้อในช่วงอายุท่ีสูงขึ้น 

2. 30-40 ปี เป็นช่วงวัยท่ีเริ่มมีการสร้างครอบครัว เริ่มมีความตึงตัวทางการเงินด้วยภาระ

ทางครอบครัวมากขึ้น แต่เป็นวัยท่ีหน้าท่ีการงานเริ่มมั่นคง รายได้สูงกว่าวัยเริ่มรับ

ราชการทหารใหม่ ๆ แต่ภาระค่าใช้จ่ายก็เพิ่มขึ้น คนในวัยนี้โดยเฉลี่ยควรจะพยายาม

ออมเงินให้มากกว่าวัยเริ่มรับราชการทหาร เช่น ประมาณ 15-20% ของรายได้ ในด้าน

การลงทุน ระดับความเสี่ยงควรลดลงจากวัยเริ่มต้นท างาน กล่าวคือ สัดส่วนการลงทุน

ในหุ้น ตราสารหนี้ และเงินฝากท่ีเหมาะสมโดยเฉลี่ย คือ 40:40:20 และควรเริ่มซื้อ

ประกันชีวิตแบบออมทรัพย์เพิ่มขึ้น 

3. 40-50 ปี เป็นช่วงวัยกลางคน ครอบครัวเริ่มมีความมั่นคงทางการเงิน เพราะภาระ

ทางการเงินเริ่มผ่อนคลาย  โดยเฉลี่ยคนในวัยนี้ควรจะออมเงินได้ประมาณ 30% ของ 
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รายได้ และเริ่มการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อสร้างรายได้เพิ่ม สัดส่วนการลงทุนใน

หุ้น ตราสารหนี้ เงินฝาก และอสังหาริมทรัพย์ท่ีเหมาะสมโดยเฉลี่ย คือ 30:30:20:20 

และควรเริ่มซื้อประกันชีวิตแบบออมทรัพย์เพิ่มขึ้น 

4. 50-60 ปี เป็นช่วงวัยท่ีมีความมั่นคงมากท่ีสุด ครอบครัว และฐานะทางการเงินมั่นคง 

วัยนี้จะสามารถออมเงินได้ประมาณ 30% ของรายได้ สัดส่วนการลงทุนในหุ้น ตราสาร

หนี้ เงินฝาก และอสังหาริมทรัพย์ท่ีเหมาะสมโดยเฉลี่ย คือ 20:30:30:20 และควรเริ่ม

ซื้อประกันชีวิตแบบออมทรัพย์เพิ่มขึ้น 

5. 60 ปีขึ้นไป เป็นช่วงวัยท่ีรายได้หยุดลง แต่ยังคงมีค่าใช้จ่ายอยู่ ค่าใช้จ่ายในการดูแล

สุขภาพสูงขึ้น มักใช้เวลาส่วนใหญ่กับการท่องเท่ียว พักผ่อน และดูแลสุขภาพ สัดส่วน

การลงทุนต้องค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ เช่น อัตรามรณะ อัตราส่วนเงินถอน ความ

ผันผวนของค่าใช้จ่าย และยอดสินทรัพย์สะสม เป็นต้น 

รูปแบบการลงทุนเพื่อรองรับวัยเกษียณ วิธีการลงทุนในปัจจุบันสามารถด าเนินการได้

หลายวิธี เช่น  (1) การลงทุนด้วยตนเอง ผู้ลงทุนสามารถเลือกสินทรัพย์ท่ีจะลงทุนตามท่ี

ความสนใจและความรู้ ความช านาญของตนเองได้ และยังสามารถติดตามสถานการณ์การ

ลงทุน รวมถึงผลประกอบการของพอร์ตการลงทุนได้ตลอดเวลา ข้อจ ากัดคือต้องมีความรู้

ด้านการลงทุนเป็นอย่างดีและต้องมีเวลาในการติดตามผล เพื่อปรับพอร์ตการลงทุนด้วย

ตนเองอย่างทันท่วงที ซึ่งวิธีนี้อาจจะไม่สะดวกส าหรับข้าราชการทหารท่ีต้องปฏิบัติงานใน

พื้นท่ี  (2) การลงทุนผ่านกองทุนรวม โดยมีผู้จัดการกองทุนซึ่งมีความรู้และความช านาญ 

เป็นผู้ดูแลและตัดสินใจแทน ผู้ลงทุนไม่ต้องมีความรู้ด้านการลงทุนมากเท่าการลงทุนด้วย

ตนเอง ข้อจ ากัดคือการลงทุนจะถูกจ ากัดให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกองทุนก าหนดไว้ ผู้

ลงทุนไม่สามารถแทรกแซงการท างานของผู้จัดการกองทุนได้ และ  (3) การลงทุนอย่าง

สม่ าเสมอแบบออมก่อนใช้ (Dollar Cost Average) เป็นการลงทุนท่ีผู้ลงทุนยินยอมให้

บริษัทหลักทรัพย์หรือบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม   ตัดเงินลงทุนแบบอัตโนมัติ

จากบัญชีธนาคารท่ีใช้รับเงินเดือน เป็นจ านวนเงินท่ีเท่าๆ กัน ในทุกๆ รอบระยะเวลา เช่น 

ทุกเดือน หรือทุกไตรมาส แล้วน าไปลงทุนด้วยการซื้อหลักทรัพย์ท่ีต้องการ36 ถือเป็น

วิธีการท่ีสามารถกระจายความเสี่ยงเรื่องเวลาการลงทุน (Market Timing) ไดเ้ป็นอย่างดี 
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จากวิธีการลงทุนท้ังหมด วิธีท่ีเหมาะสมกับข้าราชการทหารมากท่ีสุด คือ การลงทุนอย่าง

สม่ าเสมอแบบออมก่อนใช้ (Dollar Cost Average) เนื่องจากไม่จ าเป็นต้องใช้เงินก้อน 

แต่สามารถลงทุนอย่างสม่ าเสมอทุกเดือน ด้วยการตัดเงินจากเงินเดือน แล้วน ามาลงทุน

อย่างมีวินัยทุกเดือน ๆ ละเท่า ๆ กันไปตลอดช่วงวัยท างาน ถือเป็นการสร้างวินัยการออม

ตามหลักการ “ออมก่อนใช้ เพื่อวัยเกษียณ” ได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวอย่างการลงทุนแบบ Dollar Cost Average แสดงดังภาพท่ี 13 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ

เนื้อหาท่ีใช้ใน “การอบรมด้านการวางแผนทางการเงินตามเป้าหมาย” ให้แก่พนักงานท่ี

ปฏิบัติงานท่ีปรึกษาด้านการลงทุนของบริษัทหลักทรัพย์ เคทีบี (ประเทศไทย) จ ากัด 

(มหาชน) ตั้งแต่ปี 2555 จนถึงปัจจุบัน ด้วยการตั้งเป้าหมายท่ีจะมีเงินก้อน 1 ล้านบาทไว้

ส าหรับใช้จ่ายตอนอายุ 60 ปี หากเริ่มลงทุนเมื่ออายุ 40 ปี จะเห็นได้ว่าการลงทุนเพียง

เดือนละ 1,746 บาท ตลอดระยะเวลา 20 ปี ส าหรับการลงทุนท่ีให้อัตราผลตอบแทน

เฉลี่ยร้อยละ 8 ต่อปีนั้น การท่ีจะมีเงิน 1 ล้านบาท จึงไม่ใช่เรื่องยากอีกต่อไป 

 

ภาพท่ี 13 ตัวอย่างการลงทุนแบบ Dollar Cost Average 

เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านวางแผนการลงทุนส าหรับชีวิตหลังเกษียณ ข้าราชการทหารควรลงทุน

ตามช่วงอายุ ตั้งแต่วัยเริ่มต้นรับราชการ ตามสัดส่วนเงินการออมเงินและสัดส่วนการลงทุนใน

แต่ละช่วงอายุ โดยสามารถเลือกลงทุนผ่านกองทุนรวมซึ่งมีผู้จัดการกองทุนมืออาชีพ ท า

หน้าท่ีบริหารเงินลงทุนแทนให้ เนื่องจากกองทุนรวมมีหลากหลายประเภท และน าเงินของผู้

ลงทุนไปลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีแตกต่างกัน จึงควรเลือกกองทุนท่ีให้ผลตอบแทนท่ีคาดหวังและ 
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ความเสี่ยงอยู่ในเกณฑ์ท่ีรับได้ เมื่อตัดสินใจเลือกกองทุนท่ีจะลงทุนได้แล้ว ควรตัดเงินเดือน

เพื่อน ามาซื้อกองทุนรวมอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน เงินเดือนส่วนท่ีเหลือ จึงค่อย

น าไปใช้สอยในชีวิตประจ าวัน วิธีนี้จะช่วยสร้างวินัยการลงทุนให้ก าลังพลสามารถมีเงินท่ีจะ

น าไปลงทุนโดยไม่จ าเป็นต้องพึ่งพาเงินก้อน ซึ่งหากสามารถปฏิบัติติดต่อกันไปในระยะยาว

จนถึงวันท่ีเกษียณได้ เงินลงทุนก็จะเติบโตและมีมูลค่าเพียงพอท่ีน าไปใช้จ่ายในช่วงหลัง

เกษียณได้ตามท่ีตั้งใจไว ้

จากการส ารวจข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ไม่พบการวิจัยหรือข้อมูลการวางแผนการลงทุนเพื่อ

รองรับวัยเกษียณของข้าราชการทหารตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ดังนั้นงานวิจัยครั้งนี้ถือว่าเป็น

จุดเริ่มต้นของการรวบรวมข้อมูลการวางแผนทางการเงินหลังเกษียณให้แก่ก าลังพล โดยได้

ส ารวจสภาพการออมของข้าราชการทหารในปัจจุบัน พบว่าการออมท้ังภาคบังคับและ

การออมภาคสมัครใจนั้น ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในการใช้ชีวิตหลังเกษียณ เนื่องจากมี

อัตราเงินเฟ้อเป็นตัวบั่นทอน 

จากนั้น จึงศึกษาลักษณะของแผนการลงทุนรองรับการเกษียณของข้าราชการทหาร สังกัด

กองทัพบก เพื่อตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม ว่าด้วยเรื่องการรองรับสังคมผู้สูงวัยอย่างมีคุณภาพ ให้มีการออม

และการลงทุนระยะยาวตั้งแต่ก่อนเกษียณอายุ ตามกระบวนการวางแผนทางการเงินซึ่งจะต้อง

น าตัวแปรท่ีส าคัญมาพิจารณาร่วมด้วย อาทิเช่น อายุ รายได้ ระยะเวลาในการออม ค่าใช้จ่าย

รายเดือนท่ีต้องการหลังเกษียณ ผลตอบแทนจากการลงทุน เป็นต้น จึงขอเสนอให้ท าการ

ประเมินความเสี่ยงท่ีแต่ละบุคคลจะยอมรับได้ก่อนการลงทุน เพื่อค้นหารูปแบบการลงทุนท่ี

เหมาะสมกับตนเองมากท่ีสุดให้ได้เสียก่อน  

นอกจากนี้ ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณ

ของข้าราชการทหาร สังกัดกองทัพบก พบว่าการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพควรจะเริ่มตั้งแต่วัย

ท างานในขณะท่ียังมีรายได้ประจ า โดยรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสมกับก าลังพลคือ การตัด

เงินเดือนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่า ๆ กันทุกเดือน แล้วน าไปลงทุนระยะยาวตามหลักการออม

ก่อนใช ้(Dollar Cost Average) ต่อเนื่องไปจนถึงวันท่ีเกษียณราชการ ซึ่งการลงทุน 
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ดังกล่าวควรจะให้ผลตอบแทนสูงกว่าอัตราเงินเฟ้อเฉลี่ยต่อปี และตลอดระยะเวลาการ

ลงทุน ไม่ควรจะถอนเงินต้นหรือผลตอบแทนท่ีได้รับออกมาใช้จ่าย แต่ควรน ากลับไป

ลงทุนต่อไปเรื่อย ๆ  (Re-investment) ท้ังนี้ เพื่อเพิ่มมูลค่าเงินลงทุนให้เติบโตแบบทบ

ต้น (Compound Growth) ท าให้มีเงินเพียงพอต่อการใช้ชีวิตหลังเกษียณอย่างมีคุณภาพ

ได้ในท่ีสุด 

สรุป 

ข้าราชทหารควรมีการวางแผนการลงทุนเพื่อรองรับวัยเกษียณ เพื่อเป็นหลักประกันด้าน

มั่นคงทางการเงินในการใช้ชีวิตหลังเกษียณของข้าราชการทหารจนน าไปสู่ความมั่นคง มั่ง

คั่งและยั่งยืน ซึ่งเป็นวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนาประเทศ 

เพื่อเป็นการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม รองรับสังคมในประเทศท่ีก าลัง

เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าแนวโน้มปัญหาทางสังคมท่ีเกิดจากผู้สูงอายุท่ีมี

แนวโน้มจะเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ นั้น ไม่เพียงก่อให้เกิดปัญหาในระดับครอบครัว ในการ

รับภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น แต่อาจก่อให้เกิดปัญหาหนี้สินตามมาได้และเป็นภาระของชาติ 

ในการท่ีรัฐจะต้องจัดสรรงบประมาณมารองรับค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการในการดูแลและ

รักษาพยาบาล ดังนั้นควรลดปัญหาด้วยการวางแผนเพื่อให้เป็น “การเกษียณอย่างเกษม” 

กล่าวคือ ไม่เป็นภาระแก่ครอบครัว และมีเงินส ารองเลี้ยงชีพจวบจนถึงวาระสุดท้ายของ

ชีวิต การท่ีจะเกษียณอย่างมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องมีการเพิ่มพูนของทรัพย์สินท่ีเก็บ

สะสมในแต่ละช่วงวัย เพื่อให้เพียงพอใช้ในวัยเกษียณ ดังนั้นการลงทุนจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อ

การเกษียณอย่างมีประสิทธิภาพ แต่สิ่งท่ีส าคัญคือ “การลงทุนมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควร

ศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจลงทุน” 

นอกจากนี้ การพัฒนาแนวทางการลงทุนเพ่ือรองรับในวัยเกษียณได้มีข้อเสนอแนะต่อแนว

ทางการพัฒนาคือ การลงทุนตามช่วงอายุนับตั้งแต่วันท่ีเริ่มรับราชการไปจนถึงวันเกษียณ 

โดยลงทุนอย่างสม่ าเสมอแบบออมก่อนใช้ (Dollar Cost Average) มีความเหมาะสม

ท่ีสุด และกองทัพบกควรจัดการอบรมให้ความรู้ด้านการลงทุนและการบริหารหนี้แก่ก าลัง

พล        เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุนหลังเกษียณของข้าราชการทหาร  
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สังกัดกองทัพบก โดยก าหนดให้เป็นหลักสูตรภาคบังคับท่ีต้องเข้าร่วมอย่างสม่ าเสมอทุกปี 

อันจะน าไปสู่การเตรียมพร้อมให้ก าลังพลมีความตระหนักและมีความพร้อมท่ีจะลงทุน

อย่างสม่ าเสมอตามก าลังอัตภาพของตน ตั้งแต่ครั้งยังอยู่ในวัยท างานและมีรายได้ประจ า

ด้วยการลงทุนในรูปแบบระยะยาว อันจะท าให้มูลค่าของเงินลงทุนเติบโตอย่างมี

เสถียรภาพและเพิ่มพูนเพียงพอท่ีจะรองรับค่าใช้จ่ายหลังเกษียณ ตามรูปแบบการใช้ชีวิต

ท่ีตนเองวางแผนไว้ ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน รองรับสังคมผู้สูงอายุต่อไป 
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