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เรื่อง แนวทางการพัฒนาการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคลแบบองค์รวม 
 ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้าราชการกองทัพบก 
วันที ่      กันยายน 2563 จ านวนค า : 6,124  จ านวนหน้า : 19 
ค าส าคัญ ความรู้ทางการเงิน, ทักษะทางการเงิน, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง,
 ยุทธศาสตร์ชาติ, ข้าราชการกองทัพบก 
ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ  

 
การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคลแบบองค์รวม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้าราชการกองทัพบก มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้ข้าราชการกองทัพบก สามารถปฏิบัติภารกิจ                        
ให้กองทัพบกได้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ พร้อมในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมายอันท้าทายในทุกรูปแบบ ตลอดจนตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนา
ประเทศ ตามกรอบแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ 
 
“ข้าราชการกองทัพบก” เป็นกลไกท่ีมีความส าคัญในทุกภารกิจของกองทัพบก ก าลังพล
ทุกนายเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่า และเป็นพลังผลักดันส าคัญ ในการขับเคลื่อน
นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศ ดังนั้น ศักยภาพภายในตัวบุคคล ความพร้อม
ทางด้านร่างกายและจิตใจ ขวัญและก าลังใจในการท างาน จึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง                        
ในการขับเคลื่อนองค์กรของกองทัพบกให้บรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจที่วางไว้ 
 
ผลการวิจัยในครั้งนี้พบว่า ความรู้เรื่องทางการเงิน หรือ ทักษะทางการเงิน (financial 
literacy) เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีกองทัพบกสามารถน ามาใช้ในการพัฒนาก าลังพล ภายใต้
การบูรณาการความร่วมมือท้ังหน่วยงานภายในกองทัพบก และองค์กรภาคเอกชน                             
ท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน ช่วยให้บุคลากรในกองทัพบก                        
มีความรู ้ความเข้าใจ มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารการเงิน และมีการวางแผนทางการเงินท่ีดี 
อันจะน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ตลอดจนสามารถสร้างบุคลากรท่ีสามารถถ่ายทอด
ความรู้ทางการเงินให้กับข้าราชการกองทัพบก เกิดเป็นวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน โดยมีสาระส าคัญท่ีประสานสอดคล้องกับแนวทาง                           



 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกโอกาสไม่ว่าสถานการณ์โลกจะ
เปลี่ยนแปลงไปเช่นไร การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีด้วยความพอเพียง สามารถด ารงชีวิตในทุกมิติ
อย่างสมดุล น ามาซึ่งความสุข มีขวัญและก าลังใจท่ีดี พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีรั้วของชาติ
ต่อไป 
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This research on methods to develop holistic financial literacy for individuals 
in accordance with the Sufficiency Economy Theory for Royal Thai Army 
officers has the objective of examining ways to develop the quality of life for 
Royal Thai Army officers so that they will be enabled to perform their 
missions fully and effectively, be ready to fulfill their challenging assigned 
tasks, and respond to the government’s national development policy under 
the framework of the National Strategy. 
 
“Royal Thai Army Officers” are a Royal Thai Army mechanism that play a 
significant role in every mission. Every personnel is a valuable resource and 
is an important source of power to push for the fulfillment of the 20 Year 
National Strategy. Therefore, these individual’s potential, physical and 
spiritual readiness, and workplace morale are extremely important factors to 
power the Royal Thai Army to achieve its vision and fulfill its obligations.    
 
This research found that financial literacy is an important tool that the Royal 
Thai Army can employ to develop its personnel via an integration of 
cooperation with units under the Royal Thai Army and the relevant private 
organizations. Financial literacy can be used to improve morale in the 
workplace and assist the Royal Thai Army’s personnel in developing their 



 

financial knowledge, understanding, and positive attitudes towards financial 
management and financial planning, which will lead to a better quality of 
life, as well as the formation of personnel with the ability to pass on financial 
knowledge and skills to other personnel in the Royal Thai Army. This 
development will lead to a concrete and sustainable culture of knowledge 
exchange. Furthermore, this body of knowledge is also in accordance with 
the guidelines of the Sufficiency Economy Theory, which can be used in all 
circumstances, regardless of changes in the global situation. With immunity 
and sufficiency, people will be able to live their lives in a balanced manner, 
which will lead to contentment, improved morale, and the readiness to be 
the nation’s defenders. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่อง “แนวทางการพัฒนาการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล              
แบบองค์รวม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้าราชการกองทัพบก ”                                     
ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของ วิทยาลัยการทัพบก ทุกท่านท่ีกรุณา                         
ประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีทรงคุณคุณค่าอย่างสูง โดยเฉพาะ                                   
อย่างยิ่ง อาจารย์ท่ีปรึกษา พันเอก ประภาส แก้วศรีงาม ท่ีกรุณาให้ค าปรึกษา  และ                     
มอบแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์ในการจัดท าเอกสารวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแบบฉบับของ 
วิทยาลัยการทัพบก รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียดจนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ 
นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็นประโยชน์ในการวิจัยแล้ว ยังได้รับก าลังใจ 
และค าชี้แนะท่ีเป็นประโยชน์ย่ิง 
 
ขอขอบพระคุณ พลเอก ณฐพนธ์ ศรีสวัสดิ์ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าแนะน า                     
อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย รวมถึง พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้บัญชาการ
วิทยาลัยการทัพบก ท่ีกรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง 
ขอขอบพระคุณ คุณวิรุณรัตน์ ตั้งส าเริง ผู้เป็นแรงบันดาลใจในการศึกษาต่อยอดเอกสาร
วิจัยส่วนบุคคลในครั้งนี้ และขอขอบคุณ พันตรี ณัฐพล สุ่มสมบูรณ์ รวมถึงผู้อยู่เบื้องหลัง
ทุกท่านท่ีสนับสนุน และเป็นก าลังใจในการท าวิจัยฉบับนี้ขอบให้ส าเร็จสมบูรณ์ได้สมตาม
ความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ ท่ีมีส่วนร่วม                            
ในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรัก และหวังว่าวิจัยฉบับนี้ น่าจะ                         
เป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อ วิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป 

 
 
 
 
 
 



 

แนวทางการพัฒนาการใหค้วามรู้ทางการเงินส่วนบคุคล 
แบบองค์รวม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

ส าหรับข้าราชการกองทัพบก 
 

กองทัพบกในฐานะส่วนราชการของกระทรวงกลาโหม 1 เป็นส่วนราชการด้านความมั่นคง   
มีหน้าท่ี เตรียมก าลัง และ ใช้ก าลัง 2 ขับเคลื่อนองค์กรด้วยการด าเนินการภายใต้กรอบ
และทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  (พ.ศ . 2561 - 2580) 3 ด า เนินงาน                                 
ตามนโยบายของกรอบแนวทางทางยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง พร้อมเผชิญภัย
คุกคามในทุกรูปแบบท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ 4 ซึ่งจะน าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ด้วยการพัฒนา               
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ข้าราชการกองทัพบก จึงเป็นกลไกท่ีมีความส าคัญ                
ในทุกภารกิจของกองทัพบก ก าลังพลทุกนายเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่า และเป็นพลัง
ผลักดันในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามแนวทาง 
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งการท่ีข้าราชการกองทัพบกจะสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับศักยภาพภายในตัวบุคคล ความพร้อม                      
ท้ังทางด้านร่างกายและจิตใจ ขวัญก าลังใจในการท างาน อันจะน ามาสู่การมีคุณภาพชีวิต              
ท่ีดี ส่งผลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอันท้าทายในทุกรูปแบบ 
 

จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของข้าราชการกองทัพบก จนไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพนั้น ส่วนหนึ่งเกิด
จากปัญหาทางการเงิน การขาดวินัยทางการเงิน การใช้จ่ายเกินตัวท่ีน าไปสู่การใช้เงิน
อนาคต จนกลายเป็นปัญหาหนี้สินอย่างไม่มีวันจบสิ้น โดยมีสาเหตุส าคัญของปัญหาท่ี
แท้จริง คือ การขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารเงิน 6 โดยพฤติกรรมของก าลังพลท่ี
เป็นหนี้สินในขณะปฏิบัติงาน จิตใจจะเหม่อลอย ไม่ได้มุ่งอยู่กับงานท่ีท า ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานผิดพลาด นอกจากนี้ เวลาในปฏิบัติงานจะไม่คงท่ี มีเหตุให้ต้องลากิจลาป่วยเป็น
ประจ า บางรายถึงขั้นขาดงานเพื่อหนีการติดตามหนี้ สร้างปัญหาให้กับหน่วยงานและ



 

ผู้บังคับบัญชา 7 จนส่งผลต่อการประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยในภาพรวม 
ตลอดจนกองทัพบก 8 ซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
 

หนี้สิน เป็นองค์ประกอบหนึ่งของการแสดงฐานะทางการเงินของบุคคล หากน าข้อมูลนี้มา
วิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหนี้ ซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องมือท่ีช่วย
ประเมินศักยภาพทางการเงินของบุคคล ตามหลักการบริหารเงินส่วนบุคคลของหลักสูตร
การวางแผนการเงิน CFP (Certified Financial Planner) ประกอบด้วยอัตราส่วนทาง    
การเงินพื้นฐาน ดังนี้ 
 

 
 

ภาพท่ี 1 การค านวณวิเคราะห์อัตราส่วนแสดงความสามารถในการช าระหนี้ 9 
 

กองทัพบก ถือได้ว่าเป็นหน่วยงานในภาครัฐท่ีเป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีก าลังพลอยู่จ านวน 
287,341 นาย และก าลังพลส่วนใหญ่ยังคงมีหนี้สินจ านวนมาก 10 จากข้อมูลการจ่ายตรง
เงินเดือนประจ าเดือนเมษายน 2563 พบว่าก าลังพลกองทัพบก ในส่วนของข้าราชการและ
ลูกจ้าง 143,217 คน เงินเดือนและเงินเพิ่ม 3,600 ล้านบาทเศษ มีหนี้สินหักเงินน าส่ง                      
สูงถึง 1,200 ล้านบาทเศษ 11 (อ้างอิงเฉพาะภาระหนี้ท่ีอยู่ในระบบและมีการท าบันทึก
ข้อตกลงร่วมหน่วยงานในการหักเงินน าส่งจากบัญชีเงินเดือน ไม่รวมยอดหนี้จาก                            
บัตรเครดิต สินเชื่อบ้าน สินเชื่อบุคคล สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคจาก
สถาบันการเงินต่าง ๆ แหล่งเงินกู้อื่นๆ ท่ีมิใช่สถาบันการเงิน และเงินกู้นอกระบบ) 
 

จากข้อมูลดังกล่าว หากน ามาวิเคราะห์ในเบื้องต้น ข้าราชการกองทัพบกมีอัตราส่วน
เงินเดือนเฉลี่ยต่อคนอยู่ท่ี 25,000 บาทเศษต่อเดือน และอัตราส่วนเฉลี่ยหนี้สินต่อคนอยู่ท่ี 
8,300 บาทเศษต่อเดือน พบว่า ข้าราชการกองทัพบกอัตราส่วนแสดงความสามารถในการ
ช าระหนี้ประมาณร้อยละ 33 โดยท่ียังไม่รวมยอดหนี้จากบัตรเครดิต สินเชื่อบ้าน สินเชื่อ



 

บุคคล สินเชื่อรถยนต์ สินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคจากสถาบันการเงินต่าง ๆ แหล่งเงินกู้
อื่นๆ ท่ีมิใช่สถาบันการเงิน และเงินกู้นอกระบบ ซึ่งสูงกว่าค่าปกติหรือเกณฑ์เฉลี่ย
มาตรฐานท่ีควรจะเป็นตามหลักการบริหารเงินส่วนบุคคล ยอดผ่อนช าระไม่ควรเกินร้อย
ละ 30 ของรายได้ สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการมีปัญหาทางการเงินในอนาคต จนอาจ
ส่งผลกระทบให้ขาดสภาพคล่องเพียงพอท่ีจะช าระหนี้ และเป็นปัญหาหนี้สินต่อไป                           
ในอนาคต สอดคล้องกับพฤติกรรมทางการเงินของคนไทยในปัจจุบัน ท่ีส่วนใหญ่มีหนี้
ครัวเรือนสูง มีเงินออมไม่พอใช้ ออมเงินผิดท่ี ป้องกันความเสี่ยงระดับต่ า สาเหตุจากชีวิต
เน้นไลฟ์สไตล์ รวดเร็ว ฟุ้งเฟ้อ ติดโซเชียลมีเดีย มีค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็นเพื่อตอบสนองความ
ต้องการทางสังคมเพิ่มมากขึ้น 12 ผลกระทบจากพฤติกรรมทางการเงินท่ีไม่ดีเหล่านี้ ส่งผล
ต่อเนื่องท่ีแย่ไปกว่านั้น และมีความส าคัญท่ีสุดในสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การไม่มี                                      
เงินส ารองฉุกเฉิน ผลกระทบท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุดจากสถานการณ์วิกฤตไวรัสโคโรน่า หรือ                          
โควิด - 19 (Covid - 19) ท่ีก าลังมีการแพร่ระบาดอยู่ในขณะนี้ 
 

เงินส ารองฉุกเฉิน คือ การเก็บเงินส ารองไว้ในรูปแบบของเงินสด หรือฝากในบัญชี        
ออมทรัพย์ ท่ีสามารถน าออกมาใช้ได้ง่ายท่ีสุดหากมีสถานการณ์บางอย่างท่ีจ าเป็นต้องใช้
เงินเร่งด่วน แบบไม่คาดคิด เช่น การขาดรายได้ เจ็บป่วยกะทันหัน ฯลฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของทักษะการบริหารเงินส่วนบุคคลท่ีทุกคนควรวางแผนเอาไว้ตั้งแต่เนิ่นๆ เพราะเร่ืองท่ีไม่
คาดคิดเกิดขึ้นได้เสมอ และแทบจะในทุกเรื่องทุกวิกฤตจะต้องมีเรื่องเงินเข้าไปเกี่ยวข้อง 
เช่นเดียวกับสภาวะวิกฤติ โควิด - 19 ในครั้งนี้ ท่ีแม้จะไม่ใช่วิกฤติเศรษฐกิจโดยตรง                        
แต่การปรับพฤติกรรมและการท างานเพื่อลดโอกาสการแพร่เชื้อโควิด - 19 ส่งผลสืบเนื่อง
ไปถึงระบบเศรษฐกิจน้อยใหญ่ และส่งผลกระทบต่อเงินในกระเป๋าอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 13 
และเมื่อพิจารณาร่วมกับตัวเลขหนี้ครัวเรือน ท่ีศูนย์วิจัยธนาคารกสิกรไทยคาดการณ์เอาไว้
ตั้งแต่ก่อนวิกฤติ โควิด - 19 ว่าในปี 2020 ครัวเรือนไทยจะมีหนี้ในระบบอยู่ท่ีสูงกว่า                       
ร้อยละ 80 ของ GDP ดังนั้นเมื่อมีโรคระบาด เศรษฐกิจตกต่ าถดถอยเช่นนี้ ตัวเลขหนี้
ครัวเรือนน่าจะสูงยิ่งขึ้น และเมื่อรวมกับหนี้นอกระบบเรายิ่งต้องประเมินความเสี่ยงของ
คนไทยต่อวิกฤติในคร้ังนี้ให้หนักหนาสาหัสมากยิ่งขึ้น 14 
 

นอกจากนี้ เงินเดือนข้าราชการทหาร เป็นปัจจัยประการหนึ่งของขวัญก าลังใจของ
ข้าราชการทหารในการปฏิบัติ หน้าท่ีถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง



 

หน่วยงานทหารท่ีต้องสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างาน ซึ่งเป็นแรงจูงใจให้ท างานด้วยความ
กระตือรือร้นและด้วยความสมัครสมานสามัคคี มีขวัญก าลังใจในการท างาน 15 อัตรา
ค่าตอบแทนของข้าราชการทหารถือว่ามีอัตราค่าตอบแทนท่ีไม่สอดคล้องต่อภาระหน้าท่ี 
และระดับความเสี่ยงท่ีต้องปฏิบัติงานดังภาพท่ี 1 โดยอัตราเงินเดือนดังกล่าวถูกจัดแบ่ง
ตามระดับชั้นยศ 16 
 

ตารางท่ี 1 อัตราเงินเดือนข้าราชการทหาร 17 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ท้ังนี้ โครงสร้างเงินเดือนของข้าราชการทหาร ยังคงก าหนดรูปแบบบัญชีเงินเดือน          
ในลักษณะขั้นเงินเดือนเช่นเดิม เนื่องจากโครงสร้างต าแหน่งของข้าราชการทหาร                                  
มีลักษณะงาน ท่ีสัมพันธ์กับสายการบังคับบัญชาท่ีจ าแนกต าแหน่งตามระดับชั้ นยศ                         
(Rank Classification) ซึ่งแตกต่างจากโครงสร้างเงินเดือนของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
ท่ีเป็นอัตราเงินเดือนแบบช่วง เงินเดือนท่ีเป็นขั้นต่ า - ขั้นสูง 18 



 

ส าหรับการก าหนดเงินเดือนของข้าราชการทหารท่ีบรรจุเข้ารับราชการใหม่ จะได้รับ 
เงินเดือนระดับใด ชั้นใด นั้น ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
บรรจุบุคคล เข้ารับราชการเป็นข้าราชการทหาร ปัจจุบันรัฐบาลได้มีการปรับอัตรา
เงินเดือนแรกบรรจุของ ข้าราชการทุกประเภท ทุกคุณวุฒิ ให้มีฐานเงินเดือนสูงขึ้น 
กล่าวคือ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป ให้ได้รับ เงินเดือนไม่น้อยกว่า 15,000 บาท และระดับต่ า
กว่าปริญญาตรี ให้ได้รับเงินเดือนไม่ต่ ากว่าเดือนละ 9,000 บาท ซึ่งแนวทางดังกล่าวได้
บรรลุเป้าหมายภายใน 1 มกราคม 2557 ส่งผลกระทบต่อระบบบริหารงานบุคคล                              
หลายประการ ได้แก่  การขาดแรงจูงใจในการปฏิ บัติราชการให้มีประสิทธิภาพ                             
ขวัญก าลังใจ และประสิทธิภาพการท างานของผู้ท่ีปฏิบัติราชการอยู่ก่อน เพราะอาจได้รับ
รายได้รวม เท่ากับหรือใกล้เคียงกับผู้บรรจุเข้ารับราชการใหม่ และไม่จูงใจให้ผู้ ท่ีมี                            
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกเข้ารับราชการ เนื่องจากรายได้รวม
ใกล้เคียงกับผู้ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี ส่งผลให้ขาดแคลนก าลังพลสายเทคนิค 
เช่น ปวช. ปวส. มากย่ิงขึ้น 19 
 

ปัญหาอีกประการหนึ่งของโครงสร้างเงินเดือนข้าราชการทหาร คือ ตั้งแต่อดีตจนถึง 
ปัจจุบัน อัตราเงินเดือนของข้าราชการทุกประเภท จะเป็นอัตราเงินเดือนท่ีเท่าเทียมกัน 
เช่น ชั้นยศ พันเอก จะได้รับเงินเดือนเท่ากับข้าราชการพลเรือนสามัญ ระดับ C8 แม้ว่า
ลักษณะงานของ ข้าราชการทหารจะแตกต่างจากลักษณะงานของข้าราชการพลเรือน
สามัญ 20 
 

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่า ปัญหาทางการเงินส่วนบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่ง                              
ท่ีส่งผลกระทบต่อขวัญและก าลังใจในการท างานของข้าราชการกองทัพบก ส่งผลให้
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานลดลง จนไม่สามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ      
ส่งผลกระทบต่อผลงานของหน่วยงานในภาพรวม ส่งผลกระทบต่อเนื่องไปยังภารกิจของ
กองทัพบก และการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติในท้ายท่ีสุด ในทางกลับกัน หากข้าราชการกองทัพบกมีความรู้                            
ทางการเงิน หรือทักษะทางการเงินท่ีดี สามารถบริหารจัดการวางแผนทางการเงินได้ และ
มีพฤติกรรมการใช้เงินท่ีเหมาะสมจนน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีขวัญและก าลังในท่ีดี
ในการท างาน ข้าราชการกองทัพบกก็จะสามารถปฏิบัติหน้าท่ี ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 



 

ในส่วนของกองทัพบกได้มีการจัดท าแผนแม่บทการจัดการความรู้ของ ทบ. ประจ าปี
งบประมาณ 2560 - 2564 21 เป้าประสงค์ “กองทัพบกเป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านการ
จัดการความรู้” โดยกองทัพบกเป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริมและพัฒนาให้ข้าราชการมีการ
เข้าถึงความรู้ การถ่ายทอดความรู้ มีวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การแบ่งปัน
ความรู้ซึ่งกันและกันอย่างเป็นระบบ สนับสนุนและผลักดันการจัดการความรู้ของ
กองทัพบกให้สัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) โดยมีความประสานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ประเทศไทย ตาม
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) ส่วนหนึ่งใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความ
มั่นคง  ในการเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ ที่ก าหนดให้มีการพัฒนาและเสริมสร้างคน
ในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีอาชีพการงาน
และรายได้เพียงพอ 22 
 

ส่วนหนึ่งของแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2560 - 2564 ด้านก าลังพลระบุว่า ด าเนินการ
เพื่อให้ก าลังพลทุกนายซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญของกองทัพบก เป็นทหาร                   
มืออาชีพ เป็นผู้มีสุขภาพร่างกายและมีขวัญก าลังใจเข้มแข็ง 23 นอกจากนี้ผู้บังคับหน่วย                 
ในแต่ละระดับต้องเอาใจใส่ในการดูแลคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นด้วยการปรับปรุงการจัดสวัสดิการของหน่วยให้สอดคล้องกับ                    
ความต้องการของก าลังพลและส่งเสริมการมีครอบครัวและชุมชนทหารท่ีมีความสุขปลอด
ยาเสพติด และการพนันและด ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง ปราศจากหนี้สินด้วยการวางแผน
ทางการเงินของครัวเรือนอย่างสม่ าเสมอ 24 

 

ความรู้เร่ืองทางการเงิน หรือ ทักษะทางการเงิน (financial literacy) จึงเป็นเครื่องมือ
ส าคัญ ท่ีกองทัพบกสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาทางการเงินให้กับ       
ก าลังพล 25  ผู้ท่ีมีทักษะทางการเงินดีจะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ทางการเงิน                           
สามารถวางแผน และบริหารจัดการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในด้านการใช้จ่าย                     
การเก็บออม การจัดการหนี้สิน และการคุ้มครองความเสี่ยงในชีวิตด้านต่าง ๆ ความรู้                       
ทางการเงินส่วนบุคคลแบบองค์รวมนี้ เป็นภูมิคุ้มกันทางการเงินส าคัญท่ีช่วยให้ข้าราชการ
กองทัพบกสามารถรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคง บริหารจัดการหนี้ให้เหมาะ



 

กับความสามารถของตน และการเตรียมพร้อมส าหรับเข้าสู่วัยเกษียณ ซึ่งน าไปสู่                        
ความเป็นอยู่ท่ีดีอย่างยั่งยืนของข้าราชการกองทัพบกต่อไป 
 

องค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ให้ นิยามให้ความรู้เรื่อง
ทางการเงินว่า หมายถึง “ความรู้และความเข้าใจแนวความคิดท่ีเกี่ยวกับการเงิน ความ
เส่ียงทางการเงิน รวมถึงทักษะ แรงจูงใจ และ ความเชื่อมั่นท่ีจะใช้ความรู้และความเข้าใจ
เหล่านี้ ในการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิผลในหลากหลายบริบททางการเงิน เพื่อปรับปรุงความ
อยู่ดีมีสุขทางการเงินของปัจเจกและสังคม และช่วยให้สามารถมีส่วนร่วม ในชีวิตทาง
เศรษฐกิจ” 26 โดยทักษะความรู้ทางการเงินของบุคคลควรประกอบไปด้วยความรู้ทาง
การเงิน ทัศนคติทางการเงิน และพฤติกรรมทางการเงิน โดยท่ีองค์ประกอบท้ัง 3 ส่วน
ดังกล่าวมีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันจนไม่สามารถแยกพิจารณา เพียงองค์ประกอบใด
องค์ประกอบหนึ่งได้ กล่าวคือ บุคคลจะมีทักษะทางการเงินท่ีดีได้นั้น ต้องเริ่มจากการท่ี
บุคคลมีความรู้ ทางการเงินดี อันจะก่อให้เกิดการมีทัศนคติท่ีดีทางด้านการเงิน และ
ท้ายท่ีสุดย่อมส่งผลถึงพฤติกรรมการใช้จ่ายเงินของบุคคล 27 
 

 

ภาพท่ี 2 กรอบแนวคิดของ Financial Literacy ของ OECD 28 
 
 



 

เหตุผลท่ีต้องมีความรู้เร่ืองทางการเงิน หรือ ทักษะทางการเงิน (financial literacy) 29 
1.  ทุกวันนี้โลกเราซับซ้อนมากขึ้น มีเรื่องท่ีต้องบริหารจัดการ ต้องตัดสินใจมากขึ้น                     

ท้ังเร่ืองการออมท่ีเพียงแค่การฝากเงินกินดอกเบี้ยคงไม่พอ การลงทุนท่ีให้ผลตอบแทน
ท่ีน่าพอใจแบบไม่เสี่ยงเกินไป การบริหารจัดการภาษีท าอย่างไรให้ประหยัดและถูกต้อง 
ประกันก็มีหลากหลายรูปแบบ การมีความรู้ทางการเงินจะท าให้สามารถตัดสินใจเลือก
สิ่งท่ีถูกต้องและเหมาะสมได้ 

2.  ชีวิตไม่ง่ายเหมือนในอดีต คนในสังคมปัจจุบันมีชีวิตท่ีเร่งรีบ นอกจากนี้ รายได้ยังโต                 
ไม่ทันรายจ่าย เงินเดือนเพิ่มไม่ทันเงินเฟ้อ รายได้ทางเดียวน่าจะไม่พอ ต้องมีอาชีพ
เสริมท่ีไม่กระทบงานประจ า ผลตอบแทนท่ีเคยได้จากการฝากเงินก็น้อยมาก                        
จึงจ าเป็นต้องมีความรู้มากขึ้น  

3.  รู้ไว้จะได้ไม่โดนหลอก เพราะยิ่งโลกพัฒนาไปมากเท่าไร มิจฉาชีพก็พัฒนากลอุบาย                       
ให้ ทันสมัยตามไปด้ วย ซึ่ งบางครั้ งก็มาในรูปแบบการหลอกลวงเดิมๆ คือ                                   
ใช้ผลตอบแทนสูงๆ มายั่วใจให้เข้าไปลงทุน โดยอาจจะอ้างว่าเป็นเงินฝากแบบพิเศษ 
กองทุนหรือประกัน ท่ีบอกความจริงไม่ครบ ท าให้ดูดีเกินจริง ไปจนถึงผลิตภัณฑ์                            
ทางการเงินท่ีเราแทบจะไม่เคยได้ยินมาก่อน เช่น Cryptocurrency แต่ถ้าเรามีความรู้
ทางการเงิน เป็นเกราะป้องกัน ก็จะท าให้รอดพ้นจากมิจฉาชีพเหล่านั้นได้ 

4.  เตรียมพร้อมเพื่ออนาคตได้ดีขึ้น เพราะชีวิตคือการวางแผน และหนึ่งในนั้น คือ         
การวางแผนทางการเงินในด้านต่างๆ ซึ่งหากไม่มีความรู้ทางการเงินอาจจะท าให้
วางแผนโดยมองผลลัพธ์ท่ีสูงเกินจริง เช่น วางแผนการลงทุนโดยคาดหวังผลตอบแทน
สูงเกินจริง หรืออาจจะประเมินความเป็นไปได้ต่ าเกินจริง เช่น การเตรียมเงินไว้น้อย
เกินไปส าหรับวัยเกษียณ นอกจากนี้ ยังรวมถึงการรับมือความเสี่ยงต่างๆ ในชีวิต 
เพราะถ้าเรารู้ว่ามีความเสี่ยงอะไรรออยู่ และจะรับมือกับความเส่ียงเหล่านั้นได้อย่างไร 
โดยเฉพาะการเตรียมรับมือวัยเกษียณ ท่ีครอบครัวเล็กลง มีลูกแค่ 1 - 2 คน หรือ                              
ไม่มีลูก ไปจนถึงเกษียณโสด ท าอย่างไร วางแผนการเงินแบบไหนถึงจะท าให้เกษียณ
อย่างมีความสุขและมีพอกินพอใช้ไม่เดือดร้อนใคร 

5.  รับมือกับปัญหาให้ถูกวิธี แม้จะเตรียมรับมือกับปัญหาทางการเงินท่ีจะเกิดขึ้นไว้อย่างดี
แล้ว แต่ก็ไม่มีใครรู้ว่าอนาคตจะเกิดอะไรท่ีไม่คาดคิดขึ้นได้อีก แต่ถ้ามีความรู้ทาง
การเงินเป็นภูมิคุ้มกันก็จะท าให้สามารถรับมือกับปัญหาต่างๆ ได้อย่างถูกวิธี ไม่สร้าง
ปัญหาซับซ้อน ซึ่งตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุด คือ การสร้างหนี้ใหม่เพื่อช าระหนี้เก่า 
โดยเฉพาะการก่อหนี้นอกระบบเพื่อจ่ายหนี้ในระบบ ท่ียิ่งท าให้ปัญหาหนักขึ้น เมื่อมี
ความรู้ทางการเงินจะท าให้มั่นใจในการแก้ปัญหาทางการเงินว่าจะไม่เดินไปผิดทาง 



 

6.  ส่งต่อความรู้ให้ลูกหลาน เป็นหน้าท่ีท่ีจะต้องส่งต่อความรู้ทางการเงินท่ีถูกต้อง                      
ให้ลูกหลานเพ่ือให้พวกเขาสามารถรับมือกับอนาคตท่ีซับซ้อนมากขึ้นได้ และการส่งต่อ
ท่ีดีที่สุด คือ การท าให้เห็น การเป็นตัวอย่างท่ีดี 

7.  ช่วยยกระดับเศรษฐกิจและสังคม แม้ว่าการมีความรู้ทางการเงินจะเป็นเรื่องส่วนตัว           
แต่ในความเป็นจริงแล้วคือประโยชน์ส่วนรวม เพราะถ้าเรามีความรู้ประเทศจะได้
ประโยชน์จากความรู้ของเราด้วยเช่นกัน เพราะถ้าเราและครอบครัวสามารถบริหารจัด
การเงินได้ดี มีเงินออม มีการลงทุนท่ีเหมาะสม เตรียมความพร้อมรับมือกับความเสี่ยง
ต่างๆ ในอนาคตได้ดี อย่างน้อยท่ีสุดก็จะไม่เป็นภาระแก่ภาครัฐ ไม่มีปัญหาสังคม                              
รัฐสามารถจัดสรรงบประมาณไปใช้ในการสร้างความมั่งคั่งมั่นคงทางเศรษฐกิจท่ีเป็น
ประโยชน์ ต่อประเทศได้มากขึ้น 

 

การวางแผนการเงิน คือ การวาดภาพชีวิตในอนาคตของเรา การวางแผนการเงินก็เท่ากับ
การวางแผนชีวิต วิธีการในการวางแผนการเงินนั้นมีอยู่มากมาย หลายคนอาจเข้าใจว่า                
เป็นเรื่องของการควบคุมการใช้จ่าย การเก็บออมเพียงเท่านั้น ซึ่งจริงๆ แล้ว เรื่องเหล่านั้น
เป็นส่วนส าคัญเพียงส่วนหนึ่งเท่านั้น หากจะวางแผนการเงินให้มีประสิทธิภาพได้ผลจริง 
ยังมีเรื่องอื่นๆ ท่ีต้องเข้าใจและให้ความส าคัญอยู่ด้วย คือ หลักการวางแผนการเงิน                             
ท่ีถูกต้องด้วยปิรามิดการเงิน 30 ดังแสดงในภาพท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 3 ปิรามิดการเงิน (Financial Planning Pyramid) Inspired by A-Academy 31 



 

แผนภาพข้างต้น เป็นแผนภาพปิรามิดการเงิน (Financial Planning Pyramid) ท่ีช่วยให้
เห็นความส าคัญและล าดับขั้นตอนในการวางแผนการเงินท่ีครอบคลุมและใช้ได้จริง                              
โดยสิ่งท่ีจะต้องให้ความส าคัญมากท่ีสุดจะเรียงจากฐานปิ รามิดขึ้นไปยังยอดปิรามิด                         
ซึ่งหมายความว่า ต้องสร้างฐานให้แน่น ให้มั่นคง จากนั้นจึงค่อยต่อยอดขึ้นไปสู่เป้าหมาย 
1. บริหารจัดการรายรับและรายจ่าย (Revenue - Expense Management) เรื่องนี้เป็น

เรื่องพื้นฐานท่ีสุดส าหรับการวางแผนทางการเงิน เพราะหมายถึง การรู้จักสถานะ
ทางการเงินของตัวเองดี และการจัดการรายรับและการใช้จ่ายของตัวเองถือเป็นการ
เตรียมตัวให้พร้อมส าหรับโอกาสและความท้าทายในอนาคต 

2. บริหารความเสี่ยง (Risk Management) ถือเป็นการเตรียมตัวเช่นเดียวกับการบริหาร
การเงิน เพียงแต่เป็นการเตรียมตัวในระดับที่สูงกว่า คือ การลดความเส่ียงและอุปสรรค
ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างทางไปสู่ชีวิตและเป้าหมายท่ีต้องการ ซึ่งสิ่งท่ีต้องท าเพื่อป้องกัน
ความเสี่ยง เช่น การเก็บเงินส ารองเผื่อฉุกเฉิน การท าประกันภัย ประกันสุขภาพ และ
ประกันชีวิต รวมถึงการเก็บเงินเกษียณ เป็นต้น 

3. เก็บออมและลงทุน (Saving and Investment) เมื่อเตรียมการเงินของตัวเองพร้อม
และลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงต่าง ๆ แล้ว ก็พร้อมท่ีจะท าตามเป้าหมายท้ังระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว เช่น เก็บออมซื้อบ้าน เก็บออมท่องเท่ียว เก็บออมเพื่อสร้าง
ครอบครัว หรือลงทุนเพื่อสร้างผลก าไรด้วยหลากหลายวิธีการด้วยพร้อมรับความเสี่ยง 
เพราะได้เตรียมตัวจนมีสุขภาพการเงินท่ีแข็งแรง 

4. ส่งต่อความมั่งคั่งและมรดก (Wealth Distribution) อีกเรื่องท่ีต้องวางแผนคือการ
บริจาค การช่วยเหลือผู้อื่น เพราะส าหรับบางคน อาจใช้จ่ายด้วยการบริจาคมากจน
เกินสมดุล ท้ังนี้ การเผื่อแผ่ความมั่งคั่งและช่วยเหลือผู้อื่นยังถือเป็นการเติมเต็มด้าน
จิตใจซึ่งช่วยให้ชีวิตสมบูรณ์ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังควรจัดการมรดกให้เรียบร้อยเพื่อคนท่ี
เรารักและเพื่อหลีกเลี่ยงปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นภายหลังท้ังนี้ การจัดการวางแผนการเงิน
ท้ัง 4 ชั้นปิรามิด ควรมีการวางแผนจัดการภาษีอยู่เสมอในทุกขั้นตอน เพราะไม่มีใคร
สามารถหลีกเล่ียงภาษีได้ หากค านึงถึงการจัดการภาษีเราก็จะสามารถลดรายจ่ายส่วน
นี้ได้ โดยในชั้นแรก หากเรารู้รายรับรายจ่ายของเราอย่างละเอียด ก็จะสามารถค านวณ
ภาษีได้ หรือในชั้นบริหารความเสี่ยง การออมการลงทุน และการบริจาค 32 

 

ปัจจุบันพบว่า มีหลายองค์กรในประเทศไทย ด าเนินโครงการให้ความรู้ทางการเงิน 
(Financial Education) โดยมีเป้าหมายท่ีจะส่งเสริมความรู้เรื่องทางการเงิน แต่ส่วนใหญ่
ยังไม่วัด “ผลผลิต” (output) ของการศึกษา เช่น ทดสอบความรู้หลังจบโครงการ หรือ
ติดตามสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการว่าสามารถจัดการเงินได้ดีขึ้นมากน้อยเพียงใด 33 และ

https://www.krungsri.com/bank/th/planyourmoney/must-stories/tax-plan.html


 

โครงการเหล่านี้ยังเข้าไม่ถึงชนบท ซึ่งเป็นกลุ่มท่ีต้องการความรู้ เรื่องทางการเงิน                            
อย่างเร่งด่วนท่ีสุด อีกประเด็นท่ีพบในไทย คือ เนื้อหาของโครงการเหล่านี้ผูกติดกับ                         
พันธกิจขององค์กรท่ีด าเนินโครงการ จนไม่ครอบคลุมเรื่องพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการสร้าง
ความรู้ เรื่องทางการเงิน ยกตัวอย่างเช่น ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน 
(Thailand Securities Institute: TSI) ซึ่งด าเนินโครงการให้ความรู้ทางการเงินอย่าง
ยาวนานกว่าทศวรรษ เน้นแต่หัวข้อเกี่ยวกับการลงทุนเป็นหลัก ตามปรากฏในภาพท่ี 4  
 

 
  

ภาพท่ี 4 ตัวอย่างสไลด์ที่ใช้ในหลักสูตร “ความรู้ทางการเงิน” ของ TSI 34 
 

ส่วนโครงการของสถาบันการเงินก็มักจะเน้นเรื่องการใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินต่างๆ                          
เป็นหลัก จึงเป็นเรื่องท่ีน่าเสียดายและอาจท าให้หลายคนเข้าใจผิดว่า “ความรู้เรื่อง                       
ทางการเงิน” หมายความแค่การรู้จักวิธีวางแผนการลงทุนและวิธีใช้ผลิตภัณฑ์ของ                      
สถาบันการเงินเท่านั้น ท้ังท่ีมันมีความหมายกว้างกว่านี้มาก 35 
 
 



 

ดังนั้น เพื่อให้องค์ความรู้ทางการเงินครอบคลุมในทุกมิติ โดยปราศจากผลประกอบการ
ทางธุรกิจเข้ามาเกี่ยวข้อง เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ข้าราชการกองทัพบก และสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) ว่าด้วย หลักใน
การวางแผนพัฒนาของประเทศโดยยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” สาระส าคัญ
ในช่วงแผนนี้ คือ การก าหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย                      
จากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคม
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
ของประเทศ เพื่อให้การพัฒนาในทุกมิติมีการบูรณาการบนทางสายกลาง มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงมีระบบภูมิคุ้มกันท่ีดี สอดคล้องกับภูมิสังคม การพัฒนา                 
ทุกด้านมีดุลยภาพ 36 ผู้วิจัยจึงเกิดแนวคิดในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                       
มาผสมผสานกับการให้ความรู้ทางการเงิน เพื่อเป็นแนวทางต้นแบบในการให้ความรู้
ทางการเงินแก่ข้าราชการกองทัพบก อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางการเงิน
ของข้าราชการกองทัพบกอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป  
 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล      
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 37 มีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิต                       
แก่พสกนิกรชาวไทย มานานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ                          
เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐบาล ท้ังในการพัฒนาประเทศและบริหารประเทศ 
ให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค               
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็น
ท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่ อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจาก                        
การเปลี่ยนแปลง ท้ังภายในและภายนอก ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และ
ความระมัดระวังอย่างยิ่ง ในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ
ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีความส านึกในคุณธรรม                        
ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร               



 

มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ท้ังด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกได้           
เป็นอย่างดี 38 
 

หลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย สามห่วง สองเงื่อนไข กล่าวคือ      
ห่วงแรก หมายถึง ความมีเหตุผล ห่วงท่ีสองหมายถึง ความพอประมาณ และห่วงท่ีสาม 
หมายถึง การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี ส่วนเงื่อนไขแรก หมายถึง การมีความรู้ และเงื่อนไขท่ีสอง
หมายถึง การมีคุณธรรม 39 ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นตามภาพท่ี 5 ได้ดังนี้ 
 
 

 
 

ภาพท่ี 5 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 40 
 

1. ความพอประมาณ คือ การด าเนินธุรกิจต่าง ๆ หรือการด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ใน                          
ความพอดี ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน เช่น การผลิต และ     



 

การบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ โดยการด าเนินธุรกิจต้องยึดหลักความพอดี 
พอประมาณ ไม่เบียดเบียดธุรกิจของผู้อื่น 

2. ความมีเหตุผล ในการด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือ การด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ในการตัดสินใจ 
 เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยการพิจารณา

จากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องต่าง ๆ ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นจากการ
กระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ มีความรอบคอบในการตัดสินใจ โดยค านึงถึงผลกระทบ                   
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นอย่างมีเหตุและมีผล 

3. การมีภูมิคุ้มกันท่ีดี คือการด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือการด าเนินชีวิตนั้น ให้อยู่ในการ
เตรียมตัวพร้อมรับผลกระทบกับการเปลี่ยนแปลงด้ านต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น                          
ในอนาคต ท้ังใกล้ และไกล เป็นการด าเนินการท่ีสามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดย                       
ไม่สร้างเหตุให้เกิดความเสี่ยง ในการบริหารธุรกิจ และด าเนินชีวิตสามารถปรับตัว                     
อยู่รอดได้ เมื่อมีภัยต่อธุรกิจ หรือการด าเนินชีวิต 

4.  เงื่อนไขความรู้ คือการด าเนินธุรกิจต่าง ๆ หรือการด าเนินชีวิต ให้อยู่ในความรอบรู้ 
เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รวมท้ังความรอบคอบ ท่ีจะน าความรู้
เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวัง
ในขั้นตอนการปฏิบัติต่าง ๆ 

5. เงื่อนไขคุณธรรม การด าเนินธุรกิจต่างๆ หรือการด าเนินชีวิต ให้อยู่ในความตระหนัก
การมีคุณธรรม ท่ีต้องมีความซื่อสัตย์ มีความอดทน มีความเพียร การใช้สติปัญญา                        
ในการด ารงชีวิต ไม่มีความโลภ และไม่มีความตระหนี่ เป็นการด าเนินธุรกิจ หรือ                        
การด าเนินชีวิตด้วยคุณธรรม จริยธรรม ไม่เบียดเบียน หรือคดโกงผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของตน หรือของผู้อื่น 41 

 

จากการศึกษาวิจัยในเอกสารอ้างอิงต่าง ๆ พบว่า ก าลังพลของกองทัพบกส่วนใหญ่             
มีความเข้าในในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ส่วนใหญ่ไม่ได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการเงินเท่าท่ีควร 42 ผู้วิจัยจึงได้มุ่งศึกษา                             
องค์ความรู้เพิ่มเติม โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ เอกสาร รายงาน รวมท้ังสื่ออื่นๆ 
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลจนตกผลึกเป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ท่ีผ่านการ



 

ผสมผสานของยุทธศาสตร์ และยุทธศิลป์ 2 ประการ ระหว่างการให้ความรู้ทางการเงิน 
และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้าราชการกองทัพบก ดังนี้ 
 

แนวทางการพัฒนาการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคลแบบองค์รวม ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ส าหรับข้าราชการกองทัพบก 
1. ช่วงนักเรียน ชั้นเร่ิมต้นรับราชการ หรือผู้มีรายได้ครัวเรือนต่ า  
 ความรู้ทางการเงินพื้นฐานยังไม่ดีนัก จะมีความเปราะบางทางการเงิน ส่วนหนึ่ง                       

อาจเกิดจากขาดทักษะหรือประสบการณ์ในการใช้บริการทางการเงิน ไม่เห็น                
ความส าคัญของการตั้งเป้าหมายทางการเงินระยะยาว เน้นเพียงสามารถใช้เงินท่ีได้มา
ให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย ยังไม่เห็นความส าคัญของการเก็บออม และไม่ได้เก็บออม                   
ในวิธีท่ีเหมาะสม  
แนวทางการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง :  
เน้นด้านภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
ส่งเสริมความรู้ทางการเงินพื้นฐาน เตรียมตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะ
เกิดขึ้น ปลูกฝังพฤติกรรมทางการเงินท่ีเหมาะสม เช่น การออมเงินก่อนใช้ให้เป็นนิสัย    
ใช้จ่ายเท่าท่ีจ าเป็น ไม่สร้างภาระหนี้สินมากจนเกินรายรับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งช่วงวัย
เรียน กองทัพบกควรส่งเสริมทักษะทางการเงินผ่านหลักสูตรการเรียนการสอน                                 
ในสถานศึกษาโดยการปฏิบัติจริงในระยะเวลาท่ีมากเพียงพอต่อการคงพฤติกรรม                           
ให้ย่ังยืน  

2. ช่วงระหว่างการรับราชการ หรือผู้มีรายได้ครัวเรือนปานกลาง  
 ความรู้ทางการเงินค่อนข้างดี แต่ยังไม่สามารถบริหารจัดการเงินให้รองรับกับ                         

ความรับผิดชอบทางการเงินท่ีเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากอยู่ ในวัยสร้างครอบครัว                            
ต้องรับผิดชอบลูกน้อง ภาษีทางสังคมสูง ท าให้เกิดปัญหาเงินไม่พอใช้  
แนวทางการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง :  
เน้นด้านความพอประมาณ 
เริ่มต้นจากหมั่นตรวจสอบสุขภาพทางการเงินด้วยการท าบัญชีครัวเรือน รายรับ - 
รายจ่าย พร้อมท้ังลดรายจ่ายท่ีไม่จ าเป็น ใช้จ่ายอย่างพอประมาณ ก่อหนี้เมื่อจ าเป็น
และจ านวนเท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น กรณีมีหนี้สินมากควรปรับพฤติกรรม หยุดก่อหนี้เพิ่ม 



 

และหาท่ีปรึกษาทางการเงินหรือหน่วยงานต้นสังกัดต้องเข้ามาช่วยเหลือวางระบบ                
การบริหารจัดการด้านการเงินให้ใหม่ และเมื่อปลดหนี้ได้แล้ว ควรปรับเปลี่ยนทัศนคติ
และวิถีการใช้จ่าย และวางแผนออมเงินรองรับการเกษียณ เพื่อคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
และพึ่งพาตนเองได้ในท่ีสุด  
เน้นด้านความรู้คู่คุณธรรม  
เสริมสร้างพื้นฐานด้านความรู้คู่กับด้านคุณธรรมให้กับจิตใจของตนเอง ใช้สติปัญญา               
ในการด าเนินชีวิต ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ มีสัจจะ และมีความซื่อสัตย์ในการช าระหนี้คืน                      
มีความรับผิดชอบต่อหนี้ที่ก่อไม่ผลักภาระให้ผู้ค้ าประกันเป็นผู้รับผิดชอบ 

3. ช่วงการเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูง ช่วงรับราชการตอนปลาย หรือผู้มีรายได้
ครัวเรือนสูง 

 ผ่านการมีประสบการณ์ทางการเงินมาพอสมควร แต่บางคนก็ยังมีความรู้ทางการเงิน
ไม่ดี ยังไม่เห็นความจ าเป็นของการตั้งเป้าหมายทางการเงินในระยะยาว และไม่ได้
เลือกออมเงินในวิธีท่ีเหมาะสม ขาดการเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ก่อนตัดสินใจเลือกซื้อ 
รวมท้ังไม่ทราบแหล่งข้อมูลที่ควรศึกษาก่อนการตัดสินใจ  
แนวทางการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง :  
เน้นด้านความมีเหตุผล 
การตัดสินใจในการใช้จ่ายเงินต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลและค านึงถึงความจ าเป็น                               
เพิ่มทักษะการบริหารจัดการเงินท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่าและสามารถใช้จ่ายได้ครอบคลุม                       
ตลอดช่วงอายุ การลงทุนต้องค านึงถึงความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการลงทุน และ
ส่งเสริมพฤติกรรมในการหาความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ทางการเงินท้ังในแง่ประโยชน์
และความเส่ียง พร้อมกระตุ้นให้ตรวจสอบจ านวนเงินท่ีต้องเก็บออมเพ่ือใช้หลังเกษียณ 
หากยังมีเงินออมไม่เพียงพอ ต้องเร่งออมเงินให้สามารถด ารงชีพในยามชรา  
ด้านความรู้คู่คุณธรรม 
ควรศึกษาหาความรู้ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นท่ีก าลังตัดสินใจอย่างรอบด้านและ
รอบคอบ เพื่อน ามาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันประกอบการวางแผน รวมท้ังการน า
ความรู้ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับการพึ่งตนเอง มาใช้ในการแก้ไข
ปัญหาท่ีเผชิญอยู่ด้วยศักยภาพของตนเอง น าความรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน



 

การวางแผนจัดการหนี้สินของให้ลดลง และมีคุณธรรมในฐานะผู้บังคับบัญชาชี้แนะ
แนวทางท่ีถูกต้องและส่งต่อความรู้นี้ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป 

 

ท้ังนี้  การจะท าให้เรื่องนี้ เกิดขึ้นได้อย่างเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนนั้น 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบกควรให้ความความส าคัญและยกระดับเรื่องนี้เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลอย่างเร่งด่วน หรือก าหนดให้สาระส าคัญ
จากงานวิจัยนี้ น าไปสู่การศึกษา การปฏิบัติ การทดสอบ การติดตาม และการประเมินผล
วัดผลอย่างเป็นรูปธรรม  โดยควรมีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก หรือจัดตั้งองค์กรเฉพาะกิจท่ี
ชัดเจน ในการผลักดันและขับเคลื่อนโครงการนี้ให้ส าเร็จ ด ารงความต่อเนื่อง และ
มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเป็นเอกภาพ พัฒนาหลักการ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน 
น าไปสู่การปฏิบัติ รวมท้ังท าหน้าท่ีเป็นสายวิทยาการท่ีสนับสนุน ส่งเสริมหลักการ และ
แนวทางการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคลให้มีความเป็นเอกภาพ ภายใต้กรอบการ
ด าเนินงานท่ีมีความประสานสอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนากองทัพบก พ.ศ. 2560 - 
2564 ด้านก าลังพล และแผนแม่บทการจัดการความรู้ของกองทัพบก ประจ าปีงบประมาณ 
2560 - 2564 ในความรับผิดชอบของกรมก าลังพลทหารบก ซึ่งต้องอาศัยการบูรณาการ
ความร่วมมือท้ังหน่วยงานภายในกองทัพบก และองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

บทสรุป 
 

จะเห็นได้ว่า การมีความรู้ทางการเงิน หรือทักษะทางการเงินท่ีดี จะช่วยให้ข้าราชการ
กองทัพบกสามารถบริหารจัดการวางแผนทางการเงินได้ และมีพฤติกรรมการใช้เงิน                         
ท่ีเหมาะสม จนน าไปสู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีขวัญและก าลังในท่ีดีในการท างาน สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อทุกภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่ งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ให้ส าเร็จลุล่วง ( Ends) 
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบกควรให้ความความส าคัญและยกระดับเรื่องนี้เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพลอย่างเร่งด่วน หรือก าหนดให้สาระส าคัญ
จากงานวิจัยนี้ น าไปสู่การศึกษา การปฏิบัติ การทดสอบ การติดตาม และการประเมินผล
วัดผลอย่างเป็นรูปธรรม  พร้อมท้ังจัดตั้งองค์กรเฉพาะกิจท่ีชัดเจน ในการผลักดันและ
ขับเคลื่อนโครงการนี้ให้ส าเร็จ ด ารงความต่อเนื่อง พร้อมมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเป็น



 

เอกภาพ รวมท้ังท าหน้าท่ีเป็นสายวิทยาการท่ีสนับสนุน พัฒนาหลักการ วางแผน 
อ านวยการ ประสานงาน น าไปสู่การปฏิบัติ โดยบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ท้ังภายในและภายนอกกองทัพบก เป็นวิธีการ (Ways) ท่ีกองทัพบกสามารถน ามาใช้ใน
พัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการกองทัพบกได้ ภายใต้เครื่องมือ (Means) ท่ีส าคัญทาง
ยุทธศาสตร์ และยุทธศิลป์ 2 ประการ คือ ความรู้เรื่องทางการเงิน หรือทักษะทางการเงิน 
(financial literacy) และแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้ข้าราชการกองทัพบกมี
การบริหารจัดการทางการเงินอย่างพอดี สอดคล้องตามปิรามิดทางการเงิน หรือ หลักการ
บริหารเงินส่วนบุคคลแบบองค์รวมในทุก ๆ ด้าน รวมท้ังการพัฒนาตนเองให้สามารถ “อยู่
ได้อย่างพอเพียง” ด าเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง ด ารงชีวิตในทุกมิติอย่างสมดุล 
ข้าราชการกองทัพบกก็จะมีคุณภาพชีวิตที่ดี ไม่ว่าจะเกิดวิกฤตเพียงใดก็จะสามารถอยู่รอด
ได้ในทุกสถานการณ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

การบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานภายในกองทัพบก  
1. จัดตั้งองค์กรเฉพาะกิจท่ีชัดเจน ในการผลักดันและขับเคลื่อนโครงการนี้ และ

มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเป็นเอกภาพ พัฒนาหลักการ วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน น าไปสู่การปฏิบัติ รวมท้ังท าหน้าท่ีเป็นสายวิทยาการท่ีสนับสนุน ส่งเสริม
หลักการ และแนวทางการให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล  

2. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ความรู้ทางการเงิน แนวทาง
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่ก าลังพลของหน่วยอย่างน้อย 1 กิจกรรม/หน่วย/
ปีงบประมาณ โดยเฉพาะในส่วนของ รร. เหล่าสายวิทยาการ และสถานศึกษาของ
กองทัพบก ควรบรรจุเป็นหลักสูตรภาคบังคับ  

3. สร้างเครือข่ายทีมวิทยากรของกองทัพบก ในการให้ความรู้ทางการเงินของหน่วย                            
ในแต่ละ นขต.ทบ. เพื่อให้กระจายครอบคลุมในทุกหน่วย ทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศ เกิดเป็น
วัฒนธรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

4. ส่งเสริมการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบดิจิตอลมาใช้สนับสนุน                               
การจัดระบบให้ความรู้ทางการเงิน เช่น การจัดท าแอพพลิเคชั่น หรือ แพลทฟอร์ม



 

ความรู้ทางการเงินส าหรับข้าราชการกองทัพบก  รวมไปถึง E-learning ท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการให้ความรู้ทางการเงินของหน่วย 
6. จัดโครงการให้รางวัลแก่หน่วยงานท่ีก าลังพลผ่านเกณฑ์มาตรฐานการให้ความรู้

ทางการเงินของหน่วย 
 

การบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง   
1. ประสานหน่วยงานภาคเอกชน หรือ สถาบันการเงิน จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้

ทางการเงินส่วนบุคคล สอดแทรกสาระส าคัญตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ประสานหน่วยงานภาคเอกชน หรือ สถาบันการเงิน บูรณาการให้ความรู้ทางการเงิน

ส่วนบุคคล เผยแพร่ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆท่ีเหมาะสม เช่น แผ่นพับ 
โปสเตอร์ สื่อออนไลน์ เป็นต้น  

3. ในส่วนของหน่วยงานภาคเอกชน หรือสถาบันการเงิน สนับสนุนให้พนักงานสอดแทรก
การให้ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล ตลอดจนให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ต่างๆ ณ จุดขาย
อย่างจริงใจ 
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