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ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ 
 
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ เป็นหนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญในยุทธศาสตร์ชาติ  
กองทัพบกเป็นส่วนราชการของกระทรวงกลาโหม จึงมีความจำเป็นต้องดำเนินการให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติที่
เกี่ยวข้อง การที่จะทำให้เกิดระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ที่มีความพร้อมครบถ้วนตาม
ยุทธศาสตร์ชาตินั้นเป็นเรื่องที่ซับซ้อนเป็นอย่างมาก งานวิจัยฉบับนี้ จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ทำการตรวจสอบและอธิบายถึงสภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการ
จัดการระบบฐานข้อมูลของกองทัพบกที่มีอยูใ่นปัจจุบัน นำมาดำเนินการวิเคราะห์และ
ประเมินผลถึง ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ตลอดจนโอกาสในการดำเนินการและ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ท้ายที่สุด จึงดำเนินการสังเคราะห์เพื่อนำเสนอเป็น แนวทางการบูร
ณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกองทัพบก ที่กองทัพบกควรดำเนินการเพื่อตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติอย่างเหมาะสม ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของกองทัพบกนั้นยังมีความเหลื่อมล้ำกัน มีการพัฒนาระบบงานและฐานข้อมูลที่
กระจัดกระจาย มีความซ้ำซ้อนของระบบและข้อมูลจำนวนมาก ปัญหาใหญ่ยังคงเป็นความ
ขาดแคลนความรู้ความเข้าใจด้านฐานข้อมูลขนาดใหญ่อย่างมาก ซึ่งส่งผลต่อการกำหนด
นโยบายและแนวทางการปฏิบัติในภาพรวม อย่างไรก็ตาม กองทัพบกมีโครงสร้างพื้นฐานที่
เกื้อหนุนต่อความเป็นไปได้ในการจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ที่สำคัญคือการมีศูนย์
คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์คอมพิวติ้ง เครือข่ายติดต่อสื่อสาร ตลอดจนระบบงานและ
ฐานข้อมูลของกรมฝ่ายเสนาธิการและหน่วยที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาร่วมกับประเด็นอื่นๆ 
เช่น ปัญหาความมั่นคงจากภัยคุกคามในมิติไซเบอร์ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนาและใช้งาน



 

นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานทั้งในยามปกติและไม่ปกติ  กองทัพบก
จึงควรให้ความสำคัญกับการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่อย่างยิ่งยวด เพราะสามารถ
เป็นได้ทั้งโอกาสในการพัฒนาที่สำคัญ และอาจกลายเป็นอุปสรรคที่ทำให้กองทัพบกไม่
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้เช่นกัน 



ABSTRACT 
 

AUTHOR: Colonel Aniwat Hemanidhi 
TITLE: Big Data Integration Guidelines of the Royal Thai Army 

DATE:     September, 2020  WORD COUNT: 7,850  PAGES: 29 

KEY TERMS: Big Data, Big Data Analytic, Data Integration, Database 
CLASSIFICATION: Unclassified 
 
Big Data System is an important objective mentioned in the National Strategy Act 
B.E. 2560 (2017 C.E.) of Thailand. As a direct unit of the Ministry of Defence, the 
Royal Thai Army (RTA) needs to operate in accordance with the National Strategy 
for national security and its corresponding enumeration. With its complication, Big 
Data System employment is one of the most hardworking procedure with 
rigoruos requirements. The objectives of this research are to investigate current 
situation of the Information Technology (IT) and database system of the RTA  
thoroughly. The SWOT Analysis was applied to extract the fundamental 
difficulties, as well as the challenges and opportunities, that RTA might be 
achieved in Big Data employment. The result shows that overall IT environment 
of the RTA is yet inequality. There are many individual databases distributed 
through out the organization. Huge amount of data have not been cleaned and 
clerified for their completeness, reliability, and integrity. Nevertheless, the most 
dangerous barrier is the lack of knowledge about Big Data. Misconceived Policy 
would lead to erroneous operation. However, the RTA has some strong critical IT 
Infrastructures including network and communication system, Cloud Computing 
System (CC), and Management Information Systems (MIS). Considering with other 
domains, for example cyber operations in cyberspace and IT innovation 
development, the RTA should seriously pay attention in this context. Therefore, 



Big Data is truly a keypoint that could distinguish the sucess of the RTA’s 
aforementioned goal. Ultimately, this research proposes guidelines to integrate 
dababase for the Big Data System Development of the Royal Thai Army. 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เรื่อง “แนวทางการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกองทัพบก” 
ฉบับนี้ เกิดจากการที่ผู้วิจัยมีประสบการณ์ทำงานที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของกองทัพบกมาเป็นระยะเวลายาวนาน ได้รับทราบถึงองค์ประกอบ
พื้นฐาน ปัญหา อุปสรรค พัฒนาการที่ผ่านมา ตลอดจนศักยภาพและโอกาสที่แท้จริงของ
กองทัพบก ในการที่จะพัฒนาและใช้ประโยชน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ และแนวทางการพัฒนาของประเทศ
เพื่อก้าวเข้าสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานทั้งในยามปกติและ  
ไม่ปกติ และโดยที่เทคโนโลยีสารสนเทสตลอดจนนวัตกรรมดิจิทัลของประเทศได้เติบโตไป
อย่างก้าวกระโดด โดยมี Big Data เป็นหนึ่งในปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญของแนวทางพัฒนา
นั้น ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะใช้ความรู้และประสบการณ์ที่ผ่านมาเพื่อยังประโยชน์
ให้กับกองทัพบกและผู ้ท ี ่สนใจ ให้สามารถนำไปประกอบการพัฒนาแนวทางด้าน
สารสนเทศขององค์กรได้ต่อไป  

 
ขอขอบพระคุณ บิดามารดา ครูบาอาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณา
สนับสนุนผู้วิจัยในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พันเอก ภรัถ เทียนทองดี อาจารย์ที่ปรึกษา 
และ พันเอก วิวัฒน์ ขำหุ่น ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ตลอดจนผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
และอาจารย์ประจำกลุ่มวิจัยทุกท่าน ที่กรุณาให้แนวคิดและคำแนะนำทางวิชาการที่เป็น
ประโยชน์ต่อการจัดทำเอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ จนสำเร็จสมบูรณ์ในที่สุด  
 
ขอขอบพระค ุณ ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชาและกำล ังพลของ  กองเทคโนโลย ีสารสนเทศ                 
ศูนย์โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารสื ่อสาร ตลอดจนผู้ที่อยู่
เบื้องหลังทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้กำลังใจผู้วิจัยในการทำ
เอกสารวิจัยฉบับนี้ให้สำเร็จลุล่วงได้ตามความมุ่งหมาย ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบให้กับผู้ที่มีส่วนร่วมในงานวิจัยทุกท่านด้วยความเคารพ และหวังว่า
งานวิจัยฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อกองทัพบกและประเทศชาติต่อไป 
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แนวทางการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกองทัพบก 

 
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เป็นคำที่คนไทยเร่ิมได้ยินคุ้นหูกันมากขึ้นในช่วง 3-4 ปีที่ผ่าน
มา โดยเริ่มเด่นชัดมากขึ้นจากการที่รัฐบาลผลักดันให้เกิด Digital Thailand 4.0 เมื่อปี 
2559 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจึงได้เริ่มตื่นตัวและแสวงหาความรู้ที่แท้จริงเกี่ยวกับ 
Big Data ซึ่งในช่วงแรก ส่วนใหญ่ยังคิดแต่เพียงว่าเป็นการเก็บข้อมูลเอาไว้มากๆ แต่ยังไม่
มีเป้าหมายในการนำไปใช้งานที่ชัดเจน ปัจจุบัน ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อาจ
ให้คำอธิบายที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความซับซ้อนทั้งในเชิงปริมาณ
และการนำไปใช้งาน แต่ถ้าจะให้คำอธิบายที่ตรงตัวที่สุด “Big Data” ก็หมายถึง ข้อมูล
จำนวนมหาศาลที่ถูกผลิตนาทีต่อนาทีบนโลกยุคดิจิทัล1 โดยที่หลักใหญ่ใจความก็คือ
แนวคิดที่จะนำข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้อย่างไร โดย Big Data จะไม่ใช่
แค่การเก็บข้อมูลอย่างเดียว แต่จะรวมไปถึง วิธีการ ขั้นตอน ตลอดจนอุปกรณ์ (Tools) 
ต่างๆ ที่จะต้องนำข้อมูลจำนวนมหาศาลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ มาประมวลผลได้อย่าง
หลากหลาย เพ่ือตอบโจทย์ที่ซับซ้อนและแตกต่างกันในมิติต่างๆ ถ้าเรานึกถึงแอปพลิเคชั่น
ต่างๆ ที่มีใช้งานกันสารพัดรูปแบบในสมาร์ทโฟน เราก็จะนึกได้ว่า สิ่งเหล่านี้คือส่วนหนึ่ง
ของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intteligence: AI) ที่จะให้ผลที่ถูกต้องมากน้อยอย่างไร ก็
ขึ้นอยู่กับอัลกอริทึม (Algorithms) ที่นำมาใช้ ประกอบกับข้อมูลจำนวนมหาศาลที่นำมา
สนับสนุนการประมวลผลนั้น 
 
ที่มาและความสำคัญของปัญหา 
 
Big Data จัดเป็น 1 ใน 10 เรื่องที่เป็นแนวโน้มเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ที่โลกและ
ประเทศไทยจำเป็นต้องเรียนรู้2 โดยในภาคอุตสาหกรรม มีการนำ Big Data ใช้ประโยชน์
มากมาย เช่น นำมาวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ต่อการทำธุรกิจ , วิเคราะห์ความต้องการของ
ลูกค้าเพื ่อจัดทำแผนการตลาด, วิเคราะห์การใช้งานเครือข่ายโทรศัพท์เคลื ่อนที ่เพื่อ
ปรับปรุงการให้บริการ, วิเคราะห์การฉ้อโกงเงิน, นำมาใช้พยากรณ์อากาศและคาดการณ์
ข้อมูลน้ำ เป็นต้น Big Data จึงเป็นพื้นฐานสำคัญต่อการสร้างมูลค่า, การสนับสนุนการ
ตัดสินใจหรือสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน, การประเมินระยะเวลาและงบประมาณใน
การดำเนินโครงการ, และการวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนการปฏิบัติต่างๆ เป็นต้น จะเห็นได้
ว่า ในภาคเอกชน มีการนำ Big Data มาใช้งานอย่างแพร่หลายแล้ว แต่ในภาครัฐกลับยังใช้
ประโยชน์จาก Big Data น้อยมาก รัฐบาลจึงต้องกำหนดนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหานี้ 



2 

นโยบายรัฐบาลเกี่ยวกับ Big Data 

รัฐบาลของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี (นรม.) มีนโยบายผลักดันภาครัฐ
สู ่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ประเทศไทย พ.ศ. 2558 -2563 (ต่อมานำมารวมใน 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580) โดยมุ่งเน้นความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” มีแนวทางที่จะ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ซึ่ง
จำเป็นต้องมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน มีการดำเนินงานแบบอัจฉริยะ ให้บริการโดย
มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง และขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง สำหรับการ
ดำเนินการด้านฐานข้อมูลนั้น นรม. มีข้อสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อ 3 
ก.พ. 58 แต่งตั้ง “คณะกรรมการขับเคลื่อนการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ” จำนวน 5 
คณะ ลงวันที ่ 20 ก.ค. 583,4,5,6,7  เพื ่อบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน ให้สามารถสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินและการบริการประชาชนได้ใน
หลายมิติ สรุปได้ตามภาพที่ 1 ดังนี้ 

 

ภาพที่ 1  โครงสร้างคณะกรรมการเพ่ือขับเคล่ือนการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ 

คณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อน
การบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ

คณะกรรมการขับเคลื่อนการบูรณาการ
ฐานข้อมูลกลางภาครัฐ
(นรม. เป็นประธานฯ)

คณะกรรมการฐานข้อมูลประชาชน
และการบริการภาครัฐ

(รมต.มท. เป็นประธาน)

คณะกรรมการฐานข้อมูลน ้าและภูมิอากาศ
แห่งชาติ

(รมต.วท. เป็นประธานฯ)

คณะกรรมการบูรณาการฐานข้อมูล
ด้านความม่ันคง

(รมว.กห. เป็นประธานฯ)

คณะกรรมการบูรณาการฐานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรและบริหารโครงสร้างภาครัฐ

(รมต.ทส. เป็นประธานฯ)

เลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี
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ต่อมา ครม. มีมติเมื่อวันที่ 10 ต.ค. 60 ให้ปรับโครงสร้าง สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ 
(องค์การมหาชน) (สรอ.) เป็น สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.)8,9 
พร้อมเห็นชอบให้มี “คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล10” มีอำนาจหน้าที่ 
กำหนดนโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เสนอต่อ ครม. 
สนับสนุนการบูรณาการข้อมูลและวิธีการทำงานด้านดิจิทัลระหว่างหน่วยงานของรัฐทุก
แห่งให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ ให้ สพร. รับผิดชอบขับเคลื่อนในเรื่องการจัดการ 
Big Data ให้มีประสิทธิภาพ11 โดยประสานหน่วยงานภาครัฐต่างๆ นำข้อมูลที่พร้อม
ให้บริการมาดำเนินการเป็นโครงการนำร่อง12 ซึ่ง สพร. ได้สรุปผลการสำรวจสถานะการใช้
ประโยชน์ Big Data ของหน่วยงานภาครัฐและแผนการขับเคลื่อนที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 24 
พฤศจิกายน พ.ศ.2560 พบว่า มีข้อมูลจำนวนมหาศาลจากทุกกระทรวง ทั้งที่อยู่ในรูปแบบ
ที่มีโครงสร้าง (Structured) และไม่มีโครงสร้าง (Unstructured) โดยมีการนำข้อมูลมา
วิเคราะห์และประมวลผล (Analytics) รวมถึงมีเครื่องมือที่ใช้ในการจำลองหรือพยากรณ์ที่
แตกต่างกันตามภารกิจของหน่วย เช่น Python, IBM SPSS, MATLAB, และ Rapidminer 
เป็นต้น ส่งผลให้เกิดประโยชน์สนับสนุนการตัดสินใจและวางแผน (Decision Making) 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต (Citizen Centricity) 
และปรับปรุงประสิทธิภาพและความโปร่งใสของการดำเนินงานภาครัฐ (Efficiency & 
Transparency) และให้มีการประเมินวุฒิภาวะ (Maturity) ของแต่ละมิติ 
 
นรม. ได้มีข้อสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อ 23 ม.ค. 61 ให้กระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) เป็นเจ้าภาพในการรวบรวมข้อมูลจากส่วนราชการและ
หน่วยงานต่างๆ จัดทำเป็นภาพรวมและแผนการขับเคลื่อนและการใช้ประโยชน์ เสนอ
คณะกรรมการบูรณาการฐานข้อมูลภาครัฐ และเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมมากขึ้น จึงได้มี 
คำสั่งแต่งตั้ง “คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินนโยบายเพื่อใช้ประโยชน์ข้ อมูลขนาด
ใหญ ่  (Big Data) ศ ู นย ์ ข ้ อม ู ล  (Data Center) และคลาวด ์ คอมพ ิ วต ิ ้ ง  ( Cloud 
Computing)13” ให้มีหน้าที่หลักในการขับเคล่ือน Big Data ระดับชาติ 
 
จะเห็นได้ว่า ปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นในระดับรัฐบาล คือ การมีคณะกรรมการต่างๆ จำนวน
มาก มีขอบเขตงานและอำนาจหน้าที่ทับซ้อนกัน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเกิดความสับสน 
ส่วนมากจึงจดจำเพียงว่า มี ดศ. (โดย สพร.) เป็นเจ้าภาพ 
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กระทรวงกลาโหม (กห.) 

จัดเป็นหน่วยงานที่มีความพร้อมด้าน Big Data14 อยู่ในลำดับที่ 4 แต่เป็นที่น่าสังเกตว่า ไม่
มีข้อมูลด้านการบูรณาการร่วม Big Data จากหน่วยงานระดับกรม ภายใต้สังกัด กห. เลย 
(กองบัญชาการกองทัพไทย, กองทัพบก, กองทัพเรือ, และกองทัพอากาศ) มีเพียงความ
พยายามตามกรอบแนวทางการเชื่อมโยงรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ (Thailand e-
Government Interoperability Framework: TH e-GIF) ที่รัฐบาลได้กำหนดไว้ตั้งแต่ปี 
2550 (ปรับปรุงเป็น เวอร์ชั่น 2.015 ในปี 2553) ที่เป็นการผลักดันให้เกิดการพัฒนารัฐบาล
อิเล็กทรอนิกส์ อย่างไรก็ตาม เมื่อจุดมุ่งหมายของรัฐบาลต้องการก้าวต่อไปสู่การเป็น
รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ที่ต้องประกอบด้วยคุณสมบัติสำคัญจำนวนมาก 
หนึ่งในนั้นคือ “Big Data” โดย รมว.กห. (ปล.กห. รับคำส่ังฯ) ได้อนุมัติให้ สป. (ทสอ.กห.) 
เป็นหน่วยความรับผิดชอบการจัดการ Big Data ในภาพรวมของ กห.16, 17 และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลระหว่าง กห. กับ ดศ. (สพร.) รวมถึงการดำเนินการในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับ
โครงการขับเคลื่อนข้อมูลขนาดใหญ่ภาครัฐ ระยะที่ 1 (การจัดทำ Centralized Sandbox) 
และให้ สป. (สนผ.กห. และ ทสอ.กห.) บก.ทท. และเหล่าทัพ สนับสนุนข้อมูลในส่วนที่มี
อยู่เดิม รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลอื่นๆ เพ่ิมเติม พร้อมสนับสนุน ดศ. (สพร.) และส่วนราชการ
ต่างๆ เมื่อได้รับการประสาน สรุปโครงสร้างหน่วยรับผิดชอบได้ตามภาพที่ 2 

 

 
ภาพที่ 2  โครงสร้างหน่วยรับผิดชอบด้าน Big Data ในส่วนของ กห. 

 
 
 

กห.

จัดการ Big Data ในภาพรวม กห.

สป. (ทสอ.กห.)

สป. (สนผ.กห.)

สนับสนุนข้อมูล

บก.ทท. ทบ.

ทร. ทอ.

สป. (ทสอ.กห.)
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กองทัพบก 

เป็นหน่วยระดับกรม ในสังกัด กห. มีภารกิจ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 
256018 ในหมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 52 และมีอำนาจหน้าที่ตาม พ.ร.บ. จัดระเบียบ
ราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 255119 ในหมวด 1 บททั่วไป มาตรา 8 และในหมวด 2 
การแบ่งส่วนราชการ มาตรา 19 โดยมี ผบ.ทบ. เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  

กองทัพบกมีพันธกิจ20 2 ประการ คือ การเตรียมกำลังและการใช้กำลัง มีการดำเนินการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติตามพันธกิจ เช่น ความ
พร้อมรบ ความทันสมัย การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน และการพัฒนา
ประเทศ เป็นต้น สิ่งต่างๆ เหล่านี้ ล้วนต้องอาศัยข้อมูลสารสนเทศจำนวนมาก เพื่อการ
ปฏิบัติงาน และ การวิเคราะห์/ประมวลผล เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
ทั้งนี้ ผบ.ทบ. ได้แต่งตั้ง “คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทบ.21” 
(คณะ ICT ทบ.) โดยมี เสธ.ทบ. เป็นประธานฯ รับผิดชอบดำเนินการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารทั้งปวงของ ทบ. รวมถึงการดำเนินการด้าน Big Data ด้วย22 
โครงสร ้างของคณะกรรมการเทคโนโลย ีสารสนเทศและการส ื ่อสาร ทบ. และ
คณะอนุกรรมการฯ23,24,25,26 ต่างๆ ดังแสดงในภาพที่ 3 
 

 
ภาพที่ 3  โครงสร้างคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทบ. 

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทบ.
(เสธ.ทบ. เป็นประธานฯ)

คณะอนุกรรมการนโยบายและมาตรฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ทบ.
(รอง เสธ.ทบ. (3) เป็นประธาน)

คณะอนุกรรมการด้าเนินการดา้นระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร ทบ.

(จก.สส. เป็นประธานฯ)

คณะอนุกรรมการด้าเนินการ
ด้านไซเบอร์ ทบ.

(ผอ.ศซบ.ทบ. เป็นประธานฯ)

คณะอนุกรรมการด้านการน้าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารมาสนับสนุน

งานพัฒนาระบบราชการ ทบ.
(ปช.ทบ. เป็นประธานฯ)

ผอ.กทส.สปก.ยก.ทบ.
(กรรมการและเลขานุการ)
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ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-258027 

สรุปเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับฐานข้อมูลที่สัมพันธ์กับหน้าที่เตรียมกำลังของ ทบ. ที่ต้อง
ดำเนินการตามกรอบการพัฒนาไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาฐานข้อมูล 
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ตารางที่ 1 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการพัฒนาฐานข้อมูล (ต่อ) 
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ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

ในทำความเข้าใจกับ Big data อาจต้องเร่ิมต้นด้วยการพิจารณาจากวิวัฒนาการของมัน ที่
สามารถนับย้อนไปได้ถึงการทำสงครามในยุคโรมัน แต่ถ้าพิจารณาในแง่ของสถิติศาสตร์ 
ต้องเริ่มจากงานวิจัยของ John Graunt เมื่อปี ค.ศ. 166328 ที่มีการจดบันทึกไว้อย่าง
ชัดเจนว่า มีการนำหลักการทางสถิติมาประกอบการจัดทำยุทธศาสตร์ทางทหารและ
การเมือง ต่อมาในปี ค.ศ. 1865 จึงเข้าสู่ยุคของ “Business Intelligence: BI” ที่ Richard 
Millar Devens ได้นำเสนอหลักการจัดเก็บข้อมูลเพื่อนำมาวิเคราะห์หา ข้อได้เปรียบ/ข้อ
เสียเปรียบ ทางธุรกิจ อันนำไปสู่การพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ที่เริ่มจากการเก็บข้อมูลลง
บนบัตรเจาะรู และการกำเนิดขึ้นของบริษัท IBM ในปี ค.ศ. 1911 จนเริ่มเข้าสู่ยุคของการ
พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลในปี ค.ศ. 1928 ที่ในเวลาต่อมา รัฐบาลสหรัฐอเมริกาได้ทำการ
สร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) แห่งแรกของโลกขึ้นในปี ค.ศ. 1965 เพื่อสนับสนุนการ
จัดเก็บภาษี ถือเป็นครั้งแรกที่โลกได้เห็นประโยชน์อย่างแท้จริงของระบบฐานข้อมูล จะ
เห็นได้ว่า การจะนำข้อมูลที่มีมาใช้ประโยชน์ได้มากน้อยเพียงใดนั้น การพัฒนาของ
เทคโนโลยีที่จะมารองรับเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่ง ซึ่งโลกในยุคปัจจุบันเริ่มเข้าสู่ความถึงพร้อม
ของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมต่อการนำ Big Data มาประยุกต์ใช้งานได้อย่าง
หลากหลาย เทคโนโลยีเหล่านั้น ได้แก่ ระบบอินเตอร์เน็ต, ระบบคลาวด์ , AI และการ
เรียนรู้ของเคร่ืองจักร (Machine Learning: ML) เป็นต้น 

ข้อมูล (Data) เป็นรูปแบบของข้อเท็จจริงที่รวบรวมไว้ บางครั้งเรียกว่าข้อมูลดิบ (Raw 
Data) ซึ ่งอาจเป็นข ้อม ูลประเภทที ่ เป ็นต ัวอ ักษร (Text) หร ือประเภทมัลต ิม ี เดีย 
(Multimedia) ที่เป็นเสียง ภาพ หรือคลิปวีดิทัศน์ก็ได้29 ซึ่งถ้าสังเกตจากวิวัฒนาการของ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จากเดิมที่ใช้กระดาษในการจดบันทึกข้อมูล มาเป็นการใช้เครื่องมือ
ต่างๆ ในการจัดเก็บ จนกระทั่งเกิดการจัดทำเป็นฐานข้อมูลในศูนย์ข้อมูลกลาง และพัฒนา
ต่อมาเป็นการประมวลผลแบบกลุ่มเมฆ30 หรือ “คลาวด์คอมพิวติ้ง (Cloud Computing: 
CC)31” ที่ผู้ให้บริการสามารถแบ่งปันทรัพยากรให้กับผู ้ต้องการใช้งานผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ซึ่งเป็นลักษณะที่พัฒนาต่อมาจากความคิดและการบริการแบบเสมือน และ
เว็บเซอร์วิส โดยผู้ใช้งานนั้นไม่จำเป็นต้องมีความรู ้ในเชิงเทคนิค ทำให้ข้อจำกัดด้าน
ระยะทางและราคาต่อความจุของหน่วยจัดเก็บข้อมูลหายไป สามารถจัดเก็บข้อมูลจำนวน
มากในราคาถูก โดยไม่จำเป็นต้องจัดเก็บไว้เฉพาะภายในศูนย์ข้อมูลกลางของหน่วย แต่
สามารถจัดเก็บไว้ในระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง ที่สามารถเชื่อมต่อผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
เข้าสู่ฐานข้อมูลได้ตลอดเวลา ด้วยเหตุนี้ ปริมาณการจัดเก็บข้อมูลจึงเพิ่มจำนวนขึ้นอย่าง
มหาศาล ดังแสดงให้เห็นใน ภาพที่ 4 จนกลายเป็นจุดเร่ิมต้นของ “Big Data” ในปัจจุบัน 
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ภาพที่ 4  อัตราการเติบโตของข้อมูลที่เกิดขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 2010-202032 

 
ข้อมูลที่มีใช้งานอยู่ ในทางเทคนิคจะแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ข้อมูลแบบมีโครงสร้าง (Stuctured Data) เป็นข้อมูลแบบดั้งเดิมที่มีลักษณะบ่งบอก

ชัดเจน เช่น ตัวเลขและตัวอักษร เป็นต้น มีลักษณะที่บ่งบอกความเป็นข้อมูล เช่น ชื่อ 
นามสกุล เพศ อายุ จังหวัด เป็นต้น ข้อมูลประเภทนี้ พร้อมที่จะนำไปใช้งานต่อไป ทั้ง
เพื่อการแสดงผลหรือเพื่อการวิเคราะห์เชิงลึก การเก็บข้อมูลประเภทนี้ สามารถทำได้
ในรูปแบบของระบบฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ (Relational Database) ในรูปของตาราง 
(Table) ที่มีส่วนประกอบเป็น แถว (Row) และคอลัมน์ (Column) ซึ่งสามารถสร้าง
การเชื่อมโยงกันระหว่างตารางต่างๆ ในฐานข้อมูลได้ ถือว่าเป็นระบบฐานข้อมูลแบบ
ดั้งเดิม (Traditional Database) ที่ใช้กันมานานในการออกแบบและพัฒนาคลังข้อมูล 
(Data Warehouse) โดยนิยมใช้ภาษาโปรแกรมมาตรฐานในการเข้าถึงฐานข้อมูล คือ 
ภาษา SQL (Structured Query Language)  สำหรับการบริหารจัดการฐานข้อมูล
ประเภทนี ้ เรียกว่า ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ (Relational 
Database Management System: RDBMS) ปัจจุบันข้อมูลประเภทนี้มีอัตราส่วนอยู่
ที่ประมาณร้อยละ 20 ของข้อมูลที่มีอยู่ทั้งหมด (ในโลก)33 

2. ข้อมูลแบบไม่มีโครงสร้าง (Unstructured Data) เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถระบุโครงสร้าง
ที่ชัดเจนได้ เพราะเป็นได้ทั้งข้อความ รูปภาพ เสียง และคลิปวีดิทัศน์ เป็นต้น ซึ่งอาจ
ต้องให้มนุษย์เป็นผู้ระบุโครงสร้างหรือตัวตั้งต้นที่ชัดเจนให้ ซึ่งสามารถทำให้เกิดการ
ลำเอียง (Bias) ได้ โดยในขั้นต้น อาจใช้วิธีการนำไปเก็บไว้ใน Data Lake ก่อน เพราะ
ถือว่าเป็นแหล่งรวมของข้อมูลดิบ (Raw Data) ทั้งแบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง 
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ที่ยังไม่ผ่านการคัดกรอง หลังจากนั้นจึงได้ นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Scientist) 
หรือ ผู้เชี่ยวชาญด้านข้อมูลแบบไม่มีโครงสร้างประเภทนั้นๆ เข้ามาทำการศึกษาเพื่อ
ระบุแนวทางในการดำเนินการกับข้อมูลชุดดังกล่าว ซึ่งอาจจะสามารถเปลี่ยนให้เป็น
ข้อมูลแบบมีโครงสร้างก็เป็นได้ ข้อมูลแบบไม่มีโครงสร้าง จะไม่สามารถใช้รูปแบบของ
ระบบฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ มาดำเนินการได้ จำเป็นต้องเลือกที่จะจัดเก็บในรูปแบบ
พิเศษ ที ่ไม่ใช่ระบบฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ (Non-relational Database) โดยใช้
เครื่องมือที่เรียกว่า NoSQL (Not only SQL) มาช่วยในการจัดการ ข้อมูลประเภทนี้
จึงจะถูกจัดเก็บในลักษณะที่แยกเป็นส่วนๆ ทำให้สามารถเพิ่มหรือลดข้อมูลแต่ละชิ้นได้
อย่างอิสระโดยไม่ส่งผลกระทบกับข้อมูลส่วนอื่น และด้วยแนวโน้มความต้องการของ
ตลาดธุรกิจ ทำให้มีการสร้างไฟล์รูปแบบใหม่ๆ ที่มีขนาดใหญ่มากขึ้นเรื่อยๆ ขนาด
พื้นที่และรูปแบบที่ซับซ้อนในการจัดเก็บข้อมูลทั้งสองแบบไว้ด้วยกันจึงเกิดขึ้นและ
กลายเป็นที ่มาของแนวทางการบริหารจัดการและใช้งานฐานข้อมูลสำหรับ “Big 
Data” นั่นเอง 

 
สพร. ได้ให้นิยามคุณสมบัติของ Big Data ไว้ว่า “ข้อมูลขนาดมหาศาล (Volume) อยู่
หลากหลายรูปแบบ (Variety) และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Velocity)34” ซึ่งมีที่มาจาก
เอกสารทางวิชาการของ Douglas Laner35 เมื่อปี ค.ศ. 2001 และในเวลาต่อมา Gartner 
ได้นำมาปรับปรุงเพิ่มเติมจนเป็นคำนิยามของ Big Data อย่างเป็นทางการในปี ค.ศ. 2004 
ที่เรียกสั้นๆ ว่า “3V” หลังจากนั้นก็ได้มีการปรับปรุงจากองค์กรและผู้ประกอบการต่างๆ 
จนในปัจจุบัน ถ้าจะกล่าวถึง Big Data ตามการปรับปรุงครั้งล่าสุดจาก Microsoft ที่มี
ทั้งหมดถึง “6V” ดังต่อไปนี้ 
1. Volume (ขนาดของข้อมูล) : ที่ผ่านมา ข้อมูลแบบมีโครงสร้าง ที่จัดเก็บในส่วนกลาง

ขององค์กรณ์ จะอยู่ที่ขนาด Gigabyte (GB) หรือมากที่สุดก็ระดับ Terabyte (TB) แต่
สำหรับ Big Data จะวัดกันที่ขนาด Petabyte (PB) หรือ Exabyte (EB) 

2. Variety (ความหลากหลาย) : ข้อมูลจากหลายแหล่ง (Source) ท ี ่ผสมปนเปกัน
หลากหลายรูปแบบ (Form) และมีความต้องการนำไปใช้งานที่แตกต่างกัน (Function) 

3. Velocity (การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว) : ข้อมูลถูกผลิตอย่างเร่งรีบจากทุกที่ ทุก
เวลา ส่งไปยังหน่วยจัดเก็บข้อมูลที่หลากหลาย ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
(ปัจจุบันมีความต้องการมากกว่า 1 GB ต่อวินาที) 

4. Veracity (ความน่าเชื่อถือและความถูกต้อง) : Big Data ที่อาจจะไม่สมบูรณ์หรือไม่
ชัดเจน จำเป็นต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องและความน่าเชื่อถือก่อนจึงจะสามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ได้ 
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5. Variability (ความผันผวน) : จำนวนตัวแปรที่ต้องใช้ในการแปลหรือตีความข้อมูลหนึ่ง
ชุดของ Big Data 

6. Visibility (ความชัดเจน) : มุ่งเน้นไปที่การแสดงภาพที่สมบูรณ์ของข้อมูล เพื่อนำไป
วิเคราะห์ประกอบการติดสินใจ 

ลักษณะข้อมูลที่สามารถนำมาบูรณาการเร่ือง Big Data36 ได้ แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้  
1. ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูล (Database Management System (DBMS), 

ระบบการบริหารจัดการฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ (RDBMS) 
2. ฟอร์แมตข้อมูลที่เครื่องคอมพิวเตอร์สามารถอ่านได้ (Machine Readable Format) 

เช่น CSV, XML, JSON, และ RDF เป็นต้น 
3. อินเตอร์เน็ตในทุกสิ่ง (Internet of Things: IoT), กระแสข้อมูล (Streaming Data) 
4. ข้อมูลจากสื่อสังคม (Social Media Data) 
5. ข้อมูลแบบไม่มีโครงสร้าง เช่น รูปภาพ (Image), เสียง (Audio), การประมวลผลวีดิ

ทัศน์ (Video Processing) เป็นต้น 
 
การวิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics: BDA) 

การที่จะนำ Big Data มาใช้ประโยชน์ จะต้องรู้วิธีการนำข้อมูลจำนวนมหาศาลมาทำการ
วิเคราะห์ด้วยหลักสถิติศาสตร์ (BDA) ซึ่งสามารถนำมาวิเคราะห์เหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน 
รวมไปถึงการพยากรณ์ต่างๆ ในอนาคต ซึ ่งในภาพรวมจะประกอบด้วย ระบบการ
ประมวลผลแบบคลาวด์ (CC), การเรียนรู้ของเคร่ืองจักร (ML) และระบบเชื่อมต่อกับแหล่ง 
Big Data (Massive Data Integration) องค์ประกอบของ BDA แสดงไว้ใน ภาพที่ 5 
 

 
ภาพที่ 5  ความสัมพันธ์องค์ประกอบของ BDA37 

Cloud 
Computing

Massive 
Data 

Integration

Machine 
Learning

BDA 
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1. ระบบการประมวลผลแบบคลาวด์ (CC) คือรูปแบบการให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่ผู้ใช้สามารถปรับเปลี่ยนตามความต้องการใช้งานได้อย่างเหมาะสมและ
รวดเร็ว มีความเสถียรและมีความอ่อนตัวสูง สามารถใช้งานผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตได้ ในเชิงพาณิชย์ถือว่าเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย เทคโนโลยีพื้นฐานที่ใช้ 
คือ ระบบคอมพิวเตอร์แบบเสมือน (VM) ที่สามารถปรับองค์ประกอบการให้บริการให้
เหมาะสมกับความต้องการ มีรูปแบบการให้บริการหลัก 3 แบบ คือ  
1.1 Infrastructure as a Service (IaaS) เ ป ็ น ร ู ปแบบการ ให ้ บ ร ิ ก า ร เค ร ื ่ อ ง

คอมพิวเตอร์แบบเสมือน พร้อมระบบสาธารณูปโภคที่จำเป็น เช่น เลือกได้ว่า 
ต้องการหน่วยประมวลผล, หน่วยความจำหลัก, หน่วยจัดเก็บข้อมูล, และระบบ
เครือข่าย ว่าจะให้มีขนาดเท่าใดและความเร็วแค่ไหน เป็นต้น 

1.2 Software as a Service (SaaS) เป ็นร ูปแบบการให ้บร ิ การ เพ ื ่ อ เช ่ า ใ ช้
แอปพลิเคชั่น ตามแต่ผู้ใช้จะต้องการ โดยราคาเช่าใช้มักคิดตามจำนวนผู้ใช้ 

1.3 Platform as a Service (PaaS) คล้ายๆ กับแบบ IaaS แต่จะมีบริการติดตั้งชุด
โปรแกรมซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชั่นที่ผู้ใช้ต้องการไว้ใน VM เลย เช่น เลือกได้
ว่า จะให้ติดตั้งระบบปฏิบัติการ (OS) และชุดโปรแกรมอะไร เป็นต้น 

 
 สำหรับรูปแบบการจัดตั้งระบบคลาวด์คอมพิวติ้ง (Deployment Model) สามารถ

แบ่งได ้เป ็น 4 ประเภทหลักๆ ค ือ Private, Community, Public, และ Hybrid 
Cloud รายละเอียดเพิ่มเติม ศึกษาได้จากมาตรฐาน NIST SP 800-14538 

 
2. การเรียนรู้ของเครื่องจักร (ML) คือ กระบวนการเรียนรู้การทำงานอย่างอัตโนมัติของ

เคร่ืองจักร ที่สามารถทำงานยากๆ ปริมาณมาก ได้เทียบเท่ากับหรือดีกว่ามนุษย์ ซึ่งคือ
อัลกอริธึมหนึ่งของ AI แต่ต่างจากโปรแกรมทั่วไปตรงที่ ML มีการเรียนรู้เพิ่มไปเรื่อยๆ 
จากข้อมูลที่ป้อนเข้ามา ในขณะที่โปรแกรมทั่วไป ถ้าไม่รู ้จักข้อมูลที่เข้ามาสู่ระบบ
หรือไม่ตรงกับกฎเกณฑ์ที่กำหนดไว้แต่ต้น ก็จะถือว่าข้อมูลนั้นผิด ML จะเปรียบได้กับ
มนุษย์ ที่จะมีพัฒนาการเรียนรู้เพิ่มขึ้นตามห้วงอายุและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

3. ระบบเชื ่อมต่อกับแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ (Massive Data Integration) เป็นกลุ่ม
กระบวนการที่ใช้ในการรวบรวมและประสานข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ให้อยู่
ในรูปแบบที่มีความหมายและมีคุณค่าสามารถนำไปใช้ประมวลผลต่อไปได้อย่างถูกต้อง 
ซึ่งเทคนิคเดิมตามมาตรฐานการเชื่อมต่อข้อมูล เรียกว่า ETL (Extrct, Transform, 
and Load) ซึ่งเป็นกระบวนการนำเข้า (Ingest) และทำความสะอาด (Clean) ข้อมูล 
ก่อนที่จะนำไปจัดเก็บไว้ในคลังข้อมูล ดังแสดงในภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6  Traditional Data Integration39 

 
 ด้วยลักษณะของ Big Data ทำให้กระบวนการเชื่อมต่อกับแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่นี้มี

การปรับเปลี่ยนไปอย่างมาก กลายเป็นความท้าทายว่าจะดำเนินการอย่างไร และต้อง
ใช้เครื่องมือ (Tools) อะไรบ้าง มาช่วยในการออกแบบดังกล่าว ในราวปี ค.ศ. 1999 
บริษัท Google ได้สร้างเครื่องมือในการค้นหาข้อมูลจำนวนมาก จนขยายมาเป็น Big 
Data ในปัจจุบัน นับว่าเป็นผู้ประกอบการรายแรกที่คิดค้นสถาปัตกรรมคอมพิวเตอร์
สำหรับ Big Data ตามมาด้วยรูปแบบต่างๆ ในการเชื่อมต่อข้อมูลขนาดใหญ่ในเวลา
ต ่ อ ม า  เ ช ่ น  Google File System (GFS),  Hadoop Distribution File System 
(HDFS), Hbase, HIVE, และ Apache Apark เป็นต้น นอกจากนี ้ ยังรวมไปถึงการ
คิดค้นวิธีการเข้ารหัสและถอดรหัสข้อมูล (Key Pair) สำหรับฐานข้อมูลแบบ NoSQL 
เพ่ือเก็บ Data Object หลายๆ แบบ โดยรูปแบบปัจจุบันของกระบวนการเชื่อมต่อกับ
แหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ แสดงไว้ในภาพที่ 7 ส่วนรายการเครื่องมือที่นิยมใช้ในการ
เช่ือมต่อกับแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ในปัจจุบัน สรุปไว้ใน ตารางที่ 2 
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ภาพที่ 7  Big Data Integration40 

 
ตารางที่ 2 เคร่ืองมือที่นิยมใช้ในการเชื่อมต่อกับแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่ในปัจจุบัน41 

 
สำหรับ กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถแบ่งกว้างๆ ออกเป็นสองกลุ่ม คือ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เป็นการรวบรวม แปล และตีความข้อมูล เพื่อ

สร้างความเข้าใจในแง่สถิติศาสตร์ของข้อมูลทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยใช้หลักการ
วิเคราะห์แบบอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้น (Descriptive Analytics) และการวิเคราะห์แบบ
วินิจฉัย (Diagnostic Analytics) 

2. วิทยาศาสตร์ข้อมูล (Data Science) มุ่งเน้นไปที่การวิเคราะห์แบบพยายามพยากรณ์
สิ่งที่กำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต (Predictive Analytics) และการพยากรณ์สาเหตุเพื่อ
แนะนำเกี่ยวกับทางเลือกที่มี (Prescriptive Analytics) 
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วิเคราะหส์ภาพแวดล้อมระบบฐานข้อมูลในปัจจุบันของ ทบ. 
 
แม้ว่า ทบ. จะเป็นเพียงหน่วยระดับกรม สังกัด กห. ก็ตาม แต่ ทบ. เป็นหน่วยที่มีโครงสร้าง
ขนาดใหญ่และซับซ้อนมาก มีหน่วยระดับต่างๆ อยู่ทั่วประเทศ แต่ละหน่วยมีการบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศทั้งแบบรวมการและแยกการ ใช้รูปแบบที่แตกต่างกัน มีทรัพยากร
ด้านสารสนเทศไม่เท่ากัน รูปแบบภาษาและฐานข้อมูลมีหลายแบบ ทั้งที่เชื่อมโยงและไม่
เชื่อมโยงกัน มีข้อมูลที่ซ้ำซ้อนกันจำนวนมากที่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อง มีทั้ง
แบบที่มีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง ข้อมูลที่มีการเคลื่อนไหวจะเป็นข้อมูลที่สอดคล้อง
และสนับสนุนการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ส่วนข้อมูลที่ไม่ได้ใช้งานเป็นเวลานานหรือขาด
ผู้ดูแล มักเป็นข้อมูลที่ถูกจัดเก็บไว้อย่างไม่เป็นระบบ มีเพียงข้อมูลสำคัญบางส่วนเท่านั้นที่
ได้รับการจัดเก็บไว้เพื่อเตรียมนำมาใช้งานต่อไป 
 
โครงการระบบสารสนเทศของ ทบ. (E-Army) 

เป็นโครงการเพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารของ ทบ. ในภาพรวม มี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บังคับบัญชาสามารถรับทราบสถานการณ์วิกฤตที่เกี่ยวข้องกับความ
มั่นคงของชาติที่เกิดขึ้นทั่วประเทศได้อย่างรวดเร็ว สามารถเรียกใช้ข้อมูลจากทุกสายงานที่
จำเป็นต่อการแก้ไขปัญหาทั้งในยามปกติ ยามไม่ปกติ และยามสงคราม ให้ฝ่ายอำนวยการ
ทุกสายงานสามารถเรียกใช้ข้อมูลที่จำเป็น นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาช่วยในการปฏิบัติงาน
แต่ละสายงาน ลดความซ้ำซ้อนของข้อมูลและนำมาจัดเก็บไว้ที่ฐานข้อมูลกลาง สามารถ 
รับ-ส่ง ข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว มีฐานข้อมูลที่ทันสมัยและสามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อ
นำมาใช้ประโยชน์ได้ ฯลฯ ตามการออกแบบเดิม จะแบ่งออกเป็น 3 ระยะ จากส่วนบังคับ
บัญชาระดับบนสุด ไปสู่หน่วยปฏิบัติระดับล่างสุด รวมทั้งสิ ้นประมาณ 1,800 หน่วย 
ขอบเขตการดำเนินการในโครงการฯ ระยะที่ 1 จะเป็นระดับกองบัญชาการกองทัพบก 
หน่วยขึ้นตรงของ ทบ. และกรมฝ่ายยุทธบริการ ประมาณ 34 หน่วยโดยประมาณ สำหรับ 
โครงการฯ ระยะที่ 2 จะขยายไปสู่หน่วยระดับกองทัพภาคและกองพล สุดท้ายจะเป็น 
โครงการฯ ระยะที่ 3 ที่จะขยายไปสู่หน่วยระดับกรมและกองพัน อันจะเป็นการเชื่อมต่อ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ทบ. ไปทั่วทั้งประเทศ ดังแสดงในภาพที่ 8 
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ภาพที่ 8  แนวทางดำเนินโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของ ทบ. ทั้ง 3 ระยะ 

โครงการฯ ระยะที่ 1 เร่ิมต้น 31 มี.ค. 49 ตามสัญญาจ้าง เลขที่ 26/2548 เสร็จส้ินส่งมอบ 
เมื่อ 28 ม.ค. 53 ประกอบด้วยระบบต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
1. โปรแกรมประยุกต์ระบบงาน จำนวน 4 รายการ (36 ระบบงานหลัก) ตามตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3  โปรแกรมประยุกต์ระบบงานตามโครงการฯ ระยะที่ 1 
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2. โปรแกรมในการบริหารจัดการระบบ (System Software) เช่น โปรแกรมจัดการ
ฐานข้อมูลสำหรับเครื่องแม่ข่าย, โปรแกรมช่วยในการออกแบบระบบงาน, เคร่ืองมือใน
การพัฒนาโปรแกรมที่เป็น 4GL เป็นต้น 

3. เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ประกอบระบบ เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
คลังข้อมูล, เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทำหน้าที่เป็น Application Server, Web Server, 
และ Database Server เป็นต้น 

4. ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูล เช่น อุปกรณ์เชื่อมต่อ, อุปกรณ์กระจายเส้นทาง, อุปกรณ์
รักษาความปลอดภัยเครือข่าย, และระบบบริหารจัดการเครือข่าย เป็นต้น 

5. ระบบสาธารณูปโภคภายในศูนย์ข้อมูลกลาง จำนวน 11 ระบบ เช่น ระบบปรับอากาศ
ควบคุมความชื้นอัตโนมัติ, ระบบควบคุมการเข้าถึง (Access Control), ระบบสำรอง
ไฟฟ้าอัตโนมัติ, และระบบเฝ้าดูและแจ้งเตือนอัตโนมัติ เป็นต้น 

หมายเหตุ  รายการที่ 2.-5. จะไม่ระบุรายละเอียดที่ชัดเจน เพราะส่งผลต่อประเด็นการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 

 
สำหรับโครงการฯ ระยะที ่ 2 เป็นการดำเนินการที ่สืบเนื ่องมาจากการพัฒนาระบบ
สารสนเทศของ ทบ. ตามโครงการฯ ระยะที่ 1 ที่นับได้ว่าเป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้งานอย่างครบถ้วนในหลากหลายมิติ โดยแยกพิจารณาดำเนินการเป็นรายปี ปัจจุบัน
ดำเนินการไปแล้ว 2 ปีงบประมาณ ดังนี้ 
 
1. โครงการระบบสารสนเทศ ทบ. ระยะที ่ 2 ประจำปีงบประมาณ 2559 42 ท ี ่มี

องค์ประกอบสำคัญของ Big Data คือ ศูนย์คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์คอมพิวติ้ง (Main 
Site) พร้อมระบบสาธารณูปโภคและระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ โดย
จัดตั้งไว้ในบริเวณพื้นที่ของ กรมการทหารสื่อสาร ในโครงการฯ ยังประกอบไปด้วยสิ่ง
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และโปรแกรมระบบงานต่างๆ ของกรมฝ่ายเสนาธิการ 

2. โครงการระบบสารสนเทศ ทบ. ระยะที่ 2 ประจำปีงบประมาณ 256043 ส่วนสำคัญคือ 
มีการจัดตั้ง ศูนย์สารสนเทศสำรอง เพื่อการกู้คืนข้อมูลเมื่อเกิดภัยพิบัติ (Disaster 
Recovery: DR Site) โดยม ีสถาป ัตยกรรมเด ียวกันก ับ Main Site แต ่พ ิจารณา
ดำเนินการในลักษณะเริ่มต้นที่เพียงพอต่อการทำสำรองข้อมูลที่จะเกิดจากโครงการฯ 
ระยะที่ 2 พ.ศ.2559 ก่อน และแสวงประโยชน์จากระบบเครือข่ายและสาธารณูปโภค
จากศูนย์ข้อมูลกลาง (เดิม) ในโครงการฯ ระยะที่ 1 ณ บก.ทบ. ส่วนการดำเนินการต่อ
ขยายให้เท่าเทียมกับ Main Site นั้น จะดำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป  
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ระบบสารสนเทศที่อื่นๆ (Microservices) ของ ทบ. 

นอกจากระบบต่างๆ ที่มีในโครงการระบบสารสนเทศ ทบ. แล้ว ยังมีระบบเครือข่ายและ
ระบบงานด้านสารสนเทศ กระจัดกระจายอยู่เป็นจำนวนมากในหน่วยระดับต่างๆ ของ 
ทบ. ที่จำเป็นต้องใช้เวลาในการสำรวจอย่างจริงจัง ระบบต่างๆ เหล่านี้ มีที่มาในการจัดหา
และพัฒนามาจากหลายสาเหตุ ตามความต้องการของหน่วยงาน เรียกระบบต่างๆ เหล่านี้
ว่า Microservice ที่รูปแบบการพัฒนาอาจจะเหมือนหรือแตกต่างกันอยู่เป็นจำนวนมาก 
บางส่วนอาจเป็นโปรแกรมระบบงานย่อยๆ ในขณะที่บาง Microservice ก็เป็นเพียง
ฟังก์ชั่นงานอิสระชิ้นเล็กๆ ที่ติดต่อกับระบบงานอื่นผ่านช่องทางการเชื่อมต่อโปรแกรม
ประยุกต์ (API) เป็นต้น ทำให้เกิดฐานข้อมูลจำนวนมากที่ผสมปนเปกัน ทั้งที่มีการปรับปรุง
และที่ไม่เคยผ่านการปรับปรุงมาเป็นระยะเวลายาวนาน การจะนำข้อมูลเหล่านี้จัดทำเป็น 
Big Data จึงแทบเป็นไปไม่ได้ กระบวนการที ่ใกล้เคียงที ่ส ุด คือ การคัดเลือกระบบ 
Microservices ที่มีความสำคัญหลักในมิติต่างๆ มีฐานข้อมูลขนาดใหญ่จากการปรับปรุงใช้
งานอย่างต ่อเน ื ่อง มาผ่านกระบวนการจัดทำเป็นคลังข ้อม ูล (Data Warehouse 
Database and Data Mart) ด้วยสถาปัตยกรรมที่เหมาะสม ถือเป็นฐานข้อมูลเดิม (แบบมี
โครงสร้าง) ที่มีความถูกต้องและสมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เพ่ือนำไปเป็นฐานข้อมูลตั้ง
ต้น เตรียมนำไปบูรณาการร่วมเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของ ทบ. ต่อไป 
 
ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของสภาพแวดล้อมด้าน
สารสนเทศของ ทบ. ที่ส่งผลต่อแนวทางการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ตามภาพที่ 9 
 

 
ภาพที่ 9  SWOT Analysis สภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศของกองทัพบก 
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การสังเคราะหแ์นวทางการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของ ทบ. 
 
การที่ ทบ. มีข้อมูลจำนวนมาก แต่ยังขาดการจัดเก็บที่เป็นระบบอย่างทั่วถึง ทำให้ส่วน
ใหญ่เป็นข้อมูลดิบ ที่ยังไม่ผ่านกระบวนการคัดกรองตามหลักการพัฒนาคลังข้อมูล จึงเป็น
ลักษณะของข้อมูลที่เก็บไปเรื่อยๆ ตามหน่วยเก็บรักษาข้อมูลที่กระจัดกระจายออกไปใน
หลายรูปแบบ หลายลักษณะ และอาจจะไม่ได้เชื่อมโยงถึงกันอย่างทั่วถึง จึงยังไม่ได้มีการ
นำข้อมูลเหล่านั้นมาบูรณาการเพื่อการประมวลผลที่ตอบสนองต่อโครงการของ Big Data 
ขั้นตอนที่ต้องใช้เวลามากที่สุด คือ ขั้นตอนในการทำความเข้าใจและออกแบบแนวทางใน
การทำความสะอาดข้อมูล ทั้งในส่วนของข้อมูลที่มีอยู่เดิม และข้อมูลที่จะเกิดขึ้นจากการ
ดำเนิน แผนงาน/งาน/โครงการ ด้านระบบสารสนเทศ การที่มีข้อมูลจัดเก็บแยกส่วนกัน มี
ชนิดของไฟล์ที่แตกต่างกัน และมีปัจจัยในการจัดเก็บที่แตกต่างกัน เช่น รายวัน รายเดือน 
รายสัปดาห์ เป็นต้น ข้อมูลเหล่านี้อาจมีทั้งที่ซ้ำซ้อนกันหรือเชื่อมโยงถึงกันในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่ง การที่ยิ่งมีข้อมูลเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ โดยที่ยังไม่ดำเนินโครงการด้าน Big Data 
จะยิ่งทำให้เกิดการสะสมข้อมูลปริมาณมหาศาลที่เพิ่มมากขึ้นในแต่ละวัน และยากต่อการ
แก้ไขปัญหามากขึ้นเรื่อยๆ เป็นทวีคูณ เพื่อตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลภาครัฐตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ Digital Thailand 
4.0 กระทรวงกลาโหม และส่วนราชการในสังกัด รวมถึง ทบ. จึงต้องเร่งรัดหาแนวทางใน
การบริหารจัดการเกี่ยวกับ Big Data ในความรับผิดชอบโดยเร็ว ผูว้ิจัยขอนำเสนอแนวทาง
ดำเนินการเป็นลำดับขั้น ดังแสดงใน ภาพที่ 10 สรุปได้ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 10  ลำดับขั้นการบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของ ทบ. 

ขั้นศึกษาและเตรียมการ

ขั้นการปรับปรุงระบบเดิมและเตรียมการน าเสนอเพื่อ
ขึ้นโครงการฐานข้อมูลขนาดใหญ่

ขั้นการด าเนินการ แผนงาน/งาน/โครงการ 

ขั้นการเผยแพร่ความรู้ในการใช้งานและการบริหาร
จัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management)

ขั้นการปรนนิบัติบ ารุงและการติดตามผลการด าเนินการ
เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
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1. ขั้นศึกษาและเตรียมการ 
1.1 การจำแนกประเภทข้อมูลที่มีอยู่เดิมทั้งหมดของ ทบ. 
1.2 การเรียนรู้เกี่ยวกับ “Big Data” 
1.3 การพิจารณาองค์ประกอบและคุณสมบัติที่สำคัญในการดำเนินการ 
1.4 การดำเนินกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 

2. ขั้นการปรับปรุงระบบเดิมและเตรียมการนำเสนอเพ่ือขึ้นโครงการ Big Data 
2.1 การทำความสะอาดและจัดเก็บข้อมูลที่มีอยู่เดิมให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่

ของฐานข้อมูลกลางของ ทบ. และ/หรือ ฐานข้อมูลที่พร้อมต่อการดำเนินการใน
ระยะต่อไป 

2.2 การปรับรูปแบบของสถาปัตยกรรมซอฟต์แวร์ให้สอดคล้องกับการบูรณาการ
เช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงการจัดทำฐานข้อมูลร่วมของ ทบ. 

3. ขั้นการดำเนินการ แผนงาน/งาน/โครงการ  
3.1 การนำเข้าข้อมูลเดิมเข้าสู่ฐานข้อมูลของระบบใหม่ (Migration) ตามลักษณะที่

เหมาะสมของการใชง้าน Big Data 
3.2 การจัดสร้างโมเดลและสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวข้อง 
3.3 การเชื่อมโยงเพื่อการจัดเก็บ และ/หรือ แลกเปลี่ยนข้อมูลผ่านระบบเครือข่าย 

(อินเตอร์เน็ต/อินทราเน็ต) 
4. ขั ้นการเผยแพร่ความรู ้ในการใช้งานและการบริหารจัดการความเปลี ่ยนแปลง 

(Change Management) 
4.1 กระจายความรู ้เกี ่ยวกับ Big Data การบริหารจัดการและการเข้าใช้งาน Big 

Data ของ ทบ.อย่างทั่วถึง 
4.2 การสร้างความยอมรับและการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับการ

ดำเนินการในสภาพแวดล้อมใหม่ด้านสารสนเทศและไซเบอร์ 
4.3 การพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการและการประยุกต์ใช้งานฐาน Big Data

ของ ทบ. (ตามประเภทและคุณลักษณะของ Actors) เช่น ผู้บริหารจัดการระบบ 
ผู้ดูแลระบบ ผู้ใช้งาน (ผู้เชี่ยวชาญด้านข้อมูล/ผู้ใช้งานทั่วไป) เป็นต้น 

5. ขั้นการปรนนิบัติบำรุงและการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
5.1 การรับฟังข้อคิดเห็นและคำแนะนำจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (Actors) 
5.2 การปรนนิบัติบำรุง (ดูแลรักษาและซ่อมบำรุง) ในรายละเอียดตามโครงการ 
5.3 การพิจารณาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของสภาวะแวดล้อมด้านสารสนเทศ 

เพ่ือให้รองรับและสอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ Big Data ให้ดียิ่งขึ้น 
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ขั นการศึกษาและเตรียมการ 

กระบวนการนี ้อาจเริ่มไปพร้อมๆ กันระหว่าง การจำแนกประเภทข้อมูลที่มีอยู่เดิมทั้งหมด
ในทุกๆ ส่วนของ ทบ. และการเรียนรู้เกี่ยวกับ “Big Data” ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนของการวางระบบเพื่อการใช้งาน และส่วนของการสร้างโมเดลเพื่อการวิเคราะห์และ
ประมวลผล44 เพ่ือเตรียมพิจารณาดำเนินการกับ Big Data ในส่วนของ ทบ. 
 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศของ ทบ. จะพบว่า ทบ. มีองค์ประกอบที่
สำคัญประการหนึ่ง ที่ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาไปสู่ ระบบวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(BDA) ได้ คือ ศูนย์คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์คอมพิวติ้ง และศูนย์คอมพิวเตอร์สำรองฯ ที่ 
ทบ. ได้จัดตั้งขึ้นตามโครงการระบบสารสนเทศ ทบ. ระยะที่ 2 (ปี 59 และ 60) ตามลำดับ 
รวมไปถึง ซอฟต์แวร์ประเภท Open Source ในการจัดเก็บข้อมูล สามารถทำงานได้บน
ระบบแบบ Node หรือมีฮาร์ดแวร์จำนวนหลายๆ เครื่องพร้อมกัน ซึ่งมีกรอบการทำงาน
เพ่ือใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูลที่มีขนาดใหญ่ ที่ใช้การแตก File System 
ออกมากระจายตาม Node ให้สามารถทำงานได้รวดเร็วพร้อมทั้งส่งข้อมูลหากันระหว่าง 
Node ทั้งหมด รวมถึงมีความสามารถในการจัดการ Node ที่เสียหายได้โดยไม่ทำให้ข้อมูล
สูญหาย ในส่วนของ ระบบเชื่อมต่อกับแหล่ง Big Data (Massive Data Intergration) นัน้ 
ทบ. มีโอกาสที่จะสามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนรูปแบบการใช้งานระบบฐานข้อมูลแบบ
ดั้งเดิมไปเป็นแบบ Big Data ได้ ด้วยการพิจารณาแนวทางในการจัดทำเป็น ฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ของ ทบ. ที่จะประกอบไปด้วยทั้งข้อมูลแบบมีโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง แต่
ในขั้นการศึกษาและเตรียมการนี้ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่  ทบ. จะต้องศึกษาแนวทางเพื่อ
เตรียมจำแนกและทำความสะอาดข้อมูลดิบที่มี ให้เป็นไปตามสถาปัตยกรรมคลังข้อมูลของ
ระบบฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ ควบคู่ไปกับการเรียนรู้เรื่อง Big Data และแนวทางการใช้
ประโยชน์ ส่วนองค์ประกอบที่ ทบ. ยังขาดแคลนอยู่ คือ การเรียนรู้ของเครื่องจักร (ML) 
ซึ ่งจะต้องพิจารณาต่อไป ในขั ้นตอนนี ้ จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที่  ทบ. ควรจะต้อง
ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง (Risk Management) 
 
ขั นการปรับปรุงระบบเดิมและเตรียมการนำเสนอเพื่อขึ นโครงการ Big Data ทบ. 

จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เพิ่มมากขึ้น ทบ. จึงได้จัดตั้งศูนย์ไซเบอร์กองทัพบก45 (ศซบ.
ทบ.) ขึ้นเมื่อ 1 ต.ค. 59 ด้วยการแปรสภาพมาจาก ศูนย์เทคโนโลยีทางทหาร46 (ศทท.) 
(อฉก. 2900) ซึ่งเดิมเป็นหน่วยขึ้นตรงกรมการทหารสื่อสาร โดย ทบ. ได้อนุมัติปรับปรุง
โครงสร้างหน่วย อัตราการจัดเฉพาะกิจของ กรมการทหารสื่อสาร (อฉก. 3300) โดยให้
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จัดตั้ง กองเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารสื่อสาร (กทส.สส.)47 ขึ้นมารองรับภารกิจ
เดิมของ ศทท. แต่มีอัตราการจัดเพียง 1 ใน 4 ของ ศทท. โดยต้องรองรับภารกิจเดิมเกือบ
ทั้งหมด จึงทำให้การบริหารจัดการด้านสารสนเทศของ ทบ. อยู่ในสภาวะที่ค่อนข้างติดขัด
และล่าช้ามากขึ้น กระทำได้เพียงการคงสภาพให้ดีที่สุด ในขณะที่เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของประเทศเป็นไปอย่างก้าวกระโดด ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศของ ทบ. ให้เท่าทันกับองค์กรภายนอก 

อันเนื่องมาจากการแปรสภาพหน่วยครั้งนี้ ทบ. จึงต้องมีกระบวนการที่จะแก้ไขปัญหาใน
แต่ละระดับ โดยระดับยุทธศาสตร์ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างของคณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทบ. จากเดิม48 ที่มี 3 คณะอนุกรรมการฯ49,50,51 ไป
เป็นโครงสร้างใหม่ตามที่แสดงไว้แล้วในภาพที่ 3 ข้างต้น 
 
ในระดับยุทธการ ทบ. ได้อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหน่วย อัตราการจัดเฉพาะกิจของ 
กรมการทหารสื่อสาร (อฉก. 3300) อีกครั้ง ด้วยการปรับเกลี่ยอัตราของหน่วยขึ้นตรง
กรมการทหารสื่อสาร  มาจัดตั้งเป็น ศูนย์โทรคมนาคมเทคโนโลยีสารสนเทศ สส. (อฉก. 
3310)52 เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ ในภาพรวม เป็นการรวม 
กองการสื่อสาร สส. กับ กทส.สส. เข้าไว้ด้วยกัน นับเป็นกระบวนการที่สองของการ
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทบ. ส่วนการดำเนินการ
ในระดับยุทธวิธี ต้องพิจารณาต่อไป รายละเอียดตามภาพที่ 11 

 
ภาพที่ 11  แนวทางปรับปรุงระบบการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทบ. 

ยุทธศาสตร์
• ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และไซเบอร์

• คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทบ.

ยุทธการ

• จัดตั งหน่วยงานที่ท้าหน้าที่เฉพาะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร 
และไซเบอร์
• ศูนย์โทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารสื่อสาร
• ศูนย์ไซเบอร์ กองทัพบก

ยุทธวิธี

• ยังเป็นโครงสร้างและรูปแบบเดิม ที่ต้องพิจารณาด้าเนินการต่อไป
• ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ : พัน. ส. พล. / พัน ส. ทภ. / ฝกม.
• ด้านไซเบอร์ : หน่วยยังต้องใช้การประสานงานกับ ศซบ.ทบ.
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ขั นการดำเนินการ แผนงาน/งาน/โครงการ 
เป็นกระบวนการเริ่มต้นของการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลของ ทบ. ซึ่งมีอยู่อย่างกระจัด
กระจาย เพื่อที่จะนำมาคัดกรองและจัดเก็บไว้เข้าไว้ด้วยกัน ต้องพิจารณาจากฐานข้อมูล
กลางที่มีขนาดใหญ่ที่สุดก่อน ซึ่งได้แก่ ฐานข้อมูลกลางตามโครงการระบบสารสนเทศ ทบ. 
แต่เนื่องจากห้วงการดำเนินการ โครงการฯ ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 ห่างกันถึง 12 ปี
โดยประมาณ เทคโนโลยีต่างๆ ที่ใช้จึงเปลี่ยนแปลงไปมาก เช่น จากฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ 
ในศูนย์ข้อมูลกลางที่ใช้การบริหารจัดการแบบเดิม มาเป็นศูนย์คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์
คอมพิวติ้ง (ที่มีพื้นฐานอยู่บนระบบแบบเสมือน) เกิดลักษณะของความต้องการใช้งาน
ข้อมูลที่มีความหลากหลายมากขึ้น ทั้งข้อมูลแบบมีโครงสร้างและแบบไม่มีโครงสร้าง ทำให้
คุณสมบัติของการจัดเก็บฐานข้อมูลแบบคลาวด์คอมพิวติ้ง เป็นองค์ประกอบหลักขั้นต้นที่
หน่วยงานจำเป็นต้องมี และด้วยความที่  ทบ. เป็นหน่วยงานด้านความมั่นคง ที ่เป็น
โครงสร้างพื้นฐานสำคัญทางสารสนเทศ (Critical Information Infrastructure: CII) ของ
ประเทศ ระบบคลาวด์คอมพิวติ้งของ ทบ. จึงจำเป็นต้องเป็นระบบคลาวด์แบบปิด ที่
จะต้องมีเก็บรักษาข้อมูลสารสนเทศที่มีสำคัญต่อความมั่นคงไว้เป็นการเฉพาะภายใน ทบ. 
การมีฐานข้อมูลกลางขนาดใหญ่ เพื ่อตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายด้าน
สารสนเทศของหน่วยเหนือ จึงมีความสำคัญยิ่ง 
 
จากประสบการณ์ตรงของผู ้ว ิจัย ขอให้ข้อพิจารณาว่า กระบวนการปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลกลางเพื ่อ Big Data ของ ทบ.นั ้น ควรเริ ่มจากการถ่ายโอนระบบงานและ
ฐานข้อมูลของกรมฝ่ายเสนาธิการและหน่วยงานเจ้าของข้อมูล ตามโครงการฯ ระยะที่ 1 
มาเก็บรักษาไว้ใน ศูนย์คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์คอมพิวติ้ง ทบ. เสียก่อน เพื่อเป็นการเก็บ
รักษาโปรแกรมและฐานข้อมูลต้นแบบ (Prototype) สำหรับการปรับปรุงพัฒนาในอนาคต 
ทั้งนี้เพราะ โปรแกรมระบบงานและฐานข้อมูล (เดิม) เป็นฐานข้อมูลเชิงสัมพันธ์ ที่ผ่านการ
วิเคราะห์และออกแบบระบบอย่างละเอียด และเป็นไปตามมาตรฐานการวิเคราะห์และ
ออกแบบระบบ ซึ่งระบบงานของ กรม ฝสธ. ในปัจจุบัน ยังทำได้ไม่ครบถ้วนเท่า ในอนาคต 
อาจยังมีความจำเป็นที่จะต้องนำกลับมาศึกษา ซึ่งจะทำให้ ทบ. มี “ฐานข้อมูลเดิม” มา
เก็บรักษาไว้ ส่วนข้อมูลที่เกิดขึ้นใหม่ ก็จะเป็นฐานข้อมูลที่ได้รับการเก็บรักษาอยู่ในศูนย์
คอมพิวเตอร์แบบคลาวด์คอมพิวติ้งของ ทบ. ซึ่งถือเป็น “ฐานข้อมูลปัจจุบัน” และเมื่อมี
การพัฒนาปรับปรุงต่อไปให้สามารถจัดเก็บ “ข้อมูลแบบไม่มีโครงสร้าง” ได้ ก็จะทำให้  
ทบ. มี “ฐานข้อมูลในอนาคต” ที่เมื่อรวมกันแล้ว ก็จะถือได้ว่าเป็นการบูรณาการฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ของ ทบ. ดังแสดงในภาพที่ 12 
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ภาพที่ 12  แนวทางดำเนินการปรับปรุงฐานข้อมูลแบบปกติ (Traditional Database) 

เข้าสู่ “ฐานข้อมูลขนาดใหญ่” ในระบบคลาวด์คอมพิวติ้งแบบปิดของ ทบ. 
 
ทั้งนี้ การมี Big Data เป็นเพียงจุดเริ่มต้น ประเด็นสำคัญคือจะนำมันมาใช้งานได้อย่างไร 
กระบวนการเพื ่อให้ได้มาซึ ่ง Big Data ที่มีคุณภาพนั ้นยุ ่งยาก ซับซ้อน และต้องใช้
ระยะเวลาในการดำเนินการ กล่าวโดยสรุปคือ Big Data เป็นพื้นฐานสำคัญ ในการที่จะ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงานในอนาคต เป็นสิ่งที่หลีกหนีไม่ได้ ยิ่ง
ดำเนินการช้าเท่าไหร่ ก็ยิ่งเสียประโยชน์และโอกาสมากขึ้นเท่านั้น 
 
ขั  นการเผยแพร่ความรู ้ในการใช้งานและการบริหารจัดการความเปลี ่ยนแปลง 
(Change Management) 
การดำเนินการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยี จากการจัดเก็บโปรแกรมระบบงานและฐานข้อมูลใน
รูปแบบเดิม มาสู่การจัดเก็บแบบเสมือนในระบบคลาวด์ จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาที่ต้อง
ทะยอยดำเนินการเป็นระยะ พร้อมๆ กับการดำเนินการนั้น กระบวนการในการเผยแพร่
ความรู้และการบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management) ต้องเกิดขึ้น
เป็นจังหวะที่เหมาะสมกับแนวทางการดำเนินการ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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1. ระยะเร่งด่วน (ปีงบประมาณ 2564-2565) 
2. ระยะกลาง (ปีงบประมาณ 2565-2566) 
3. ปีงบประมาณ (2566-2570) 
 
รายละเอียดการดำเนินการในแต่ละขั้น ดังแสดงไว้ในภาพที่ 13 

 
ภาพที่ 13 การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง (Change Management) จากระบบ 

“ฐานข้อมูลแบบดั้งเดิม” ไปเป็น “ฐานข้อมูลขนาดใหญ่” ที่จัดเก็บไว้ในระบบ
คลาวด์คอมพิวติ้งแบบปิดของ ทบ. 

 
การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงนี้จะมีรายละเอียดเป็นจำนวนมากที่ต้องดำเนินการ
อย่างครอบคลุมในทุกมิต ิ เช ่น โครงสร้างพื ้นฐานด้านสารสนเทศที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงฐานข้อมูลแบบดั้งเดิมไปเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ รูปแบบและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาและใช้งานโปรแกรมซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย รูปแบบข้อมูล
สารสนเทศ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยใน Cyberspace โดยที่การกระจายความรู้
เกี่ยวกับการบริหารจัดการและการเข้าใช้งาน Big Data ของ ทบ. อย่างทั่วถึงนั้น เป็นเรื่อง
สำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะนำไปสู่ความยอมรับและการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  โดย
ทิศทางการพัฒนาของระบบฐานข้อมูล ล้วนมุ่งไปสู่ความเป็น Big Data ทั้งในเชิงนโยบาย
ที่สืบเนื่องสัมพันธ์กันมาตั้งแต่ยุทธศาสตร์ชาติ จนมาถึงในส่วนของ ทบ. และในเชิงปฏิบัติที่
เห็นได้อย่างชัดเจนว่าระบบฐานข้อมูลของโลกล้วนนำไปสู่ความเป็น Big Data ซึ่งเป็น
พื้นฐานสำคัญของการนำไปสู่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในอนาคต โดยในระยะ
เร่งด่วน (พ.ศ. 2564-2565) ต้องเร่งปรับปรุงในด้านศูนย์คอมพิวเตอร์ตลอดจนการพัฒนา
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ระบบฐานข้อมูลที่เหมาะสมสำหรับการเชื่อมต่อเพื่อรองรับ Big Data พร้อมๆ ไปกับการ
พัฒนาบุคลากรสำคัญในการบริหารจัดการ Big Data โดยเฉพาะอย่างยิ่ง นักวิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Scientist) ในระยะกลาง (พ.ศ. 2565-2566) มุ่งเน้นความสำคัญไปที่การ
ดำเนินการเบ็ดเสร็จของศูนย์คอมพิวเตอร์ ทั้งในส่วนของศูนย์คอมพิวเตอร์หลักและสำรอง 
ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่สุด วิศวกรรมข้อมูล (Data Engineer) จะมีความสำคัญมากในห้วงนี้ 
สำหรับในระยะยาว (พ.ศ.2566-2570) จะเป็นระยะเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ
ของ Big Data นักวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analyst) จะมีความสำคัญมาก พร้อมๆ ไปกับ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้ใช้และวัฒนธรรมองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 
 
ขั นการปรนนิบัติบำรุงและการติดตามผลการดำเนินการเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
 
เป็นขั้นตอนของการรับฟังข้อคิดเห็นและคำแนะนำจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (Actors) เพื่อนำไป
พิจารณาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อให้รองรับและสอดคล้องกับการใช้ประโยชน์  
Big Data ให้ดียิ่งขึ้น โดยมีการปรนนิบัติบำรุงตามรายละเอียดที่ดำเนินการไว้ใน แผนงาน/
งาน/โครงการ ทั้งนี้ ต้องมีการวิเคราะห์ ปรับปรุง และทบทวน อย่างต่อเนื่องตามสภาวะ
แวดล้อมด้านสารสนเทศและไซเบอร์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
กรอบแนวคิดในการบูรณาการ ระบบ Big Data ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมด้านระบบ
สารสนเทศของ ทบ. ดังแสดงในภาพที่ 14
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ภาพที่ 14  กรอบแนวทางบูรณาการระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของ ทบ. ที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมด้านระบบสารสนเทศของ ทบ.
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สรุป 
 
หนึ่งในเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญในยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คือ การพัฒนา
ระบบ Big Data ให้มีความพร้อมสมบูรณ์ สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหาด้านความ
มั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การที่ ทบ. จะดำเนินการที่จะทำให้
เกิดระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของ ทบ. ที่มีความพร้อมครบถ้วนตามยุทธศาสตร์ชาตินั้น
ไม่ใช่เร่ืองง่าย เพราะโดยธรรมชาติของสภาวะแวดล้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จะมีการ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดด แต่ด้วยข้อจำกัดและปัจจัยพื้นฐานของ
ระบบราชการ ทำให้กระบวนการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและส่วนที่เกี่ยวข้องนั้น
เป็นไปได้ค่อนข้างช้า เก ิดช่องว่างขนาดใหญ่ระหว่างการพัฒนาระบบที ่ตามหลัง
สภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงไป แม้ ทบ. จะมีความพยายามในการที่จะ
พัฒนาระบบสารสนเทศของ ทบ. อย่างจริงจัง ดังจะเห็นได้จากการเริ่มต้นดำเนินโครงการ
ระบบสารสนเทศ ทบ. ในปีงบประมาณ 2548 แต่กระบวนการพัฒนาระบบสารสนเทศของ 
ทบ. ต้องถูกทดสอบจากอุปสรรคและปัญหาในหลายรูปแบบ ทั้งในด้านการปฏิบัติและใน
เชิงนโยบาย โดยหนึ่งในความท้าทายเหล่านั้นคือการบูรณาการฐานข้อมูลสารสนเทศ ที่
ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการยกระดับความสำคัญของข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งกลายเป็น
ทรัพย์สินที่ประเมินมูลค่ามิได้แต่มีผลกระทบสูงต่อองค์กร รูปแบบของการจัดทำและการ
เก็บรักษาฐานข้อมูล ตลอดจนการบริหารจัดการ และการนำมาประยุกต์ใช้ เปลี่ยนแปลง
ไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่มีความซับซ้อนมากขึ้น แนวทางการเก็บรักษาอย่างเหมาะสม
และปลอดภัย เพื่อประโยชน์แห่งการประยุกต์ใช้งานในอนาคต ย่อมส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานด้านความมั่นคงของ ทบ. อย่างมีนัยสำคัญ การบูรณาการฐานข้อมูลขนาดใหญ่
จึงเป็นความสำคัญระดับยิ่งยวดที่ ทบ. ต้องเร่งดำเนินการ เพราะเป็นพื้นฐานสำคัญสำหรับ
การก้าวไปสู ่การประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ
อินเตอร์เน็ตในทุกสิ่ง (IoT) ซึ่ง ทบ. จำเป็นต้องมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าเท่าทันและเท่าเทียม
ต่อพลวัตและสภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศและไซเบอร์ของประเทศ มิเช่นนั้นแล้ว ทบ. ก็
จะมีบทบาทเป็นเพียงผู้ตาม และยากต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการรักษาความมั่นคง
ของชาติด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ 
งานวิจัยฉบับนี้ ให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการที่จะบูรณาการ Big Data ของ ทบ. ที่มีอยู่
อย่างกระจัดกระจายและยังไม่มีการบริหารจัดการแบบองค์รวม ให้เป็น  Big Data ที่
สามารถส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของ ทบ. ได้ในทุกระดับ ด้วยการ
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เสนอกรอบแนวทางดำเนินการเท่าที ่จำเป็นในสภาวะปกติ ซึ ่งจำเป็นมีการพัฒนา
รายละเอียดเชิงลึกสำหรับสภาวะไม่ปกติ  เช่น การก่อการร้ายหรือสภาวะสงคราม ต่อไป 
ทั้งนี้ ผู้วิจัยหวังว่า ผลงานการวิจัยนี้ จะสามารถเรียบเรียงองค์ประกอบและขั้นตอนที่
ซับซ้อน ให้อยู่ในภาพที่เข้าใจได้ง่ายขึ้น เพื่อให้เกิดความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งผู้วิจัยหวังว่าจะทำให้ฝ่ายเสนาธิการ
เข้าใจในภาพรวมของเทคโลยีสารสนเทศและแนวทางการบริหารจัดการ  Big Data ของ 
ทบ. สามารถนำไปวางแผนเพ่ือการบูรณาการและใช้ประโยชน์จาก Big Data ทบ. ได้ ส่วน
ฝ่ายยุทธบริการ/เหล่าสายวิทยาการ ก็สามารถศึกษาหาความรู้และทำความเข้าใจต่อ
แนวทางในการพัฒนา Big Data ของหน่วย และของ ทบ. ที่จะสอดคล้องไปในทิศทาง
เดียวกัน สามารถนำเสนอผู้บังคับบัญชาเพื่อการตัดสินและกำหนดนโยบาย อันจะนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงของประเทศ และสนับสนุนยุทธศาสตร์
ด้านอื่นๆ ของชาติ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป
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50  คำสั่งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพบก ที่ 4/2549 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารกองทัพบก ลง 17 ต.ค. 
49 

51  คำสั่งคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกองทัพบก ที่ 5/2549 เรื่อง 
แต่งต ั ้งคณะอนุกรรมการประสานงานและกลั ่นกรองมาตรฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศกองทัพบก ลง 17 ต.ค. 49 

52  คำสั่ง ทบ. (เฉพาะ) ลับ ที่ 13/63 ลง 7 ก.พ. 63 เรื่อง แก้อัตรากองทัพบก 2506 (ครั้ง
ที่ 2) 



ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ยศ ชื่อ พันเอก อนิวรรต  เหมนิธ ิ

วัน เดือน ปีเกิด 11 พฤศจิกายน 2516 

ประวัติสำเร็จการศึกษา 
 

พ.ศ. 2534 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที่ 32 
พ.ศ. 2539 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 43 
พ.ศ. 2545 หลกัสูตรชั้นนายรอ้ย เหล่าทหารส่ือสาร รุ่นที่ 45 
พ.ศ. 2543 MASTER OF SCIENCE IN ENGINEERING (COMPUTER) 
 WESTERN MICHIGAN UNIVERSITY, USA 
พ.ศ. 2546 หลักสูตรชั้นนายพัน เหล่าทหารส่ือสาร รุ่นที่ 38 
พ.ศ. 2548 หลักสูตรหลักประจำ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 83 
พ.ศ. 2560 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
 มหาวิทยาลัยรังสิต 
 

ประวัติการทำงาน  
 
พ.ศ. 2539 - 2540 ผู้บังคับหมวด กองพันนักเรียน โรงเรียนทหารสื่อสาร 

กรมการทหารส่ือสาร 
พ.ศ. 2540 - 2544 ประจำกรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2544 - 2546 หัวหน้าหมวดซ่อมบำรุง กองซ่อมเครื ่องสื ่อสาร

อิเล็กทรอนิกส์ กรมการทหารส่ือสาร 
พ.ศ. 2546 - 2547 หัวหน้าหมวดซ่อมระบบสมองกล กองซ่อมเครื ่อง

สื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ กรมการทหารสื่อสาร 



พ.ศ. 2547 - 2548 ประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก สถาบันวิชาการ
ทหารบกชั้นสูง 

พ.ศ. 2548 - 2550 รองผู้บังคับกองพันทหารสื่อสารที่ 3 
 กองพลทหารราบที่ 3 กองทัพภาคที่ 2 
พ.ศ. 2550 - 2551 นายทหารวิเคราะห์ระบบ ศูนย์เทคโนโลยีทางทหาร 
พ.ศ. 2551 - 2558 นายทหารโปรแกรม ศูนย์เทคโนโลยีทางทหาร 
พ.ศ. 2558 - 2559 หัวหน้าแผนกวิเคราะห์และออกแบบระบบ กอง

พัฒนาระบบงาน ศูนย์เทคโนโลยีทางทหาร 
พ.ศ. 2559 – 2563 หัวหน้าแผนกแผนและวิเคราะห์ระบบ  
 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารสื่อสาร 
 

ประวัติราชการสนาม 
 
พ.ศ. 2546 - 2546 รองหัวหน้าชุดสื่อสาร กองกำลังรักษาสันติภาพ ไทย-

ติมอร์ตะวันออก 972 ผลัดที่ 8 
พ.ศ. 2548 - 2550 หัวหน้าชุดสื ่อสาร/ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายกำลังพลและ   

ส่งกำลงับำรุง กองกำลังสุรศักดิ์มนตรี จ. อุดรธาน ี
พ.ศ. 2558 - 2559 ผ ู ้ส ังเกตการณ์ทางทหาร (Military Observer) / 

นายทหารฝ่ายอำนวยการ (Joint Mission Analysis 
Center) ภารกิจรักษาสันติภาพผสมระหว่างสหภาพ
แอฟริกาและสหประชาชาติในดาร์ฟูร์ (UNAMID) 
ประเทศซูดาน 

 

ตำแหน่งปัจจุบัน 
 

พ.ศ. 2563 - 2563 หัวหน้าแผนกแผนและวิเคราะห์ระบบ  
 กองเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนย์โทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมการทหารสื่อสาร 


