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บทคัดย่อ 
 

ผู้วิจัย  พันเอก ฉัตรดนัย  คล่องการ  
เรื่อง   การพัฒนาศักยภาพการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
วันที ่   กันยายน 2563     จ านวนค า :  5,721 จ านวนหน้า : 15 
ค าส าคัญ การเพ่ิมศักยภาพการส่งก าลังบ ารุง 
ชั้นความลับ ไม่มีชั้นความลับ  
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการส่งก าลังบ ารุง ของ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ   
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงาน ปัญหา ข้อจ ากัด ด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย 
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพด้านการส่งก าลังบ ารุงของ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้อง และมีประสิทธิภาพ 
 

ผลการศึกษาวิจัย การส่งก าลังบ ารุง ของ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ พบว่า ปัญหาท่ี
ส าคัญคือ การส่งก าลังบ ารุงในพื้นท่ีมีความล่าช้า ท้ังสิ่งอุปกรณ์ในส่วนท่ีรับการสนับสนุน
จากต าบลส่งก าลัง และการจัดหาในท้องถิ่นท่ีหน่วยต้องด าเนินการจัดหาเอง ระยะทางจาก
หน่วยปฏิบัติท่ีขอรับการสนับสนุนกับต าบลส่งก าลังห่างกันมาก การประสานการปฏิบัติ
ระหว่างหน่วยส่งก าลังกับหน่วยรับการสนับสนุนท่ีไม่ชัดจน ก าลังพลเจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ประสบการณ์ความช านาญน้อยขาดแคลน เจ้าหน้าท่ีละหน่วยส่งก าลังโดยตรง ให้กับ 
หน่วยปฏิบัติกร เกณฑ์ความต้องการสิ่งอุปกรณ์ของหน่วยปฏิบัติการไม่คงท่ี เปลี่ยนแปลง
ไปตามรูปแบบวิธีการปฏิบัติการ ท าให้ยากต่อการก าหนดความต้องการและการให้การ
สนับสนุนของหน่วยเหนือ ซึ่งแนวทางแก้ไข ได้แก่ 
1. การจัดตั้งหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงให้การสนับสนุนโดยตรง (แบบพันธกิจ) 
   เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถ และประสิทธิภาพ ในการส่งก าลังบ ารุงให้กับหน่วย 
2. การปรับเพิ่มอัตราก าลังพล บุคลากร หน้าท่ี ท่ีมีความรู้ ความช านาญ และปฏิบัติงาน 
   เป็นการเฉพาะเร่ืองโดยตรง ได้อย่างต่อเนื่อง 
3. การบริหารจัดการด้านก าลังพลของหน่วย ให้ก าลังพลได้รับการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ 
   ในวิชากรกฎระเบียบ/ค าสั่ง นโยบาย รวมท้ัง อนุมัติหลักการท่ีส าคัญเกี่ยวข้องในสายงาน 
   ส่งก าลังบ ารุง ตลอดจน การหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ี ให้มีประสบการณ์ และความช านาญ 
 

ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีได้จากศึกษาวิจัยนี้ จะเห็นได้ว่าควรให้ความส าคัญ
ในการเสริมสร้างบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเข้ใจต่อการปฏิบัติหน้าท่ีควบคู่กับ 



 
 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังพล รวมท้ัง พิจารณาจัดหน่วยสนับสนุนทางการส่ง
ก าลังให้เหมาะสมสอดคล้องกับ หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วย และแผนพัฒนา
กองทัพบก ด้วยเพื่อลดภาระและปัญหาของหน่วยปฏิบัติกร อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
พัฒนาการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย ตามล าดับ 
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Research subject Guidelines for the development of logistics of the special 
warfare unit The objective is to study the operation, problems, and 
constraints of the logistics of the unit. Guidelines for the capacity 
development of the logistics service of Special Warfare Command shall be 
in accordance with And effective 
 

Research results The logistics of the Special War Command found that the 
important problems were Delivery in the area is delayed. All the equipment 
in the support of the power transmission district And local procurement that 
units have to procure themselves The distance from the operations unit that 
requests the support from the Subdistrict is very far apart. The coordination 
between the transmission unit and the support unit is not clear until 
Personnel personnel are less knowledgeable, experienced and less skilled. 
Each staff member sends directly to the operations unit. Criteria for 
equipment requirements of operating units are not stable. Changed 
according to the operating method Making it difficult to determine the needs 
and support of the northern unit Which the solution is 
1. Establishment of a logistics support unit to provide direct support (mission type) 
   To increase capacity And efficiency In delivering the maintenance to the unit 
2 .  The increase of manpower, duty personnel with knowledge, expertise 
   and operation Specifically Can continuously 
3 .  Personnel management of the unit For the personnel to be educated 
    Knowledgeable In Cancer, regulations / policies, as well as approving 



 
 

important principles related to work. Deliver maintenance as well as duty 
rotation. To have experience and expertise 
 

Suggestions for solutions to problems from this study can be seen that the 
importance of personnel development should be given priority. To be 
effective And have an understanding of the duty together The development 
of a personnel management system, including considering the delivery of 
support units that are appropriate to Unit operating doctrine And the army 
development plan Also to reduce the burden and problems of the 
operations unit Which will benefit the development of the unit's 
maintenance respectively 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
การศึกษาเอกสารวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพการส่งก าลังบ ารุงของ หน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ท่ีได้กรุณาให้  
ความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่งโดยเฉพาะ พันเอก พิชชญาณ  พวงทอง อาจารย์ท่ีปรึกษา
และ พันโทหญิง โชนรังษี  ข าสกุล ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีได้ให้ค าแนะน าในการศึกษา
จัดท าเอกสารวิจัยคร้ังนี้  
 

การศึกษาครั้งนี้จะส าเร็จลงไม่ได้ หากขาดความกรุณาจาก พันเอก ปราศรัย  ภู่ตระกูล         
รองผู้บัญชาการโรงเรียนส่งก าลังบ ารุงทหารบก , พันเอก สุรศักดิ์  ค าปิวทา ผู้อ านวยการ
กองวิทยาการศูนย์สงครามพิเศษ ท่ีส าคัญผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้บังคับหน่วย ฝ่ายเสนาธิการ 
ฝ่ายอ านวยการ และเจ้าหน้าท่ีทุกท่าน ท่ีได้กรุณาให้ข้อมูลแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะท่ีมีคุณค่ายิ่ง โดยมุ่งหวังให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ส่งผลให้การศึกษาวิจัยส าเร็จลุล่วงลงด้วยดี ผู้ศึกษารู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านและ
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ด้วย 
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การพัฒนาศักยภาพการสง่ก าลงับ ารงุ 
ของหน่วยบญัชาการสงครามพิเศษ 

 
กองทัพบกมีภารกิจป้องกันประเทศ1 มีหน้าท่ีในการเตรียมและใช้ก าลังท าการรบ เพื่อการ
รักษาความสงบภายในประเทศให้บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ           
โดยกองทัพบกได้จัดท าแผนพัฒนากองทัพระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ.2560-2564)2 ด้วยการ
เสริมสร้างโครงสร้างกองทัพ ความพร้อมรบ ความต่อเนื่องในการรบ ความทันสมัย เพื่อสร้าง
ศักยภาพกองทัพให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  
 

การพัฒนาศักยภาพของกองทัพ เป็นหัวใจส าคัญประการหนึ่งท่ีจะรองรับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง3 โดยยกระดับขีดความสามารถของกองทัพ ให้ปฏิบัติภารกิจตามท่ีได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ4 ท้ังนี้ผู้บัญชาการทหารบกได้กรุณามอบนโยบายการ
ปฏิบัติงานของกองทัพบกประจ าปีงบประมาณ 25635 ในส่วนของนโยบายเฉพาะด้านการ
ส่งก าลังบ ารุง6 ข้อ 1.2.4 ผู้บังคับหน่วยต้องเข้มงวดในการดูแลรักษายุทโธปกรณ์ ตลอดจน
การน ายุทโธปกรณ์ไปใช้งานและการปรนนิบัติบ ารุง รวมท้ังน าระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการคลังมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ในแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี
(พ.ศ.2563-2565) ของกองทัพบก ก าหนดให้หน่วยมีการเตรียมความพร้อม ความทันสมัย
ของยุทโธปกรณ์ และการด ารงสภาพของยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ ซึ่งผู้บังคับหน่วยทุกระดับต้อง
ให้ความส าคัญต่อการใช้งานและการเก็บรักษารวมถึงการจ าหน่ายสิ่งอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการ
ฝึกและศึกษาทางทหาร และการป้องกันประเทศ โดยต้องด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามมาตรการและก ากับดูแลโดยสม่ าเสมอ เพ่ือให้การสนับสนุนทางการ
ส่งก าลังของกองทัพบกเปนไปดวยความเรียบร้อย เหมาะสมกับสถานการณ 
 

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกหน่วยหนึ่ง เป็นหน่วย
ปฏิบัติการท่ีหวังผลทางยุทธศาสตร์ มีบทบาทเป็นหน่วยรบพิเศษของก าลังปฏิบัติการของ
กองทัพบก7 ท่ีมีความรับผิดชอบในการวางแผน อ านวยการ และสนับสนุนการปฏิบัติการ
พิเศษในทุกสภาพแวดล้อมของการปฏิบัติการท้ังในยามสงบ ยามขัดแย้งและยามสงคราม 
ตามปกติแล้ว การปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษเป็นการปฏิบัติการร่วม และอาจเป็นการ
ปฏิบัติการผสม หรือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรม ระหว่างองค์กรปฏิบัติงานอื่นๆ นอกจากนั้น
ยังอาจให้การสนับสนุน หรือได้รับการสนับสนุนจากก าลังตามแบบก็ได้ บทบาทของหน่วยรบ
พิเศษจะแตกต่างกันไปตามสภาพแวดล้อม และระดับของกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น หน่วยรบพิเศษ
นอกจากจะเป็นก าลังรบติดอาวุธของการปฏิบัติการสงครามนอกแบบแล้ว ยังเป็นก าลังส่วน
หนึ่งท่ีใช้ในการผสมกับก าลังรบตามแบบ 
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ในการปฏิบัติภารกิจตามหน้าท่ีของก าลังรบ ตามแบบเหล่าต่างๆ ซึ่งในการใช้ก าลังหน่วยรบ
พิเศษ ในภารกิจต่างๆนั้นต้องค านึงถึงสัจธรรมของ หน่วยรบพิเศษ 4 ประการด้วย ดังนี้      
1) ก าลังพล ส าคัญกว่ายุทโธปกรณ์  2) คุณภาพ ดีกว่าปริมาณ  3) หน่วยปฏิบัติการพิเศษ   
ไม่สามารถสร้างภายหลังภาวะวิกฤติ  4) ก าลังหน่วยปฏิบัติการพิเศษ ไม่สามารถผลิตได้    
ครั้งละมากๆ  ดังนั้น ในระดับยุทธวิธีท่ีต่ าท่ีสุดของกองทัพบก ซึ่งท าให้เกิดเป็นหน่วยก าลังรบ
ผสมอาวุธขึ้น ฉะนั้น สิ่งท่ีดีท่ีสุดก็คือ ผู้บังคับบัญชาของหน่วยรบพิเศษ จะต้องใช้ยุทธวิธี
เพิ่มเติมหรือการเพิ่มเติมอาวุธผสม เข้าไปด้วย นอกจากนั้น ยังต้องอาศัยการใช้การ
ปฏิบัติการจิตวิทยา การใช้อากาศยาน และการใช้ทรัพยากร อื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติการของหน่วยรบพิเศษอย่างเป็นอิสระแนวความคิดตามอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ ของ
หน่วยรบพิเศษก็สนับสนุนการใช้หน่วยในลักษณะดังกล่าวโดยการจัดทรัพยากรสนับสนุนการ
รบและสนับสนุนการช่วยรบไว้ในระดับกรมผู้บังคับกองพันจะเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการ
เท่านั้น ส่วนทรัพยากรในการสนับสนุนการรบและการสนับสนุนการช่วยรบ จะได้รับจาก
ภายนอกเมื่อมีความต้องการ ซึ่งบทบาทและภารกิจของหน่วยรบพิเศษได้พัฒนามาจาก
ประสบการณ์ในการท างาน และการถ่ายทอดแนวความคิดจากมิตรประเทศ ท้ังนี้การท างาน
ของหน่วยรบพิเศษ จะมีผลกระทบโดยตรงต่อนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ หากนโยบายหรือ
ยุทธศาสตร์เปลี่ยนแปลง การท างานของหน่วยรบพิเศษก็จะต้องเปลี่ยนไปด้วย ซึ่งหน่วย
บัญชาการสงครามพิเศษได้ใช้คู่มือราชการสนามว่าด้วยหลักนิยมการปฏิบัติการพิเศษของ
หน่วยรบพิเศษกองทัพบกไทย(รส.31-81) พ.ศ.2561 (ร่าง) เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่การใช้ก าลังท่ีมีความขัดแย้งต่ าสุด จนถึงระดับความขัดแย้งสูงสุดหรือขั้นการ           
ท าสงคราม  ประกอบด้วย ภารกิจหลัก 6 ประการ ได้แก่ สงครามนอกแบบ การป้องกัน และ
ปราบปรามการก่อความไม่สงบ การปฏิบัติการโดยตรง การลาดตระเวนพิเศษ การต่อสู้การ
ก่อการร้าย การปฏิบัติการจิตวิทยา พร้อมท้ังการปฏิบัติการพิเศษ สนับสนุนการปฏิบัติการ
นอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนภารกิจพิเศษอื่นท่ีกองทัพบก มอบหมาย ได้แก่      
การป้องกันภายในให้กับมิตรประเทศ งานกิจการพลเรือน  การปฏิบัติการข่าวสาร การลวง    
การสาธิต และแสดงพลังอ านาจก าลังรบ   
 

จากบทบาท และภารกิจข้างต้น การด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ จึงมีความส าคัญในการสนับสนุนก าลังพลในการปฏิบัติภารกิจของหน่วยให้
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เนื่องจากผู้วิจัยเป็นก าลังพลท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในสายงาน
ด้านส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จึงได้ เล็งเห็นถึงความส าคัญนี้ จึงมี
ความสนใจท่ีจะวิจัยในหัวข้อ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย
บัญชาการสงครามพิเศษ” ซึ่งจะศึกษาใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การด าเนินงานด้านส่งก าลัง
บ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษตามลักษณะและรูปแบบของหน่วย เป็นอย่างไร 
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2) ปัญหาข้อขัดข้องในการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ มีอะไรบ้าง 
และ 3) แนวทางในการพัฒนาศักยภาพในด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ ควรเป็นอย่างไร เพื่อให้เป็นประโยชน์แก่หน่วยรบพิเศษ ในการก าหนด
แนวทางในการพัฒนาศักยภาพการส่งก าลังบ ารุงต่อไป 
 

การด าเนินงานด้านส่งก าลังบ ารงุของหน่วยบัญชาการสงครามพเิศษตามลักษณะ
และรูปแบบของหน่วย  
 

หลักการทั่วไปของการส่งก าลังบ ารุง 
 

การส่งก าลังบ ารุง เป็นงานสาขาหนึ่งของ การช่วยรบ ซึ่งจะประกอบไปด้วย การวางแผน 
และการปฏิบัติการสนับสนุนหน่วย เกี่ยวกับงาน     การช่วยรบ รวมท้ัง กิจกรรมท้ังปวงท่ี
นอกเหนือไปจากการยุทธ อันได้แก่ 
1. การก าหนดนโยบาย การวางแผน การวิจัยและพัฒนาการ การท างบประมาณในการ 
   ส่งก าลังบ ารุง 
2. การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจ่าย การเคลื่อนย้าย 
   การซ่อมบ ารุง การส่งกลับและการจ าหน่ายยุทโธปกรณ์ 
3. การเคล่ือนย้าย การส่งกลับ และการรักษาพยาบาลก าลังพล 
4. การจัดหา หรือการก่อสร้าง การซ่อมแซม การด าเนินงาน และการจัดตั้งสิ่งอ านวยความ 
   สะดวกต่างๆ  
5. การจัดหา หรือจัดให้มีบริการต่าง ๆ 
 

วัตถุประสงค์ของการส่งก าลังบ ารุง คือ การสนับสนุนทุกวิถีทาง เพื่อให้หน่วยรบสามารถ
ท าการรบได้ชัยชนะในท่ีสุด หรือจะกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือการจัดสิ่งอุปกรณ์และบริการอย่าง
เพียงพอและทันเวลา ให้กับหน่วยรับการสนับสนุนตามท่ีหน่วยรับการสนับสนุนต้องการ 
การท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวจะต้องมีการจัดงานส่งก าลังบ ารุงท่ีดีปัจจัยส าคัญ
ท่ีจะท า ให้ การส่ งก าลั งบ ารุ ง เป็น ไปด้ วยดีประกอบด้ วย  คน เ งิ น  สิ่ งอุปกรณ์ 
และระบบท่ีเหมาะสม 
 

ระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบกไทย 
 

1. หลักการจัดตั้งระบบส่งก าลังบ ารุงในยุทธบริเวณ 
   1.1 ก าหนดระดับสะสมสิ่งอุปกรณ์ไว้ให้น้อยท่ีสุด 
   1.2 ใช้การขนย้ายทางอากาศให้น้อยท่ีสุด 
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   1.3 จัดให้มีการควบคุมการด าเนินงานอย่างเข้มงวด 
   1.4 ให้มีการยกขนหรือเคลื่อนย้ายสิ่งอุปกรณใ์ห้น้อยครั้งท่ีสุด 
   1.5 ให้มีท่ีตั้งทางการส่งก าลังบ ารุงน้อยท่ีสุด 
   1.6 กระจายท่ีตั้ง และ หน่วยส่งก าลังบ ารุง ออกไปให้มากท่ีสุด เท่าท่ีจะไม่เป็นอุปสรรค 
        ต่อการควบคุมและการระวังป้องกัน 
   1.7 ใช้สิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งอุปกรณ์ และสาธารณูปโภคท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีปฏิบัติการ 
        ตลอดจนยุทโธปกรณ์ท่ียึดได้ ก าลังพล พลเรือน และเชลยศึก ให้มากที่สุด 
   1.8 ประหยัดทรัพยากรให้มากท่ีสุด 
   1.9 ให้เส้นทางส ารองต่างๆ ให้มากที่สุด 
   1.10 ใช้ชุดซ่อมบ ารุงเคลื่อนท่ีให้มากที่สุด 
2. การสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงในการรบ ซึ่งการรบในปัจจุบัน สถานการณ์จะ 
   เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท้ังนี้ เนื่องจากหน่วยปฏิบัติมีความคล่องแคล่วในการ 
   เคลื่อนท่ีสูงขึ้น รวมท้ังอาวุธสนับสนุนต่างๆ ก็มีประสิทธิภาพสูงขึ้นด้วย ดังนั้นการ 
   สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ในแต่ละภารกิจทางยุทธวิธีจ าเป็นต้องใช้วิธีการต่าง ๆ 
   อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกัน ดังนี้.- 
   2.1 ใช้เครื่องมือขนส่งแบบรวมการให้มากท่ีสุด เช่น รวมเครื่องมือขนส่งในเขตหน้าและ 
        เขตหลัง เข้าด้วยกัน เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนย้ายภารกิจใดภารกิจหนึ่งให้เกิ ด 
        ประสิทธิภาพสูงสุด 
   2.2 ลดการแบ่งมอบสิ่งอุปกรณ์ ของบางหน่วยลง เพื่อเตรียมระดับสะสมไว้สนับสนุน 
        หน่วยท่ีติดพันภารกิจส าคัญ เพ่ือประกันความเพียงพอและต่อเนื่อง 
   2.3 โยกย้ายหน่วยส่งก าลังบ ารุง จากด้านท่ีส าคัญน้อยกว่า ไปสนับสนุนด้านท่ีส าคัญและ 
        เร่งด่วนสูงกว่า 
   2.4 จัดวางสิ่งอุปกรณ์ไว้ ณ ต าบลท่ีเหมาะสม ต่อการสนับสนุนของหน่วยแยก 
        หรือหน่วยท่ีก าลังถอนตัว 
   2.5 การจัดระเบียบ และการควบคุม การเคลื่อนย้ายสิ่งอุปกรณ์ และหน่วยทหาร 
        เพ่ือการข้ามเครื่องกีดขวาง หรือช่องทางบังคับท่ีส าคัญๆ 
   2.6 เพ่ิมระดับการระวังป้องกัน ท่ีตั้งทางการส่งก าลังบ ารุง และเส้นทางคมนาคม ต่าง ๆ  
   2.7 จัดท าสิ่งอุปกรณ์ ให้มีความคล่องแคล่วในการเคลื่อนท่ี เช่น แยกประเภทบรรจุหีบห่อ 
        กองไว้เป็นสัดส่วน หรือบรรทุกไว้ เพื่อให้สามารถสนับสนุนหรือเคลื่อนย้ายไปได้ 
        โดยไม่ชักช้า 
   2.8 น าสิ่งอุปกรณ์ เช่น ยานพาหนะ จากหน่วยท่ีหมดประสิทธิภาพในการรบแล้ว มาไว้ 
        ในสายงานส่งก าลังบ ารุง เพ่ือใช้ในการแจกจ่าย หรือทดแทนให้หน่วยอื่น รวมท้ังน า 
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         สิ่งอุปกรณ์ท่ีได้รับการช าระล้างพิษจากการรบมาแล้ว ไว้ในสายงานการส่งก าลัง 
        บ ารุงเพ่ือแจกจ่ายต่อไป 
   2.9 จัดหาสิ่งอุปกรณ์ในท้องถิ่นให้มากที่สุดเท่าท่ีจะสามารถท าได้ 
   2.10 ก าหนดความเร่งด่วน ในการสนับสนุนทางด้านการขนส่ง 
 

การส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ8 

 

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบก (หน่วยนอกกองทัพภาค)
ไม่มีหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงอยู่ในอัตรา เนื่องจากหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
และหน่วยขึ้นตรง มีท่ีตั้งหน่วย และพื้นท่ีท่ีหน่วยเข้าไปปฏิบัติภารกิจประจ าอยู่ในแต่
กองทัพภาค การด าเนินการส่งก าลังบ ารุงในยามปกติ ได้ปฏิบัติตามนโยบายของกองทัพบก
ด้านการส่งก าลังบ ารุง ท่ีก าหนดให้การสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงเป็นแบบพื้นท่ี และ 
ค าสั่งกองทัพบก ท่ี 333/2562 เรื่อง การก าหนด ภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และ
ความรับผิดชอบ ในการส่งก าลังบ ารุงของ กองทัพบก ลง 16 ก.ย.62 ซึ่งได้ก าหนดความ
รับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุง ของ กรมฝ่ายยุทธบริการ, กองบัญชาการช่วยรบ และ 
มณฑลทหารบก ไว้อย่างชัดเจน ดังนั้น หน่วยจึงต้องขอรับการสนับสนุน จากหน่วย
สนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงในพื้นท่ี เว้นสิ่งอุปกรณ์บางรายการ ขอรับการสนับสนุน
จาก กรมฝ่ายยุทธบริการ โดยตรง ท้ังนี้การส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษแบ่งเป็น การส่งก าลังบ ารุงในสายงานปกติ และการส่งก าลังบ ารุงในสายงานการ
ปฏิบัติราชการสนาม 
 
 

 

 

 

 

 

 
        

ภาพท่ี 1 โครงสร้างการจัดหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 

 

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 

กองบัญชาการ กองร้อยกองบัญชาการ กองพลรบพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 

*กรมปฏิบัติการจิตวิทยา กองพันทหารสื่อสาร นสศ. 

 

*กรมสนับสนุน 
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การส่งก าลังบ ารุงในสายงานปกติ 
 

งานการส่งก าลังและซ่อมบ ารุง สิ่งอุปกรณ์แต่ละประเภทจะแบ่งการด าเนินการตามพื้น
ท่ีตั้งหน่วย 9  

 

สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 1 หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ได้ถือปฏิบัติ ตามระเบียบการส่ง
ก าลัง สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 1 พ.ศ.2543 ซึ่งหน่วยจะเบิกสิ่งอุปกรณ์ ประเภท 1 จากต าบล
ส่งก าลัง ของ กองทัพภาค 
 

สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 2 และ 4, ชิ้นส่วนซ่อมบ ารุง  
1. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และ หน่วยขึ้นตรง ท่ีมีท่ีตั้งอยู่ในพื้นท่ี จังหวัดลพบุรี 
   เบิกรับจากกรมฝ่ายยุทธบริการ ยกเว้น สิ่งอุปกรณ์ สาย พลาธิการ รายการเครื่อง 
   แต่งกาย เครื่องนอน เครื่องใช้ประจ ากาย และประจ าหน่วย, สิ่งอุปกรณ์ สายยุทธโยธา 
   โดยเบิกรับจาก มณฑลทหารบกท่ี 13 และ สิ่งอุปกรณ์ สายแพทย์ (ยาและเวชกัณฑ์ 
   สิ้นเปลือง) เบิกรับ จาก โรงพยาบาลอานันทมหิดล และด าเนินกาซ่อมบ ารุง ด้วยการ 
   ด าเนินการส่งซ่อมไปยังกรมฝ่ายยุทธบริการ ยกเว้นการส่งซ่อม สิ่งอุปกรณ์สายสรรพาวุธ 
   จะได้รับการสนับสนุนการซ่อมบ ารุง จาก กองร้อยสรรพาวุธซ่อมบ ารุงสนับสนุนโดยตรง 
   กองพันสรรพาวุธซ่อมบ ารุงเขตหลัง ส าหรับสิ่งอุปกรณ์ สายยุทธโยธา จะได้รับสนับสนุน 
   การซ่อมบ ารุง จากมณฑลทหารบกท่ี 13 ส าหรับการจัดหาวัสดุชิ้นส่วนซ่อมบ ารุง 
   สิ่งอุปกรณ์ โดย หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ได้รับโอนงบประมาณ จากกรมฝ่ายยุทธ 
   บริการ ตามสายงานท่ีรับผิดชอบสิ่งอุปกรณ์ด าเนินกรรมวิธีจัดหา โดยจัดซื้อแจกจ่าย 
   และจัดจ้างซ่อม ให้กับหน่วยขึ้นตรงหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษตามล าดับ ส าหรับการ 
   ส่งก าลังร่มบุคคลโดด พร้อมสิ่งอุปกรณ์ประกอบชุด ให้กับ หน่วยขึ้นตรงหน่วย 
   บัญชาการสงครามพิเศษ และหน่วยอื่นๆ ในกองทัพบก ด าเนินการโดย กองพลาธิการ 
   ส่งก าลังทางอากาศ ศูนย์สงครามพิเศษ ( กอง พธ.สกอ.ศสพ. ) ซึ่งเมื่อหน่วยได้รับภารกิจ 
   ในการกระโดดร่ม จะด าเนินการขอรับการสนับสนุนมายังหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
   เพ่ือพิจารณาในการสนับสนุน และเมื่อได้รับอนุมัติให้การสนับสนุนแล้ว หน่วยจะต้องไป 
   ด าเนินการประสาน เบิก-รับ และส่งคืน กับกองทหารพลาธิการส่งก าลังทางอากาศ 
   ศูนย์สงครามพิเศษโดยตรง 
2. กรมรบพิเศษท่ี 4 มีท่ีตั้งอยู่ท่ี อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก และ กองร้อยปฏิบัติการ 
   จิตวิทยาท่ี 3 ซึ่งมีท่ีตั้งอยู่ท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก เบิกรับจาก กองบัญชาการ 
   ช่วยรบท่ี 3 และ สิ่งอุปกรณ์สายแพทย์ (ยาและเวชกัณฑ์สิ้นเปลือง) เบิกรับจาก 
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   โรงพยาบาลค่ายสมเด็จพระนเรศวรมหาราช และด าเนินการซ่อมบ ารุงโดยได้รับการ 
   สนับสนุนจาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 
3. กรมรบพิเศษท่ี 5 มีท่ีตั้งอยู่ท่ี อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เบิกรับสายยุทธโยธา และ 
   สายพลาธิการ รายการเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน เครื่องใช้ประจ ากาย และประจ า 
   หน่วย จากมณฑลทหารบกท่ี 33 และ สิ่งอุปกรณ์ สายแพทย์ (ยาและเวชกัณฑ์ 
   สิ้นเปลือง) เบิกรับ จาก รพ.ค่ายกาวิละ ส าหรับ สป.สายงานอื่นๆ เบิกรับจาก 
   กองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 และ จะได้รับการสนับสนุนการซ่อมบ ารุง จากกองบัญชาการ 
   ช่วยรบท่ี 3 (จังหวัดพิษณุโลก) ยกเว้นสิ่งอุปกรณ์ สายยุทธโยธา จะได้รับการซ่อมบ ารุง 
   จาก มณฑลทหารบกที่ 33 
4. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 1 มีท่ีตั้งอยู่ท่ี กรุงเทพฯ เบิกรับสิ่งอุปกรณ์และได้รับการ 
   สนับสนุนการซ่อมบ ารุงโดยตรงจากกรมฝา่ยยุทธบริการ 
5. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 2 มีท่ีตั้งอยู่ท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา เบิกรับสิ่ง 
   อุปกรณ์จาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 และสิ่งอุปกรณ์สายแพทย์ (ยาและเวชภัณฑ์ 
   สิ้นเปลือง) เบิกรับจากโรงพยาบาลค่ายสุรนารี และได้รับการสนับสนุนการซ่อมบ ารุง 
   จากกองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
6. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 4 มีท่ีตั้งอยู่ ท่ี อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
   เบิกรับสิ่งอุปกรณ์สายยุทธโยธา และ สายพลาธิการ รายการเคร่ืองแต่งกาย เครื่องนอน 
   เครื่องใช้ประจ ากาย และประจ าหน่วย จาก มณฑลทหารบกท่ี 41 และสิ่งอุปกรณ์ 
   สายแพทย์ (ยาและเวชภัณฑ์สิ้นเปลือง) เบิกรับจาก โรงพยาบาลค่ายวชิราวุธ ส าหรับ 
   สิ่งอุปกรณ์อื่นๆ เบิกรับจาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 4 และได้รับการสนับสนุนการซ่อม 
   บ ารุง จาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 4 ยกเว้น สิ่งอุปกรณ์ สายยุทธโยธา จะได้รับการ 
   สนับสนุนการซ่อมบ ารุง จากมณฑลทหารบกที่ 41 
 
สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 3  
1. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และหน่วยขึ้นตรง เบิกรับจากมณฑลทหารบกที่ 13 
2. กรมรบพิเศษท่ี 4 และกองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 3 เบิกรับจากกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 
3. กรมรบพิเศษที่ 5 เบิกรับจาก มณฑลทหารบกที่ 33 
4. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 1 เบิกรับจาก กรมพลาธิการทหารบก 
5. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 2 เบิกรับจาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
6. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 4 เบิกรับจาก มณฑลทหารบกที่ 41 
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สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 5 
1. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และหน่วยขึ้นตรง เบิกรับจาก มณฑลทหารบกท่ี 13 และ 
   แผนก 2 กองคลังแสงกรมสรรพาวุธทหารบก  
2. กรมรบพิเศษท่ี 4 และ กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 3 เบิกรับจาก กองบัญชาการ 
   ช่วยรบท่ี 3 
3. กรมรบพิเศษที่ 5 เบิกรับจาก มณฑลทหารบกที่ 33 
4. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 1 เบิกรับจาก กรมสรรพาวุธทหารบก 
5. กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 2 เบิกรับจาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 2 
6 กองร้อยปฏิบัติการจิตวิทยาท่ี 4 เบิกรับจาก มณฑลทหารบกที่ 41 
 

การขนส่ง 
 

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และหน่วยขึ้นตรง ด าเนินการจัดการเคลื่อนย้ายหน่วยทาง
ธุรการ โดยใช้การเคลื่อนย้ายทางภาคพื้นดิน ด้วยยานพาหนะในอัตรา ซึ่งหากไม่เพียงพอ 
จะขอรับการสนับสนุนจากหน่วยส่งก าลังในพื้นท่ี ส าหรับภารกิจเร่งด่วน การเคลื่อนย้าย
ทางอากาศ ขอรับการสนับสนุนจาก หน่วยบินของกองทัพบก ตามสายงานศูนย์ปฏิบัติงาน
กองทัพบก (ให้การสนับสนุนแบบรวมการ) 
 

การบริการทางการแพทย์ 
 

หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และหน่วยขึ้นตรง ได้รับการสนับสนุนบริการทางการแพทย์ 
จากโรงพยาบาล ของกองทัพบก ในระดับต่างๆ ของ หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง 
ในพื้นท่ีของ กองทัพภาค ณ พื้นท่ีท่ีตั้งหน่วย นั้นๆ ส าหรับการให้บริการทางการแพทย์ ณ 
ท่ีตั้งปกติ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ มีหน่วยรักษาพยาบาล ได้แก่ กองพยาบาล ศูนย์
สงครามพิเศษ ซึ่งด าเนินการให้บริการรักษาพยาบาล ในขีดความสามารถ และการเวช
กรรมป้องกัน 
 

การบริการอื่นๆ  
 

งานก่อสร้างซ่อมแซม อาการสิ่งปลูกสร้างและสาธารณูปโภค หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
เป็นหน่วยรวบรวมความต้องการของหน่วยขึ้นตรง ตามสายการบังคับบัญชาเสนอความ
ต้องการงบประมาณเป็นแผนงานประจ าปี แผนงานเพิ่มเติมระหว่างปี และรายการซ่อม
บ ารุงกรณีเร่งด่วน เสนอความต้องการให้ ทบ. ผ่านกรมยุทธโยธาทหารบก เพ่ือด าเนินการ
ตรวจสอบและน าเสนอขออนุมัติหลักการความต้องการ และแผนจัดหาฯ ตามล าดับ และ
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เมื่อได้รับอนุมัติการสนับสนุนงบประมาณ หน่วยสามารถด าเนินกรรมวิธีจัดหาได้เอง     
โดยเป็นไปตามค าสั่ง กองทัพบก ท่ี 277/2546 เรื่อง นโยบายการแบ่งมอบงานก่อสร้าง
ของกองทัพบก ลง 18 มิถุนายน พ.ศ.2546 
 

การส่งก าลังบ ารุงในสายงานการปฏิบัตริาชการสนาม 
 

การด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุงในการปฏิบัติราชการสนาม ของ หน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ และหน่วยขึ้นตรง ตามแผนป้องกันประเทศ และแผนเชิญเหตุ และ       
แผนรักษาความมั่นคงภายใน จะด าเนินการในรูปแบบคล้ายกับสายงานปกติโดยใช้ระบบ
เดียวกัน กล่าวคือให้การสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุง เป็นแบบพื้นท่ี ท่ีแตกต่างกัน คือ    
สายงานการควบคุม และหน่วยรับการสนับสนุน ท่ีมีการจัดเฉพาะกิจตามภารกิจท่ีรับมอบ 
ท้ังนี้ หน่วยขึ้นตรง หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ท่ีรับมอบภารกิจให้จัดก าลังรบพิเศษ 
ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ จะต้องจัด “ชุดประสานงานการส่งก าลัง” ประสานงานกับ 
หน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ของ กองทัพภาค (กองบัญชาการช่วยรบ และ 
มณฑลทหารบก) เพ่ือด าเนินการขอรับการสนับสนุนให้กับ หน่วยปฏิบัติการพิเศษในพ้ืนท่ี 
 

หากหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงในพื้นท่ี ไม่มีสิ่งอุปกรณ์ ท่ีสามารถให้การ
สนับสนุนได้ ชุดประสานงานทางการส่งก าลัง ในพื้นท่ีนั้นๆ จะต้องร้องขอรับการสนับสนุน 
ตามสายการควบคุมบังคับบัญชา มาตามล าดับถึงหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ/       
ศูนย์ปฏิบัติการ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ซึ่งหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ/      
ศูนย์ปฏิบัติการ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จะให้การสนับสนุนได้อย่างจ ากัด เฉพาะ  
สิ่งอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ในอัตรา หรือท่ีมีอยู่ในความรับผิดชอบ เท่านั้น โดยในรายการท่ีไม่
สามารถสนับสนุนให้ได้ ก็จะด าเนินการขอรับการสนับสนุนมายัง กรมฝ่ายยุทธบริการ      
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวข้อง เพื่อเบิก-รับ และแจกจ่ายให้กับฐานปฏิบัติการรบพิเศษ/           
ฐานปฏิบัติการหน้า และ กองบังคับการควบคุมโดยตรง ส าหรับ ส่ิงอุปกรณ์ ในบางรายการ
ท่ี กรมฝ่ายยุทธบริการ ไม่มีส ารองเก็บรักษาคงคลังไว้ เนื่องจากเป็น สิ่งอุปกรณ์ 
ยุทโธปกรณ์ ใช้เฉพาะการปฏิบัติการพิเศษ หรือมีรูปแบบเฉพาะหน่วย หน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ/ศูนย์ปฏิบัติการ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จะด าเนินการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบก/ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพบก และด าเนินการจัดหา/
แจกจ่าย ให้กับหน่วย ตามล าดับ 
 

การส่งก าลังร่มบุคคลโดด10 พร้อมสิ่งอุปกรณ์ประกอบชุด โดย หน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษ/ศูนย์ปฏิบัติการ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ รวมการสนับสนุน ซึ่งจะพิจารณา
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ตามแผนการปฏิบัติภารกิจท่ีระบุ และจัดสนับสนุนให้กับ ฐานปฏิบัติการรบพิเศษ/           
ฐานปฏิบัติการหน้า และ กองบังคับการควบคุมหน่วยรบพิเศษโดยตรง โดยในกรณีเร่งด่วน 
กองทหารพลาธิการส่งก าลังทางอากาศ ศูนย์สงครามพิเศษ มีขีดความสามารถจัดหน่วย  
ส่งก าลัง สนับสนุน หน่วยปฏิบัติการพิเศษ โดยจะไปตั้งต าบลจ่ายในพื้นท่ีปฏิบัติการ หรือ 
ต าบลบรรทุก ของ หน่วยปฏิบัติการพิเศษ รวมท้ัง รับส่งคืน ณ ต าบลเก็บรวบรวมในพื้นท่ี
ด้วย หากมีการปฏิบัติการส่งก าลังทางอากาศเสร็จสิ้นแล้ว 
 

ปัญหาข้อขัดข้องในการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ  
 

ปัญหาข้อขัดข้องในการด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษ ท่ีส าคัญในภาพรวม สรุปดังนี้ 
 

ปัญหาของการด าเนินงานด้านส่งก าลังบ ารุง11 

 

1. การสนับสนุนการส่งก าลัง(การเบิก-รับ/แจกจ่าย) และการซ่อมบ ารุง(ส่งซ่อม/รับคืน) 
   สิ่งอุปกรณ์ยังคงมีความล่าช้า 
2. การประสานการปฏิบัติระหว่างหน่วยรบพิเศษ กับ หน่วยสนับสนุน ท่ียังไม่ชัดเจน 
   เรียบร้อย โดยขั้นตอนการประสานนี้ เป็นหน้าท่ีของ “ชุดประสานงานทางการส่งก าลัง” 
   ของหน่วยรบพิเศษ ท่ีจัดจาก ศูนย์สนับสนุน ของ ฐานปฏิบัติการรบพิเศษ/ ฐานปฏิบัติการ 
   หน้ากองบังคับการควบคุม ของหน่วยปฏิบัติการรบพิเศษ 
3 เกณฑ์ความต้องการสิ่งอุปกรณ์ของ หน่วยปฏิบัติการ ไม่คงท่ีเปลี่ยนแปลงไปตาม 
   รูปแบบ/วิธีการปฏิบัติการ ท าให้ยากต่อการก าหนดเสนอความต้องการ และการพิจารณา 
   ให้การสนับสนุนของหน่วยเหนือ 
4. ขาดแคลนก าลังพลเจ้าหน้าท่ีและหน่วยส่งก าลังโดยตรงให้กับหน่วยปฏิบัติการ 
5. ระยะทางจากหน่วยปฏิบัติการ ท่ีขอรับการสนับสนุนกับท่ีตั้งต าบลส่งก าลังห่างกันมาก 
   ท าให้เป็นอุปสรรค และเป็นภาระของหน่วยปฏิบัติการ 
 

ปัญหาด้าน ระเบียบ/ ค าสั่ง หลักการ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งก าลังบ ารุง12 

 

กรมรบพิเศษท่ี 5 ท่ีมีท่ีตั้งหน่วย จังหวัดเชียงใหม่ มีปัญหาเร่ืองการส่งซ่อมบ ารุงสิ่งอุปกรณ์ 
ประเภท 2 และ 4 สายสรรพาวุธ โดยตามค าสั่ง ทบ.ฯ ก าหนดให้การสนับสนุนต่อหน่วย
สนับสนุนระดับท่ัวไป จากกองบัญชาการช่วยรบท่ี 3 ท่ีมีท่ีตั้งหน่วยอยู่ จังหวัดพิษณุโลก ซึ่ง
มีระยะทางไกลจากที่ตั้งหน่วย ท าให้ภาระหน่วยท่ีจะต้องจัดส่งซ่อมและรับคืน ส่งผลให้เกิด
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ความล่าช้าในการด าเนินการซ่อมบ ารุง เนื่องจาก มณฑลทหารบกท่ี 33 ไม่มีขีด
ความสามารถในการซ่อมบ ารุง สิ่งอุปกรณ์ ประเภท 2 และ 4 สายสรรพาวุธ  
  
ปัญหาด้านก าลังพล เจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงาน13 

 

1. หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ มีก าลังพลขาดอัตราเป็นจ านวนมากโดยเฉพาะในระดับ 
   เจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบัติ โดยเฉพาะหน่วยมีความจ าเป็นจะต้องให้ความเร่งด่วนในการปฏิบัติ 
   ในสายงานยุทธการเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจ จึงท าให้ขาดแคลนบุคลากร 
   ในสายงานอื่นๆ 
2. ก าลังพลปฏิบัติงานซ้ าอยู่กับท่ีนานไม่เกิดการพัฒนา ไม่มีการหมุนเวียนก าลังพล 
   การบรรจุคนไม่ตรงกับงาน ขาดความรู้เข้าใจใน เร่ืองหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
3. ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผลงานไม่โดดเด่น และอาจผิดพลาดถูกต าหนิได้ง่าย 
   จากผู้บังคับบัญชา หรือส่วนงานอื่นท่ีไม่สามารถสนับสนุนให้ได้ และจะต้องถูกตรวจสอบ 
   จากหน่วยงานของกองทัพบก เป็นประจ า 
4. ขาดจิตส านึก คิดว่า เมื่อตนมีความสามารถจะได้รับมอบงานมากขึ้น เป็นการเพิ่ม 
   ภาระงานมากขึ้นจากงานประจ า โดยเฉพาะงานด้านเอกสาร การจดบันทึกหลักฐาน 
   ท าให้ใช้เวลาในการท างานมากขึ้น ยุ่งยากมากขึ้น รวมท้ัง การไม่คุ้นเคยกับระบบ 
   ตรวจสอบ และคิดว่าเป็นหน้าท่ีของผู้ให้บริการเท่านั้น 
 

ในสภาวะปัจจุบัน หน่วยเน้นความส าคัญในสายงานยุทธการ และหากเกิดการหมุนเวียน
หน้าท่ีในความรับผิดชอบบ่อยครั้ง จะท าให้งานในหน้าท่ีนั้นๆ ไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
สายงานส่งก าลังบ ารุง ยึดถือระเบียบค าสั่ง/ หลักการ ในการด าเนินงาน ส าหรับจากการ
พิจารณาบ าเหน็จรางวัลในห้วงท่ีผ่านมา หน่วยพิจารณาให้ความส าคัญงานสายยุทธการ
มากกว่าสายงานอื่นๆ รวมท้ังก าลังพลส่วนใหญ่ ยังไม่มีความเสียสละความสุขส่วนตัว   
 

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพในด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการ
สงครามพิเศษ  
 

จากสภาพปัจจุบันด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ และปัญหา 
ข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ถึงแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ
ในด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ได้ดังนี้ 
1. การจัดตั้งหน่วยทางการส่งก าลังบ ารุงในอัตราการจัดหน่วย14 เนื่องจากในปัจจุบันหน่วย 
   บัญชาการสงครามพิเศษ อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างการจัดหน่วย ข้อพิจารณาควรท่ี 
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   จะมีหน่วยสนับสนุนการส่งก าลังบ ารุงในอัตราการจัดของหน่วยมี 2 แนวความคิด 
   คือ แนวความคิดท่ี 1 ควรท่ีจะมีหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ตามโครงสร้าง 
   การจัดหน่วยใหม่ของ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ท่ีจัดให้มี “กรมการสนับสนุนใน 
   อัตราการจัดหน่วยของ หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ ตามหลักนิยมการปฏิบัติการของ 
   หน่วยรบพิเศษท่ีได้ปรับปรุงแก้ไข และอยู่ระหว่างรอผลการอนุมัติจากกองทัพบก 
    แนวความคิดท่ี 2 ควรท่ีจะมีหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ในอัตราการจัดหน่วย 
   ในแต่ละระดับหน่วย ซึ่งสอดคล้องเป็นไปตามแนวความคิดแนวทางการจัดเตรียมก าลัง 
   กองทัพบก ตามแผนพัฒนากองทัพบก ดังนี้  

   1.1 กรมรบพิเศษ ปรับโครงสร้างอัตราการจัดหน่วย กองร้อยสนับสนุนการช่วยรบ ให้มี 
        ขีดความสามารถด าเนินการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงโดยให้กับหน่วยขึ้นตรง 
        ตามภารกิจขีดความสามารถของหน่วยท าหน้าท่ีเป็นส่วนสนับสนุนในศูนย์สนับสนุนของ 
         ฐานปฏิบัติการรบพิเศษ และ กองบังคับการควบคุม 
   1.2 กองพลรบพิเศษ จัดตั้งกรมสนับสนุน ให้มีขีดความสามารถในการให้การสนับสนุน 
        ทางการส่งก าลังบ ารุงในระดับสนับสนุนท่ัวไป ให้กับ กรมรบพิเศษ ท่ีจัดก าลัง 
        ปฏิบัติการ ท าหน้าท่ี เป็นส่วนสนับสนุนใน ศูนย์สนับสนุน ของ ศูนย์ปฏิบัติการกอง 
        พลรบพิเศษ  ฝ่ายส่งก าลังบ ารุงของ ทก.พล.รพศ./กองก าลังฯ (เนื่องจากโครงสร้าง 
        การจัดหน่วยในปัจจุบัน ไม่มีหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ในอัตราการจัด 
        ส่วนฐานของกองพล และ ตามแผนพัฒนากองกองทัพบกมีแนวคิดก าหนดให้ กอง 
        พลรบพิเศษ (พล.รพศ.1) พัฒนาให้เป็นหน่วยแจ้งเตือนทางยุทธศาสตร์ และเป็น 
         หน่วยเอนกประสงค์ ในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงในมิติใหม่ ท้ังภัยจากปัญหาการ 
        ก่อความไม่สงบภายในประเทศ และภัยจากการก่อการร้ายสากล ตลอดจนสามารถ 
         สนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธวิธีของ กองทัพภาค ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3 หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ จัดตั้งเป็น ศูนย์ควบคุมทางการส่งก าลังบ ารุง 
        ท าหน้าท่ี วางแผน ควบคุม อ านวยการยุทธ์ ด้านการส่งก าลังบ ารุง ของหน่วย 
        ปฏิบัติการรบพิเศษ (คล้ายการจัดศูนย์ควบคุมการส่งก าลังบ ารุง ของ กองบัญชาการ 
         ช่วยรบ กองทัพภาค) 
 

2. ความต้องการ คลังอาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษ ในลักษณะเคลื่อนท่ี 15 กรมรบพิเศษท่ี 3 
   รักษาพระองค์ (กรมปฏิบัติการพิเศษ) มีความต้องการ คลังอาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษ 
   ในลักษณะเคลื่อนท่ี (รูปแบบลักษณะคล้ายรถพ่วงบรรทุกตู้คอนเทรนเนอร์) ในการส่งก าลัง 
   อาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือสนับสนุนภารกิจได้โดยทันที และต่อเนื่อง ซึ่งจะแบ่ง 
   เบาภาระการน าอาวุธยุทโธปกรณ์พิเศษ ติดตัวไปของ หน่วยปฏิบัติการ เท่าท่ีใช้ 
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   ประโยชน์ รวมท้ัง สามารถเลือกใช้ได้ตามความจ าเป็นของภารกิจ จึงส่งผลให้เกิดความ 
   คล่องตัวในการปฏิบัติการสูง 

 

3. ความต้องการซ่อมบ ารุง สิ่งอุปกรณ์อาวุธยุทโธปกรณ์ของหน่วย16การสนับสนุนในห้วง 
   การปฏิบัติการในพื้นท่ีปฏิบัติการ นั้น ควรจะให้มีเกิดขึ้นน้อย แต่ควรจะมีการเตรียม 
   สิ่งอุปกรณ์/อาวุธยุทโธปกรณ์ของหน่วย ให้มีประสิทธิภาพก่อนน าไปใช้งาน ด้วยการซ่อม 
   บ ารุง ตามสายงานปกติ โดยกองทัพบก จัดสนับสนุนงบประมาณงบประมาณในการซ่อม 
   บ ารุงให้กับ กรมฝ่ายยุทธบริการ ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวข้องในแต่ละสายงาน ด าเนินการโดย 
   เร่งด่วนและเมื่อหน่วยปฏิบัติการ ส่งซ่อมสิ่งอุปกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
   จะต้องจ่ายทดแทนสิ่งอุปกรณ์ให้ก่อน เพ่ือน าไปใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

 

4. พิจารณาจัดตั้งหน่วยสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุง ให้การสนับสนุนโดยตรง (แบบพันธกิจ) 
   เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และประสิทธิภาพ ในการด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุง 
   สนับสนนุให้กับ หน่วยปฏิบัติการรบพเิศษ ในการปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบ 
 

5. เพิ่มเติมศักยภาพในการด าเนินการสนับสนุนทางการส่งก าลังบ ารุงของมณฑลทหารบก 
   ท่ี 33 ให้กับหน่วยในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
 

6. การพิจารณาปรับเพิ่มอัตราก าลังพล บุคลากร เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความรู้ ความช านาญและ 
   ปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุงเป็นการเฉพาะเร่ืองโดยตรง ได้อย่างต่อเนื่อง 
 

7. การบริหารจัดการด้านก าลังพลของหน่วย จัดให้ก าลังพลได้มีเข้ารับการศึกษา เพื่อให้มี 
   ความรู้ ความเข้าใจในวิชาการ กฎหมาย ระเบียบค าสั่งๆ นโยบาย อนุมัติหลักการท่ี 
   ส าคัญเกี่ยวข้องในสายงานส่งก าลังบ ารุง และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน 
   การหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ี ให้มีประสบการณ์ และความช านาญ เป็นสร้างก าลังพล 
   ให้สามารถปฏิบัติทดแทนกันได้ตามล าดับ17 

 

8. การพิจารณาปรับเพิ่มอัตราก าลังพล บุคลากร เจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความรู้ ความช านาญ และ 
   ปฏิบัติงานด้านส่งก าลังบ ารุงเป็นการส่งก าลังบ ารุงเป็นการเฉพาะเรื่องโดยตรง ได้อย่าง  
   ต่อเนื่อง 
9. เสริมสร้างก าลังพลเจ้าหน้าท่ี/ผู้ปฏิบัติในสายงานส่งก าลังบ ารุง ให้มีจิตส านึกในหน้าท่ี 
   ความรับผิดชอบ เป็นผู้ประสานงานท่ีดี และจะต้องปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
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บทสรุป 
 
จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาศักยภาพการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยบัญชาการสงคราม
พิเศษ ท าให้ได้รับทราบปัญหา ข้อจ ากัด ด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย ในการสนับสนุน
หน่วยก าลังปฏิบัติการรบพิเศษ ต่อการปฏิบัติภารกิจในพื้นท่ีปฏิบัติการตามท่ีได้รับมอบ   
ซึ่งการด าเนินงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยจากที่ผ่านมา ถึงแม้ว่า หน่วยจะสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี แต่อย่างไรก็ดี ในข้อเท็จจริงแล้ว
ก็ยังมีปัญหาในด้านต่างๆ ท่ีท าให้เกิดอุปสรรค ข้อขัดข้อง ต่อการด าเนินงานด้านการส่ง
ก าลังบ ารุง ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ซึ่งหน่วยก็ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าให้ผ่านพ้นไปได้เป็นห้วงๆ แล้วนั้น จากปัจจัยโครงสร้างการจัดหน่วย หลักนิยมการ
ปฏิบัติภารกิจ อาวุธยุทโธปกรณ์ ท่ีไม่เป็นไปตามรูปแบบปกติ แตกต่างจากหน่วยก าลังรบ
ตามแบบ มีลักษณะพิเศษหลากหลายรูปแบบ/วิธีการ และปฏิบัติการในพื้นท่ีท่ีห่างไกลจาก
หน่วยบังคับบัญชา และท่ีตั้งต าบลส่งก าลัง ท่ีเป็นอยู่ก็ดี และจากวิเคราะห์ผลการวิจัยท่ีได้
ทราบแล้วนั้น มีข้อสังเกตท่ีน่าสนใจ พบว่า สภาพปัญหาท่ีเป็นอุปสรรค ข้อขัดข้องในการ
ด าเนินงานท่ีเกิดขึ้น มักจะมีปัจจัยสาเหตุเป็นผลสืบเนื่องกันมาจาก บุคลากร และการ
ควบคุมบริหารจัดการ เป็นส าคัญ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเรื่อง การส่งก าลังบ ารุง และการซ่อม
บ ารุงสิ่งอุปกรณ์ ให้กับหน่วยปฏิบัติการในพื้นท่ียังคงมีความล้าช้า ท้ังสิ่งอุปกรณ์ในส่วนท่ี
รับการสนับสนุนจากต าบลส่งก าลังและการจัดหาในท้องถิ่นท่ีหน่วยต้องจัดหาเอง การ
ประสานการปฏิบัติระหว่างหน่วยส่งก าลัง กับหน่วยรับการสนับสนุนท่ีไม่ชัดเจน การก าหนด
เกณฑ์ความต้องการสิ่งอุปกรณ์ของหน่วยปฏิบัติการท่ีไม่คงท่ี เปลี่ยนแปลงไป ตามรูปแบบ
วิธีการปฏิบัติการท าให้ยากต่อการก าหนดความต้องการ และการพิจารณาให้การสนับสนุน
ของหน่วยเหนือ ก าลังพล เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ มีความรู้ประสบการณ์ความช านาญน้อย ยังขาด
ความเข้าใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างท่องแท้ และขาดแรงจูงใจในการด าเนินงาน การ
บรรจุคนไม่ตรงกับงาน ไม่การหมุนเวียน สร้างก าลังพลให้สามารถปฏิบัติทดแทนกันได้ ส่งผลให้
ขาดแคลนก าลังพลเจ้าหนา้ท่ีผู้ปฏิบตัิ 
 

จากการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า ควรให้ความส าคัญในการเสริมสร้างบุคลากร   
ให้มีประสิทธิภาพ และมีความเข้าใจต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ควบคู่กับการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการก าลังพล เพื่อเตรียมรองรับหน้าท่ี ความรับผิดชอบของงานด้านการส่งก าลังบ ารุงท่ีจะ
เกิดขึ้นใหม่ และสามารถปฏิบัติได้โดยต่อเนื่อง ส าหรับการพิจารณาจัดหน่วยสนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุง ควรพิจารณาจัดให้เหมาะสม กับความต้องการในการสนับสนุน      
มีสัดส่วนสัมพันธ์ กับหน่วยก าลังปฏิบัติการ และการจัดงานของหน่วยทางส่งก าลังบ ารุงเอง 
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โดยการปรับปรุงเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยทางส่งก าลังบ ารุงท่ีมีอยู่แล้ว และจัดตั้ง
หน่วยทางส่งก าลังบ ารุงขึ้นใหม่ตามความจ าเป็น ให้สอดคล้องกับภารกิจ ขีดความสามารถ 
หลักนิยมการปฏิบัติการของหน่วย และแผนพัฒนากองทัพบกด้วย เพ่ือแบ่งเบาภาระและ
ปัญหาของหน่วยปฏิบัติการ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อพัฒนาการส่งก าลังบ ารุงของหน่วย 
ตามล าดับ แต่อย่างไรก็ดี เนื่องจากงานด้านการส่งก าลังบ ารุง จะต้องปฏิบัติงานเป็นวงรอบ
ไปไม่มีวันสิ้นสุด และจะต้องท าอย่างต่อเนื่อง ไม่ท าวันนี้ ก็ต้องสะสมไปในวันข้างหน้าพอก
พูนเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ ก็จะตามมาเป็นล าดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การส่ง
ก าลังบ ารุง ยังคงมีความจ าเป็นส าหรับทุกหน่วย ซึ่งมีความต้องการรับการสนับสนุน เพื่อใช้
การปฏิบัติภารกิจ และการด ารงสภาพหน่วย เมื่อใช้ไปเกิดการช ารุดหรือหมดไป ก็จะต้องมี
ความต้องการใหม่ ขึ้นมาทดแทนเพิ่มเติม ต่อเนื่องไป ดังนั้น เมื่อเกิดปัญหาในส่วนต่างๆ 
และได้รับทราบแล้ว จึงเห็นสมควรเร่งรีบด าเนินการแก้ไข/ปรับปรุง และพัฒนาระบบ    
ส่งก าลงับ ารุง ให้ทันสมัยทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ 
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 พ.ศ.2541 นายทหารฝ่ายข่าวกรอง กองพันทหารม้าท่ี 29 รักษาพระองค์ 
 พ.ศ.2544 ผู้บังคับกองร้อยกรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์  โรงเรียนนายร้อย 
   พระจุลจอมเกล้า 
 พ.ศ.2545 ผู้บังคับกองร้อยทหารม้า กองพันทหารม้าท่ี 29 รักษาพระองค์  
 พ.ศ.2547 นายทหารฝ่ายยุทธการ กองพันทหารม้าท่ี 29 รักษาพระองค์  
 พ.ศ.2550 นายทหารฝ่ายยุทธการ กรมรบพิเศษท่ี 2  
 พ.ศ.2552 รองผู้บังคับกองพันปฏิบัติการข่าว 
 พ.ศ.2554  หัวหน้าแผนก หน่วยบัญชาการสงครามพิเศษ 
 พ.ศ.2560 อาจารย์หัวหน้าแผนกยุทธวิธีและฝ่ายอ านวยการ โรงเรียนสงคราม
   พิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 
 พ.ศ.2561 หัวหน้าแผนกสนับสนุน โรงเรียนสงครามพิเศษ ศูนย์สงครามพิเศษ 
 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
 พ.ศ.2562  –  ปัจจุบัน รองผู้อ านวยการกองส่งก าลังบ ารุง หน่วยบัญชาการ 
   สงครามพิเศษ 


