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ผู้วิจัย พันเอก พณศธร โพธิ์กล ่ำ 

เรื่อง กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในกำรปฏิบัติงำนของ 
 นำยทหำรประทวน หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ 
วันที ่       กันยำยน 2563 จ ำนวนค ำ : 6,544 จ ำนวนหน้ำ : 17 
ค ำส ำคัญ กำรพัฒนำ, กำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 
ชั้นควำมลับ ไม่มีชั้นควำมลับ 

 

กำรวิจัยเรื อง กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในกำรปฏิบัติงำนของนำยทหำร
ประทวน หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ มีวัตถุประสงค์เพื ออธิบำยสถำนภำพปัจจุบันใน
กำรคัดเลือก และบรรจุนำยทหำรประทวน สังกัด หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์  ฯ เพื อหำ
ปัจจัยที มีควำมสัมพันธ์กับระดับของกำรพัฒนำในกำรปฏิบัติงำนของ นำยทหำรประทวน 
สังกัด หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ และเพื อพัฒนำแนวทำงในกำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลในกำรปฏิบัติงำนของนำยทหำรประทวนสังกัด หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ  
 

ผลกำรวิจัยสรุปว่ำ กำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในกำรปฏิบัติงำนของนำยทหำร
ประทวน หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ ที ผู้วิจัยได้จำกกำรศึกษำจำกงำนวิจัย และเอกสำร
ทำงวิชำกำรในเรื องเกี ยวกับกำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล จะเห็นได้ว่ำ ปัจจัยหลักที 
ส่ำคัญที สุดในกำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลในกำรปฏิบัติงำน คือ คน ซึ งได้แก่ก่ำลัง
พลของหน่วยนั นเอง กำรที จะท่ำให้ก่ำลังพลนำยทหำรชั้นประทวนภำยในหน่วยแสดง
ควำมสำมำรถที มีอยู่อย่ำงสูงสุดออกมำเพื อพัฒนำหน่วย และร่วมมือร่วมใจสำมำรถน่ำพำ
หน่วยไปสู่ควำมส่ำเร็จนั้น ต้องด่ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล
เพื อให้เกิดประสิทธิภำพ มีกำรท่ำงำนที มุ่งเน้นกำรมีส่วนร่วม เพิ มแรงจูงใจที เหมำะสม มี
ทัศนคติที ดีในกำรท่ำงำน มีกำรท่ำงำนเป็นทีม กำรสร้ำงควำมสำมัคคี  กำรท่ำงำนเป็นกลุ่ม 
และที ส่ำคัญที สุดของกำรท่ำงำนที หน่วยม้ำทรงประจ่ำพระองค์ ฯ คือ กำรแสดงควำม
จงรักภักดีอย่ำงที สุด กำรค่ำนึงถึงพระเกียรติ ควำมปลอดภัย ควำมถูกต้องเหมำะควร และ
ทันเวลำในทุกภำรกิจที ได้รับมอบหมำย จะเป็นผลให้กำรปฏิบัติงำน มีประสิทธิภำพดียิ งขึ้น 
ถึงแม้จะมีควำมสำมำรถดีเด่นเพียงไรก็ตำม ถ้ำเวลำผ่ำนไปนำน ๆ บรรดำควำมรู้ควำม
ช่ำนำญ กย็่อมลดลงเป็นธรรมดำ  
 
 
 
 
 



 

ดังนั้น กำรคัดเลือกบุคลำกรจำกหน่วยในกองทัพบกที มีกำรใช้ม้ำในกำรปฏิบัติภำรกิจ จะท่ำ
ให้หน่วยม้ำทรง ฯ มีทรัพยำกรบุคคลที มีควำมเข้มแข็ง มีประสิทธิภำพในกำรท่ำงำน และ
ท่ำงำนเป็นระบบเดียวกันกับกำรท่ำงำนของหน่วย และตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในประเด็นกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ที  3 ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำร
พัฒนำ และเสริมสร้ำงด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ได้เป็นอย่ำงดี 
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Research subject the development of human resource management in the 
operation of noncommissioned officers His Majesty's Royal Highness's objective is 
to explain the current status of selection. And the non-commissioned officers 
attached to His Majesty's Horses Unit to find the factors that are related to the 
level of development in the performance of Noncommissioned military officers 
under the Royal Command Unit and to develop guidelines for human resource 
management in the operations of noncommissioned officers. His Royal Highness's 
Horse. The results of the research concluded that The development of human 
resource management in the operation of noncommissioned officers His Royal 
Highness the horse that the researcher obtained from studies from the research 
And academic documents concerning human resource management 
development, it can be seen that the most important factor in the development 
of human resource management in the work process is people. Which is the unit's 
manpower To allow noncommissioned military personnel within the unit to 
display the highest available capacity in order to develop the unit And cooperating 
together can lead the unit to that success Must implement the human resource 
management development plan for efficiency There is a work that focuses on 
participation. Add the right motivation Have a good attitude at work Have 
teamwork Building unity Group work and the most important aspect of his work at 
the Equestrian Unit is to show his utmost loyalty. The consideration of honor, 
safety, accuracy should be and timely in every mission assigned Will result in the 
operation Better performance although there is no outstanding ability however. If 
time passed by, all the expertise would naturally decrease. Therefore, the 



selection of personnel from the units in the Army that are using horses in the 
mission Will make the Royal Horse Unit have a strong human resource Effective at 
work And work in the same system as the unit operations And responding to the 
20 year national strategy (2018 - 2037) on development issues according to the 3rd 
strategy of the national development strategy And strengthen human resources as 
well. 



กิตติกรรมประกาศ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหาร
ประทวน หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ฉบับนี้ เป็นการศึกษาหาความรู้ตามหลักการวิจัย
เชิงยุทธศาสตร์ โดยท าการรวบรวมข้อมูลทางวิชาการ เอกสาร ต ารา วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
ซึ่งน ามาสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบก และประเทศชาติ เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความ
กรุณาจาก คณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิชาความรู้                    
ท่ีทรงคุณค่าอย่างยิ่ง และผู้บังคับบัญชา หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ท่ีอนุญาต และ                        
ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี  

 
ขอขอบพระคุณ พันเอก สุเทพ ยั่งยืน อาจารย์ท่ีปรึกษา และพันเอก อาจิณ ปัทมจิตร 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีได้ช่วยเหลือให้ค าแนะน า ดูแลเอาใจใส่ ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการศึกษาวิจัย ท าให้รายงานการวิจัยฉบับนี้มีความ
สมบูรณ์ย่ิงขึ้น จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของ
นายทหารประทวน หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 

       
 “ อาชาคือม้าศึก ส าคัญ ” 
 “ ทหารดูแลนั้น ต้องดี ” 
 “ การที่ควรคือคัดสรร คุณธรรม ” 
 “ ผู้ต้องท าหน้าที่ ควรตั้งใจสุดก าลัง ” 

 
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์  ฯ  1 เป็นหน่วยเฉพาะกิจของกองทัพบก ตั้ งขึ้ นตาม                                          
พระกระแสรับสั่งของ พลเอก สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร (ฐานันดรศักดิ์ 
ในขณะนั้น) เมื่อวันท่ี 9 พฤษภาคม พุทธศักราช 2543 เพื่อให้เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบใน
การถวายงานด้านการทรงม้าแด่พระบรมวงศานุวงศ์ โดยทรงพระราชทานโครงสร้างการจัด
หน่วยให้กองทัพบกบรรจุก าลังพล ในลักษณะบัญชีบรรจุก าลังตามขีดความสามารถมาช่วย
ราชการท่ีหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ โดยมีผู้บังคับหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
ปกครองบังคับบัญชา ให้การถวายงานแด่พระบรมวงศานุวงศ์ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ลุล่วง
ตามพระราชประสงค์ และพระประสงค์ทุกประการ 
 

             
 

ภาพท่ี 1 ภาพลายพระหัตถ์ พลเอก สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช สยามมกุฎราชกุมาร                     
(ฐานันดรศักดิ์ ในขณะนั้น) พระราชทานโครงสร้างการจัดหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 



2 

โดยเร่ิมแรกที่มีการจัดตั้งหน่วยขึ้น หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ มีภารกิจในการถวายงาน
ด้านการทรงม้า แด่พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าพัชรกิติยาภา เมื่อครั้งท่ีพระองค์                
ยังทรงม้ากีฬาเป็นงานอดิเรกท้ังใน และนอกท่ีตั้งหน่วย และได้ประทานพระอนุญาตให้ใช้
พระนามย่อ พภ. ประกอบกับนามหน่วยเป็นสัญลักษณ์ของหน่วย  
 

ต่อมา เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม พุทธศักราช 2555 พลเอก สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช           
สยามมกุฎราชกุมาร (ฐานันดรศักดิ์ ในขณะนั้น) ทรงมีพระบรมราชานุญาต ผ่านส านัก             
ราชเลขานุการในพระองค์ ให้หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ โอนสายการบังคับบัญชา              
ให้ถวายงานด้านการทรงม้า แด่ พระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าสิริวัณณวรีนารีรัตน์ โดยตรง
ในโอกาสที่พระองค์ทรงม้ากีฬาท่ีหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ เป็นประจ า ทรงโปรดให้ใช้
พระนามย่อ สร. ประกอบนามหน่วยเป็นสัญลักษณ์หน่วย โดยใช้ชื่อเต็มว่า หน่วยม้าทรง
ประจ าพระองค์ ฯ ในพระเจ้าหลานเธอ พระองค์เจ้าสิริวัณณวรีนารีรัตน์ ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมา 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ        
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 2 
เป้าหมาย และประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างด้านทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกคน                             
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของก าลังพล ด้วยการน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็น
แนวทางในการวิจัย เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์กร อีกท้ังยังเป็นการเพิ่ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ท้ังตัวบุคคล และองค์กร ให้สามารถพัฒนา
ศักยภาพในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ปัจจุบันกองทัพบกได้จัดท าแผนกองทัพบก เพื่อรองรับแผนยุทธศาสตร์ชาติ โดยในด้าน
ความพร้อมรบ กองทัพบกได้ก าหนดให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังพล เพื่อให้ก าลังพล
ทุกนายซึ่งนับว่าเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคัญของ กองทัพบก เป็นทหารมืออาชีพเป็นผู้มี
สุขภาพร่างกาย และมีขวัญก าลังใจเข้มแข็งมีระเบียบวินัย ยึดมั่นในอุดมการณ์ความรักชาติ             
มีคุณธรรมจริยธรรมมีเกียรติยศศักดิ์ศรี และมีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติภารกิจ               
เพ่ือพิทักษ์ปกป้องรักษาเอกราชอธิปไตย และสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยมีระบบการบังคับ
บัญชาจัดการ และพัฒนาก าลังพล และการรักษาขีดสมรรถนะหลักด้านก าลังพล 
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โดยในหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือการพัฒนาคน คือ กระบวนการในการพัฒนา
และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงาน
ตลอดจนมีทัศนะคติและพฤติกรรมท่ีดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท างานท่ีดีขึ้น ท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคตดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุดขั้นตอน
หนึ่งในการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีผลอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์กร              
ซึ่งมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั้นสูง การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
นั้นควรจะเริ่มตั้งแต่เข้ามาท างานโดยการปฐมนิเทศ (Orientation) และจะต้องด าเนินการ
พัฒนาอีกต่อไปเรื่อยๆตลอดเวลาท่ียังคงท างานอยู่ในองค์กร เนื่องจากก าลังพลของ                           
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีนั้น ได้จากการจัดหาก าลังพลจากหลาย
แห่งมารวมกัน อีกท้ังหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ยังไม่มี อจย. และ อฉก. แต่เป็นการจัด
ตามบัญชีบรรจุก าลัง จึงท าให้แนวทางในการพัฒนาการจัดการของก าลังพลภายในหน่วย
เป็นปัญหาท่ีแก้ไขยาก เพราะแนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
นั้น ไม่แน่นอน มีการปรับย้ายนายทหารประทวนเข้ามาปฏิบัติงานและปรับย้ายออกทุกปี 
อีกท้ังก าลังพลท่ีมาปฏิบัติหน้า ท่ีจะต้องมี ทักษะ และพื้นฐานด้านการขี่ม้ารวมถึ ง                                    
การปรนนิบัติบ ารุงม้ามาก่อนด้วย 
 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาหาข้อมูล และสรุปผลการศึกษาในส่วนของ การพัฒนาการ
จัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน หน่วยม้าทรงประจ า
พระองค์ ฯ เพ่ือน าผลการศึกษาท่ีได้ท้ังหมด ท้ังในด้านสถานภาพปัจจุบันในการบังคับบัญชา
จัดการเกี่ยวกับการคัดเลือกและบรรจุนายทหารประทวน ด้านปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับ
การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน และ
แนวทางในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน
มาพัฒนาหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ให้มปีระสิทธิภาพ 
 

สถานภาพปัจจุบันในการบังคับบัญชาจัดการเกี่ยวกับการคัดเลือก และบรรจุ
นายทหารประทวน สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
 

ปัจจุบัน หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 3 มีภารกิจส าคัญ คือ ด าเนินการเกี่ยวกับการ                           
ถวายการฝึกสอนการทรงม้าแด่พระบรมวงศานุวงศ์ การฝึกม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
ตลอดจนการประสานงานกับส่วนราชการ และเอกชนท่ีเกี่ยวข้องในภารกิจของหน่วยม้าทรง
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ประจ าพระองค์ ฯ โดยมีผู้บังคับหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ เป็นผู้บังคับบัญชา เป็นส่วน
ราชการขึ้นตรงกองทัพบก โดยต้องด า เนินการพัฒนาขีดความสามารถม้าทรง                              
ประจ าพระองค์ ฯ ให้เกิดความพร้อมในการใช้งานได้ตลอดเวลา ฝึกก าลังพลภายใน                   
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ให้มีความพร้อมในการถวายงานทรงม้า ด าเนินการเลี้ยงดู  
การดูแล ปรนนิบัติบ ารุ ง  การเวชกรรมป้องกัน และการรักษาพยาบาล ม้าทรง                              
ประจ าพระองค์ ฯ 4 ด าเนินการด้านธุรการ และการส่งก าลังบ ารุงท้ังมวลภายในหน่วย  
 

การแบ่งส่วนราชการ และหน้าท่ี หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ แบ่งส่วนราชการออกได้ 
ดังนี้ 

        
 

ภาพท่ี 2 การแบ่งส่วนราชการ และหน้าท่ี หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 5 
 

กองบังคับการหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ มีหน้าท่ีบังคับบัญชา วางแผน อ านวยการ 
ประสานงาน และก ากับดูแลงานท้ังปวงในความรับผิดชอบของ หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
ประสานงาน วางแผน การด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ และเอกชนท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของ หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ท้ังในกิจการพัฒนาการแข่งขัน และกิจกรรมอื่น ๆ                       
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ฝ่ายปฏิบัติการ มีหน้าท่ีด าเนินการเกี่ยวกับการถวายการฝึก สอน การทรงม้า และ                             
การทรงม้า ด าเนินการในเรื่อง แผน และก าหนดการรายละเอียดการฝึกม้า และก าลังพล
ของหน่วยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อถวายการทรงม้า พัฒนาขีดความสามารถของ                    
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ม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ตลอดจนการปฏิบัติบ ารุงม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ให้มี                           
ความพร้อมอยู่เสมอ 
 

ฝ่ายสัตวรักษ์ มีหน้าท่ีด าเนินการ ประสานงาน วางแผน อ านวยการ ก ากับดูแลงาน                                  
ท่ีเกี่ยวข้องกับการรักษา และดูแลสุขภาพม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ด าเนินการด้านการ                       
สัตวรักษ์ สัตวบาล และด้านการเวชกรรมป้องกัน รวมท้ังด้านช่างเกือกสัตว์ เพื่อให้สุขภาพ
ม้าทางประจ าพระองค์ ฯ อยู่ในเกณฑ์ดี เหมาะสมกับห้วงอายุ และสุขภาพม้า ส่งเสริม
พัฒนาบุคลากรฝ่ายสัตวรักษ์ให้มีความรู้ และความสามารถ รวมท้ังพัฒนาสัมพันธ์ในการ
ติดต่อประสานงานกับบุคลากรทางด้านสัตวแพทย์ เพื่อการสนับสนุนทางด้านวิชาการทาง
สัตวแพทย์ และด้านอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับหน่วย 
 

ฝ่ายสนับสนุน มีหน้าท่ีด าเนินงานสนับสนุน และงานบริการท่ัวไปภายใน หน่วยม้าทรง
ประจ าพระองค์ ฯ ในเรื่อง การบริการ การดูแล/ซ่อมบ ารุงอาคาร - สถานท่ี และ
สาธารณูปโภค การล าเลียง และขนส่ง การแจกจ่ายอาหารสัตว์ การดูแลรักษาเครื่อง                 
สัตวภัณฑ์ท้ังปวง วางแผน ประสานงาน ก ากับดูแลกิจการสนับสนุน และการบริการภายใน
หน่วย 
 

การคัดเลือก และบรรจุนายทหารประทวน สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
หลักการสรรหาก าลังพลเข้ามาท างาน คือ หาคนดีมีความสามารถท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้           
โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานแห่งความเสมอภาค การสรรหาคัดเลือกก าลังพลเข้ามาท างานต้อง
กระท าอย่างมีมาตรฐาน เช่น การคัดเลือกต าแหน่งเดียวกันข้อพิจารณาควรจะก าหนดตาม
คุณลักษณะของงานท่ีต้องมาปฏิบัติหน้าท่ีจริงๆ ว่าสามารถท าได้รึเปล่า เป็นต้นกระบวนการ
ในการรับคนเข้าท างานนี้เรามักเรียกรวมกันไปว่า การสรรหาบุคคลเข้าท างาน แต่ท่ีจริงแล้ว
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ การสรรหา การเลือกสรร การคัดเลือก และการบรรจ ุ
 

การสรรหา เริ่มจากการออกวิทยุเชิญชวนให้ผู้มีคุณสมบัติตามท่ีต้องการมาสมัครให้                         
มากท่ีสุด ส าหรับกองทัพบกไม่มีปัญหาในเร่ืองออกวิทยุเชิญชวนให้ก าลังพลมาสมัครช่วยรับ
ราชการ โดยมกีระบวนการ ดังนี้ 6 ท าวิทยุออกไปยังหน่วยต่างๆ ท่ีใช้ม้าในการปฏิบัติภารกิจ
ภายในหน่ วยแล้ ว ให้ แต่ ละหน่ วยชี้ แจง ให้ ก าลั งพลทราบถึ งวั ตถุประสงค์ และ                   
ความต้องการ รวมถึงคุณสมบัติของก าลังพลท่ีหน่วยม้าทรงฯมีความต้องการ  เมื่อถึง
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ก าหนดเวลามาคัดเลือกก าลังพลช่วยราชการ ท่ีหน่วยจะท าให้ได้ก าลังพลท่ีเหมาะสม                    
มีคุณสมบัติตรงตามท่ีหน่วยต้องการ อันเป็นหลักส าคัญของการสรรหาจะท าให้ได้ก าลังพลท่ี
ดีมีความรู้ ความสามารถ และเหมาะสมท่ีสุดในต่อไป 
 

การเลือกสรร เป็นกระบวนการขั้นต่อเนื่องจากการสรรหา มีวัตถุประสงค์ในการคัดเอาก าลัง
พลท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดมาท างานก าลังพลอย่างไรจึงจะเป็นก าลังพลท่ีดี และเหมาะสม
ท่ีสุดนั้นมีอยู่ 2 ด้าน ดังนี้คือ ด้านความรู้ความสามารถ โดยมีแนวความคิดแรกคือมีทัศนะว่า
ก าลังพลท่ีมีหัวดี มีแววดี ฝึกให้ท าอะไรก็จะท าได้ดีทั้งนั้น ถือว่าคุณวุฒิอยู่ท่ีตัวบุคคล จึงสรร
หาก าลังพลท่ีเพิ่งส าเร็จการศึกษา มีหัวดีมีแววดี มีความรู้ท่ัวไปกว้างขวาง การสรรหา            
ก าลังพลตามแนวความคิดนี้จึงสรรหามาเป็น เจเนอรัลลิสต์  (Generalist) โดยสรรหา                        
ก าลังพลท่ียังไม่ต้องเป็นงาน มาฝึกเพื่อใช้งานในอนาคต เป็นการสรรหาก าลังพลก่อนมี
ประสบการณ์เข้ามาหาประสบการณ์ในหน่วย แนวความคิดดังกล่าวนี้มีต้นก าเนิดมาจาก
ประเทศอังกฤษ ซึ่งเป็นประเทศท่ีปกครองโดยกษัตริย์ และขุนนาง จึงสรรหาคนมาเป็น
ลูกหม้อตั้งแต่ชั้นต้น ๆ และพัฒนาให้อยู่ในต าแหน่งหน้าท่ีเดียวตลอดชีวิตเป็นมืออาชีพ
ในทางนั้น ๆ ไปเลย แนวความคิดท่ีสอง มีทัศนะว่าก าลังพลเราจะเก่งไปเสียทุกอย่างไม่ได้ 
แต่ละคนจะถนัดแต่ละอย่าง และถ้าฝึกให้ท าได้หลายอย่างก็จะไม่เก่ง จึงต้องสรรหามาให้
เหมาะสมกับงานโดยถือว่าคุณวุฒิอยู่ท่ีงาน จึงก าหนดคุณวุฒิท่ีต้องการส าหรับแต่ละงานไว้
แล้วสรรหาก าลังพลท่ีมีคุณวุฒิตามท่ีก าหนดไว้นั้นมาท างานเฉพาะอย่าง การสรรหาตาม
แนวความคิดนี้จึงสรรหามาเป็น สเปเชียลลิสต์ (Specialist) โดยสรรหาก าลังพลท่ีเป็นงาน 
หรือมีประสบการณ์แล้วมาท างาน แนวความคิดหลังนี้มีต้นก าเนิดมาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศประชาธิปไตย และมีความเจริญทางธุรกิจ จึงสรรหาคนท่ี                        
เป็นงานแล้วมาท างานเฉพาะกิจ สรรหาก าลังมาจากหน่วยท่ีมีการใช้ม้าเข้ามาตามชั้นยศ                  
ไม่จ ากัดอายุ การสรรหาก าลังพลตามแนวความคิดนี้เป็นแนวทางท่ีหน่วยม้าทรง ฯ ท ากันมา
ตลอด มีการดึงตัวก าลังพลจากหน่วยต่างๆ มาอยู่เสมอ โดยมีข้อพิจารณาจากความสามารถ
ของก าลังพลดังกล่าวท่ีได้แสดงให้เห็นในการแข่งขันรายการขี่ม้าตามสถานท่ีต่าง  ๆ                         
ในประเทศ 
 

การคัดเลือก ด าเนินการคัดเลือกให้ได้ก าลังพลผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีสุด                
ซึ่งมีขั้นตอนท่ีส าคัญ ๆ ดังนี้คือ ต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัครใจมาช่วยราชการท่ีหน่วย
ให้ชัดเจน นอกจากนี้ อาจมีการระบุถึงค่าตอบแทนพร้อมสวัสดิการ ในการรับสมัคร                 



7 

หน่วยต้องมีการตรวจสอบคุณสมบัติ ได้แก่ ตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการ 
หรือไม่  ขาดคุณสมบัติพื้นฐานตามท่ีหน่วยได้ ก าหนด หรือไม่  การสอบวัดความรู้
ความสามารถ มีหลายวิธี  ท่ีนิยมกันท่ัวไป คือ การสอบ ซึ่ งแยกเป็นสอบข้อเขียน                         
สอบภาคปฏิบัติ โดยหน่วยอาจพิจารณาจากประวัติการเข้าแข่งขันรายการขี่ม้าหรือแข่งขัน
รายการปรนนิบัติบ ารุงม้า ประวัติการท างานท่ีหน่วยเดิม นอกจากนี้ ก็อาจวัดความรู้
ความสามารถ โดยการคัดเลือกเพื่อประเมินบุคคลว่าเหมาะสมท่ีจะสามารถท างานได้หรือไม่ 
โดยท่ัวไปแล้วนิยมใช้วิธีการสอบ ซึ่งเป็นวิธีวัดความรู้ได้ดีท่ีสุดสะดวกท่ีสุด และเป็นธรรม
ท่ีสุดในขณะนี้ การสัมภาษณ์ เป็นการเรียกผู้สนใจสมัครมาพบพูดคุยเพื่อดูบุคลิกลักษณะ
กิริยาท่าทางการพูดจา การแสดงออกซึ่งความจงรักภักดี ตลอดจนดูไหวพริบ และเชาวน์
ปัญญา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และทัศนคติต่อหน่วยม้าทรง ฯ โดยก าลังพล บางต าแหน่ง
อาจไม่ต้องวัดความรู้ความสามารถ เพียงแต่เชิญมาสัมภาษณ์ก็เพียงพอแล้ว โดยเฉพาะ                      
ผู้ผ่านงานมามาก หรือผู้ ท่ีจะบรรจุเข้าท างานในต าแหน่งท่ีเป็นหน้าท่ีเฉพาะทาง ซึ่งจะ
พิจารณาจากประวัติการเข้าแข่งขัน การได้รับรางวัลในรายการต่างๆ และประวัติการท างาน
ท่ีหน่วยเดิม ตรวจสุขภาพ เพื่อกลั่นกรองเอาแต่คนมีสุขภาพสมบูรณ์ท้ังร่างกาย และจิตใจ
โดยให้แพทย์เป็นผู้ตรวจโดยตรง เช่น ตรวจเลือด ตรวจโรคเอดส์ ปอด หัวใจ เป็นต้น เพราะ
ต าแหน่งงานบางต าแหน่งต้องการผู้ท่ีมีร่างกายแข็งแรงสมบูรณ์เป็นกรณีพิเศษ การตรวจ
สุขภาพจะช่วยให้คัดเลือกได้ก าลังพลท่ีเหมาะสม โดยหน่วยด าเนินการประสานโรงพยาบาล
ให้เป็นผู้ตรวจ การสอบประวัติ มีการสอบถามข้อมูลจากผู้บังคับหน่วยเดิม เพื่อจะทราบ
พฤติกรรมท่ีผ่านมาของก าลังพล การทดลองปฏิบัติหน้าท่ีเป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการ
คัดเลือก กล่าวคือ เมื่อได้เลือกก าลังพลมาแล้วก็ให้ทดลองท างานจริง ๆ สักชั่วระยะเวลา
หนึ่งก่อน ถ้าพิสูจน์ตนเองว่าท างานได้ดี ความประพฤติดี จึงจะรับไว้ช่วยราชการท่ีหน่วย  
 

การบรรจุ คือ การรับก าลังพลเพื่อเข้ามาท างาน โดยต้องผ่านขั้นตอนของการสรรหา และ
การคัดเลือกตามกระบวนการขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ และมีต าแหน่งว่างท่ีจะบรรจุได้ ซึ่งเมื่อ          
มีการบรรจุแล้วก็จะมีการแต่งตั้งบุคคลนั้นให้มีอ านาจหน้าท่ี และก าหนดความรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นด้วย ส าหรับหน่วยม้าทรง ฯ เมื่อบรรจุช่วยราชการแล้ว ก าลังพล
ดังกล่าวมีความประพฤติดี ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรก็จะขอให้ช่วยราชการต่อ โดยมีแรงจูงใจคือ
การได้ไปถวายงานท่ีต่างประเทศ หรือสนับสนุนให้ได้รับการศึกษาด้านการขี่ม้าเพิ่มเติมท่ี
ต่างประเทศ เป็นต้น 
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หมายเหตุ : ก าลังพลนายทหารประทวน 
 ม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 

ภาพท่ี 3 กราฟแสดงค่าความสัมพันธ์ของนายทหารประทวน และจ านวนของ 
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 

 

จากความสัมพันธ์ดังกล่าว สรุปได้ว่า ก าลังพลนายทหารประทวนแปรผันกับจ านวนม้าทรง
ประจ าพระองค์ ฯ ท่ีมีจ านวนมากขึ้น ท าให้มาตรการในการคัดเลือกก าลังพล หน่วยม้าทรง
ประจ าพระองค์ ฯ เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี จะต้องคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ท่ีเหมาะสม 
เพราะนายทหารประทวน หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ มีหน้าท่ีประสานงาน วางแผน 
การด าเนินการร่วมกับส่วนราชการ และเอกชนท่ีเกี่ยวข้องกับภารกิจของ หน่วยม้าทรง
ประจ าพระองค์ ฯ ท้ังในกิจการพัฒนาการแข่งขัน และกิจกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 

ข้อมูลสถิติการน าก าลังพลม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ แข่งขันในรายการต่าง ๆ มีดังนี้ 
การแข่งขัน Princess’s cup 
PCC 2017 - รองชนะเลิศการแข่งขันรายการ Jumping/รองชนะเลิศการแข่งขัน Best 

Groom (จัดเครื่องแต่งกายม้า)/ชนะเลิศการแข่งขันรายการ Eventing 
PCC 2018 - ชนะเลิศการแข่งขันรายการ Jumping/รองชนะเลิศการแข่งขัน Best Groom 

(จัดเครื่องแต่งกายม้า)/ชนะเลิศการแข่งขันรายการ Eventing 

จ านวน (นาย/ม้า) 
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PCC 2019 - รองชนะเลิศการแข่งขันรายการ Jumping/รองชนะเลิศการแข่งขัน Best 
Groom (จัดเครื่องแต่งกายม้า)/ชนะเลิศการแข่งขันรายการ Eventing 

การแข่งขันรายการ Asia Championship ครั้งท่ี 1 ปี 2019 ชนะเลิศประเภททีม รายการ 
Eventing/รองชนะเลิศประเภทบุคคลการแข่งขันรายการ Jumping 
 

จากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้น ท าให้การคัดเลือกก าลังพลท่ีจะต้องเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีในหน่วย
ม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีการศึกษาขั้นพื้นฐานมาพอสมควร เพราะนอกจาก
จะต้องท างานให้กับหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ แล้ว ยังจะต้องไปแข่งขันเพื่อเป็น
ตัวแทนประเทศไทย และกองทัพอีกด้วย 
 

ดังนั้น การคัดเลือก และบรรจุนายทหารประทวน สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งได้แก่ การด าเนินการคัดเลือก
ให้ได้ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมท่ีสุด โดยจะต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร                          
ให้ชัดเจน มีการระบุถึงค่าตอบแทนพร้อมสวัสดิการตรวจสอบว่ามีคุณวุฒิการศึกษา                          
ตรงตามท่ีต้องการ หรือไม่ ขาดคุณสมบัติพื้นฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือไม่                                  
การคัดเลือกอาจพิจารณาเฉพาะบุคคลเดียว หรือคัดเลือกจากกลุ่มบุคคลก็ได้การสัมภาษณ์ 
เป็นการเรียกผู้สมัครมาพบพูดคุยเพื่อดูบุคลิกลักษณะกิริยาท่าทางการพูดจา ตลอดจน                             
ดูไหวพริบ และเชาวน์ปัญญา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า และทัศนคติเพื่อกลั่นกรองเอาแต่คน
มีสุภาพสมบูรณ์ท้ังร่างกาย และจิตใจ เพราะการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน
การคัดเลือก และบรรจุนายทหารประทวน สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ นั้น ได้มี
การก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเป็นอย่างดี แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันว่า
บุคลากรผู้นั้นจะปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มความสามารถ ท้ังนี้             
เพราะวิทยาการต่าง ๆ ได้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่เสมอ การแข่งขันจึงมีเพิ่มขึ้นทุกวันทาง
หน่วยงานจึงควรพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในปัจจุบันได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเต็มตามความสามารถ แต่ในขณะเดียวกัน บุคลากรท่ีท างานอยู่
แล้วก็ต้องได้รับการพัฒนา เพื่อเตรียมส าหรับความก้าวหน้าในต าแหน่งสูงขึ้นต่อไป                        
ในอนาคตด้วย 
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แนวทางในการจัดการทรัพยากรบุคคล 
 

แนวทางในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการท่ีท าให้ได้คน ใช้คน และ
บ ารุงรักษาคนอย่างมีประสิทธิภาพ และประสานประโยชน์ระหว่างบุคคลกับองค์กร 6 งานท่ี
ส าคัญในการจัดการทรัพยากรบุคคล คือ การออกแบบงาน และการวิเคราะห์งาน                      
การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา และการคัดเลือกบุคคล การบรรจุ และการ
ปฐมนิเทศ การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทน 
และผลประโยชน์ การเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง การให้พ้นจากต าแหน่ง การออกแบบงาน และ
การวิเคราะห์งาน 7 จะเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างบุคคล และองค์กร งานจึงเป็นตัวชี้                            
บอกลักษณะของบุคคลท่ีองค์กรต้องการโดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
 

การออกแบบงาน (Job Design) 8 เนื่องด้วยหน่วยม้าทรงฯมีภารกิจท่ีหลากหลายและ
แตกต่างกันในแต่ละส่วน แต่ภาพโดยรวมคือเป็นภารกิจท่ีเกี่ยวกับม้าโดยตรง ดังนั้น การท่ี
จะท าให้ก าลังพลในหน่วยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้เต็มตามขีดความสามารถต้องก าหนด
หน้าท่ีโดยเฉพาะ โดยมีการจัดโครงสร้างหน่วยให้เป็นไปตามภารกิจรวมถึงมีการจัด                     
ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งของงานและมีการทดสอบความช านาญอยู่เสมอเพื่อให้                   
เกิดความเชี่ยวชาญ สามรถพร้อมถวายงานได้ตลอดเวลา  
 

การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) 9 ก าลังพลท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าท่ี
ของตัวเองอย่างถ่องแท้ต้องสามารถแจกแจงงานในความรับผิดชอบของตัวเองได้รวมถึงต้อง
มีความคิดริเร่ิมในงาน ติดตามสถานการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับเรื่องในความรับผิดชอบเพื่อให้ทัน
ต่อเหตุการณ์ท้ังในด้านวิทยาการและเทคโนโลยีเกี่ยวข้อง อีกท้ังต้องมีความ สัมพันธ์กับส่วน
ราชการอื่นๆและภาคเอกชนในภารกิจของตัวเองเพื่อแลกเปลี่ยนข่าวสารและความรู้ในงาน
ของตัวเองเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด  
 

การวางแผนทรัพยากรบุคคล (Personnel Planning) 10 เป็นอีกภารกิจท่ีส าคัญเนื่องจาก
เป็นหน่วยท่ีต้องมีการหมุนเวียนก าลังพลมาปฏิบัติหน้าท่ีตามห้วงระยะเวลาแต่องค์ความรู้                  
ท่ีจะต้องใช้ในหน่วยเกิดจากประสบการณ์และความช านาญดังนั้นการจัดการด้านก าลังพล
ต้องใช้เวลา กล่าวคือ เมื่อจะมีการผลัดเปลี่ยนก าลังพลจะต้องให้ก าลังพลท่ีถูกคัดเลือกเข้ามา
ต้องมาศึกษาองค์ความรู้จากคนเก่าก่อนท่ีเปลี่ยนหน้าท่ีอย่างน้อยเป็นเวลา 6 เดือน จึงจะ               
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ท าให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีทดแทนกันได้อย่างประสานสอดคล้อง อีกท้ังต้องส่งเสริมเรื่อง
การศึกษาอบรมเพ่ิมเติมในด้านความรู้เฉพาะทางตามต าแหน่งหน้าท่ีในความรับผิดชอบ 
 

การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม (Personnel Development and Training) 11

ปัจจุบันหน่วยได้ด าเนินการในเรื่องนี้อยู่แล้วโดยมีการจัดส่งก าลังพลไปศึกษาวิทยาการ               
ด้านการขี่ม้า การปรนนิบัติบ ารุงม้า รวมถึงเมื่อมีการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์เข้ามาใหม่                   
ก็จัดหลักสูตรการศึกษาให้กับก าลังพลอย่างต่อเนื่อง แต่หน่วยยังไม่มีหลักเกณฑ์ในการ
ตรวจสอบคุณภาพท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างสูงสุดกับหน่วยโดยแท้จริง ดังนั้น
การท่ีจะวัดผลได้หน่วยจะต้องส่งก าลังพลเข้ารับการแข่งขันในระดับประเทศ และนานาชาติ
เพื่อส่งเสริมให้ก าลังพลได้มีทักษะและประสบการณ์จากภายนอกท่ีเป็นมาตราฐานสากล            
เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยในการถวายงานได้อย่างสมพระเกียรติ 
 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการ
ปฏิบัติงานของ นายทหารประทวน สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
 

ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานนั้น ได้มี
การก าหนดคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเป็นอย่างดี แต่ก็มิได้เป็นหลักประกันว่า
บุคลากรผู้นั้นจะปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มความสามารถ ท้ังนี้                 
เพราะวิทยาการต่าง ๆ ได้เจริญก้าวหน้าอยู่ เสมอ หน่วยงานจึงควรพัฒนาบุคลากร                             
ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเต็ม                        
ตามความสามารถในขณะเดียวกัน บุคลากรท่ีท างานอยู่แล้วก็ต้องได้รับการพัฒนา                       
เพื่อเตรียมส าหรับความก้าวหน้าในต าแหน่งสูงขึ้นต่อไปในอนาคตด้วย ตามรัฐธรรมนูญ                       
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 12 จึงถือได้ว่า 
การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นหน้าท่ีท่ีมีความส าคัญท่ีสุดท่ีผู้บริหารขององค์กร
จะต้องมีวิธีการในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างถูกต้องเหมาะสม ย่อมจะมีผลโดยตรงต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานขององค์กรสมัยใหม่ท่ีมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงท่ีจะไปใช้ทางเทคโนโลยี
ชั้นสูงในการด าเนินงาน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงเป็นการด าเนินการเพิ่มพูนทักษะ 
ความรู้ความสามารถให้กับบุคลากร เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล และ
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ประสิทธิภาพ เนื่องจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรจะมีประสิทธิผล หรือมีประสิทธิภาพ
มากน้อยเพียงใด ขึ้นอยู่กับการท่ีบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน รู้จัก
ลักษณะงาน และลักษณะองค์การ และผลผลิตขององค์การ รวมท้ังรับรู้ความสัมพันธ์ของ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีปฏิบัติงานร่วมกัน  แต่บุคลากรทุกประเภทของหน่วย แม้จะมี
ความสามารถดีเด่นเพียงไรก็ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน ๆ บรรดาความรู้ความช านาญก็ย่อม
อ่อนลงเป็นธรรมดา หรือบางทีการท างานจ าเจอยู่เสมอ ๆ งานท่ีท าก็จะกลายเป็นสิ่งน่าเบื่อ
หน่ายได้ 13 ดังนั้น บุคลากรทุกประเภทของหน่วยแม้จะมีความสามารถดีเด่นเพียงไรก็ตาม 
ถ้าเวลาผ่านไปนาน ๆ บรรดาความรู้ความช านาญก็ย่อมอ่อนลงเป็นธรรมดา หรือบางทีการ
ท างานจ าเจอยู่เสมอ ๆ งานท่ีท าก็จะกลายเป็นสิ่งน่าเบื่อหน่ายได้ การพัฒนาบุคลากรจึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้ ผลจากการประเมินผลการท างานของบุคลากรจะเป็น
เคร่ืองชี้ว่าควรจะพัฒนาหนักงานกลุ่มใดในด้านใดได้อีกด้วย 
 

จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคล                   
ในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน สังกัดหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ได้แก่  
1. การสร้างความเชื่อถือและศรัทธาของก าลังพล ต่อหน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ                

ในเรื่องเกียรติประวัติของหน่วยท่ีได้เคยท ามา และการท่ีหน่วยนี้มีภารกิจท่ีส าคัญยิ่ง                       
ซึ่ งหน่วยอื่นในกองทัพบกไม่มีกล่าวคือการได้ปฏิบัติหน้า ท่ีถวายงานใกล้ชิด                                             
เบ้ืองพระยุคลบาท นับได้ว่าเป็นการสร้างความภาคภูมิใจให้กับท้ังตนเอง ครอบครัวและ
วงศ์ตระกูล 

2. การสร้างความรู้สึกให้ก าลังพลมีความสนใจในภารกิจของหน่วยอยู่ในระดับท่ีสูง                      
อยู่เสมอ คือ ต้องมีภารกิจท่ีกระตุ้นเตือนท าให้ก าลังพลมีความตื่นตัว ใฝ่รู้ และสามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจนั้นๆได้โดยความสมัครใจ ตั้งใจ และเต็มใจ เช่น มีการจัดกิจกรรม
กับหน่วยงานภายนอกในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 
รวมถึงน าเอาอุปกรณ์ท่ีทันสมัยท่ีมีใช้ในวงการขี่ม้าหรือท่ีเกี่ยวข้องกับม้ามาศึกษา                  
ท าความเข้าใจเพ่ือให้เกิดทักษะอยู่เสมอ 

3. การฝึกให้ก าลังพลได้รู้ จักคิด  เพื่อเป็นการเสริมสร้างภาวะสมอง ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยการฝึกให้มีการปฏิบัติ การตอบโต้หรือการมีส่วนร่วม ซึ่งจะท าให้
ก าลังพลเกิดความรู้ ความสามารถเพิ่มมากขึ้น อีกท้ังเป็นการสร้างความสามัคคี                            
ภายในหน่วย มีข้อแม้ คือ ผู้บังคับบัญชาต้องอย่าครอบง าในความคิดของก าลังพล และ                                      
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อย่าตีกรอบความคิดต่างแต่ต้องใช้การอธิบายถึงเหตุและผลในความคิดที่ได้เสนอออกมา
เพื่อปรับให้เข้ากับองค์กรในการท างาน เพื่ อจะได้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วย                       
ตามเจตนารมณ์และภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

4. การฝึกทบทวน ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีเมื่อได้มีการปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่ง
จนบรรลุภารกิจแล้วต้องมีการจัดอบรมหรือสัมมนาเพื่อทบทวนหลังการปฏิบัติ                           
เพื่อจะได้รู้ถึงข้อผิดพลาดและจัดท าเป็นแผนบทเรียนในครั้งต่อไปเพื่อลดข้อผิดพลาด               
ท่ีเกิดขึ้น รวมถึงต้องมีการทบทวนการฝึกในเร่ืองท่ีได้ท าการฝึกมาแล้วในทุกๆ เร่ืองอย่าง
สม่ าเสมอ เพราะหน่วยม้าทรงฯดังกล่าวไว้แล้วในเย้ืองต้นถึงภารกิจของหน่วยว่าห้ามเกิด
ข้อผิดพลาดหรือถ้าเกิดก็ต้องจ ากัดให้เกิดข้อผิดพลาดให้น้อยท่ีสุดโดยห้ามเสียภารกิจ
หลักของหน่วยโดยเด็ดขาด 

5. การสร้างแรงจูงใจ เนื่องจากหน่วยม้าทรง ฯ เป็นหน่วยท่ีมีภารกิจต้องถวายงานด้าน                
การทรงม้า ดังนั้น หน่วยม้าทรง ฯ จะต้องจัดก าลังพลไปถวายงานด้านการทรงม้าและ             
ไปศึกษายังคอกม้าเอกชนเพื่อพัฒนาตนเองให้มีขีดความสามารถในการขี่ม้ามากขึ้นจาก
ผู้ฝึกสอนชาวต่างประเทศในทวีปยุโรปเป็นประจ าทุกปีๆ ละ 9 เดือน โดยจะคัดก าลังพล
ท่ีดี มีคุณภาพ สามารถตอบสนองต่อภารกิจในการถวายงานด้านการทรงม้าได้อย่างสม
พระเกียรติ เหมาะสมและปลอดภัย ซึ่งนับได้ว่าเป็นแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน                           
ท่ีหน่วย เพราะหากอยู่ ท่ีหน่วยปกติของกองทัพบกคงจะมีโอกาสน้อยมากท่ีจะได้                        
ตามเสด็จไปต่างประเทศ ดังนั้น การมาช่วยราชการท่ีหน่วยม้าทรง ฯ ด้วยความตั้งใจ                   
ในการปฏิบัติหน้าท่ีๆ ได้รับมอบหมายจึงเป็นโอกาสท่ีดีๆจะได้เดินทางไปต่างประเทศ  

 

การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน 
สังกัด หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ 
 

วิธีพัฒนาบุคคลอาจจ าแนกเป็นประเภทใหญ่  ๆ ได้  2 ประเภท คือ การพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา และการพัฒนาตัวผู้บังคับบัญชา 14 โดยการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา                       
เป็นหน้าท่ีอันจ าเป็นประการหนึ่งของผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้างาน ดังนั้น การเลือกวิธี
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้เหมาะสม และถูกต้องจึงมีความส าคัญอยู่เป็นอันมาก วิธีพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีนิยมกันมีหลายวิธี คือ ปฐมนิเทศส าหรับคนงานใหม่ การสอนงานเมื่อ
ได้รับมอบหมายงานใหม่ มอบอ านาจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้รู้จักรับผิดชอบ เพื่อให้หัวหน้า
งานมีเวลาปรับปรุงงาน และริเริ่มงานใหม่ สับเปลี่ยนโยกย้ายหน้าท่ี หาพี่เลี้ยงให้ ท าหน้าท่ี
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ผู้ช่วย ให้รักษาการแทน พาไปสังเกตการณ์ด้วยในบางโอกาส ส่งไปศึกษาดูงาน ส่งไปประชุม 
สัมมนา และฝึกอบรม ใช้การประชุมเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานให้มาก ส่งเสริมให้มีบทบาท                    
ในหน่วยทางวิชาการ ส่งเข้าประชุมเรื่องท่ีเกี่ยวกับงาน จัดหาเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับ
งานไว้ให้มีใช้เพียงพอ จัดให้มีคู่มือการปฏิบัติงานให้มีพอใช้ท่ัวถึง สนับสนุนกิจกรรมพัฒนา
บุคคลอย่างจริงใจ 
 

การพัฒนาตัวผู้บังคับบัญชา 15 เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการพัฒนาบุคลากร เพราะถ้า
ผู้บังคับบัญชาไม่พัฒนาตนเองเสียก่อนแล้ว การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาก็น่าจะไม่ได้ผล 
วิธีการพัฒนาตัวผู้บังคับบัญชาท่ีก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานมี ดังนี้ มีความตั้งใจ
ท่ีจะพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดแบบกันเอง ศึกษา                        
หาความรู้จากเอกสารวิชาการต่าง ๆ ติดตามความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับนโยบาย และโครงการ
ของงานท้ังท่ีอยู่ในความรับผิดชอบโดยตรงท่ีเกี่ยวข้อง  ติดตามความเคลื่อนไหวของ
เหตุการณ์ภายใน และภายนอกประเทศ โดยอาศัยหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ และ
สื่อมวลชนอื่น ๆ เข้าร่วมประชุมสัมมนาเมื่อมีโอกาส เป็นผู้น าอภิปราย และผู้บรรยาย               
ในบางโอกาส เป็นสมาชิกของหน่วยทางวิชาการ หรือหน่วยท่ีน่าสนใจอื่น ๆ หาโอกาส                         
ไปศึกษา และดูงานท้ังใน และนอกประเทศเป็นครั้งคราว เข้าศึกษาในบางวิชาในสถานบัน
การศึกษา คบหาสมาคมกับผู้รู้บางท่านนอกจากหัวข้อต่าง ๆ นี้แล้ว การสร้างบรรยากาศ                   
อันเหมาะสมแก่การเสนอแนะก็เป็นสิ่งส าคัญอยู่ไม่น้อยท่ีควรจะได้รับการพิจารณา เช่น 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา และระหว่างเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น 
 

การฝึกอบรมบุคลากร 16 เป็นกระบวนการท่ีท าให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดการเรียนรู้ในรูปแบบ
หนึ่ง เพื่อเพิ่มพูน หรือพัฒนาสมรรถภาพในด้านต่าง ๆ ตลอดจนการปรับปรุงพฤติกรรม                      
อันน ามาซึ่งการแสดงออกท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม
การฝึกอบรมนั้นหากจะพูดว่ามีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาองค์การเป็นสิ่งถูกต้อง หากได้
พิจารณาในรายละเอียดสามารถแบ่งได้เป็นลักษณะใหญ่ๆ ดังนี้ เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกี่ยวกับ
บุคลากรท่ีเป็นสาเหตุหลักของการจัดให้มีการฝึกอบรมโดยท่ัว ๆ ไป  เพื่อเตรียมรับ                           
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต เช่น การเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติงาน หรือกรรมวิธีในการผลิตต่าง 
ๆ หรือการฝึกอบรมเพื่อให้เรียนรู้เกี่ยวกับเครื่องจักรเครื่องมือ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ของ
องค์การ ต้องการเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู่ให้เข้าสู่ระดับมาตรฐาน หรือระดับ
ท่ีพึงประสงค์เพื่อให้มีความรู้ทันกับเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  เตรียมการ
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รับมือกับการแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงขึ้น เพ่ือน าความรู้ต่าง ๆ มาเตรียมพร้อมพัฒนาตนเอง 
พัฒนาองค์การ หรืออาจจะสรุปวัตถุประสงค์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเพิ่มปริมาณผลผลิต 
การพัฒนาคุณภาพของผลผลิต การลดต้นทุนของงาน ลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุอันจะส่งผล
ต่อการลดต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง และการลดอัตราการหมุนเวียน และการขาดงานของบุคลากร 
 

ประโยชน์ของการฝึกอบรม  17 คือ บุคลากร หรือกลุ่มบุคลากรสามารถพัฒนา                                        
ขีดความสามารถของตนเอง เนื่องจากได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ สามารถน าความรู้ไปใช้
ในการท างานให้ประสบผลส าเร็จ หรือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน การได้
ปรึกษาหารือกันในส่วนของผู้เกี่ยวข้องในองค์การ เช่น ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หัวหน้างาน 
ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ ร่วมกันหาแนวทาง
ในการแก้ปัญหา และการปรับปรุงการท างาน ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมได้ยกระดับความรู้ และ
ทักษะให้เกิดการปรับทัศนคติ ช่วยลดระยะเวลาในการเรียนรู้งาน ช่วยลดภาระหน้าท่ีของ
หัวหน้างาน ช่วยกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าของตน 18 
 

การจัดการงานบุคคล 19 เป็นภารกิจท่ีส าคัญยิ่งอย่างหนึ่งของการจัดการ เพราะบุคคล                 
เป็นปัจจัยท่ีท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย หากการจัดการงานบุคคลไม่มีประสิทธิภาพแล้ว
การด าเนินงานขององค์การจะพบอุปสรรคนานาประการ ระบบการจัดการงานบุคคลท่ีดี คือ 
ระบบคุณธรรมซึ่งมีหลักอยู่ 4 ประการ 20 คือ หลักความเสมอภาค หลักความสามารถ                       
หลักความมั่นคง และหลักความเป็นกลาง ปัจจุบันการจัดการงานบุคคลในประเทศของเรา
ก้าวหน้าไปมากท้ังในระบบราชการ และองค์กรเอกชนขนาดใหญ่ ๆ อย่างไรก็ตาม                    
มีแนวโน้มมากขึ้นท่ีการเมืองจะเข้าไปก้าวก่ายการบริหารบุคคลในภาคของรัฐบาล                                 
โดยอ้างว่ารัฐมนตรีต้องสามารถควบคุมข้าราชการได้เพื่อบริหารราชการให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีแถลงไว้ นอกจากนี้ ในภาคอกชนบริษัทขนาดกลาง หรือขนาดเล็ก การจัดการงาน
บุคคลยังไม่ยึดหลักการ หรือความเป็นธรรมเท่าท่ีควร นายจ้างยังบริหารคนตามใจตนเอง 
เอารัดเอาเปรียบคนงาน กดค่าจ้าง ไม่ให้สวัสดิการเท่าท่ีควร ดังนั้น  ขวัญและก าลังใจ 21                               
ของพนักงานจึงมีน้อย ความจงรักภักดีต่อหน่วยงานยิ่งมีน้อยมากย่ิงขึ้น นายจ้างไม่สู้จะสนใจ
การวางแผนก าลังคนมากนัก เมื่อคนงานลาออกก็หาใหม่เรื่อยไปและไม่สนใจข้อเรียกร้อง
ต่าง ๆ ดังนั้น จึงมีปัญหาเรื่องแรงงานตลอดมา และส่งผลกระทบไปสู่ประสิทธิภาพใน                        
การท างาน และต้นทุนการผลิตอีกด้วย 
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จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปว่า การออกแบบงาน และการวิเคราะห์งานจะเป็นตัวเชื่อมโยง
ระหว่างบุคคล และองค์กร งานจึงเป็นตัวชี้บอกลักษณะของบุคคลท่ีองค์กรต้องการในการ
ออกแบบงาน จะต้องพิจารณาท้ังระบบ คือ องค์ประกอบขององค์กร องค์ประกอบของ
สภาพแวดล้อม องค์ประกอบด้านพฤติกรรม เพื่อจุดมุ่งหมายในการเพิ่มผลผลิต และ                         
ความพึงพอใจในงาน โดยการวิเคราะห์งาน จะเป็นกระบวนการรวบรวมข้อมูลการท างาน
อย่างมีระบบ เพื่อประโยชน์ในการประเมินค่า รวมท้ังท าให้รู้ว่างานนั้นจะต้องใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ และความรับผิดชอบอย่างไรจึงจะท างานนั้นส าเร็จ และ                          
การพัฒนาบุคคล และการฝึกอบรม จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น หรือ                      
อีกนัยหนึ่งการพัฒนาก าลังพลเป็นการด าเนินการท่ีจะเสริมสร้าง และเปลี่ยนแปลง
ผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน และจะต้องปฏิบัติ                       
อย่างต่อเนื่องกันไปตลอดระยะเวลาท่ีอยู่ในหน่วยงาน 
 

สรุป 
 

การพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน                      
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ ท่ีผู้วิจัยได้จากการศึกษาจากงานวิจัย และเอกสารทาง
วิชาการในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคล จะเห็นได้ว่า ปัจจัยหลัก                        
ท่ีส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงาน คือ คน 22 ซึ่งได้แก่
ก าลังพลของหน่วยนั่นเอง โดยการท่ีจะท าให้ก าลังพลนายทหารชั้นประทวนภายในหน่วย
แสดงความสามารถท่ีมีอยู่อย่างสูงสุดออกมาเพื่อพัฒนาหน่วย และร่วมมือร่วมใจสามารถ
น าพาหน่วยไปสู่ความส าเร็จนั้น มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาการจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 23 โดยจะต้องมีการท างาน                           
ท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม เพิ่มแรงจูงใจท่ีเหมาะสม มีทัศนคติท่ีดีในการท างาน มีการท างาน
เป็นทีม การสร้างความสามัคคี การท างานเป็นกลุ่มและท่ีส าคัญท่ีสุดของการท างานท่ี                             
หน่วยม้าทรงประจ าพระองค์ ฯ คือ การแสดงความจงรักภักดีอย่างท่ีสุด การค านึงถึง                    
พระเกียรติ ความปลอดภัย ความถูกต้องเหมาะควร และทันเวลาในทุกภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย จะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น จากการวิเคราะห์ข้อมูล                    
ก าลังพลของหน่วยท่ีมาปฏิบัติหน้าท่ีช่วยราชการ ถึงแม้จะมีความสามารถดีเด่นเพียงไรก็
ตาม ถ้าเวลาผ่านไปนาน ๆ บรรดาความรู้ความช านาญก็ย่อมลดลงเป็นธรรมดา หรือบางที
การท างานซ้ าซากจ าเจอยู่เสมอ ๆ จะท าให้งานท่ีท าก็จะกลายเป็นสิ่งน่าเบื่อหน่ายได้ ดังนั้น 
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จากประเด็นของ การคัดเลือกบุคลากรจากหน่วยในกองทัพบกท่ีมีการใช้ม้าในการปฏิบัติ
ภารกิจ จะท าให้หน่วยม้าทรง ฯ มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพในการ
ท างาน และท างานเป็นระบบเดียวกันกับการท างานของหน่วย 24 ซึ่งจะมีผลท าให้เป็น
ทีมงานท่ีมีศักยภาพในการถวายงาน เพราะว่าก าลังพลท่ีสรรหาได้จากภายในหน่วยใช้ม้า
ของกองทัพบกนั้น เป็นก าลังพลท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน คุ้นเคยกับระบบการท างาน 
และมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์มีความตั้งใจท างานให้หน่วยมีการพัฒนา และมีความ
เจริญก้ าวหน้า  อีก ท้ังการพัฒนาก าลั งพลดั งกล่ าว ท้ังในด้ านการอบรมเพิ่ม เติม                 
การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธากับหน่วย  การสร้างกิจกรรมใหม่ๆเพื่อให้เกิดความผูกพัน                  
การฝึกให้เป็นผู้มีความคิดเกี่ยวกับภารกิจของหน่วย การฝึกทบทวน และการสร้างแรงจูงใจ
นั้น จะท าให้ก าลังพลท่ีเข้ามาท างานใหม่ มีการพัฒนานับว่าเป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็น                     
อย่างยิ่ง นอกจากนี้ การประเมินผลการท างานของก าลังพลนายทหารประทวนจากการ                                        
เข้าแข่งขันในรายการขี่ม้าและการเข้าแข่งขันในรายการปรนนิบัติบ ารุงม้ากับหน่วยงาน
ภายนอกและเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศจะเป็นเครื่องชี้ว่าควรจะพัฒนาก าลังพล
ในด้านใดได้อีกด้วย สิ่งสุดท้ายจากการวิจัยพบว่าก่อนท่ีจะมีการผลัดเปลี่ยนก าลังพล เพ่ือมา
ปฏิบัติหน้าท่ีนั้นจะต้องมีการคัดเลือกก าลังพลเพื่อให้เข้ามาปฏิบัติหน้าท่ีท่ีหน่วยก่อน                        
เป็นเวลา 6 เดือน เพื่อให้เกิดความช านาญในหน้าท่ี เข้าใจในระบบการท างาน เพื่อเรียนรู้
จากการถ่ายทอดข้อมูลของผู้ ท่ีก าลังจะหมดวาระการช่วยราชการของ  หน่วยม้าทรง               
ประจ าพระองค์ ฯ 
 

ดังนั้น ผู้วิจัยจะน าความรู้ ท่ีได้จากการศึกษาในครั้งนี้  ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา                           
การจัดการทรัพยากรบุคคลในการปฏิบัติงานของนายทหารประทวน หน่วยม้าทรง                   
ประจ าพระองค์ ฯ ให้มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ชาติ                                     
ด้านการพัฒนา และเสริมสร้างด้านทรัพยากรมนุษย์ได้เป็นอย่างดี 
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