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ผู?วิจัย   พันเอก วีระชัย  มณีวงศJ 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4 

ของนักเรียนนายสิบที่สนองตอบภารกิจด1านความมั่นคง    
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คำสำคัญ แนวทางการพัฒนา, ภาวะผู1นำยุคใหม4 , ยุทธศาสตรJ, ความมั่นคง,  

นักเรียนนายสิบ 

ชั้นความลับ ไม4มีชั้นความลับ 

 

การวิจัยครั้งนี้ เพื่อค1นหาคุณลักษณะภาวะผู1นำยุคใหม4ที่พึงประสงคJ กำหนดคุณลักษณะ

ภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ และเพื่อเสนอ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบเหล4า 

ทหารราบ ซึ่งกระบวนการผลิตนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ มีความมุ4งหมายให1ผู1ที่

สำเร็จการศึกษาแล1วสามารถเปPนผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็ก ระดับผู1บังคับหมู4ลงมาได1อย4าง

มีประสิทธิภาพ สามารถทำหน1าที่ครูฝfกทหารได1 โดยในแต4ละปS โรงเรียนทหารราบ  

ศูนยJการทหารราบ ได1ผลิตนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ ปSละไม4น1อยกว4า 1,000 นาย  

ซึ่งทำให1พวกเขาเหล4านี้มีสถานะเปPนผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กทันที พวกเขาจะต1องพร1อม

ที่จะปฏิบัติหน1าที่ตามภารกิจที่ได1รับมอบหมาย ซึ่งแนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วย

ทหารขนาดเล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบที่สนองตอบภารกิจด1านความมั่นคง เพื่อให1มี

คุณลักษณะที่พึงประสงคJของภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กของนักเรียนนายสิบเหล4า

ทหารราบ เปPนผู1นำที่สร1างแรงบันดาลใจต4อผู1ใต1บังคับบัญชา, มีวิสัยทัศนJกว1างไกล, 

ตระหนักรู1ในความรับผิดชอบต4อหน1าที่และสังคม, มีคุณธรรม, มีจิตสาธารณะ, เปiดกว1าง



                                  

 

 

 
 

ยอมรับสิ่งใหม4ๆ และเปPนผู1นำเหนือผู1นำ เปPนผู1นำยุค New Normal โดยผ4านกระบวนการ

การพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4 ได1แก4 กระบวนการฝfกอบรมเพื่อพัฒนา 

เปPนการเปลี่ยนทัศนคติหรือแนวคิด การเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก 9 ระยะ กระบวนการโค1ช 

กระบวนการให1คำปรึกษา การตื่นรู1ในตัวเอง การเจริญสติ การพัฒนาภาวะผู1นำหน4วย

ทหารขนาดเล็กยุคใหม4 เพื่อเสริมสร1างศักยภาพให1เปPนทรัพยากรมนุษยJที่สมบูรณJพร1อมทั้ง

กาย ใจ สติปtญญา เปPนคนดีเก4ง มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต4อสังคมและผู1อื่น เปPนบุคคลที่

มีทักษะสูง มีคุณภาพ มีคุณค4า เปPนบุคคลซึ่งพร1อมไปด1วยคุณลักษณะภาวะผู1นำ จึงมี

ความสำคัญจำเปPนอย4างยิ่ง เพื่อให1บรรลุตามวิสัยทัศนJของกองทัพบกในปS พ.ศ. 2579 และ

ยุทธศาสตรJชาติ 20 ปS ด1านความมั่นคง ต4อไป 

 

 



                                  

 

 

 
 

ABSTRACT 

AUTHOR :   Colonel WEERACHAI  MANEEWONG   

TITLE :   Development guidelines a modern leadership of small 

unit leaders of the noncommissioned officer student for 

respond to security missions. 

DATE :         September 2020  WORD COUNT: 6,404  PAGES: 18 

KEY TERMS :  The development guidelines, Modern leadership, Strategic, 

Security, noncommissioned officer student 

CLASSIFICATION : Unclassified 

 

This research is to find desirable modern leadership characteristics. Determine 

the leadership characteristics of small unit leaders for infantry 

noncommissioned officer student. Development guidelines a modern 

leadership of small unit leaders of the infantry noncommissioned officer 

student. Purpose of noncommissioned officer student is a small unit leader 

effectively and as trainer for his soldier. Each year, the Infantry School, the 

infantry Center, produced noncommissioned officer student corps of infantry 

at least 1,000 a year, they are immediate leadership of small unit leaders. 

They must be ready to perform their duties as assigned. Development 

guidelines a modern leadership of small unit leaders of the noncommissioned 

officer student for respond to security missions. Desirable modern leadership 

characteristics of small unit leaders of the noncommissioned officer student 

for respond to security missions. Leaders who inspire subordinates, with wide 

vision, aware of responsibility to society and duties, moral, public mind, open 

to accepting new things, Leadership over leaders and being a new normal 



                                  

 

 

 
 

leader. Promoting social awareness and openness to accept things that 

development process of leadership in small unit leaders such as breakthrough 

training, conscious process design, coaching, mentoring, self-Awareness and 

mindfulness practice. The development of leadership in small unit leaders to 

enhance the potential for complete human resources with physical and mind, 

intelligence, a good person, has a good public mind, social responsibility and 

others. They are a person with high skills, quality, and value and leadership 

qualities. There is extremely important to achieve the vision of the Army in 

2036 and 20 years’ national strategy on security. 

 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยส4 วนบุคคลฉบับนี้ สำเร็จลงได1ด1 วยความกรุณ าจากคณ าจารยJของ 

วิทยาลัยการทัพบก ทุกท4านที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให1ความรู1และประสบการณJ 

ที่ทรงคุณคุณค4าอย4างสูง โดยเฉพาะอย4างยิ่งอาจารยJที่ปรึกษา พันเอกหญิง ธัญนุช   

สิงหพันธุJ และ พันเอก ปองภพ  พุ4มพวง ที่กรุณาให1แนวคิดที่เปPนประโยชนJในการจัดทำ

เอกสารวิจัยส4วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต1นฉบับอย4างละเอียดจนทำให1งานวิจัยนี้เสร็จ

สมบูรณJ  นอกเหนือจากข1อแนะนำทางวิชาการอันเปPนประโยชนJในการวิจัยแล1ว ยังได1รับ

กำลังใจและคำชี้แนะที่เปPนประโยชนJยิ่ง    

ผู1วิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก นิพนธJ  บุญศิริ ประธานกรรมการ ที่กรุณาให1คำแนะนำและ

คำปรึกษา รวมถึง พลตรี มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู1บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก  

ที่กรุณาอนุมัติให1 ผู1วิจัยรวบรวมข1อมูลอันเปPนประโยชนJจากผู1เกี่ยวข1อง และขอขอบคุณ 

นางบุษบา มณีวงศJ ผู1ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษาที่ประสิทธิประสาทความรู1เกี่ยวกับการทำ

เอกสารวิจัยตามแบบฉบับของวิทยาลัยการทัพบก แก4ผู1วิจัยและกรุณาให1คำปรึกษามา 

โดยตลอด รวมถึงเปPนต1นแบบในการศึกษา ค1นคว1าหาความรู1อย4างต4อเนื่องตลอดชีวิต  

ขอขอบคุณอยู4 เบื้องหลังทุกท4าน และขอขอบคุณครอบครัว ที่คอยให1ความห4วงใย  

เปPนกำลังใจ รวมทั้งให1การสนับสนุนในการทำวิจัยฉบับนี้ ให1สำเร็จสมบูรณJได1สมตามความ

มุ4งหวัง  ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู1วิจัยขอมอบให1ผู1ที่มีส4วนร4วมในงานวิจัย

ดังกล4าวข1างต1นทุกท4านด1วยความเคารพรัก และหวังว4าวิจัยฉบับนี้ น4าจะเปPนประโยชนJ 

ก4อให1เกิดผลดีต4อวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก และประเทศชาติสืบไป 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4 

ของนักเรียนนายสิบที่สนองตอบภารกิจด1านความมั่นคง 

การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจ การทหารและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติ

ดิจิทัล ทำให1เกิดการเปลี่ยนแปลงสู4ยุค 4.0  มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม4 ๆ เข1ามา

แทนที่กำลังคนที่ไร1ฝSมือและมีทักษะต่ำ1 ความก1าวหน1าทางเทคโนโลยีในการผลิตและการ

สื่อสารเพิ่มขึ้น2 ทั้งนี้ยุทธศาสตรJชาติ (พ.ศ. 2561-2580)3 ได1มีเป�าหมายในการพัฒนา

ประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย4างต4อเนื่อง 

สังคมเปPนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ทั้งนี้ได1กำหนดยุทธศาสตรJชาติ ข1อ 4.3 

ยุทธศาสตรJชาติด1านการพัฒนาและเสริมสร1างศักยภาพทรัพยากรมนุษยJ สอดคล1องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห4งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)4 ได1กำหนดโดย

ยุทธศาสตรJที่ 1 คือให1มีการเสริมสร1างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยJ และวัตถุประสงคJ ใน

การพัฒนาคน  เพื่อวางรากฐานให1คนไทยเปPนคนที่สมบูรณJ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ

วินัย ค4านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัว

อบอุ4น ตลอดจนเปPนคนเก4งดีที่มีทักษะความรู1ความสามารถ และพัฒนาตนเองได1ต4อเนื่อง

ตลอดชีวิต จะเห็นได1ว4าทั้งจากยุทธศาสตรJชาติ5 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห4งชาติฉบับที่ 126 มุ4งเน1นการพัฒนาคนจัดเปPนเป�าหมายที่สำคัญในการพัฒนาประเทศ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยJ จึงเปPนพื้นฐานเบื้องต1นในการพัฒนาประเทศชาติ และเปPน

ปtจจัยหลักในการตอบสนองยุทธศาสตรJชาติด1านอื่น ๆ โดยเฉพาะยุทธศาสตรJชาติ 

ด1านความมั่นคง  

 

กองทัพบกเปPนองคJกรหลักด1านความมั่นคงของชาติองคJกรหนึ่ง ที่มีพันธกิจและอำนาจ

หน1าที่ตามรัฐธรรมนูญแห4งราชอาณาจักรไทย 25607 หมวด 5 หน1าที่ของรัฐมาตรา 
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52 รัฐต1องพิทักษJรักษาไว1ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริยJ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห4ง

อาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนJของชาติ 

ความมั่นคงของรัฐและความสงบเรียบร1อย ซึ่งสอดคล1องกับยุทธศาสตรJชาติ 20 ปS8 

ด1านความมั่นคง และเปPนไปตามพระราชบัญญัติการจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม 

พ.ศ.25519 กองทัพบกไทยได1กำหนดยุทธศาสตรJได1แก4 การเตรียมกำลังทางบก และการใช1

กำลังในการป�องกันราชอาณาจักร โดยกองทัพบกได1กำหนดวิสัยทัศนJสำหรับกองทัพบกใน

ปS พ.ศ. 257910 เปPนกองทัพบกที่มีศักยภาพ ทันสมัย เปPนที่เชื่อมั่นของประชาชนและ

เปPนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนำของภูมิภาค ซึ่งทุกหน4วยในกองทัพบกจำเปPนที่จะต1อง

พัฒนากำลังพลให1มีความรู1ความสามารถในการปฏิบัติงานให1กับหน4วยและภารกิจของ

กองทัพบก  

 

การปฏิบัติการรบตั้งแต4อดีตจนถึงสงครามโลกครั้งที่ 2 เปPนการใช1กองกำลังทหารขนาด

ใหญ4เข1าปฏิบัติการ แต4หลังจากนั้นเปPนต1นมาการใช1กองกำลังทหารขนาดใหญ4ลดลง 

สถานการณJปtจจุบันเปPนการใช1กองกำลังหน4วยทหารขนาดเล็ก เพื่อปฏิบัติภารกิจ 

ที่หลากหลาย ทั้งการปฏิบัติการทางทหาร และปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือสงคราม  

อันได1แก4 การปฏิบัติการพิเศษ การรักษาความสงบเรียบร1อย การบรรเทาสาธารณภัย  

การช4วยเหลือประชาชน ซึ่งจำเปPนต1องมีผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็ก โดยเฉพาะระดับชุด

และหมู4 ซึ่งมนีายทหารชั้นประทวนเปPนกำลังหลักในการปฏิบัติภารกิจ   

 

โรงเรียนเหล4า/สายวิทยาการ11 ได1ผลิตนักเรียนนายสิบเฉลี่ยปSละไม4น1อยกว4า 3,000-5,000 

นาย โดยมีเหล4าทหารราบ เฉลี่ยปSละ 1,000 นาย นักเรียนนายสิบถือเปPนกำลังพลหลักของ

หน4วยทุกระดับตั้งแต4ระดับชุด หมู4 ตอน หมวด ซึ่งหลักสูตรการศึกษาสำหรับนักเรียนนาย

สิบเหล4าทหารราบ ของโรงเรียนทหารราบ12 มีความมุ4งหมาย เพื่อให1นักเรียนนายสิบ 
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ที่สำเร็จการศึกษาแล1ว เปPนผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กระดับผู1บังคับหมู4ลงมาได1อย4างมี

ประสิทธิภาพ พร1อมทั้งทำหน1าที่ครูฝfกทหารได1 เปPนต1น หลักสูตรการศึกษาสำหรับนักเรียน

นายสิบที่ศึกษา ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก 1 ปS13 มีความมุ4งหมาย เพื่อให1ผู1สำเร็จ

การศึกษาแล1ว เปPนผู1มีความรู1วิชาเหล4าทหารราบ สามารถปฏิบัติหน1าที่ในตำแหน4งหัวหน1า

ชุดยิง อัตราสิบเอกได1 เปPนครูฝfกทหารใหม4ได1 และเปPนผู1มีอุดมการณJและความเปPนผู1นำที่ด ี 

 

การพัฒนาความรู1และภาวะผู1นำของนักเรียนนายสิบจะทำให1เกิดการเปลี่ยนแปลง 

ขั้นพื้นฐานในตนเอง เกิดความตระหนักรู1ในตนเองและเปลี่ยนมุมมองเกี่ยวกับบุคคล

รอบตัวและสิ่งแวดล1อมใหม4 นำไปสู4การได1รับความยอมรับและเชื่อถือ สามารถสร1างแรง

บันดาลใจให1ผู1อื่นได1 รวมทั้งสามารถแก1ไขปtญหาต4าง ๆ รอบตัวที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ด1วยวิสัยทัศนJที่เปPนจริงต4อบริบทของตน จะเห็นว4าปtจจัยหลักในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยJให1เปPนมนุษยJที่สมบูรณJ มีคุณภาพ มีคุณค4า เปPนปtจจัยที่ขับเคลื่อนองคJกรโดย

สอดคล1องกับภาระหน1าที่ความรับผิดชอบ โดยเฉพาะด1านความมั่นคงทางทหาร ซึ่งในการ

ปฏิบัติการทางทหารส4วนใหญ4จะใช1หน4วยทหารขนาดเล็กระดับชุดปฏิบัติการหรือหมู4

ถึงระดับหมวด กำลังพลที่ขับเคลื่อนภารกิจหลักคือผู1นำหน4วยขนาดเล็ก เช4น การ

ปฏิบัติการพิเศษ หรือการปฏิบัติการปiดล1อมตรวจค1น การตั้งจุดตรวจจุดสกัด การ

ลาดตระเวน การปราบปรามการก4อความไม4สงบ การปฏิบัติการรบในเมือง หรือแม1น

แต4การปฏิบัติการจิตวิทยา การปฏิบัติการข4าวสาร การช4วยเหลือหรือบรรเทาสา

ธารณภัย เปPนต1น ปฏิบัติการเหล4านี้ สามารถบ4งชี้ถึงความสำเร็จหรือล1มเหลวของ

ภารกิจได1 เนื ่องจากการปฏิบัติการในปtจจุบันภาพข4าวที่แพร4กระจายออกไปอย4าง

รวดเร็วและไม4อาจควบคุมได1หรือผลกระทบที ่เกิดขึ ้น ย4อมมีผลรุนแรงถึงระดับ

ยุทธการหรือยุทธศาสตรJระดับความมั่นคง หากผู1นำหน4วยขนาดเล็กเหล4านี้ขาดความ

รับผิดชอบหรือขาดภาวะผู 1นำ ซึ ่งนำไปสู 4ข1อคำถามว4าแล1วภาวะผู 1นำยุคใหม4ที ่พึง
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ประสงคJทั่วไปเปPนอย4างไร คุณลักษณะภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4เปPน

อย4างไร และเราจะมีแนวทางการพัฒนาผู1นำหน4วยยุคใหม4เหล4านั้นได1อย4างไร 

 

ภาวะผู0นำ  

สิ่งที่มีความสำคัญต4อความสำเร็จขององคJกรเปPนอย4างมากคือภาวะผู1นำ เพราะเปPนปtจจัยที่

ทำให1องคJกรสามารถที่จะดำรงอยู4ได1 ภาวะผู1นำช4วยพัฒนาองคJกรไปในทิศทางใหม4 ๆ  

ที่องคJกรต1องการมุ4งไปสู4ทิศทางนั้นได114 ภาวะผู1นำ เปPนกระบวนการโน1มน1าวใจจูงใจของ

ผู1นำให1ผู1ตามประพฤติปฏิบัติซึ่งส4งเสริมจุดประสงคJของผู1นำหรือจุดประสงคJร4วมกันของ

ผู1นำกับผู1ตาม15 ภาวะผู1นำ เปPนกระบวนการของการชักชวนให1เกิดความเชื่อมั่นหรือเปPน

เปPนการแสดงตัวอย4างของบุคคลหนึ่งหรือผู1นำกลุ4มเพื่อจูงใจกลุ4มให1ปฏิบัติตามจุดมุ4งหมาย

ที่ตั้งไว1ร4วมกันโดยผู1นำและผู1ตามเข1ามามีส4วนร4วม16 ภาวะผู1นำเปPนความสามารถของบุคคล

ในการใช1อิทธิพล อำนาจ และแรงจูงใจให1บุคคลหรือกลุ4มปฏิบัติตามความคิดเห็นและ

ความต1องการของตนด1วยความเต็มใจที่จะให1ความร4วมมือ เพื่อนำไปสู4ความสำเร็จบรรลุ

เป�าหมายของกลุ4มหรือองคJการตามที่กำหนดไว117 ภาวะผู1นำ18 คือผู1ที่มีวิสัยทัศนJกว1างไกล

และมองเห็นเป�าหมายขององคJกรทันต4อการเปลี่ยนแปลงของโลกภายนอกอยู4เสมอ  

มีอิทธิพลต4อการผลักดันพฤติกรรมของคนในองคJกร และสามารถในการจูงใจให1

ผู1 ใต1บั งคับบัญชาเกิดความกระตือรือร1นในการปฏิบัติงานให1บรรลุ เป�าหมายตาม

วัตถุประสงคJ รวมทั้งการสามารถโน1มน1าวผู1ใต1บังคับบัญชาร4วมมือกันในการปฏิบัติงาน 

จนบรรลุเป�าหมาย 

 

กระบวนการที่ผู1นำใช1อิทธิพลและอำนาจที่มีของตนกระตุ1นชี้นำให1บุคคลอื่นเกิดความเต็ม

ใจแล1วกระตือรือร1นปฏิบัติงานให1เปPนไปตามวัตถุประสงคJขององคJการหรือของกลุ4ม โดยมี

ทฤษฎีที่ เกี่ยวกับภาวะผู1นำมากมายทั้งในยุคก4อนศตวรรษที่ 21 เช4น แนวคิดทฤษฎี
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คุณลักษณะ, แนวคิดเชิงอำนาจและแนวคิดภาวะผู1นำเชิงพฤติกรรม, แนวคิดภาวะผู1นำเชิง

สถานการณJ, แนวคิดภาวะผู1นำแบบแลกเปลี่ยน, แนวคิดภาวะผู1นำเชิงบารมี และภาวะ

ผู1นำการเปลี่ยนแปลง  สำหรับผู1นำในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีแนวคิดที่แตกต4างกันตาม 

ยุคสมัย โดยในระยะแรกทฤษฎีคุณลักษณะเชื่อว4าความเปPนผู1นำขึ้นอยู4กับบุคลิก

คุณลักษณะของผู1นำและเชื่อว4าเปPนสิ่งที่ติดตัวมาแต4กำเนิด ต4อมาพบว4า ไม4สามารถยืนยัน

ได1ว4าสามารถส4งผลต4อประสิทธิภาพของกลุ4มได1ในระยะยาว นำไปสู4ทฤษฎีพฤติกรรม ผู1นำ

ที่เน1นความสัมพันธJของผู1นำที่มีต4องานและคน ผู1นำที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดต1องมุ4งงาน

และมุ4งคน ในเวลาต4อมาพบว4าวิธีการทำงาน ทัศนคติและสถานการณJที่แตกต4างกันเปPน

ตัวกำหนดว4าต1องการผู1นำแบบใด ทำให1มีการศึกษาทฤษฎีผู1นำตามสถานการณJขึ้น แต4กลับ

ถูกวิจารณJว4าเปPนการกำหนดภาวะผู1นำที่อยู4บนพื้นฐานการสังเกตอย4างง4ายในความสัมพันธJ

ของผู1นำกับผู1ตามและคำนึงถึงเป�าหมายที่จะบรรลุความสำเร็จเพียงเล็กน1อยเท4านั้น และ

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล1อมทำให1ความคิดและการดำรงชีวิต

เปลี่ยนแปลงไปผู1นำควรมีรูปแบบที่สามารถปรับเปลี่ยนได1หรือที่ เรียกว4าผู1นำการ

เปลี่ยนแปลง 

 

การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู1นำยังคงมีอยู4อย4างต4อเนื่อง เนื่องจากทฤษฎีภาวะผู1นำที่พัฒนาขึ้น

มานั้นสามารถอธิบายได1เพียงในระดับหนึ่ง19 ในความเปPนจริงแล1วคุณลักษณะที่เปPนค4านิยม

พื้นฐานสำคัญของการเปPนผู1นำคือความซื่อสัตยJสุจริต, ความน4าไว1วางใจ, และการเคารพ 

ในศักดิ์ศรีความเปPนมนุษยJ เนื่องจากหากขาดสิ่งเหล4านี้แล1วยากที่ผู1ตามจะยอมรับ ส4งผลให1

การกระตุ1นการใช1ปtญญา การเปPนแบบอย4าง หรือการสร1างแรงบันดาลใจไม4บรรลุผล  

จากการค1นคว1าเอกสารมีงานวิจัยที่พยายามต4อยอดภาวะผู1นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อค1นหา

คำตอบในเรื่องปtจจัยที่ส4งผลหรือมีอิทธิพลต4อความสามารถสร1างแรงบันดาลใจ การทำให1ผู1

ตามยอมรับและปรับเปลี่ยนตามความคาดหวัง เพื่อทำงานบรรลุเป�าหมายที่ต1องการ โดยมี



 

6 

 

 
 

การวิจัยมุ4งประเด็นไปที่คุณธรรม จริยธรรม จิตวิญญาณและวุฒิภาวะทางอารมณJมากขึ้น 

จึงกลายเปPนแนวคิดทฤษฎีภาวะผู1นำในศตวรรษที่ 21  

 

ทฤษฎภีาวะผู0นำในศตวรรษที ่21 (ผู0นำยุคใหมE)  

คุณลักษณะภาวะผู1นำยุคใหม4เชื่อว4าภาวะผู1นำไม4ได1ขึ้นอยู4กับบุคลิกลักษณะภายนอก 

แต4เพียงอย4างเดียว แต4รวมถึงสิ่งที่เกิดจากภายในความคิดและจิตใจที่ตระหนักรู1รับผิดชอบ

อย4างมีสติ  

 

แนวคิดภาวะผู1นำเชิงผู1รับใช1 เปPนการเปลี่ยนกระบวนทัศนJของภาวะผู1นำให1มีวิสัยทัศนJ 

การบริหารแบบมีส4วนร4วม20 โดยกระตุ1นผู1ตามให1มีความเปPนผู1นำด1วยการมอบอำนาจให1 

ผู1ตาม เพื่อเสริมสร1างแรงบันดาลใจและผู1นำมุ4งมั่นที่จะอุทิศตนเพื่อรับใช1ดูแลผู1ตามและ 

เน1นการทำความดีงามเพื่อให1ได1รับการยอมรับนับถือ ภาวะผู1นำแบบรับใช1มีหลักพื้นฐาน  

คือ เสียสละ หมายถึง เสียสละประโยชนJสุขส4วนตนเพื่อประโยชนJสุขส4วนรวม  ทุ4มเท  

ความทุ4มเทเปPนสิ่งที่ทำให1ผู1ตามเกิดความศรัทธาในตัวของผู1นำ เปPนเพื่อนที่แยกจากกัน

ไม4ได1 ได1รับมอบหมายให1รับผิดชอบทั้งชีวิตและครอบครัวของผู1ตามที่ทิ้งกันไม4ได1 และมี

สัมพันธภาพ รักษาสัมพันธภาพที่ดีต4อกันให1อยู4ในแนวราบ 

 

แนวคิดภาวะผู1นำเชิงจิตวิญญาณ21 หมายถึง ความสามารถในการเข1าถึงจุดมุ4งหมายหรือ

ความสำคัญของชีวิต หรือคุณค4าที่ลึกซึ้งขึ้น ภาวะผู1นำทางจิตวิญญาณ คือความรู1สึกภายใน

จิตใจที่ทำให1มองเห็นถึงคุณค4าของชีวิต มีความสามารถเข1าถึงจุดมุ4งหมายหรือสิ่งที่สำคัญ

ที่สุดของชีวิตได1เปPนอย4างดี ความรู1สึกที่มีคุณค4าต4อสิ่งที่กำลังปฏิบัติหรือทำอยู4เพื่อให1การ

ดำรงชีวิตดีขึ้น มีความคิดสร1างสรรคJที่จะทำแต4สิ่งดี ๆ เพื่อตนเองและผู1อื่นที่มีความฉลาด

ทางความคิดและสามารถสร1างแรงบันดาลใจให1เกิดขึ้นกับตนเองและผู1อื่นได122 ผู1นำแห4งจิต
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วิญญาณเปPนผู1นำที่บุคลากรส4วนใหญ4ให1ความไว1วางใจ เปPนศูนยJรวมแห4งความศรัทธา ซึ่งมี

คุณลักษณะและพฤติกรรมได1แก4 ผู1นำต1องตั้งอยู4ในหลักศีลธรรม จรรยา และสามารถเปPน

แบบอย4างของประชาชนและบุคลากรต4าง ๆ ในองคJกรได1 ใช1หลักแห4งความเปPนจริง  

ใช1หลักประชาธิปไตยในการบริหารและการจัดการ ใช1หลักแห4งความสามัคคี ใช1หลักแห4ง

ความมุ4งมั่นเพื่อให1งานประสบความสำเร็จ และจัดการสภาพแวดล1อมให1เอื้ออำนวยต4อการ

ปฏิบัติงาน23 

 

แนวคิดภาวะผู1นำเชิงจริยธรรม ภาวะผู1นำเชิงจริยธรรม24 บุคคลที่มีลักษณะเชิงจริยธรรม 

จะมีความซื่อสัตยJสุจริต บุคคลอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคJการจะให1ความไว1วางใจ 

เชื่อใจได1ว4าจะปฏิบัติตามมาตรฐานของความยุติธรรม มีการปฏิบัติกับผู1อื่นอย4างเหมาะสม 

และยังมีจริยธรรมในการเจรจากับผู1อื่นอีกด1วย บุคคลที่มีจริยธรรมจะพยายามเพื่อให1มี

พัฒนาการทางศีลธรรมที่สูงขึ้นและส4งเสริมพัฒนาการทางศีลธรรมของผู1อื่นและหาหนทาง

ที่มุ4งความสนใจที่ค4านิยมเชิงจริยธรรม ให1คำแนะนำและสนับสนุนพฤติกรรมเชิงจริยธรรม

ของทุกคน 

 

ทฤษฎีภาวะผู1นำตนเอง25  มีพื้นฐานอ1างอิงมาจากแนวคิด “ตนเปPนผู1นำตนเอง” หมายถึง 

การศึกษาข1อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเองและปรับเปลี่ยนให1เปPนไปในทิศทาง 

ที่เหมาะสม การที่ผู1นำมีพฤติกรรมการบริหารที่คอยแนะนำส4งเสริมให1บุคลากรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมที่แสดงออกให1เปPนไปในทิศทางที่ถูกต1องและเหมาะสมสามารถเปPนผู1นำตนเอง

และผู1อื่นได1 เปPนกระบวนการของผู1นำที่ต1องการให1บุคลากรในหน4วยงานได1ศึกษาข1อมูล 

ที่ เกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเอง โดยการสังเกตด1วยตนเองในการเก็บข1อมูลเกี่ยวกับ

พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ทำให1บุคลากรค1นพบและสามารถนำไปเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมของตนเองให1เหมาะสมสำหรับตนเองได1 สามารถกำหนดนโยบายและมาตรฐาน

ปฏิบัติงานของตนเองได126  

 

ทฤษฎีภาวะผู1นำเหนือผู1นำ เปPนแนวคิดภาวะผู1นำแนวใหม427 คือ พฤติกรรมภาวะผู1นำที่มุ4ง

พัฒนาภาวะผู1นำในตนเอง ให1เกิดขึ้นในตัวทีมงาน โดยการสนับสนุน ช4วยเหลือ อำนวยการ

ให1ทีมงานได1มีการจัดการและนำตนเอง โดยมีแก4นสำคัญคือ “ภาวะผู1นำในตนเอง” ซึ่งเปPน

การใช1อิทธิพลต4อตนเองเพื่อที่จะควบคุมพฤติกรรมและความคิดของตน และพัฒนาการ

ปฏิบัติให1ดีขึ้น ภาวะผู1นำเหนือผู1นำ28  คือ ผู1นำที่สามารถนำบุคคลอื่นให1สามารถนำตนเอง

ได1 การนำตนเองถือเปPนการบรรลุผลสำเร็จขั้นสูงสุดของผู1นำ  

 

แนวคิดภาวะผู1นำเชิงผู1นำที่แท1จริง ภาวะผู1นำที่แท1จริง หมายถึง แบบแผนของพฤติกรรม

ของผู1นำที่พัฒนามาเพื่อมุ4งสร1างสมรรถนะทางจิตวิทยาเชิงบวกและบรรยากาศทาง

จริยธรรมอันดีงาม ในการส4งเสริม การตระหนักตนมีคุณธรรมในตนเอง กระบวนการทาง

สารสนเทศที่สมดุล และความโปร4งใสอย4างมีเหตุผล ในการทำงานร4วมกันระหว4างผู1นำและ

ผู1ตาม เพื่อปลูกฝtงการพัฒนาตนเองเชิงบวก องคJประกอบของภาวะผู1นำที่แท1จริง  

4 ประการ คือ29 การตระหนักตน ความโปร4งใสเชิงสัมพันธJ กระบวนการที่สมดุล   

และ มุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน  

 

ผู1นำในยุค New Normal  ต1องมีมุมมองให1เด็ดขาด ปรับตัวเองและทีมงานให1เร็ว สามารถ

รับมือต4อสถานการณJที่เปลี่ยนแปลงไป ต1องสามารถมองข1ามแบบก1าวกระโดดไปได1มาก

กว4าเดิม และวางแผนสำรองที่หลากหลายมากกว4าแผน 1 หรือ แผน 2 แต4ต1องมองเปPน

เหตุการณJ ไม4ว4าสถานการณJจะปรับเปลี่ยนไปอย4างไร สามารถใช1แผนให1สอดคล1องกับสิ่งที่

เกิดขึ้นได1อย4างเหมาะสมรวดเร็ว 
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ทฤษฎีภาวะผู1นำล1วนเปPนไปเพื่อพัฒนาองคJการ มุ4งงาน คนและสัมพันธภาพทางเดียว 

สู4ผู1ตาม30 ในปtจจุบันกำลังก1าวไปถึงการพัฒนาในด1านคุณธรรมที่สะท1อนให1เกิดความเปPน

ธรรม และสร1างเส1นทางการส4งอิทธิพลสองทางย1อนไปกลับอย4างมีคุณค4าระหว4างผู1นำและ 

ผู1ตาม จะเห็นว4าทฤษฎีภาวะผู1นำกำลังก1าวเข1าสู4แนวทางการสร1างแรงจูงใจแบบใหม4  

โดยทฤษฎีภาวะผู1นำในศตวรรษที่ 21 เริ่มพัฒนาไปถึงการลดอัตตาจากความเปPนผู1นำที่

ยิ่งใหญ4กลับเปPนเพียงผู1สนับสนุนและยอมมอบอำนาจเพื่อแลกกับแรงจูงใจหรือภาวะผู1นำ

แบบเหนือชั้นที่ใช1กลยุทธJของการให1อย4างหมดใจเพื่อสร1างแรงจูงใจ เหมือนจะเปPน 

นิมิตหมายที่ดีของภาวะผู1นำที่จะคืนความเที่ยงธรรมให1สังคม ซึ่งนำไปสู4คุณลักษณะภาวะ

ผู1นำยุคใหม4ที่พึงประสงคJ  

 

คุณลักษณะภาวะผู0นำยุคใหมEที่พึงประสงคP  

การเปPนผู1นำที่มีวิสัยทัศนJการบริหารแบบมีส4วนร4วมโดยการกระตุ1นผู1ตามให1มีความเปPน

ผู1นำ ด1วยการมอบอำนาจให1ผู1ตามเพื่อเสริมสร1างแรงบันดาลใจ และผู1นำมุ4งมั่นที่จะอุทิศตน

เพื่อรับใช1ดูแลผู1ตามและเน1นการทำความดีงามเพื่อให1ได1รับการยอมรับนับถือ เปPนผู1นำที่มี

ความสามารถในการเข1าถึงจุดมุ4งหมายหรือความสำคัญของชีวิต หรือคุณค4าที่ลึกซึ้ง  

มีความคิดสร1างสรรคJที่จะทำแต4สิ่งดี ๆ เพื่อตนเองและผู1อื่น เปPนศูนยJรวมแห4งความศรัทธา 

เปPนผู1นำที่มีความซื่อสัตยJสุจริต บุคคลอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคJกร เปPนผู1นำตนเอง

ที่รู1พฤติกรรมของตนเองแล1วปรับเปลี่ยนไปทิศทางที่เหมาะสมให1คำแนะนำบุคลากร 

ในหน4วยงานศึกษาข1อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมของตนเองโดยการสังเกตด1วยตนเองแล1ว

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ทำให1บุคลากรค1นพบและสามารถนำไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของตนเองให1เหมาะสมสำหรับตนเองได1 เปPนผู1นำเหนือผู1นำ มีพฤติกรรมที่มุ4งพัฒนาภาวะ

ผู1นำในตนเองให1เกิดขึ้นในทีมงาน โดยการสนับสนุนช4วยเหลืออำนวยการให1ทีมงานได1มีการ
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จัดการและนำตนเอง สามารถนำบุคคลอื่นให1สามารถนำตนเองได1 และเปPนผู1นำที่แท1จริง 

มีการพัฒนามาเพื่อมุ4 งสร1างสมรรถนะทางจิตวิทยาเชิงบวกและสร1างบรรยากาศ 

ทางจริยธรรมอันดีงาม ในการส4งเสริม การตระหนักตนมีคุณธรรมในตนเอง กระบวนการ

ทางสารสนเทศที่สมดุล และความโปร4งใสอย4างมีเหตุผล ในการทำงานร4วมกันระหว4างผู1นำ

และผู1ตาม เพื่อปลูกฝtงการพัฒนาตนเองเชิงบวก  โดยสรุปคุณลักษณะภาวะผู1นำยุคใหม4 

ที่ พึ งประสงคJ  คือ มีวิสัยทัศนJกว1างไกลและสร1างสรรคJ  ส4 งเสริมแรงบันดาลใจต4อ

ผู1ใต1บังคับบัญชา ใส4ใจปรารถนาดีต4อผู1อื่น มีคุณธรรม ตระหนักรู1ในความรับผิดชอบต4อหน1าที่  

มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธJ การเสริมสร1างจิตสำนึกต4อสังคม การเปiดกว1างยอมรับ 

สิ่งต4าง ๆ  เปPนผู1นำยุค New Normal 

 

คุณลักษณะภาวะผู0นำหนEวยทหารขนาดเล็กยุคใหมEของนักเรียนนายสิบเหลEาทหารราบ 

คุณลักษณะผู1นำทางทหาร31 ที่ได1มีเผยแพร4เพื่อเปPนแนวทาง โดยอ1างอิงจาก FM 22-100 

ของกองทัพสหรัฐอเมริกา ปS 1985 ได1แก4 การวางตัว ความกล1าหาญ ความเด็ดขาด ความ

ไว1เนื้อเชื่อใจ ความอดทน ความกระตือรือร1น ความริเริ่ม ความซื่อสัตยJสุจริต ความพินิจ

พิเคราะหJ ความยุติธรรม ความรอบรู1 ความจงรักภักดี ความรู1จักกาลเทศะ ความไม4เห็นแก4

ตัว และการมองการณJไกล ซึ่งสอดคล1องกับแนวคิดทฤษฎีก4อนศตวรรษที่ 21 เพื่อเปPนการ

เสริมสร1างภาวะผู1นำที่มีทั้งความพร1อมจากภายนอกและสิ่งที่ระเบิดจากภายในจิตใจของ

ผู1นำ ด1วยการหลอมรวมแนวคิดทฤษฎียุคศตวรรษที่ 21 เพื่อกำหนดคุณลักษณะภาวะผู1นำ

หน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ คือ เปPนผู1นำที่สร1างแรง

บันดาลใจต4อผู1ใต1บังคับบัญชา, มีวิสัยทัศนJกว1างไกล, ตระหนักรู1ในความรับผิดชอบ 

ต4อหน1าที่และสังคม, มีคุณธรรม, มีจิตสาธารณะ, เปiดกว1างยอมรับสิ่งใหม4ๆ และเปPนผู1นำ

เหนือผู1นำ เปPนผู1นำยุค New Normal  
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การพัฒนาภาวะผู1นำของนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ ตามหลักสูตรของนักเรียนนายสิบ

มีการจัดการเรียนการสอนวิชาผู1นำทางทหารด1วยการบรรยาย จำนวน 50 ชั่วโมง  

ซึ่งแนวทางการพัฒนานักเรียนนายสิบให1มีคุณลักษณะภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4

ตามที่ต1องการ จะต1องอาศัยกระบวนการ วิธีการที่หลากหลาย และได1รับการพิสูจนJหรือทดลองใช1

มาแล1วว4าได1ผลดีเปPนที่น4าพอใจ ผู1วิจัยจึงขอเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาด

เล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ ตามแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ

ผู1นำ ซึ่งการพัฒนาภาวะผู1นำเปPนการเพิ่มขีดความสามารถของบุคคลให1มีประสิทธิภาพ 

ทั้งด1านบทบาทและคุณลักษณะของภาวะผู1นำ32 การพัฒนาภาวะผู1นำมีพื้นฐานมาจากการ

พัฒนามนุษยJให1เปPนมนุษยJที่สมบูรณJ เพราะมนุษยJเปPนสัตวJที่สามารถฝfกฝนหรือพัฒนาได1 

จากการศึกษาค1นคว1า มวีิธีการพัฒนาภาวะผู1นำที่หลากหลายวิธ ีดังต4อไปนี ้

 

วิธีการพัฒนาภาวะผู0นำของ Anderson33 เปPนการพัฒนาภาวะผู1นำการเปลี่ยนแปลงซึ่ง

ประกอบด1วย 5 วิธี ได1แก4 วิธีการฝfกอบรมเพื่อพัฒนา, วิธีการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

วิธีการสร1างกลยุทธJเพื่อการเปลี่ยนแปลง, วิธีการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก และวิธีการ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก 

 

วิธีการฝfกอบรมเพื่อพัฒนา เปPนการเปลี่ยนความตั้งใจหรือแนวคิด ของผู1บริหารจาก

กระบวนทัศนJ เดิมมาสู4กระบวนทัศนJ ใหม4  ประกอบด1วยวิธีการพัฒนาภาวะผู1นำ  

คือ การวิเคราะหJพฤติกรรม กระบวนการกลุ4ม การสื่อสาร การสนทนา ความสัมพันธJ

ระหว4างบุคคล สร1างวิสัยทัศนJกลุ4ม สมรรถภาพส4วนบุคคล ประสานความขัดแย1ง  

การจัดการตนเอง และเปลี่ยนแปลงส4วนบุคคล วิธีนี้สามารถรับรู1ทัศนคติเดิมของนักเรียน

นายสิบว4าเปPนอย4างไร และจะเปลี่ยนแปลงไปสู4ทัศนคติหรือแนวคิดที่ต1องการอย4างไร 
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วิธีการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง เปPนการช4วยให1ผู1นำเข1าใจสารสนเทศและรูปแบบ 

ที่จำเปPนสำหรับการเปลี่ยนแปลงอย4างมีประสิทธิผล โดยวิธีการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด1วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู1นำการเปลี่ยนแปลง คือ การนำเสนอ 

ในชั้นเรียน กรณีศึกษา การเรียนรู1แบบอภิปรายกลุ4ม การอ4าน และการประยุกตJใช1

เครื่องช4วยฝfกที่หน4วยม ี

 

วิธีการสร1างกลยุทธJเพื่อการเปลี่ยนแปลง เน1นการพัฒนายุทธศาสตรJเปลี่ยนแปลงแบบ

ทันทีทันใด โดยใช1กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด1วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนา

ภาวะผู1นำ กรณีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด1วย ผู1ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ผลลัพธJ

การเปลี่ยนแปลงเบื้องต1นที่ต1องการ แหล4งพลังของการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของการ

เปลี่ยนแปลง ขอบเขตการเปลี่ยนแปลง เป�าหมายของการเปลี่ยนแปลง และระดับของ

ความเร4งด4วน องคJประกอบของกลยุทธJการเปลี่ยนแปลง วิธีการรวบรวมความคิดริเริ่มใน

การเปลี่ยนแปลงให1มีเอกภาพ การกำหนดจุดยืนของการเปลี่ยนแปลง การปฏิบัติการ 

ที่ชัดเจน วิธีการเชิงยุทธศาสตรJ ยุทธศาสตรJการมีส4วนร4วมเพื่อสร1างพันธะผูกพันที่เข1มแข็ง 

การเปลี่ยนแปลงโครงสร1างพื้นฐาน กำหนดการเปลี่ยนแปลงแต4ละระยะ และระยะเวลา 

ที่เหมาะสม วิธีนี้เปPนการวางแผนการศึกษา การจัดทำหลักสูตร และกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนของนักเรียนนายสิบ 

 

วิธีการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก เปPนความพยายามในการเปลี่ยนแปลงจากผู1นำ โดยใช1

กระบวนการเปลี่ยนแปลงประกอบด1วย วิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู1นำ 

การเปลี่ยนแปลงของ Anderson การเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก องคJประกอบนี้ถูกจัดการขณะ

มีความพยายามในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การออกแบบกระบวนการสร1างจิตสำนึกทั้ง  

9 ประกอบด1วย การเตรียมเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง การสร1างวิสัยทัศนJ พันธสัญญาและ 
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ขีดความสามารถของหน4วย การประเมินสถานการณJเพื่อกำหนดความต1องการในการ

ออกแบบ ออกแบบสภาพแวดล1อมที่พึงประสงคJ วิเคราะหJผลกระทบ วางแผนและ 

จัดองคJการสำหรับการปฏิบัติการ ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง เฉลิมฉลองและรวมตัวกัน 

ในสภาพใหม4 เรียนรู1และแก1ไข วิธีนี้คล1ายคลึงกับกระบวนการแสวงข1อตกลงใจทางทหาร 

 

วิธีการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก เปPนการปฏิบัติการเปลี่ยนแปลงแบบทันทีทันใด 

เหตุการณJนี้มักจะได1รับการสนับสนุนจากคลินิกการเรียนรู1การฝfกสอนและการให1

คำปรึกษาอย4างทันท4วงที ระหว4างผู1นำการเปลี่ยนแปลงและที่ปรึกษา รูปแบบนี้จะช4วย

ส4งเสริมด1านการเรียนรู1และการแก1ไขเนื้อหาวิชา การออกแบบกระบวนการและการพัฒนา

ตนเอง การฝfกสอนประกอบด1วยวิธีการหรือเทคนิคการพัฒนาภาวะผู1นำ ด1วยการสนับสนุน

คลินิกการเรียนรู1ในการสร1างจิตสำนึกในการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการสอนและ 

การแนะนำเพื่อสร1างจิตสำนึกในการเปลี่ยนแปลง และการปรึกษาหารือระหว4างผู1นำ 

การเปลี่ยนแปลงกับทีมที่ปรึกษาในช4วงเวลาที่ต1องการ  

 

วิ ธีการพัฒนาภาวะผู0 นำของ The Center for Creative Leadership (CCL)34  

ซึ่งเปPนสถาบันชั้นนำของโลกที่ให1บริการด1านการพัฒนาภาวะผู1นำ CCL ได1เปลี่ยนแปลง

ผู1บริหาร ทีมงาน องคJกร และชุมชนมากมาย ด1วยการดึงศักยภาพความเปPนผู1นำออกมา

เพื่อสร1างประสิทธิภาพต4อองคJกร CCL ได1ระบุเกี่ยวกับการพัฒนาผู1นำประกอบด1วย 3 วิธี 

คือ วิธีการพัฒนาความสามารถในการจัดการตนเอง คือ การจัดการตนเองจะพัฒนาวิธีการ

จัดการตนเองที่มีผลในด1านความคิด อารมณJ  และการปฏิบัติงาน วิธีการพัฒนา

ความสามารถทางสั งคมคื อ  การสร1 างเครือข4 ายและการทำงานร4วมกั บผู1 อื่ น 

เปPนความสามารถทางสังคมที่จะสามารถสร1างและรักษาความสัมพันธJได1 และวิธีการ

พัฒนาความสามารถในการสนับสนุนและส4งเสริมการทำงาน คือความสามารถในการ
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สนับสนุนและส4งเสริมให1เกิดความสำเร็จในองคJกร เพื่อให1เกิดการเปลี่ยนแปลงอย4าง

สร1างสรรคJ  

 

กระบวนการโค0ช35 เปPนวิธีที่ใช1อยู4อย4างแพร4หลายในปtจจุบัน หลักการในการโค1ชที่จะทำให1

การพัฒนาภาวะผู1นำของผู1ถูกโค1ชดีขึ้น มีการปรับเปลี่ยนปtจจัยต4าง ๆ ดังนี้ ผู1จัดการเปPนผู1

เลือกเรื่องที่จะเน1น ไม4ได1ให1โค1ชเปPนผู1เลือก ขั้นตอนการโค1ชต1องมีความแตกต4างกันไป 

เพื่อให1เหมาะสมกับแต4ละบุคคล โค1ชเปPนเจ1าของการพัฒนา เปPนผู1ให1แนวทางของขั้นตอน 

โค1ชเปPนคู4คิด ไม4ใช4เปPนผู1เชี่ยวชาญ ไม4มีเนื้อหาที่จะต1องทำตามทั้งหมด ขั้นตอนการพัฒนา

เปPนไปอย4างต4อเนื่อง ไม4ได1เปPนเหตุการณJ องคJการที่จะสามารถทำให1บุคลากรรู1สึกเปPน

ผู1รับผิดชอบต4อการพัฒนาของตนเองได1 จะต1องเปPนองคJการที่เมื่อคุณเดินไปพบใครก็ตาม

ในองคJการ และเขาสามารถตอบได1ว4า อะไรคือสิ่งที่พวกเขากำลังทำอยู4 และต1องการทำมัน

ให1สำเร็จ อย4างไร พวกเขามีวิธีการอย4างไร ให1มันสำเร็จ ใคร มีใครอีกที่รู1และสนใจเรื่องนี้ 

และทำไม ทำไมสิ่งนี้ถึงมีผลต4อพวกเขา 

 

กระบวนการการให0คำปรึกษา ประสบการณP และการให0คำแนะนำจากผู0อาวุโสกวEา36  

การพัฒนาภาวะผู1นำมักเกิดจากปtจจัยอื่น ๆ มากว4าการรับรู1ด1วยตนเองหรือด1วยการสร1าง

วินัยให1เกิดขึ้นด1วยตนเอง นอกจากกระบวนการความเข1าใจและรับรู1กิจกรรมซึ่งสามารถ

ช4วยให1บุคคลเตรียมตัวสำหรับบทบาทภาวะผู1นำแล1วยังมีปtจจัยสำคัญอีก 3 ประการ 

ที่จะช4วยในการพัฒนาผู1นำ ดังนี้ การศึกษา หมายถึง การได1รับความรู1ความเข1าใจเรื่องใด

เรื่องหนึ่ง ระดับการศึกษาจะมีความสัมพันธJในทางเดียวกันกับการบริหารเพื่อให1บรรลุผล

สำเร็จและสนับสนุนการปฏิบัติงานในตำแหน4งของผู1นำให1มีคุณภาพมากขึ้น ทั้งนี้จะมี

ผลกระทบมากน1อยเพียงใดขึ้นอยู4กับจำนวนระยะเวลาที่เปPนประสบการณJของผู1นำ  

และความสามารถในการประยุกตJใช1ความรู1เหล4านั้น ประสบการณJในงานจึงเปPนสิ่งที่
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สามารถช4วยให1เกิดประสิทธิผลต4อภาวะผู1นำ ถ1าปราศจากประสบการณJ ความรู1ก็จะ 

ไม4สามารถเปลี่ยนเปPนทักษะได137 กล4าวว4า ปtจจัยที่ก4อให1เกิดภาวะผู1นำนั้น 80% มาจาก

ประสบการณJ ซึ่งลักษณะที่สำคัญของประสบการณJ มีดังนี้ แหล4งของประสบการณJ ปtจจัย

ที่สำคัญในการพัฒนาประสบการณJการทำงานมี 2 ปtจจัย คือ ความร4วมมือในงาน  

และลักษณะงานประสบการณJที่กว1างไกล มีลักษณะของภาวะผู1นำจำนวนมากที่เกิดจาก

ประสบการณJ และการได1รับคำแนะนำจากบุคคลที่อาวุโสกว4า คือ การสอนงานโดยผู1นำ

หรือเพื่อนร4วมงานที่มีประสบการณJและมีความรู1 

 

การตื่นรู0ในตัวเอง การพัฒนาภาวะผู1นำด1วยการใช1การรับรู1ด1วยตนเองและการสร1างวินัย 

ในตนเอง38 การพัฒนาภาวะผู1นำมักจะใช1การรับรู1หรือความเข1าใจด1วยการให1การศึกษา  

การฝfกอบรม การสร1างประสบการณJในงาน และการสอนงาน ตลอดจนผู1นำจะต1องช4วย

พัฒนาตนเองทางทักษะด1านการสื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสร1าง

โมเดลผู1นำที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีองคJประกอบสำคัญ 2 ประการ คือ การสร1างการรับรู1ด1วย

ตนเอง และการสร1างวินัยในตนเอง ด1วยการการพัฒนาภาวะผู1นำด1วยการใช1การรับรู1ด1วย

ตนเอง การรับรู1หรือการรู1จักตนเอง เปPนการหยั่งลึกหรือเข1าใจข1อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใด 

สิ่งหนึ่งหรือเหตุการณJใดเหตุการณJหนึ่ง การรับรู1หรือการรู1จักตนเอง ถือเปPนกลไกที่ควร

เน1นหรือจดจำในการพัฒนาตนเอง ให1มีประสิทธิผล ซึ่งจะต1องมีการป�อนกลับด1วยตนเอง 

และการพัฒนาภาวะผู1นำด1วยการใช1การรับรู1ด1วยการสร1างนัยในตนเอง การสร1างวินัย 

ในตนเอง เปPนการปฏิบัติตนด1วยการควบคุมตนเองให1สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือ

กฎเกณฑJเพื่อบรรลุเป�าหมายที่ตั้งไว1 และจะแสดงบทบาทในการตรวจสอบพฤติกรรม 

ของบุคคลเมื่อมีความต1องการในการพัฒนาตนเองเกิดขึ้นผู1นำจำเปPนต1องมีการทบทวน 

อยู4เสมอว4าได1มีการปรับปรุงในสิ่งที่จำเปPนหรือไป 

 



 

16 

 

 
 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู0นำ39 เปPนโปรแกรมที่มุ4งเน1นพัฒนาผู1นำใหม4และการฝfกหัด

ผู1นำ เช4น มุ4งพัฒนาความก1าวหน1าส4วนตัว รูปแบบภาวะผู1นำ กลยุทธJ อิทธิพล การจูงใจ 

และการสื่อสารแบบชักจูงโน1มน1าวใจ รวมทั้งการฝfกอบรมจากภายนอกก็ถือเปPนการ

ฝfกอบรมภาวะผู1นำด1วย มีหลักใหญ4ๆ 2 หลักคือ ลักษณะสำคัญของโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผู1นำ มี 8 ตัวประกอบคือ การมีส4วนเกี่ยวข1องของฝ£ายบริหารและได1รับการสนับสนุน

อย4างมั่นคง การเปลี่ยนเป�าหมายอาชีพ การกำหนดความต1องการขององคJการปtจจุบันและ

อนาคต การใช1โมเดลที่เหมาะสม สนับสนุนการปรับปรุงส4วนบุคคลด1วยเครื่องมือการตรวจ

วินิจฉัย มีเนื้อหาที่ปฏิบัติได1และตรงประเด็นเน1นความสัมพันธJระหว4างบุคคลกับทีมงาน 

การลงความเห็นกับแผนปฏิบัติการของแต4ละบุคคล และชนิดของโปรแกรมการพัฒนา

ภาวะผู1นำ มี 4 ชนิดดังนี้ ความก1าวหน1าส4วนบุคคล การป�อนกลับด1านคุณลักษณะและ

รูปแบบของภาวะผู1นำ การพัฒนาทักษะด1านความคิด และการสร1างสถานการณJจำลองของ

ภาวะผู1นำและปtญหาการบริหาร 

 

กระบวนการเจริญสติ 40 กระบวนการพัฒนาทักษะทางด1านจิตใจที่ เพิ่ มขึ้นผ4าน

ประสบการณJอยู4กับปtจจุบันชั่วขณะ ซึ่งประกอบด1วย ยอมรับ ความใส4ใจ การตระหนักรู1  

สิ่งนำเข1า คุณลักษณะ คุณลักษณะของการเจริญสติ ที่กล4าวว4า สติคือความใส4ใจอยู4กับ

ปtจจุบันชั่วขณะและไม4มีการตัดสินผ4านความคิดที่ไม4มีการวิเคราะหJประเมินค4า ซึ่งมีการ

กำหนดคุณลักษณะ 5 ประการ ประกอบด1วย Awareness, Acceptance, Attention, 

Transformative process และ Antecedents ดังนี ้

 

Awareness เปPนความสามารถในการรับรู1ถึงตัวตนของตนเองอย4างลึกซึ้งระหว4าง

ประสบการณJอยู4ปtจจุบันชั่วขณะ การรับรู1 คือภูมิหลังของจิตใต1สำนึกซึ่งกำลังตรวจสอบ

สภาพแวดล1อมอยู4ตลอดเวลา กล4าวอีกทางหนึ่ ง ความตระหนักรู1 เปPนการสังเกต  
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เปPนความสามารถของการสังเกต อยู4กับกระแสของความคิด อารมณJและความรู1สึก 

ของร4างกายอย4างมั่นคง  

 

Acceptance ความสามารถในการยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้นอยู4กับปtจจุบันชั่วขณะโดยไม4ต1อง

ตัดสิน ขัดขืน หรือหลีกเลี่ยงสิ่งนั้น หนึ่งในการพัฒนาความสามารถในการที่จะเปPน 

ผู1สังเกตเห็นประสบการณJของตนเอง ยอมรับช4วงเวลาที่เกิดขึ้น และสามารถเรียนรู1กับสิ่งที่

เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองแทนที่ กระบวนการการประเมินผลที่เปPนนิสัยเดิมของบุคคล 

นอกจากนี้การยอมรับยังสามารถปลูกฝtงความเห็นอกเห็นใจต4อตนเองและคนเพิ่มมากขึ้น  

 

Attention การความคุมสติให1ใส4ใจจดจ4ออยู4กับปtจจุบันชั่วขณะ หมายถึงความตระหนักรู1 

เปPนหนึ่งในความสามารถที่ประคับประคองตนเองในสิ่งที่ เกิดขึ้นเปPนความรู1สึกตัว 

ที่ เกิดขึ้นกับการรับรู1ความรู1สึกทางกาย การเคลื่อนไหวของร4างกาย เสียง รสสัมผัส 

ความรู1สึกทางประสาทสัมผัส และความคิดที่ปรากฏขึ้นในขณะนั้น  

 

Transformative process การเจริญสติเปPนกระบวนการ ขั้นตอนการเชื่อมโยงการ

เปลี่ยนแปลงของสติตามคุณลักษณะที่กำหนดไว1อย4างชัดเจน สติเปPนการมีทัศนคติเชิงบวก

ในการใช1ชีวิต การตระหนักรู1ถึงประสบการณJที่ฝt¤งลึกสำหรับกระบวนการดำเนินชีวิต 

ที่สำคัญในแบบบูรณาการ และ สติสามารถเข1าถึงได1ทันทีเพื่อให1เกิดความเข1าใจถึงความ

แข็งแกร4งภายในด1วยตัวเอง ในการเปลี่ยนแปลงและการเยียวยาตนเอง  

 

Antecedents สิ่งที่นำให1เกิด อ1างอิงถึงสิ่งที่นำให1เกิดแนวคิดการปฏิบัติสติแบบเปPน

ทางการและไม4เปPนทางการ เปPนการสนับสนุนซึ่งกันและกันจะทำให1ปฏิบัติได1ดีขึ้น  

การปฏิบัติเหล4านี้แตกต4างกันไปของแต4ละสิ่งที่ทำให1เกิดการปฏิบัติที่มุ4งเน1นการพิจารณา 
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ไปยังลมหายใจเปPนพื้นฐาน ทำให1เกิดการอยู4กับปtจจุบันชั่วขณะ เห็นทุกสิ่งอย4างมี

เปลี่ยนแปลงอยู4เสมอ และเปPนความเชื่อมโยงกันระหว4างร4างกายกับจิตใจ  

 

จากทฤษฎี แนวคิด วิธีการพัฒนาภาวะผู1นำแบบต4าง ๆ ที่ได1รับการออกแบบ กลั่นกรอง 

วิเคราะหJ พัฒนา และทดลองใช1มาอย4างแพร4หลาย ซึ่งแต4ละวิธีการจะมีจุดอ4อน จุดแข็ง  

มีความเหมาะสมกับแต4ละสถานการณJ และระดับผู1ภาวะผู1นำที่ต1องการปรับเปลี่ยน  

โน1มน1าวไปในทิศทางหรือคุณลักษณะภาวะผู1นำตามที่ต1องการ การประยุกตJ ใช1  

อย4างเหมาะสมลงตัวเปPนสิ่งจำเปPนสำหรับผู1นำไปใช1 โดยผู1วิจัยได1สรุปแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กยุคใหม4ของนักเรียนนายสิบเหล4าทหารราบ ได1แก4 

กระบวนการฝfกอบรมเพื่อพัฒนา เปPนการเปลี่ยนทัศนคติหรือแนวคิด การวิเคราะหJ

พฤติกรรมการแสดงออกรายบุคคล กระบวนการแบ4งกลุ4ม ทำการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน

ข1อคิดเห็น การสร1างความสัมพันธJระหว4างบุคคลในเชิงบวก สร1างวิสัยทัศนJหรือเป�าหมาย

ร4วมของกลุ4ม เสริมสร1างสมรรถภาพรายบุคคลตามขีดความสามารถ ประสานหรือลดหรือ

กำจัดความขัดแย1ง การจัดการด1วยตนเอง และทำการเปลี่ยนแปลงส4วนบุคคล วิธีนี้

สามารถรับรู1ทัศนคติเดิมของนักเรียนนายสิบว4าเปPนอย4างไร และจะเปลี่ยนแปลงไปสู4

ทัศนคติหรือแนวคิดที่ต1องการอย4างไร ต4อไปทำการเปลี่ยนแปลงจิตสำนึก 9 ระยะ ได1แก4  

การเตรียมเพื่อนำการเปลี่ยนแปลง, การสร1างวิสัยทัศนJ พันธสัญญาและขีดความสามารถ

ของหน4วย, การประเมินสถานการณJเพื่อกำหนดความต1องการในการออกแบบ, ออกแบบ

สภาพหรือสถานการณJที่พึงประสงคJ, วิเคราะหJผลกระทบ, วางแผนและจัดองคJการสำหรับ

การปฏิบัติการ, ปฏิบัติการการเปลี่ยนแปลง, เฉลิมฉลองและรวมตัวกันสภาพใหม4 และ 

การเรียนรู1และแก1ไข นอกจากนี้ยังสามารถใช1กระบวนการโค1ช และกระบวนการ 

ให1คำปรึกษา ประสบการณJ และการให1คำแนะนำจากผู1อาวุโสกว4าหรือผู1บังคับบัญชา 

สำหรับเสริมสร1างการเรียนรู1วิทยาการที่จำเปPนและสิ่งใหม4ๆ ด1วยการสร1างสรรคJ ให1เกิด
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ความชำนาญ รู1แจ1งอย4างเข1าใจ ซึ่งสามารถนำไปใช1กระบวนการฝfกศึกษาหรือการ

ปฏิบัติการอื่น ๆ ได1เปPนอย4างดี ทำให1 เกิดกระบวนการเรียนรู1อย4างมีส4วนรวมและ

สร1างสรรคJ สุดท1ายคือสิ่งที่เปPนหัวใจของภาวะผู1นำ คือ ความเปPนผู1นำมาจากภายในจิต 

ที่บริสุทธิ์ ด1วยการตื่นรู1ในตัวเอง พัฒนาด1วยการใช1การรับรู1ด1วยตนเอง และการสร1างวินัย

ในตนเองร4วมกับกระบวนการเจริญสติ จะทำให1สามารถพัฒนาทักษะทางด1านจิตใจเพิ่มขึ้น

ผ4านประสบการณJอยู4กับปtจจุบันชั่วขณะ ลักษณะเช4นเดียวกับการทำสมาธิ เมื่อมีสมาธิย4อม

เกิดปtญญา (ศีล สมาธิ ปtญญา) ผู1นำที่เก4งงาน เข1มแข็ง ห1าวหาญ รุกรบ ใช4ว4าจะดีที่สุด ผู1นำ

ที่สุขุมนุ4มลึกมีสติ มองการณJไกล ใจสงบจิตอาสา มีคุณธรรม ตระหนักรู1ในหน1าที่ ยอมรับ

สิ่งใหม4ๆ ย4อมเปPนผู1นำเหนือผู1นำและเปPนผู1นำที่แท1จริง  

 

สรุป 

การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลกในยุคปtจจุบัน การหยุดนิ่งอยู4กับที่เท4ากับการถอยหลัง การพัฒนา

ประเทศไปสู4ความเจริญ มิใช4เพียงแค4ด1านเศรษฐกิจเพียงอย4างเดียว จำต1องมีการพัฒนาอย4างรอบ

ด1านควบคู4ส4งเสริมสนับสนุนกันและกันจนมิอาจแยกออกจากกันขั้นเด็ดขาดได1 ทำให1พลังอำนาจ

ของชาติทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และระบบสารสนเทศ มีความเข1มแข็ง  

หลอมรวมเปPนชาติไทย เพื่อเผชิญกับภัยคุกคามทั้งจากภายนอกประเทศและภายในประเทศ  

ทั้งตามแบบและไม4ตามแบบ การที่จะพร1อมเผชิญสิ่งเหล4านี้ได1 ทรัพยากรมนุษยJ คือประชาชนคน

ในชาติ ต1องมีความรู1 มีคุณภาพ ตามหน1าที่ความรับผิดชอบ กองทัพบกในฐานะองคJกรด1านความ

มั่นคงของชาติองคJกรหนึ่ง มีหน1าที่ความรับผิดชอบในการดูแลปกป�องอาณาเขตและผลประโยชนJ

ของชาติ รวมทั้งความสงบเรียบร1อยภายในประเทศ และยังต1องมีหน1าที่สนับสนุนหน4วยงานอื่น  ๆ

ในการพัฒนาช4วยเหลือประชาชน สิ่งที่ขับเคลื่อนภารกิจ พันธกิจของกองทัพบกคือผู1นำทุก

ระดับชั้น กำลังพลทุกคน เครื่องมือทุกชิ้นในกองทัพบก เปPนฟtนเฟ¦องขับเคลื่อนตลอดเวลาด1วย

จังหวะที่ เร็วหรือช1าตามสถานการณJที่ เปลี่ยนแปลงไป การมีผู1นำยุคใหม4ในระดับสูงและ
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ระดับกลางที่ชาญฉลาด มีวิสัยทัศนJกว1างไกลและสร1างสรรคJ  ส4งเสริมแรงบันดาลใจต4อ

ผู1ใต1บังคับบัญชา ใส4ใจปรารถนาดีต4อผู1อื่น มีคุณธรรม ตระหนักรู1ในความรับผิดชอบต4อหน1าที่  

มีความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธJ มีการเสริมสร1างจิตสำนึกต4อสังคม การเปiดกว1างยอมรับ 

สิ่งต4าง ๆ และเปPนผู1นำยุค New Normal นำไปสู4การตกลงใจต4อสถานการณJต4าง ๆ ได1อย4าง

ถูกต1อง แม4นยำ รวดเร็ว ปรับเปลี่ยนได1อย4างทันท4วงที เปPนสิ่งที่หน4วยงานด1านความมั่นคง 

พึงประสงคJอย4างยิ่ง 

 

กำลังพลระดับปฏิบัติการและผู1นำหน4วยขนาดเล็ก เปPนฟtนเฟ¦องชิ้นเล็ก ๆ ที่ขับเคลื่อนฟtนเฟ¦อง

ชิ้นใหญ4 ๆ  ให1เคลื่อนที่ต4อไปตามวิถีที่กำหนด การให1ความสำคัญกับสิ่งเล็ก ๆ  เหล4านี้เปPนสิ่งสำคัญ 

การพัฒนาผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กเปPนเรื่องจำเปPน เนื่องจากการปฏิบัติการในปtจจุบัน  

มีความจำเปPนต1องใช1ชุดปฏิบัติการหรือหน4วยทหารขนาดเล็กอยู4บ4อยครั้งและกว1างขวาง  

ด1วยสถานการณJโลกที่เปลี่ยนไปแนวคิดความเปPนผู1นำถูกพัฒนาอย4างต4อเนื่องให1สอดรับการการ

เปลี่ยนแปลง จึงได1คุณลักษณะภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กที่พึงประสงคJ คือ เปPนผู1นำที่สร1าง

แรงบันดาลใจต4อผู1ใต1บังคับบัญชา, มีวิสัยทัศนJกว1างไกล, ตระหนักรู1ในความรับผิดชอบต4อหน1าที่

และสังคม, มีคุณธรรม, มีจิตสาธารณะ, เปiดกว1างยอมรับสิ่งใหม4ๆ และเปPนผู1นำเหนือผู1นำ  

เปPนผู1นำยุค New Normal ถึงแม1นว4าผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กจะมีหน1าที่ความรับผิดชอบ 

ไม4สำคัญมากนัก แต4นี่เปPนจุดเริ่มต1นของการพัฒนากำลังพลของกองทัพ เปPนจุดเชื่อมต4อและ

ขยายคุณลักษณะภาวะผู1นำไปสู4ทหารกองประจำการ นักศึกษาวิชาทหาร เพื่อนพี่น1องร4วมชีวิต 

เมื่อกำลังพลเหล4านี้เติบโตตามแนวทางรับราชการ ย4อมเปPนกำลังหลักที่แข็งแกร4งของหน4วย 

กองทัพภาค และกองทัพบก ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรJชาติ 20 ปS โดยเฉพาะด1านความมั่นคง 

ให1มุ4งไปสู4วิสัยทัศนJของประเทศ 
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ความสำเร็จของการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็ก (นักเรียนนายสิบ) ให1บังเกิดผล 

เปPนรูปธรรมจริงจัง ต1องเริ่มต1นที่โรงเรียนเหล4า/สายวิทยาการ โดยเฉพาะหน4วยปกครองนักเรียน

นายสิบ ครู อาจารยJที่เกี่ยวข1อง ในการนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็ก  

ไปประยุกตJใช1ให1สอดรับการสถานการณJ ห1วงเวลาที่เหมาะสม และสามารถใช1ได1กับทุกแขนงวิชา 

ที่ทำการฝfกศึกษา เช4น วิธีการฝfกอบรมเพื่อพัฒนา, กระบวนการการให1คำปรึกษา, กระบวน 

การโค1ช รวมถึงการตื่นรู1ในตัวเองและกระบวนการเจริญสติ โรงเรียนเหล4า/สายวิทยาการทำการ

ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน มุ4งสู4ภาวะผู1นำหน4วย

ทหารขนาดเล็กที่พึงประสงคJ ทั้งนี้ นโยบายการศึกษาของหน4วยเหนือหรือผู1บังคับบัญชาระดับสูง  

มีส4วนสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาภาวะผู1นำหน4วยทหารขนาดเล็กเปPนอย4างยิ่ง 

สุดท1ายนี้ หากผู1นำระดับสูงประสงคJต4อผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ สร1างความมั่นคงให1แก4ประเทศชาติ 

ต1องการเปPนผู1นำเหนือผู1นำ และเปPนผู1นำที่แท1จริง จักต1องพัฒนาผู1นำระดับหน4วยทหารขนาดเล็ก

ไปสู4ความเปPนเลิศต4อไป  
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และความเปPนผู1นำทางการศึกษา คณะครุศาสตรJ จุฬาลงกรณJมหาวิทยาลัย; 2557. 

38 รังสรรคJ ประเสริฐศร.ี ภาวะผู1นำ (Leadership). กรุงเทพฯ: ธนธัชการพิมพJ; 2544. 

39 เรื่องเดียวกัน.   

40 กลุ4มงานวิชาการพยาบาล. กลุ4มภารกิจด1านการพยาบาล โรงพยาบาลธัญญารักษJ

ปtตตาน ีOnline [เข1าถึงเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2563]. เข1าถึงได1จาก: 

https://tph.go.th/th/news/saraknaru_file/611103081724.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

ประวัติย4อผู1วิจัย 

ยศ ชื่อ  พันเอก วีระชัย  มณีวงศJ 

วัน เดือน ปh เกิด 11 มีนาคม 2513 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2531 หลักสูตรนักเรียนนายสิบเหล4าทหารช4าง รุ4นที่ 21 

 พ.ศ. 2539  วิทยาศาสตรJบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอรJ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม 

 พ.ศ. 2553 หลักสูตรหลักประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

ชุดที่ 89 

 พ.ศ. 2555 หลักสูตรนายทหารส4งกำลังบำรุง  

ผ4านสื่ออิเล็กทรอนิกสJ รุ4นที่ 5 

ประวัติการทำงาน 

 พ.ศ. 2544-2546 อาจารยJโรงเรียนทหารราบ ศูนยJการทหารราบ 

 พ.ศ. 2547-2553 ประจำแผนกเตรียมการ โรงเรียนทหารราบ  

ศูนยJการทหารราบ 

 พ.ศ. 2553-2554 ประจำโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 พ.ศ. 2555-2557 ประจำแผนก กองกำลังพล ศูนยJการทหารราบ 

 พ.ศ. 2557-2559 หัวหน1าแผนกโครงการและงบประมาณ  

ศูนยJการทหารราบ 

 พ.ศ. 2560-ปtจจุบัน หัวหน1าแผนกการฝfก ปฏิบัติหน1าที่หัวหน1าแผนก

วิชาการ กองวิทยาการ ศูนยJการทหารราบ 

ตำแหน,งปiจจุบัน 

 พ.ศ. 2560-ปtจจุบัน หัวหน1าแผนกการฝfก ปฏิบัติหน1าที่หัวหน1าแผนก

วิชาการ กองวิทยาการ ศูนยJการทหารราบ 


