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ชั้นควำมลับ  ไม่มีชั้นความลับ 
 

การวิจัยเรื่องการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้
ธุรกิจขนาดย่อมภายในชุมชนทหารมีความยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1)เพื่อ
ศึกษาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมของชุมชนทหารท่ีส่งผลในการจูงใจท าธุรกิจชุมชน ภายใน
ชุมชนทหาร 2) เพื่อวิเคราะห์หลักการเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จในการ
ท าธุรกิจชุมชนของชุมชนทหารได้อย่างไร 3) เพื่อวิเคราะห์ถึงปัจจัยเสี่ยงต่างๆของธุรกิจ 
และ การบริหารจัดการความเส่ียง 
 
ผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดของการประกอบธุรกิจ
ขนาดย่อมของชุมชนทหาร คือ ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกภายใน
ชุมชนนั้นๆ เป็นหลัก  เป็นแรงผลักดันท่ีเกิดขึ้นจากภายใน หรือเรียกว่า “การระเบิดจาก
ข้างใน”นั่นเอง  
 
ผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่า การน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องหลักการ
มีเหตุผล โดย ประเมินสภาพแวดล้อมของหน่วย  ความต้องการของก าลังพลและ
ครอบครัว ส าหรับการน าหลักพอประมาณมาประยุกต์ใช้ โดย ท าจากเล็กไปใหญ่ จากง่าย
ไปยาก เพื่อให้เกิดผลส าเร็จประจักษ์แก่สมาชิก ท าให้เกิดก าลังใจและแรงหนุนเนื่องในการ
ด าเนินการเป็นพื้นฐานแห่งความย่ังยืน หลักการมีภูมิคุ้มกัน โดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ เพ่ือสามารถด าเนินการได้เองโดยสมาชิก สร้างความยั่งยืนบนขาตนเอง 
 
ผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 พบว่า การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงผู้
บังคับหน่วย โดยให้จัดตั้งเป็นรูปแบบคณะกรรมการ มีกฏระเบียบท่ีชัดเจน การบริหาร
ความเส่ียงจากตลาด หรือ คู่ค้า รายเดียว  ดังนั้นควรหาตลาดทางเลือก  เพื่อป้องกันความ
เสี่ยงดังกล่าว และมีการสอบทานภายในอยู่เป็นระยะ  เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความสุจริต  และ เป็นท่ีไว้วางใจแก่สมาชิกได้ 



 
 
 
 
 

 
 

ABSTRACT 

AUTHOR:  Colonel PUNNARPONG  CHOOWASSAWATTAPAT 

TITLE: The application of the Sufficiency Economy Philosophy to  
drive small businesses in military communities on the path to 
sustainability 

DATE :     September 2017 WORD COUNT : 5,095 PAGES :13 
KEY TERM : Sufficiency Economy Philosophy ,Military Communities 
CLASSIFICATION :Unclassifiled 

The three purposes of the research on the application of the 
Sufficiency Economy Philosophy to place small businesses in military 
communities on the path to sustainable development are as follows: To 
study the communal environmental aspects that can inspire the creation of 
local businesses in military communities,To analyse the principles of the 
Sufficiency Economy Philosophy that will lead to the success of local 
businesses in military communities,To analyse the various risks of businesses 
as well as the management of said risks 

 
With respect to the first objective, the study revealed that the most 
important aspect of forming small businesses in military communities is 
raising the quality of life for the locals. This creates local internal incentive or 
“strength from within.”  
 
In regards to the second objective, the study found that applying the pillar 
of reason is particularly helpful. It can be used to assess the environmental 
conditions of the community and the needs of people and families.The pillar 
of moderation can furthermore be used to increase the business size to 
evince success for the community members. This is a source of inspiration 
and motivation needed for sustainability. Lastly, community participation in 



 

 
 

the proceedings in accordance with the pillar of prudence can  increase 
sustainability and independence. 
 
As for the last objective, the study concludes that a council is needed to 
manage risks associated with changing administrations, this council should 
have a clear set. To manage market risks, there must be more than one 
trading partner. In addition, periodic internal reviews are needed to protect 
against corruption and increase transparency for the community members. 
 
 



กิตติกรรมประกาศ 
 

การวิจัยเรื่อง การน าเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
เพื่อให้ธุรกิจขนาดย่อมภายในชุมชนทหารมีความยั่งยืน  มีมูลเหตุจากการท่ีหน่วย
เตรียมการรับตรวจคุณภาพชีวิต หรือ รับการตรวจจากคณะตรวจเย่ียมในโอกาสต่างๆ ซึ่ง
น าเอาผลิตภัณฑ์ของหน่วยมาแสดง สามารถรับตรวจได้  แต่ขาดความยั่งยืน ซึ่งข้อค้นพบ
ท่ีส าคัญจากการวิจัยคือการสร้างแรงระเบิดจากข้างใน เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจ
ภายในชุมชน นอกจากนี้ผลการวิจัยยังกล่าวถึงปัจจัยต่างๆท่ีจะส่งผลต่อความส าเร็จอีก
ด้วย เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการค้นคว้าจากเอกสารและการสัมภาษณ์  ดังนั้นหาก
ผู้อ่านสนใจและต้องการวิจัยในเชิงปริมาณก็จะเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างความ
สมบูรณ์ต่อไป 

 
ขอขอบคุณ  พ.อ.หญิ ง ลักษม์บูล บุญคง อาจารย์ ท่ีปรึกษา พ.อ.จินตมัย ชีกว้าง 
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา พ.ท.อรรถพงศ์ ภู่กาญจน์ ผู้บังคับกองพันทหารสื่อสารที่ 21 ท่ีได้ให้
ค าแนะน า และ ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ตลอดจนนักศึกษาวิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี 62 
ท่ีได้ช่วยเหลือ แนะน า จนเอกสารงานวิจัยฉบับนี้ลุล่วงไปด้วยดี 
 



การน าเอาหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้                      
เพื่อให้ธุรกิจขนาดย่อมภายในชุมชนทหารมีความยั่งยืน 

 

การด าเนินชีวิตของครอบครัวทหาร พ่อบ้านซึ่งรับราชการทหารเป็นหัวหน้าครอบครัว 
ได้รับสิทธิในการพักอาศัยในบ้านพักท่ีราชการจัดไว้ให้  เช่น อาคารเรือนแถว หรือ แฟลต 
ซึ่งมีลักษณะอยู่รวมกันเป็นชุมชนของทหารของแต่ละหน่วย  โดยมีผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยนั้นๆ ก ากับดูแล  ความเป็นอยู่ของก าลังพล และครอบครัว ตลอดจนความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของชุมชน  เนื่องจากอาชีพทหารมีรายได้จ ากัดตามอัตราเงินเดือน   
กอปรกับ แม่บ้านของก าลังพลมิได้ประกอบอาชีพหลักอยู่จ านวนมาก  ซึ่งในช่วงเวลาว่าง
อาจก่อให้เกิดปัญหาการเล่นอบายมุขภายในบ้านพัก หรือปล่อยเวลาว่างไป โดยเปล่า
ประโยชน์ ท าให้ผู้บังคับบัญชามีความห่วงใย ต้องการเพ่ิมรายได้ให้กับครอบครัวก าลังพล 
และป้องกันปัญหาด้านสังคม จึงได้ริเริ่มในการรวมกลุ่มเพื่อฝึกอาชีพ และประกอบธุรกิจ
ขนาดย่อมภายในชุมชนทหาร เพื่อเสริมรายได้ให้กับครอบครัว  และเป็นการสร้างเสริมขวัญ 
และก าลังใจให้กับก าลังพลในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ   แต่ธุรกิจขนาดย่อมของชุมชน
ทหารหลายๆ แห่งกลับประสบปัญหาในการด าเนินการ เนื่องจากการเริ่มต้นของการท า
ธุรกิจนั้น มิได้เกิดจากความต้องการของกลุ่มแม่บ้านอย่างแท้จริง ผู้บังคับบัญชาได้ช่วยเหลือ
ประคับประคองในการด าเนินธุรกิจมากเกินไป การสร้างอุปทานเทียม เมื่อมีการปรับย้ายผู้
บังคับหน่วย ท าให้เกิดปัญหาความต่อเนื่องในการด าเนินการ  และท าให้การท าธุรกิจขนาด
ย่อมภายในชุมชนทหาร ไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้  ผู้วิจัยต้องการศึกษา
ถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมของชุมชนทหารท่ีส่งผลในการจูงใจท าธุรกิจขนาดย่อมภายใน
ชุมชนทหาร ท าการวิเคราะห์หลักเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นปัจจัยสู่ความส าเร็จในการท า
ธุรกิจขนาดย่อมของชุมชนทหารได้อย่างไร มีอะไรเป็นปัจจัยเสี่ยงต่างๆของธุรกิจและการ
บริหารจัดการความเส่ียง 
 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (รัชกาลที่ 9) ทรงมีพระราชด ารัสท่ีเกี่ยวข้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นครั้งแรกในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ณ หาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์   
เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 ข้อความว่า การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับ
ขั้น  ต้องสร้างพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้น
เสียก่อน  โดยใช้วิธีการและใช้อุปกรณ์ท่ีประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชา เมื่อได้พื้นฐานมั่นคง
พร้อมพอควรและปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้างความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงขึ้น  โดยล าดับ
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ต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ  ยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่ประการเดียว  โดยไม่ให้
แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคล้องด้วยก็จะเกิด
ความไม่สมดุลในเรื่องต่างๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ในท่ีสุด   ดังเห็น
ได้ท่ีอารยประเทศหลายประเทศก าลังประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรงอยู่ในเวลานี้ 
 
จากพระบรมราโชวาท และพระราชด ารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีพระบาทสมเด็จ       
พระเจ้าอยู่หัวฯ ได้พระราชทานในโอกาสต่างๆ นับตั้งแต่ปี 2517 เป็นต้นมา ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะหน่วยงานหลักในการ
วางแผนงานด้านเศรษฐกิจและสังคม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของแนวคิดดังกล่าว จึงได้
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากสาขาต่างๆ มาร่วมกันพิจารณากลั่นกรองพระราชด ารัส สรุปออกมา
เป็นนิยามความหมายของเศรษฐกจิพอเพียง  
 
จากนั้น สศช. จึงได้น าขึ้นทูลเกล้าขอพระราชทานพระบรมราชานุญาติ น านิยามดังกล่าว
ไปเผยแพร่ต่อไป พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้ทรงพระกรุณาปรับปรุง
แก้ไขและพระราชทานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แก่ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ.2542 ซึ่งมีสาระส าคัญว่า เศรษฐกิจพอเพียง     
เป็นปรัชญาท่ีชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมี ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ท้ังภายนอกและภายใน ท้ังนี้จะต้องอาศัยความรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ   
นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร  มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  และ
กว้างขวาง ท้ังด้านวัตถุสังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรม จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี1  
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แผนภาพอธิบายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

จากการศึกษาจึงสรุปได้ว่า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การรู้จักประเมิน
ศักยภาพของตนเอง หรือ องค์กรของตน เพื่อก าหนดกรอบการปฏิบัติให้อยู่ในศักยภาพ
ของตนนั่นคือความพอประมาณ  การใช้เหตุผลในการเลือกจะท าโดยสามารถตอบค าถาม
ถึงข้อดี/ข้อเสียในแต่ละหนทางปฏิบัติ  เลี่ยงปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลต่อความล้มเหลว นั่นคือ
ความมีเหตุผล  การสร้างความเข้มแข็งในตัวตนหรือองค์กร แต่ อ่อนตัวในการปรับตัว 
สร้างทางเลือกในการอยู่รอด ในสภาวการณ์ต่างๆท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป นั่นคือ การมี
ภูมิคุ้มกันท่ีดี  ท้ังนี้ยืนอยู่หลักแสวงหาความรู้เข้าสู่ตนเองหรือองค์กร  การถ่ายทอดความรู้
ภายในองค์กร  และ อยู่บนหลักคุณธรรม ซื่อสัตย์ ไม่เอาเปรียบสังคม และแบ่งปัน  ซึ่ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ท้ังในระดับบุคคคล  ชุมชน องค์กร แม้กระทั่งระดับรัฐบาล 
 
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
เริ่มในแผนฉบับท่ี 9 และในหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ก็ยังน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักพื้นฐาน  
ในการวางแผน ซึ่งจะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ท่ีจะสามารถต่อยอดในระยะต่อไป 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยมีหลักการส าคัญ
ของแผนพัฒนาฯ มี 6 หลัก โดยหลักท่ี 1  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก    
ในการพัฒนา โดยได้ท าต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 เพ่ือให้เกิดบูรณาการการ
พัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกัน และการ
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บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาส และมี
ท่ียืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตท่ีดีมีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ 
ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  มีคุณภาพ และมี
เสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างท่ัวถึง และเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี  และ
วัฒนธรรม2  
 
จากการน าหลักปัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน าไปสู่การปฏิบัติในการสร้างความเข้มแข็ง และ
ยั่งยืนให้กับชุมชน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 
จึงได้จัดท าโครงการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็ง ขึ้นเพื่อศึกษาถึงวิธี
ด าเนินงาน และการมีส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนปัจจัยต่างๆ ท่ีเสริมสร้างและมีผล
ให้ชุมชนเข้มแข็ง อันน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545-2549) โดยส านักงานฯ ได้ส ารวจข้อมูล
และความคิดเห็นจากตัวอย่างชุมชนทุกภาคของประเทศรวมท้ังสิ้น 23 ชุมชน แบ่งเป็น
ชุมชนภาคเหนือ 6 ชุมชน ภาคกลาง 7 ชุมชน  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7 ชุมชน และ
ภาคใต้ 3 ชุมชน ใช้ระยะเวลาศึกษาระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2543 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 
2544 
 
ปัจจัยท่ีสนับสนุนให้การด าเนินงานของชุมชนประสบความส าเร็จ 

จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยต่างๆ ท่ีสนับสนุนให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบ
ความส าเร็จ ได้แก่ 
1.  ปัจจัยภายใน มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ ผู้น า คณะกรรมการสมาชิกของกลุ่ม และ

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่น โดยแต่ละส่วนจะต้องมีลักษณะที่ส าคัญ ดังนี้ 
1.1 ผู้น าหรือคณะกรรมการ ต้องมีความเสียสละ ซื่อสัตย์ เป็นท่ียอมรับของคนใน

ชุมชน รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เน้นการมีส่วนร่วมยืดถือผลประโยชน์ของกลุ่ม
เป็นหลัก และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าให้แก่สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังสามารถจัดหาเงินทุน และตลาดรองรับผลผลิตของชุมชน มีการบริหาร
จัดการท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้และความยุติธรรม 

1.2 สมาชิกกลุ่มหรือคนในชุมชนมีความสามัคคี และให้ความร่วมมือในการร่วมคิด    
ร่วมท าในกิจกรรมท่ีได้รับมอบหมาย มีจิตส านึกท่ีดีต่อกลุ่มในการร่วมกันพัฒนา 
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และร่วมท ากิจกรรมในชุมชน ตลอดจนการมีพื้นฐานการนับถือศาสนา และ
วัฒนธรรมท่ีเหมือนกัน ซึ่งจะท าให้คนในชุมชนมีความผูกพันและมีความเอื้อเฟื้อ   
ต่อกันยิ่งขึ้น 

1.3 การมีทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นท่ีเอื้ออ านวยต่อการผลิต โดยการน าปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ในการดัดแปลงทรัพยากรท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น ให้เป็นสินค้า
ส่งออก ท าให้คนในชมุชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 

2. ปัจจัยภายนอก มีดังนี้ 
2.1 หน่วยงานภายนอก ซึ่งหมายถึงภาครัฐและเอกชนท่ีให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน 

ส่งเสริมด้านวิชาการ ค าแนะน า ด้านการเงิน การตลาดและอุปกรณ์การผลิต
ส าหรับการด าเนินงานของกลุ่ มอย่ างต่อ เนื่ อง รวม ท้ั งการประสานขอ             
ความช่วยเหลือ และขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และหน่วยงานอื่น
ให้เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่ม 

2.2 การประสานเครือข่ายด้านการพัฒนาคุณภาพสินค้าและการตลาด นับเป็นปัจจัย 
ท่ีส าคัญในการผลักดันให้กลุ่มประสบความส าเร็จ หากมีการจัดการด้านคุณภาพ
สินค้า การตลาด และการประชาสัมพันธ์ท่ีดี ก็จะช่วยให้ผลผลิตส่งออกสู่ตลาด 
เป็นท่ีต้องการของตลาดท้ังภายในและภายนอกประเทศได้ ดังตัวอย่างการผลิต  
น้ าสมุนไพรของศูนย์อินแปง จังหวัด สกลนคร สามารถขยายเครือข่ายไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น จีน และมีการขยายเครือข่ายไปยังประเทศอื่นๆ อีก 

2.3 กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยเฉพาะกระแสชีวจิตส่งผลให้ผลผลิตของ
ชุมชนเป็นท่ีต้องการของตลาดและผู้บริโภค3 

 
สภาพแวดล้อมกับรูปแบบการพัฒนาชุมชน 
ในแต่ละชุมชนต่างมีการด าเนินงานในกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับสภาพของพื้นท่ี สภาพดินฟ้า
อากาศ ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในท้องถิ่น รวมท้ังวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน
ซึ่งมีส่วนช่วยส่งเสริมให้การรวมกลุ่มมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ท้ังนี้ลักษณะการด าเนินงานของ
ชุมชนท่ีส าคัญ คือ 

1. วัตถุประสงค์ของการรวมกลุ่ม แบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ 
1.1 การรวมกลุ่มกันเพื่อช่วยเหลือคนในชุมชน โดยจะรวมกลุ่มกันเพื่อแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นของคนในชุมชนร่วมกัน เช่น ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน ปัญหา
การตลาด ปัญหาการขาดความรู้ทางด้านเทคโนโลยี โดยมีการรวมกลุ่มในรูปแบบ
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ต่างๆ เช่น การตั้งกลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์สาธิตการตลาด ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
เป็นต้น 

1.2 การรวมกลุ่มอาชีพ โดยคนในชุมชนต้องการมีรายได้ให้เพียงพอต่อการครองชีพ 
และต้องการท่ีจะมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ซึ่งการรวมกลุ่มอาชีพนี้มักเป็นกิจกรรมท่ี
ต่อเนื่องจากการรวมกลุ่มออกทรัพย์ เช่น การรวมกลุ่มทอผ้าไหม การแปรรูป
สมุนไพร กลุ่มผลิตข้าวซ้อมมือ กลุ่มผลิต น้ าตาลโตนด เป็นต้น 

1.3 การรวมกลุ่มเพื่อส่วนรวม พบว่ามีในทุกภาคท่ีท าการศึกษาโดยในภาคเหนือ       
จะมุ่งเน้นการอนุรักษ์แหล่งต้นน้ า ล าธารและป่าไม้ ภาคกลางอนุรักษ์แหล่งน้ า
และทรัพยากรทางทะเล ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อนุรักษ์แหล่งน้ า  เพื่อ
การเกษตรในฤดูแล้ง ส่วนภาคใต้อนุรักษ์แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร การพัฒนา
ระบบนิเวศน์ชายฝั่ง และป่าชายเลน นอกจากนี้บางชุมชนรวมกลุ่มกัน  เพื่อ
พัฒนาชุมชนและแก้ไขปัญหาในชุมชน เช่น การแก้ไขปัญหายาเสพติด เป็นต้น 

2. การจัดบริหารจัดการ ส่วนใหญ่จะอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยการคัดเลือกคน
ในชุมชนเข้ามาบริหารจัดการ ก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์การด าเนินงาน และ
ผลตอบแทนของสมาชิก รวมท้ังท าหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการประสานขอความร่วมมือ
และขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานหรือองค์กรนอกชุมชน 

3. การระดมทุนหมุนเวียน จะมาจากเงินทุนภายในชุมชน ซึ่งเป็นการระดมทุนจากสมาชิก
ในชุมชนในลักษณะการซื้อหุ้น เพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ และเงินทุนจากภาคนอกชุมชน 
ซึ่งได้รับความช่วยเหลือจากภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในรูปแบบของการให้เปล่า    
หรือการให้กู้ยืมในช่วงเริ่มก่อตั้งกลุ่ม 

4. การตลาด การจัดการด้านการตลาดของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกัน ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับ
ความต้องการของสินค้านั้นๆ ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ มีพ่อค้าคน
กลางมารับซื้อท่ีแหล่งผลิตโดยตรง คนในชุมชนเป็นตัวกลางในการจ าหน่าย และมีการ
จ าหน่ายตามร้านค้าท่ัวไปศูนย์สาธิตการตลาด งานประเพณ ีหรืองานประจ าจังหวัดต่างๆ4 

 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชุมชนทั่วไป 

การศึกษาครั้งนี้ พบประเด็นท่ีน่าสนใจยิ่งต่อการรวมกลุ่มกัน คือ ในชุมชนใดท่ีเข้มแข็ง
สามารถด าเนินงานจนประสบผลส าเร็จได้นั้น ได้ด าเนินการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยด าเนินการแบบค่อยเป็นค่อยไปด้วนความอดทนและมีความพากเพียร มีการ
ผลิตท่ีมีความพอเพียง เหมาะสมหรือพอประมาณกับก าลังกาย ก าลังทรัพย์และก าลัง
ปัญญาท่ีมีอยู่ โดยคนในชุมชนได้เริ่มด าเนินกิจกรรมจากเงินออมของตน และเงินทุนของ
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ชุมชนมีจิตใจท่ีเอื้อเฟื้อเผื้อแผ่ มีความเอื้ออาทรต่อกัน ร่วมกันคิด ร่วมกันท า จึงส่งผลให้
คนในชุมชนสามารถเรียนรู้/ฝึกฝนร่วมกัน และแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 
 
แม้ว่าแนวทางการด าเนินการในลักษณะดังกล่าว จะไม่ท าให้คนในชุมชนมีความร่ ารวย แต่
ทุกคนต่างมีความสุขมากขึ้น เมื่อคนในชุมชนส่วนใหญ่มีความสุขแล้ว ก็มีความปรารถนาท่ี
จะท าให้ ชุ มชน เกิ ดความน่ าอยู่  โดยหั นหน้ ามาร่วมกั นด า เนิ นกิ จกรรม ท่ี เป็ น
สาธารณประโยชน์มากขึ้น รวมท้ังร่วมกันจัดระเบียบขึ้นภายในชุมชน อาทิ สร้างถนน
คอนกรีต กั้นรั้วให้เป็นสัดส่วน และร่วมกันดูแลผู้สูงอายุ ส่งผลให้เกิดความสงบความสันติ
สุขขึ้นภายในชุมชน5 
 
กรณีศึกษาการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาชุมชนทั่วไปให้อย่างยั่งยืน 
รูปแบบการพัฒนาในชุมชนอื่นๆ โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง  ท่ีประสบความส าเร็จ
สามารถยืนอยู่ได้บนขาตัวเองอย่างมั่นคงและยั่งยืน จ าเป็นต้องมีแรงผลักดันภายในชุมชน 
ซึ่ งต้องการชีวิตความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ้น   นอกจากนั้นต้องมีองค์ความรู้   และผู้น ามี
ความสามารถในการน าชุมชนให้มีความสามัคคี  และก้าวเดินไปพร้อมกัน  ซึ่งตัวอย่าง     
ในความส าเร็จท่ีสามารถน ามาเป็นต้นแบบได้แก่ การพัฒนาชุมชนภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชมไม้เรียง 
 
ไม้เรียงเป็น 1 ใน 10 ต าบลของอ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ชาวบ้านมีอาชีพหลัก คือ  
ท าสวนยาง แต่ปัญหาท่ีเกิดขึ้น คือ ผลผลิตยางท่ีได้ขายได้ในราคาต่ าไม่คุ้มกับต้นทุนการ
ผลิต เพราะต้องใช้ปุ๋ยและสารเคมี จากการเก็บข้อมูลในชุมชนพบว่าชาวบ้านมีหนี้สินรวมกัน    
ทุกครัวเรือนกว่า 70 ล้านบาท ลุงประยงค์ รณรงค์ ผู้น าชุมชน จึงเร่ิมศึกษาปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
และพบว่าราคาท่ีขายต่ ากว่าต้นทุนการผลิตเกือบเท่าตัว จึงเร่ิมหาทางแก้ปัญหาให้ชาวบ้าน
ซึ่งมีอาชีพท าสวนยางเป็นอาชีพหลัก รวมกลุ่มจัดตั้งโรงงานแปรรูปยางโดยการระดมทุน
ของชาวบ้าน 1 ล้านบาท สร้างโรงงานเอง บริหารจัดการกันเอง ใช้ วัตถุดิบในท้องถิ่น     
ท าในขนาดที่พอดีกับไม้เรียง พอดีกับทรัพยากร ผลผลิตคน ขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการ และเริ่มพัฒนาอาชีพเสริม โดยมีการตั้งศูนย์เรียนรู้ขึ้นในปี 2535 เพื่อเป็นแหล่ง
เรียนรู้ความรู้ท่ีชาวบ้านต้องการ รวมท้ังการพัฒนาคนไปในตัว เพื่อให้ชาวบ้านสามารถ
แก้ปัญหาตนเองได้ และมีเวลาท ากิจกรรมเพื่อชุมชน ปาฏิหาริย์แห่งการเรียนรู้มีจริง ไม้เรียง
วันนี้ต่างจากวันวานแบบหน้ามือเป็นหลังมือเพราะพลังทางปัญญา 
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จุดเร่ิมต้น คือ มีผู้น าทางความคิด ลุงประยงค์ มีอาชีพปลูกยางเหมือนชาวบ้านคนอื่น   จึง
ประสบปัญหาเช่นเดียวกันแต่เพราะเป็นคนชอบคิด จึงคิดและเมื่อได้ข้อสรุป ก็ไปคุยกับคนอื่น 
แล้วทดลองปฏิบัติจนเห็นผล เมื่อเห็นผลจึงเป็นท่ียอมรับของคนอื่น  และเกิดเครือข่าย
ตามมา ไม่ใช่การรณรงค์ชั่วข้ามคืน แต่ค่อยๆ สร้างสมบารมีมาหลายสิบปี กลายเป็น
ปัญญาบารมีท่ีก่อเกิดพลังการเปลี่ยนแปลง ไม้เรียงได้พลิกสถานการณ์ให้ดีขึ้น เพราะการ
สร้างสม ทุนทางปัญญา และเป็นตัวอย่างให้แก่ชุมชนอื่นเกิดให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตาม 
และเพราะเกิดการ จัดการความรู้ท่ีดี จึงสร้างความสัมพันธ์ และเกิดเครือข่ายโดยอาศัย
ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่น และความรู้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายนอก ซึ่งมีความรู้
ระดับสูงและมีเทคโนโลยีขั้นสูง 

ผลท่ีได้รับ ชาวบ้านตั้งใจท่ีจะพัฒนาแก้ไขปัญหาตัวเอง มีการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีการประเมินตนเองและองค์กรไม่เน้นความเสี่ยงท าด้วยความ
พอประมาณรู้จักตนเอง เน้นความมีเหตุผลในการวิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อการตัดสินใจ       
การท างานโดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายชัดเจน 
รวมท้ังวางแผนแก้ปัญหา ป้องกันปัญหาไว้ด้วย เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันจึงไม่เกิดปัญหาในทาง
ปฏิบัติ เป็นการพัฒนาท่ีมาจากการคิดเองของชาวบ้านไม่ใช่ก าหนดมาจากเบื้องบน 
กลายเป็นแผนแม่บทชุมชน โดยมีขั้นตอนการพัฒนา คือ เริ่มจากค้นหาแกนน า และองค์กร
ท้องถิ่น  จุดประกายความคิด กระตุ้นให้ชุมชนหันมาสนใจเรื่องใกล้ตัว ขยายแนวคิดการ
พึ่งพาตนเอง จัดท าเวทีพูดคุยกัน ศึกษาประวัติชุมชน ในลักษณะเป็นเจ้าของร่วมกัน เชิดชู
ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีซ่อนอยู่ในชุมชน ส ารวจ รวบรวมข้อมูล ก าหนดประเด็นท่ีอยากรู้
ร่วมกัน วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล ช่วยกันจัดหมวดหมู่ ท าความเข้าใจในข้อมูลท่ีชัดเจน
และหาทางออก มอบผู้รับผิดชอบงานตามท่ีเขาถนัด ถ้าเหลือบ่ากว่าแรงก็ใช้พลังเสริมจาก
ภายนอก ยกร่างแผนแม่บทชุมชน เมื่อมีข้อมูลแล้ว ทุกคนเกิดการรับรู้ร่วมกัน และมี
ทิศทางด้วยการก าหนดกันเอง กลายเป็นแผนงานในท่ีสุด  ประชาพิจารณ์แผนแม่บท
ชุมชน โดยใช้เวทีสภาหมู่บ้าน พิจารณาถึงความเป็นไปได้ ความถูกต้องตามเจตนาของผู้คน
ในพื้นท่ี ความเหมาะสมในการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จัดล าดับความส าคัญ ก าหนด 
ช่วงเวลา หาวิธีการท่ีจะท าให้แผนประสบความส าเร็จ น าแผนไปสู่การปฏิบัติโดยมอบให้
ตัวแทน แต่ละกิจกรรมท่ีเขาต้องการ น าไปบริหารจัดการด้วยตนเอง โดยใช้ทุนในชุมชนทุก
ทุนท่ีมีอยู่มาช่วยกัน ทบทวนปรับปรุง เมื่อติดขัด เจอปัญหา ใช้วิธีการปรับแผน โดยอาจใช้
เวทีกลุ่มหรือชุมชนช่วยตัดสินใจ ประเมินผล สรุปบทเรียนการท างาน เป็นการสรุปการ
ท างาน ว่าประสบความส าเร็จ หรือล้มเหลว ว่าเป็นเพราะอะไร มีการแก้ไขแล้วเป็นอย่างไรบ้าง 
การตัดสินใจทุกขั้นตอนเน้นการมีส่วนร่วมเป็นส าคัญ5 
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สรุปว่า การพัฒนาเพื่อให้เกิดความยั่งยืน การใช้  "ภูมิปัญญา" ของชาวไม้เรียงและ
นครศรีธรรมราช ท่ีได้เรียนรู้ วิจัย และค้นหาแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ท่ีไม่หยุด
เพียงแค่ยางพารา เพราะปัญหาของชุมชนมีความซับซ้อนและต้องท าอย่างมีแบบมีแผน
และเป็นยุทธศาสตร์ท่ีชุมชนเป็นคนคิดเอง เป็นการระเบิดจากข้างในเป็นหลัก โดยอาศัย
ความช่วยเหลือจากภายนอก เช่น ภาคราชการ หรือ องค์กรต่างๆ เป็นส่วนประกอบ 
 
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในธุรกิจชุมชนในหน่วยทหาร 

กองทัพบกได้เห็นความส าคัญในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตก าลังพลจึงได้ออกค าสั่งการตรวจคุณภาพชีวิตปี 2560 ซึ่งได้ระบุรายละเอียดท่ี
เกี่ยวข้องในด้านการพัฒนาคุณธรรม ชุมชนบ้านพัก และสิ่งแวดล้อม ไว้ในห้วข้อแบบ
ประเมินด้านการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อมข้อ 4.1 การจัดตั้งชุมชน และ คณะกรรมการ
ชุมชน ส านักงานชุมชน ยุทธศาสตร์ชุมชน ระเบียบชุมชน ฐานข้อมูลผู้พักอาศัยในชุมชน 
การบริหารจัดการและสภาพท่ีอยู่อาศัยในชุมชน ข้อ 4.2 การด าเนินการเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ข้อ 4.3 การส่งเสริมให้ก าลังพล
และครอบครัวใช้ประโยชน์จากที่ดินว่างเปล่าของหน่วยและบ้านพัก6    
 
ลักษณะชุมชนทหาร เป็นบ้านพักข้าราชการโดยในส่วนนายทหารชั้นประทวนจะมีลักษณะ
เรือนแถวสองชั้น หรือแฟลต มีลานกิจกรรม  และท่ีท าการชุมชน  ส าหรับนายทหาร
สัญญาบัตรจะมีลักษณะเป็นเรือนแถว แฟลต หรือบ้านเดี่ยว  โดยส่วนมากจะอยู่รวมกัน
เป็นหน่วย  เว้นอาคารท่ีพักส่วนกลางในกรุงเทพฯ ท่ีอยู่รวมกันหลายหน่วย ซึ่งการ
ด าเนินการเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนในหน่วยทหารจะเกิดขึ้นในชุมชนทหารท่ีอยู่รวมกันเป็นหน่วย 
 
ข้อได้เปรียบของชุมชนทหาร  มีโครงสร้างของการบังคับบัญชาเป็นแกน โดยผู้บังคับหน่วย
ท่ีดูแลแต่ละชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบ โดยอาจมอบหมายให้ฝ่ายอ านวยการท่ีเกี่ยวข้องก ากับ
ดูแล และมีการแต่งตั้งประธานชุมชน  เพื่อบริหารงานในกรอบท่ีก าหนด มีความเป็น
ระเบียบ และ สภาพทางกายภาพของบ้านพักคล้ายคลึงกัน  
 
กรณีศึกษาการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาชุมชนทหารใหอ้ย่างยั่งยืน 
ตัวอย่างความส าเร็จในการท าธุรกิจชุมชนในหน่วยทหาร ได้แก่ โครงการบริหารจัดการ
ขยะของกองพันทหารสื่อสารท่ี 21 โครงการบริหารจัดการขยะของ ชุมชนสื่อสารรวมใจ
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สามัคคี ได้เริ่มด าเนินการเมื่อ พ.ศ. 2555 ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารบก (พลเอก 
ประยุทธ์ จันทร์โอชา) โดยท่าน ผู้บัญชาการทหารบกได้ค านึงถึง ปัญหาในอนาคตเกี่ยวกับ
ขยะมูลฝอย ซึ่งเป็นสาเหตุในการก่อมลพิษ อันจะมีผลกระทบต่อประชาชน  และ
สิ่งแวดล้อมท้ังทางตรงและทางอ้อม ซึ่งเป็นเรื่องเร่งด่วนท่ีทุกคนต้องร่วมมือร่วมใจกัน
จัดการ ปัจจัยหลักท่ีจะท าให้โครงการนี้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การ
ให้ความร่วมมือจากทุกคนในชุมชน โดยเร่ิมตั้งแต่การลดขยะท่ีต้นทาง (REDUCE) หรือลด
การใช้วัสดุท่ีไม่เป็นมิตรต่อธรรมชาติ ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญที่สุดในการลดปริมาณขยะ
ท่ีจะเกิดขึ้นให้เหลือน้อยท่ีสุด เมื่อเกิดขยะขึ้นมาในชุมชน การน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ 
(REUSE) และการคัดแยกขยะให้ถูกประเภท (RECYCLE) ถือเป็นสิ่งท่ีต้องด าเนินการให้
เป็นรูปร่าง ในการด าเนินการต้องเริ่มจากระดับครัวเรือน จากนั้นขยายออกไปสู่ระดับ
ชุมชน และองค์กรต่างๆ ซึ่งจะส่งผลให้ปริมาณขยะมูลฝอยลดลงในภาพรวมของประเทศ  
อีกท้ังยังเป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด ทางชุมชนสื่อสาร
รวมใจสามัคคี ได้ค านึงถึงปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติดังกล่าว จึงได้จัดตั้งโครงการ
บริหารจัดการขยะขึ้นภายในหน่วยงาน และชุมชนบ้านพักสื่อสารรวมใจสามัคคี โดยให้
ก าลังพลนายทหาร, นายสิบ, พลทหาร และผู้พักอาศัยในชุมชนฯ ได้มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการโครงการ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้บังคับกองพันทหารสื่อสารท่ี 21 ได้ทราบว่า 
การด าเนินการคัดแยกขยะนั้นได้มีกุศโลบายในการคัดแยก โดยจัดท าถังขยะเพื่อรองรับ
ขยะ 4 ประเภท ได้แก่ ชยะอินทรีย์ ขยะรีไซเคิล ขยะท่ัวไป และขยะอันตราย  โดยในส่วน
ขยะรีไซเคิล ให้ก าลังพลเขียนชื่อในถุงซึ่งบรรจุขยะรีไซเคิลท่ีน ามาท้ิง จากนั้นเมื่อถึงวันท่ี
รวบรวมขยะ ( สัปดาห์ละ 1 ครั้ง ) จะมีเจ้าหน้าท่ีน าขยะรีไซเคิลมาแยกประเภท  

ชั่งน้ าหนัก และคิดเงินน าไปฝากเข้าบัญชีเจ้าของขยะ  ส าหรับขยะรีไซเคิลชิ้นใหญ่ เช่น 
โครงเหล็กจักรยานเก่า เครื่องซักผ้าช ารุด  ก าลังพลสามารถน าไปขายท่ีส านักงาน
โครงการฯ ได้เช่นกัน 

การด าเนินการจัดการขยะมูลฝอยทั้ง 4 ประเภท  

1. ขยะย่อยสลายได้ เช่น เศษผัก เศษอาหาร และเปลือกผลไม้ - น าไปท าปุ๋ยหมัก, ท าก๊าซ
ชีวภาพ, น าไปเล้ียงสัตว์ เช่น ไส้เดือน, ปลา, เป็ด, ไก่ รวบรวมและขายให้ผู้ท่ีน าไปเป็น
อาหารสัตว์  

2. ขยะรีไซเคิล เช่นแก้ว กระดาษ พลาสติก โลหะ / อโลหะ – คัดแยกเป็นประเภทโดย
รณรงค์ให้มีการท้ิง และแยกประเภทตั้งแต่ผู้ท้ิงขยะ และน าไปแยกประเภท แบบ
ละเอยีดโดยเจ้าหน้าท่ีโรงคัดแยก และน าไปจ าหน่าย 
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3. ขยะท่ัวไป เป็นขยะท่ีย่อยสลายยาก และไม่คุ้มค่าในการน าไปรีไซเคิล เช่น ซองบะหมี่กึ่ง
ส าเร็จรูป เปลือกลูกอม ถุงขนม ถุงพลาสติกเปื้อนอาหาร – รณรงค์ให้มีการใช้วัสดุ
ดังกล่าวจ านวนน้อยท่ีสุด - รณรงค์ให้ครอบครัวปฏิบัติตามมาตรการ 3Rs 

4. ขยะอันตราย หรือขยะมีพิษ ท่ีต้องเก็บรวบรวมแล้วน าไปก าจัดให้ถูกวิธี เช่น กระป๋องยา
ฆ่าแมลง หลอดไฟ ยาหมดอายุ ถ่านไฟฉาย - จัดเตรียมภาชนะไว้เฉพาะขยะอันตราย 
และส่งต่อใหเ้จ้าหน้าท่ีของ กรุงเทพมหานคร น าไปด าเนิน กรรมวิธีตามขั้นตอน7 

 
การน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ธุรกิจชุมชนท้ังในชุมชนไม้เรียง และใน
ชุมชนทหารของ ส.พัน 21 สามารถเทียบเคียงปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้ดังนี้ 
 
ปัจจัยภายใน 

ชุมชนไม้เรียง ชุมชน ส.พัน 21 
1. ผู้น า ลุงประยงค์  เป็นผู้มี ความรู้  มี
วิสัยทัศน์ ในการเพิ่มมูลค่าจากการขาย
ยางพาราดิบท าการแปรรูป โดยมีบุคคลิก
เยือกเย็นเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน    
รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เน้นการมี
ส่วนร่วม  ยืดถือผลประโยชน์ของกลุ่มเป็น
หลัก และสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า
ให้แก่สมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สมาชิก มีแรงผลักดันจากราคาผลผลิต
ตกต่ า ท าให้มีจุดร่วมในการต่อสู้ เพ่ือความ
อยู่รอด ท าให้มีความสามัคคี และให้ความ
ร่วมมือ 
3. การน าเอาผลผลิต ประกอบภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อเพิ่มพูน
รายได้ 

1. ผู้น า ใช้โครงสร้างทางสังคม โดย ผบ.
พัน เป็นผู้ชี้แจง สร้างความเข้าใจให้กับ
ก าลังพล และครอบครัว จัดเตรียมสถานท่ี
โครงการขยะชุมชุม  ประสานการตลาด 
ข้อส าคัญ คือ สร้างจิตส านึก ความมีส่วน
ร่วมให้เกิดแก่ก าลังพล และครอบครัว 
โดยผู้ร่วมโครงการก็ได้รับผลตอบแทน
จากการขายขยะ 
2. สมาชิก มีความเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา 
และ  เห็ น ผล ได้ จ ริ งจ ากการด า เนิ น
โครงการ จึงเกิดความจูงใจท่ีต้องการ
ด าเนินโครงการต่อเนื่อง 
3. การน าทรัพยากรในท้องถิ่นมาสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้ก าลังพลอย่างง่าย และจับ
ต้องได้คือ โครงการบริหารจัดการขยะ 
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ปัจจัยภายนอก 

ชุมชนไม้เรียง ชุมชน ส.พัน 21 
หน่วยงานภายนอก ได้ให้ความช่วยเหลือ
ทางด้านความรู้และทางด้านเทคนิค การ
ผลิต การแปรรูป การตลาด เป็นจุดเด่นใน
การแปรรูปจากน้ ายางดิบ ซึ่งถูกก าหนด
ราคาจากพ่อค้าผู้รับซื้อ แต่หลังจากประสบ
ความส าเร็จในการแปรรูป ท าให้การขาย
ยางแผ่นรมควัน ได้ตามราคาท่ีตลาดใหญ่
ประกาศ 

วงษ์พาณิชย์ให้ความรู้ และเป็นผู้รับซื้อ
ขยะ 

 

สรุป 

1.ปัจจัยในความส าเร็จท่ีส าคัญที่สุดของการประกอบธุรกิจขนาดย่อมของชุมชน ท้ังใน
ส่วนภาคชุมชนทหาร และชุมชนท่ัวไป  คือ ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
ของสมาชิกภายในชุมชนนั้นๆ เป็นหลัก  เป็นแรงผลักดันท่ีเกิดขึ้นจากภายใน หรือเรียกว่า  
การระเบิดจากข้างใน นั่นเอง   
2. ปัจจัยผู้น า เป็นบทบาทท่ีมีความส าคัญมากในการน าไปสู่ความส าเร็จในชุมชนท่ัวไป 
ผู้น าจะเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีลักษณะผู้น า เพื่อให้สมาชิกนิยมเลื่อมใส มีความ
ศรัทธาท่ีจะให้ความร่วมมือ ส าหรับในชุมชนทหารผู้บังคับบัญชาเป็นผู้มีบทบาทในการ
สร้างพื้นฐานความรู้ ความเข้าใจ วางรากฐาน จัดระบบ เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัว
สามารถด าเนินงานได้ และเห็นประโยชน์ท่ีตกแก่สมาชิกและหน่วยอย่างแท้จริง   ซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายกองทัพบกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล 
3. ปัจจัยสภาพแวดล้อมของหน่วย   
3.1 ท่ีตั้งหน่วย จากการศึกษาพูดคุยกับอดีตผู้บังคับหน่วยระดับกองพันท้ังท่ีมีท่ีตั้งในเขต
เมือง และท่ีตั้งในเขตูมิภาค พบว่า หน่วยท่ีมีท่ีตั้งในเขตเมืองใหญ่ๆ สมาชิกครอบครัวก าลัง
พลมีงานประจ าท า ท าให้ความสนใจในการเข้าร่วมท าธุรกิจชุมชนของหน่วยลดลง ในขณะ
ท่ีหน่วยท่ีมีท่ีตั้งห่างไกลจากสังคมเมือง สมาชิกครอบครัวท่ีไม่ได้มีงานประจ า จะให้ความ
สนใจเข้าร่วมธรุกิจชุมชนของหน่วยมากกว่า 
3.2 ภารกิจของหน่วย จากการศึกษาพูดคุยกับผู้บังคับหน่วยท้ังในอดีตและปัจจุบัน พบว่า 
หน่วยท่ีน าก าลังพลออกปฎิบัติภารกิจนอกหน่วยจ านวนมากๆ เช่น        ออกปฏิบัติหน้าท่ี
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ตามแผนป้องกันประเทศ ภารกิจรักษาความสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ สมาชิกมี
แนวโน้มการเข้าร่วมท าธุรกิจชุมชนของหน่วยลดลง  

 
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์เพื่อให้ธุรกิจชุมชนทหารประสบ
ความส าเร็จมีความยั่งยืน 

1. ต้องรู้จักประมาณตน  โดยประเมินสภาพแวดล้อมของหน่วย ความต้องการของก าลังพล
และครอบครัว ให้สมาชิกร่วมแสดงความเห็นอันเป็นแรงผลักดัน หรือแรงระเบิดจาก
ข้างในผู้บังคับหน่วยอ านวยความสะดวกในการหาตลาดรองรับผลผลิต องค์ความรู้ในการ
ผลิต เป็นต้น 

2. มีเหตุผลโดยหากประเมินสภาพแวดล้อมได้อย่างชัดเจนแล้ว ว่าจะท าอะไร และจะท า
อย่างไร ให้เริ่มต้นท าอย่างง่ายไปยาก ท าจากเล็กไปใหญ่ จะต้องท าให้เห็นผลเป็น
รูปธรรม เพ่ือให้สมาชิกเกิดก าลังใจว่า ท าแล้วเกิดผลได้จริง มีประโยชน์จริง 

3. การมีภูมิคุ้มกัน โดยให้สมาชิก ครอบครัวก าลังพล มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน เพราะ
โดยหลัก ผู้บังคับหน่วยจะต้องโยกย้ายตามวาระ ดังนั้นการให้ธุรกิจสามารถด าเนินได้
ภายใต้การบริหารของสมาชิกเอง ย่อมเป็นปัจจัยในความย่ังยืนของธุรกิจ 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงผู้บังคับหน่วย ซึ่งอาจท าให้การด าเนินการ
สะดุด ขัดข้อง หรือมีผลกระทบอย่างมาก โดยให้จัดตั้งเป็นรูปแบบคณะกรรมการ มีกฏ
ระเบียบท่ีชัดเจน มีการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับทุกฝ่าย 

2. การบริหารความเสี่ยงจากตลาด หรือคู่ค้ารายเดียว ดังนั้นควรหาตลาดทางเลือก      
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว 

3. มีการสอบทานภายในอยู่เป็นระยะ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความสุจริต และ
เป็นท่ีไว้วางใจแก่สมาชิกได้ 

 
ข้อเสนอแนะ 

ควรมีการวิจัยเก็บแบบสอบถามต่อโครงการธุรกิจชุมชนในหน่วยทหาร  เพื่อสามารถ
อ้างอิงเชิงสถิติได้ 
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