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ช้ันความลับ ไม่มีช้ันความลับ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการ
ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจดังกล่าว รวมทั้งเพ่ือค้นหาแนว
ทางการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการ
เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ข้อมูลยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
แผนระดับ 2 ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเก่ียวกับประสิทธิภาพของ
องค์กร ได้ถูกรวบรวม และทําการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ผลการศึกษาพบว่า           
กรมดุริยางค์ทหารบกมีบทบาทและภารกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบกและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ในการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติ โดยให้ความสําคัญและความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ด้วยการบูรณาการด้านกิจการดนตรีทั้งปวงให้มีความทันสมัย ให้การ
บริการในรูปแบบการแสดงดนตรีอย่างมีคุณภาพ ประกอบด้วย การปฏิบัติการแสดงดนตรี 
พัฒนาวิทยาการดนตรี การประพันธ์บทเพลง การเรียบเรียงเสียงประสาน ตลอดจนให้คํา
เสนอแนะวิทยาการดนตรีแก่ส่วนราชการในกองทัพบก และสนับสนุนการดนตรีร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนของกองทัพบกในการรณรงค์สร้างความสมัครสมานสามัคคีของคนในชาติ 
สําหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติ
ภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ได้แก่ โครงสร้าง



 
 
องค์กร บุคลากร องค์ความรู้ เทคโนโลยี และแรงจูงใจ ในการเพิ่มประสิทธิภาพของ    
กรมดุริยางค์ทหารบกเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ    
มีแนวทางสําคัญคือ ควรบรรจุกําลังพลที่มีความสามารถเฉพาะทางให้ตรงตามอัตราที่ยัง
ขาดแคลน ส่งเสริมกําลังพลที่เก่ียวข้องกับการแสดงดนตรีให้มีความพร้อมรับภารกิจ 
เพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ทางทหารในส่วนที่เก่ียวข้องแก่กําลังพล สนับสนุนกําลังพล  
ให้เรียนรู้และมีความชํานาญด้านการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้า
ของกําลังพล และจัดหาสิ่งอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี และเทคโนโลยีทางดนตรีที่มีคุณภาพสูง
เพ่ือทดแทนและใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ กรมดุริยางค์ทหารบกจึงควรนําแนวทาง
ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติ
ภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบกมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน สามารถสนับสนุนการเสริมสร้าง
ความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคงได้ตามความมุ่งหมาย
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The objectives of this study were to investigate the effectiveness of the Royal 
Thai Army Band Department in accordance with the missions of strengthening 
the main national institutions, to examine factors affecting the mission’s 
efficiency, and to discover guidelines of improving the mission’s efficiency of 
the Royal Thai Army Band Department. The data of national strategic security 
plan level 2, theories and document papers were collected, analyzed, and 
synthesized. The results were found that roles and missions of the Royal Thai 
Army Band Department were relevant to the army's policies and national 
strategy for 20 years (2018 - 2037) in term of strengthening the security of 
major national institutions. The most importance and urgency were 
preserving and upholding the monarchy by integrating modern music matters 
providing high quality music services. The services include music 
performance, music development, music composition, music harmonization, 
contributing guidance in music to the Royal Thai Army, and providing music 
support to other units in the Royal Thai Army so as to enhance the nation’s 



 
 
unity. The factors affecting the mission’s efficiency of the Royal Thai Army 
Band Department comprise organizational structure, personnel, knowledge, 
technology, and incentives.  To increase the efficiency of the Royal Thai Army 
Band Department in strengthening the security of major national institutions, 
the key guidelines are followings (1) personnel loading should be carried out 
according to their capability and inadequate personnel force, (2) supporting 
personnel preparedness, (3) enhancing military knowledge and experience of 
personnel, (4) supporting personnel to improve their learning skills and 
expertise regarding new technologies, promoting career path of personnel, 
and offering high quality musical instruments and technologies. 
Consequently, above mentioned guidelines should be implemented in the 
Royal Thai Army Band Department in order to enhance the mission’s 
efficiency and support the security of major national institutions. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
เอกสารวิจัยฉบับนี้สําเร็จได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน
ที่กรุณาประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้ และประสบการณ์อันทรงคุณค่าอย่างสูง ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณ พลตรี มหศักด์ิ  เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก     
ที่กรุณาอนุมัติให้ทําการวิจัย และคณาจารย์ทุกท่านที่กรุณาประสิทธิประสาทความรู้     
อันเป็นพ้ืนฐานในการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ มา ณ โอกาสนี้ 
 
ขอขอบพระคุณ พันเอก ฉกาจ  ขันตี  ประธานคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล   
พันเอก ดร. ธัชกร  ภูวพัฒนดล และ พันเอก สถิตย์พันธ์  ประกอบผล กรรมการ โดยเฉพาะ
อย่างย่ิง พันเอกหญิง ธนิตา  วงษ์จินดา อาจารย์ที่ปรึกษาวิจัย ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่าให้
คําแนะนํา ตรวจทาน และให้ข้อคิดในประเด็นสําคัญของภารกิจกรมดุริยางค์ทหารบกกับความ
ม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ และหลักการที่เก่ียวกับการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนกองทัพบกที่
เป็นประโยชน์แก่ผู้วิจัยเป็นอย่างย่ิง 
 

ขอขอบพระคุณ พลเอก จิตตสักด์ิ  เจริญสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาพิเศษ  พันเอก อรรถวุฒิ      
ม่ิงมิตร รองผู้บัญชาการโรงเรียนดุริยางค์ทหารบก ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่ได้กรุณาให้
ข้อเสนอแนะในประเด็นสําคัญของภารกิจกรมดุริยางค์ทหารบกกับความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติ อันเป็นผลทําให้การวิจัยในคร้ังน้ีมีคุณภาพ  
  
ขอขอบพระคุณ พลโท กฤษดา  สาริกา  ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก พลตรี วิทยา ชัยสมพร 
เจ้ากรมดุริยางค์ทหารบก และผู้บังคับบัญชา ตลอดจนครูอาจารย์ ข้าราชการกรมดุริยางค์
ทหารบกทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ และความร่วมมือที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ทําวิจัยจนสําเร็จลุล่วงด้วยดี  
 

สุดท้ายน้ีคุณค่าและความดีเอกสารวิจัยฉบับนี้ ผู้จัดทําขอมอบเป็นกตเวทิตา แด่บิดา 
มารดา ตลอดจน บูรพาจารย์และสถาบันการศึกษา ซ่ึงเป็นแหล่งประสิทธ์ิประสาทวิชา
ความรู้ของผู้จัดทํา หากเอกสารวิจัยฉบับน้ี มีความผิดพลาดหรือบกพร่องด้วยประการใด 
ผู้จัดทําขอน้อมรับและจะนําไปพัฒนาปรับปรุง เพ่ือให้เกิดความสมบูรณ์ในภายภาคหน้าต่อไป



 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพของกรมดุรยิางคท์หารบกในการปฏิบัติภารกิจ
สนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร      
ซ่ึงสามารถสร้างให้เกิดข้ึนหรือพัฒนาให้เพ่ิมข้ึนได้ ในทางตรงกันข้าม การปฏิบัติงานที่ขาด
ประสิทธิภาพจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสําเร็จและความเจริญก้าวหน้าขององค์กร 
จึงจําเป็นอย่างย่ิงที่ทุกองค์กรจะต้องให้ความสําคัญในเร่ืองของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
ปัจจุบัน ประเทศไทยได้กําหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)1 เป็นยุทธศาสตร์
ชาติฉบับแรกตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซ่ึงจะต้องนําไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 
ดังนั้นทุกภาคส่วนจําเป็นต้องให้ความสําคัญกับการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กําหนด โดยเฉพาะอย่างย่ิง หน่วยงานภาครัฐซ่ึงจะเป็นตัวจักร
สําคัญของการนํายุทธศาสตร์ชาติไปปฏิบัติให้เกิดมรรคผลที่จับต้องได้จริง 
 
กองทัพบก ถือเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคงซ่ึงมี  
กรมดุริยางค์ทหารบกเป็นหน่วยที่รับผิดชอบภารกิจด้านการดนตรีของกองทัพ ด้วยบทบาท
สําคัญที่ผ่านมาในการผลิตบทเพลง และผลิตสื่อทางการดนตรีต่าง ๆ รวมทั้งปฏิบัติการ
แสดงดนตรีตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้ความสําคัญและความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์
รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ป้องกันการกระทําที่ล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ 
ด้วยการบูรณาการด้านกิจการดนตรีทั้งปวงให้มีความทันสมัย จึงทําให้กรมดุริยางค์
ทหารบกเป็นหน่วยงานของกองทัพบกที่สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความม่ันคง โดยเฉพาะอย่างย่ิงการปฏิบัติตามนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความ
ม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) ในประเด็นการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลัก
ของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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ทั้งน้ี การศึกษาเพ่ือค้นหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกรมดุริยางค์
ทหารบกในการสนับสนุนภารกิจด้านความม่ันคงตลอดจนปัจจัยที่เก่ียวข้อง จะก่อให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจและทําให้ได้แนวทางการแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับสถานการณ์ได้จริง 
สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบกเพ่ือสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในภาพรวมได้ต่อไป 
 

กรมดุริยางค์ทหารบกและการสนับสนุนภารกิจด้านการเสริมสร้างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติ 

ส่ิ งที่ เ ป็นรากฐานสําคัญในการบ่งบอกว่าภารกิจของกรมดุ ริยาง ค์ทหารบกน้ัน                  
มีประสิทธิภาพเพียงใด และสอดคล้องต่อภารกิจด้านความม่ันคงหรือไม่ จําเป็นต้องศึกษา
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาจากอดีต ซ่ึงจากการวิเคราะห์ในเชิงนโยบายและการดําเนินการ
ที่เก่ียวข้องในมุมต่าง ๆ สามารถสรุปเป็นประเด็นสําคัญอันได้แก่ ประวัติความเป็นมา 
โครงสร้างการจัดหน่วย และแนวทางการใช้กําลัง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ประวัติความเป็นมาของกรมดุริยางค์ทหารบก 

กรมดุริยางค์ทหารบก2 ถือกําเนิดข้ึนเม่ือปีพุทธศักราช 2414 โดยพระบาทสมเด็จ           
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ได้ทรงจัดต้ัง “กองแตรวง” ข้ึน ณ บริเวณสวนกุหลาบ
ในพระบรมมหาราชวัง เพื่อบรรเลงเพลงตามพระประสงค์ และบรรเลงเพลงถวายความ
เคารพในการเสด็จพระราชดําเนินไปในสถานที่ต่าง ๆ รวมทั้งบรรเลงถวายการต้อนรับ
พระมหากษัตริย์ของมิตรประเทศที่มาเจริญสัมพันธไมตรีกับประเทศไทย ต่อมาได้มีการ
พัฒนาการผ่านกาลเวลาตามการเปลี่ยนแปลงการปกครองประเทศ และการปรับปรุงระบบ
ราชการตามความเจริญก้าวหน้ามาเป็นลําดับจวบจนปัจจุบัน  และเม่ือวันที่ 1 เมษายน  
พ.ศ. 2558 กระทรวงกลาโหม ได้อนุมัติให้ปรับปรุงอัตราและปรับช่ือหน่วยเ ป็น          
“กรมดุริยางค์ทหารบก” เป็นส่วนราชการข้ึนตรงกองทัพบก มีฐานะเป็นกรมฝ่ายกิจการ
พิเศษในส่วนบัญชาการ มีขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่สําคัญประกอบด้วย วางแผน 
อํานวยการ แนะนํา กํากับการ ดําเนินการเก่ียวกับการปฏิบัติการแสดงดนตรี ฝึก-ศึกษา
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วิทยาการดนตรี ประพันธ์บทเพลง เรียบเรียงเสียงประสาน และในฐานะหัวหน้าเหล่าสาย
วิทยาการดุริยางค์โดยให้คําแนะนําวิทยาการดนตรีแก่หมวดดุริยางค์ในสังกัดกองทัพภาค 
หมวดดุริยางค์ในสังกัดหน่วยข้ึนตรงกองทัพบก และส่วนราชการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากกองทัพบก โดยมี เจ้ากรมดุริยางค์ทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ  
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย และการจัดหน่วย  

กรมดุริยางค์ทหารบก กําหนดวิสัยทัศน์ว่า “กรมดุริยางค์ทหารบก จะเป็นผู้นําการดนตรี  
ทางทหารของกองทัพไทย มีมาตรฐานการดนตรีในระดับสากล มุ่งพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย    
สู่ความเป็นเลิศ เป็นที่เชื่อม่ันของกองทัพบกและประชาชน” มีพันธกิจ ดังต่อไปนี้ 
1. แสดงดนตรีในงานของกองทัพบกที่ได้รับมอบหมาย สนับสนุนงานดนตรีให้กับหน่วยงาน

ภาครัฐ และเอกชน โดยไม่มีผลกระทบต่องานของกองทัพบก 
2. ดําเนินการฝึก–ศึกษาวิชาดนตรีให้กับกําลังพลเหล่าทหารดุริยางค์ และผลิตนักเรียน

ดุริยางค์สนับสนุนทดแทนกําลังพลภายในเหล่า พัฒนาการดนตรีให้ทันสมัยจนถึงระดับ
มาตรฐานสากล จุดมุ่งหมายของกรมดุริยางค์ทหารบก คือ ผู้ที่ได้รับฟังการบรรเลง
ดนตรีจากวงดนตรีของกรมดุริยางค์ทหารบกแล้วมีความสุขประทับใจ ช่ืนชมในผลงาน
การแสดงทุกคร้ัง  

 
กรมดุริยางค์ทหารบก มีการจัดโครงสร้างการจัดหน่วย เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจครอบคลุม
ตามภาระหน้าที่ ดังน้ี 
1. กองดนตรี มีหน้าที่ปฏิบัติการแสดงดนตรีสากล โยธวาทิต หัสดนตรี และดนตรีไทย  

เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก  
2. กองวิทยาการ มีหน้าที่ดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวิทยาการดนตรีที่ทันสมัยให้กับสายงาน

ด้านดนตรีสากล ดนตรีไทย การประพันธ์เพลง การเรียบเรียงเสียงประสาน และการ
บันทึกเสียง เพ่ือใช้ในกิจการของกองทัพบก  

3. แผนกบริการ มีหน้าที่ให้บริการเก่ียวกับ การสวัสดิการ การขนส่ง การสาธารณูปโภค    
และการสุขาภิบาล การรักษาการณ์ รักษาความปลอดภัย และการบริการอื่น ๆ  
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4. โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก มีหน้าที่ดําเนินการฝึก และศึกษาวิชาดนตรีให้กับกําลังพล

เหล่าทหารดุริยางค์ และนักเรียนดุริยางค์ 
 
แนวทางการใช้กําลัง 

การใช้กําลังในการปฏิบัติภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบก3 ให้ความสําคัญและความ
เร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ป้องกันการกระทํา  
ที่ล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ รวมทั้งขยายผลและเผยแพร่บทเพลงพระราชนิพนธ์    
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ด้วยการบูรณาการ
ด้านกิจการดนตรีทั้งปวงให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจ และขีดความสามารถของ
หน่วย ในการสนับสนุนภารกิจด้านดนตรี การรักษาความม่ันคง การปฏิบัติการจิตวิทยา 
และกิจการพลเรือน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและตอบสนองต่อภารกิจของกองทัพบก   
และการปฏิบัติทางทหารอื่น ๆ  
 
การสนับสนุนภารกิจด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 

ชาติไทย4เป็นชาติเก่าแก่ มีความเจริญรุ่งเรืองมีประวัติศาสตร์มายาวนาน มีภาษาและ
อักษรเป็นของตนเอง มีเอกลักษณ์สําคัญที่สร้างความภาคภูมิใจได้แก่ สถาบันชาติ ศาสนา 
และพระมหากษัตริย์ ซ่ึงเป็นแกนหลักแห่งความม่ันคง เอ้ืออํานวยให้มีความเจริญรุ่งเรือง 
ม่ันคง สงบสุข สามารถรักษาเอกราชและอธิปไตยไว้ได้จนทุกวันน้ี โดยมีความสําคัญ
ประกอบด้วย5 ชาติ เป็นสถาบันหลักที่ทุกคนในชาติต้องคํานึงถึงต้องบํารุงรักษาและพัฒนา
ให้เจริญรุ่งเรือง ผลประโชน์ของชาติถือเป็นผลประโยชน์สูงสุดที่ทุกคนในชาติต้อง
บํารุงรักษา และยอมเสียสละทุกสิ่งอย่างเพ่ือผลประโยชน์ของชาติ ศาสนา เป็นสิ่งสําคัญ  
ที่สร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้ทุกคนในชาติเป็นคนดี มีศีลธรรม ไม่เบียดเบียนกัน ทําให้
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข การยึดม่ันในหลักธรรมของศาสนาจะสร้างความม่ันคงทาง
สังคมจิตวิทยาเกิดความเป็นปึกแผ่นเดียวกันของคนในชาติ และพระมหากษัตริย์ สถาบัน
พระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็งจะเป็นหลักชัยของชาติ เป็นศูนย์รวมจิตใจ เป็นเคร่ืองยึดเหนี่ยว
ให้สังคมไทยมีความผูกพันไม่แตกแยก มีความสุข สงบร่มเย็นเช่นในอดีต เป็นปัจจัยสําคัญ
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ย่ิงต่อความม่ันคงของประเทศ จะเห็นได้ว่าความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ คือความ
ม่ันคงของแกนทั้ง 3  ซ่ึงได้แก่6 ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ แกนน้ีเป็นรากแก้วหรือแก่นแท้
ของประเทศชาติ ประสานกันอยู่ในลักษณะสามเหลี่ยมพีระมิดเป็นแกนหลักแห่งความ
ม่ันคงของชาติ เปรียบเสมือนเสาที่คํ้าจุนความม่ันคงของประเทศ 
 
นโยบายความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2558 – 25647 ได้กําหนดประเด็นไว้ในส่วนที่ 1 
นโยบายเสริมสร้างความม่ันคงที่เป็นแก่นหลักของชาติ นโยบายที่ 1 เสริมสร้างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข ประกอบด้วยแนวทางดําเนินการดังน้ี เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ พัฒนาประสิทธิภาพและกลไกที่เก่ียวกับการ
ป้องกันและป้องปรามการล่วงละเมิดสถาบัน เผยแพร่และน้อมนําแนวพระราชดําริไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเสริมสร้างความเข้มแข็งของการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
 
จากข้อมูลพ้ืนฐานของกรมดุริยางค์ทหารบกเก่ียวกับประวัติความเป็นมา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
จุดมุ่งหมาย และการจัดหน่วย แสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบก
น้ันมีส่วนสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคงในการเสริมสร้างความ
ม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ โดยเป็นหน่วยที่ดําเนินการเก่ียวกับกิจการดนตรีทั้งปวงของ
กองทัพบก สามารถผลิตบทเพลง และผลิตสื่อทางการดนตรีต่าง ๆ รวมทั้งปฏิบัติการแสดง
ดนตรีตามภารกิจของหน่วยตามที่ได้รับมอบหมาย คงไว้ซ่ึงมาตรฐานและประสิทธิภาพตาม
นโยบายของกองทัพบก สอดคล้องกับคําขวัญของกองทัพบกที่ว่า “เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์
และประชาชน” ในขณะที่การใช้กําลังกรมดุริยางค์ทหารบก มีความสอดคล้องกับแนวทาง
นโยบายของกองทัพบกและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบัน
หลักของชาติ โดยให้ความสําคัญและความเร่งด่วนสูงสุดในการพิทักษ์รักษาและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์ ป้องกันการกระทําที่ล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ เผยแพร่บทเพลง
พระราชนิพนธ์ ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร     
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ด้วยการบูรณาการด้านกิจการดนตรีทั้ งปวงให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจ                     
ขีดความสามารถของหน่วย  
 
นอกจากนี้ กรมดุริยางค์ทหารบกได้มีการปฏิบัติการแสดงดนตรีตามนโยบายหรือการส่ังการ
ของหน่วยเหนือ8 ได้แก่ งานพระราชพิธี และการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์             
การปฏิบัติการแสดงดนตรีในงานของกองทัพบก ได้แก่งานพิธีการทางทหาร งานเลี้ยง
รับรองผู้นํากองทัพมิตรประเทศที่มาเยือนกองทัพบก กองบัญชาการกองทัพไทย 
กระทรวงกลาโหม และรัฐบาล มีการสนับสนุนและบูรณาการภารกิจดนตรีร่วมกับหน่วยข้ึน
ตรงของกองทัพบกในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรณรงค์สร้างความสมัครสมานสามัคคีของคน
ในชาติ ตลอดจนสนับสนุนภาครัฐ และภาคเอกชน 

 
จากที่กล่าวมาข้างต้น ซ่ึงต้องหาคําตอบใน 3 ประเด็นหลัก อันประกอบด้วย ประสิทธิภาพ
ของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของ
สถาบันหลักของชาติที่ผ่านมาเป็นอย่างไร ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของ   
กรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบัน
หลักของชาติมีอะไรบ้าง และการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติ
ภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติควรมีแนวทางอย่างไร 
ดังจะกล่าวต่อไปตามลําดับดังน้ี 
 

ประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการ
เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

แนวคิดเร่ืองประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ส่ิงที่เป็นหัวใจของการนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จในการดําเนินงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้า 
และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้บังคับบัญชา และบุคลากรในองค์กรก็คือ ประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติงาน 
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ประเภทของประสิทธิภาพ มี 2 ระดับ9 คือ ประสิทธิภาพของบุคคล หมายถึง การทํางาน
เสร็จโดยสูญเสียเวลาและพลังงานน้อยที่สุด มีค่านิยมการทํางานที่ยึดกับสังคม เป็นการ
ทํางานได้เร็วและได้งานดี และประสิทธิภาพขององค์กร หมายถึง การที่องค์กรสามารถ
ดําเนินงานต่าง ๆ ตามภารกิจหน้าที่ขององค์กรโดยใช้ทรัพยากรปัจจัยต่าง ๆ รวมถึง
กําลังคนอย่างคุ้มค่า มีการสูญเปล่าน้อยที่สุด มีการดําเนินงานไปสู่ผลตามวัตถุประสงค์ 
โดยประหยัดทั้งเวลา ทรัพยากร และกําลังคน องค์กรมีความสามารถในการใช้ยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ เทคนิควิธีการ และเทคโนโลยี มีความราบร่ืนในการดําเนินงาน มีปัญหาอุปสรรค 
และความขัดแย้งน้อยที่สุด บุคลากรมีขวัญกําลังใจดี และมีความสุขในการทํางาน  
 
การที่องค์กรจะสามารถดําเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไปสู่ผลสําเร็จ        
ตามวัตถุประสงค์ได้น้ัน จําเป็นต้องประกอบด้วย 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ10 คือ  
1. ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร องค์กรจะต้องมีลักษณะโครงสร้างที่เหมาะสม โดยมีปัจจัย

ย่อยที่สําคัญได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายที่ครอบคลุมถึงการกําหนดวิสัยทัศน์ การกําหนด
พันธกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว มีการกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับการปฏิบัติงาน การกระจาย
อํานาจ การจัดสายงานการบังคับบัญชา การจัดความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มงาน             
การวางแผน การส่ังการ การควบคุมการทํางาน การจัดสรรทรัพยากร ติดตามกํากับ
ดูแล และการประเมินผลการทํางาน  

2. ปัจจัยด้านบุคคล เป็นปัจจัยสําคัญที่สุดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ บุคคลที่มีตําแหน่ง
หน้าที่ต่าง ๆ ตามโครงสร้างงานในองค์กรทั้งระดับสูง กลาง และล่าง รวมถึงบุคคลใน
ระดับการทํางานทั้งหมดจะต้องมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่พึงปรารถนาในด้านต่าง ๆ 
ได้แก่ จํานวนบุคลากรในแต่ละกลุ่มงาน ความรู้ความสามารถพ้ืนฐาน ความรู้
ความสามารถเก่ียวกับงานในหน้าที่ ความเป็นผู้นํา ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้าน
เทคโนโลยี ทักษะด้านการบริหารจัดการ เจตคติค่านิยมที่พึงปรารถนา การพัฒนางาน
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนการดําเนินงานขององค์กร  

3. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบการบริหาร 
การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยในกระบวนการผลิต การควบคุมและการตรวจสอบ
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คุณภาพ การจัดทําระบบข้อมูล การบริการเพ่ือการนําเสนอผลิตภัณฑ์ โดยประหยัดทั้งเวลา 
ทรัพยากร กําลังคน เกิดวิธีการทํางานที่เหมาะสม มีความราบร่ืนในการดําเนินงาน 

4. ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคคลากรในองค์กร11 แรงจูงใจเป็นส่ิงที่เสริมสร้าง
ความปราถณาของบุคคลให้เกิดการทุ่มเท แรงใจ แรงกายปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถเพ่ือให้เกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ต้ังไว้ โดยเป็นการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะทําได้ โดยมี 2 ปัจจัยที่สนับสนุนได้แก่ ปัจจัย
จูงใจ ซ่ึงเป็นสิ่งที่สร้างความพึงพอใจในงานให้เกิดข้ึน ช่วยให้บุคคลรักและชอบ
ความสําเร็จในการทํางาน ประกอบด้วย ความยอมรับนับถือ ความรับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าในตําแหน่งงาน และปัจจัยคํ้าจุน ซ่ึงเป็นปัจจัยที่กําจัดความไม่พึงพอใจใน
การทํางานและเป็นปัจจัยที่ช่วยให้บุคคลยังคงปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา ประกอบด้วย 
นโยบายและการบริหาร การปกครองบังคับบัญชา สภาพการปฏิบัติงาน สัมพันธภาพ     
ในการทํางาน เงินเดือนและความม่ันคง 

  
นอกจากปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานแล้ว ภายในองค์กรยังต้องมี
องค์ประกอบการพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานที่สําคัญ 5 องค์ประกอบ12-13 ได้แก่                  
ส่ิงแวดล้อมนอกองค์กร,  สิ่งแวดล้อมในองค์กร, ปัจจัยขององค์กร, กระบวนการขององค์กร 
และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์กร 7 ประการ14 ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวสามารถ
นํามาใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับประเมินประสิทธิภาพองค์กรโดยรวมว่ามีสูงหรือตํ่าเพียงใด  ได้แก่  
1. กลยุทธ์ เป็นแผนปฏิบัติการขององค์กรที่อธิบายถึงการจัดสรรทรัพยากรและกิจกรรมอ่ืน ๆ 

ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร                                     
    2. โครงสร้าง เป็นการจัดแบ่งงานออกเป็นหมวดหมู่ โดยกําหนดให้มีสายการบังคับบัญชา

เพ่ือควบคุมการทํางาน มีการกําหนดมาตรฐาน มีความชัดเจนในการติดต่อประสานงาน
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์  

3. ระบบ ต้องมีการจัดการทํางานอย่างเป็นระบบ มีการเตรียมงานอย่างดี ไม่มีการสับสน
วุ่นวายในการทํางาน  

4. แบบ เป็นแบบอย่างหรือวิธีปฏิบัติกิจกรรม หรืองานที่กําหนดข้ึนไว้อย่างมีแบบแผน
เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรใช้เป็นหลักในการปฏิบัติ 
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5. บุคลากร องค์กรต้องประกอบด้วยกลุ่มบุคคลที่เป็นสมาชิก โดยกําหนดหน้าที่ตามภารกิจ

ที่ได้รับมอบหมาย ภายใต้กระบวนการปฏิบัติงานที่กําหนดไว้ให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ 
6. ความสามารถ เป็นคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติงานตรงตามงานที่ปฏิบัติอยู่ มีความหลากหลาย 

เช่น ความสามารถในการสื่อสาร การทํางานเป็นทีม การแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ 
การบริหารจัดการ และความสามารถในการปรับตัว 

7. ค่านิยมร่วมของคนในองค์กร เป็นข้อกําหนดร่วมกันของคนในองค์กรเพ่ือใช้เป็น
เครื่องกระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน และมี
พฤติกรรมในทางเดียวกัน 

 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกรมดุริยางค์ทหารบก 

จากการทบทวนการปฏิบัติภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบก พบว่า ในส่วนของการปฏิบัติ
ภารกิจด้านการแสดงดนตรี กรมดุริยางค์ทหารบกได้มีการปฏิบัติการแสดงดนตรี          
ตามนโยบายหรือการสั่งการของหน่วยเหนือ ได้แก่ การจัดวงดุริยางค์บรรเลงนําในร้ิวขบวน
พระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล        
อดุลยเดช บรมนาถบพิตร, ร้ิวขบวนพระบรมราชอิสริยยศ พยุหยาตราทางสถลมารค     
ในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก การแสดงดนตรีในพิธีการของทหาร ได้แก่ พิธีสวนสนาม
ถวายสัตย์ปฏิญาณตนของทหาร – ตํารวจ เน่ืองในพระราชพิธีบรมราชาภิเษก และ       
วันกองทัพไทย พิธีกระทําสัตย์ปฏิญาณตนและสวนสนามของนักศึกษาวิชาทหาร และพิธี
วันสําคัญทางศาสนา มีการสนับสนุนการแสดงดนตรีร่วมกับหน่วยข้ึนตรงของกองทัพบกใน
การจัดกิจกรรมเพ่ือรณรงค์สร้างความสมัครสมานสามัคคีของคนในชาติ ตลอดจนให้การ
สนับสนุนแก่ภาครัฐ และภาคเอกชน  
 
นอกจากการปฏิบัติการแสดงดนตรีแล้ว กรมดุริยางค์ทหารบก15มีการผลิตบทเพลงเก่ียวกับ
การเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย์ เช่น เพลงเทิดทูนจอมทัพ เพลงจอมทัพไทย 
เพลงอริยกษัตริย์ เพลงในหลวงรัชกาลที่ 9 เพลงที่ส่งเสริมความรักชาติ เช่น เพลงแทนคุณ
แผ่นดิน เพลงทหารแห่งแผ่นดิน เพลงที่สนับสนุนนโยบายรัฐบาล เช่น เพลงคืนความสุข 
ให้ประเทศไทย เพลงม่ันคงม่ังค่ังย่ังยืน เพลงที่สร้างกําลังใจให้กับประชาชน เช่น เพลงฉัน



10 
 
ทําได้เพื่อเธอ เพลงเป็นกําลังใจให้เธอ เป็นต้น ทั้งน้ีเป็นไปตามนโยบายหรือการส่ังการของ
หน่วยเหนือ และระเบียบปฏิบัติของกรมดุริยางค์ทหารบก 

 
จากการประเมินประสิทธิภาพองค์กรโดยรวมของกรมดุริยางค์ทหารบก โดยใช้ปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์กร 7 ประการตามแนวคิดของ กชพร  พุทธจักร16 
ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านโครงสร้าง ด้านระบบ ด้านแบบของการบริหาร ด้าน
บุคลากร ด้านความสามารถ และด้านค่านิยมร่วมของคนในองค์กร สามารถสรุป
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของกรมดุริยางค์ทหารบกได้ดังนี้ 
1. ด้านกลยุทธ์ พบว่า หน่วยมีทีมงานบริหารที่แข็งแกร่ง มีการทํางานผสมผสานความรู้

ความสามารถที่แตกต่างกันของบุคคล ใช้ความแตกต่างดําเนินงานตามบทบาทได้อย่าง
เหมาะสม และมีการจัดทําแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า  

2. ด้านโครงสร้าง พบว่า หน่วยมีนโยบายและเป้าหมายที่ ชัดเจนในการปฏิบัติงาน           
มีโครงสร้างการบริหารงานและจัดแบ่งหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน  

3. ด้านระบบ พบว่า หน่วยมีการจัดระบบการทํางาน การแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงานเป็น
หน้าที่ของทุกคนร่วมกัน และมีระบบการประเมินผลงานของผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  

4. ด้านแบบของการบริหาร พบว่า หน่วยมีการออกแบบงานที่อาศัยความชํานาญ      
หลายด้านประกอบกัน มีการประชุมหารือวางแผนตัดสินใจร่วมกัน ทํางานเป็นทีม และ
มีการสลับหน้าที่กันเป็นระยะ  

5. ด้านบุคลากร พบว่า หน่วยได้จัดสรรกําลังพลที่มีความรู้ความสามารถตรงกับสายงาน 
กําลังพลให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ผลการปฏิบัติงานประสบ
ความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของภารกิจ แต่ยังพบปัญหาเร่ืองการบรรจุกําลังพลไม่
เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ และขาดกําลังพลที่มีความสามารถเฉพาะด้าน กําลังพล
หลายนายมีปัญหาด้านสุขภาพ และมีดัชนีมวลกายเกินค่ามาตรฐาน ไม่เหมาะสมกับ
ภารกิจที่ต้องการความสง่างาม มีคุณลักษณ์ทางทหารและความเข้มแข็ง 

6. ด้านความสามารถ พบว่า งานที่กําลังพลทําอยู่เป็นงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
ตรงความถนัด มีการสื่อสารถูกต้องชัดเจน และมีการสนับสนุนเพ่ิมทักษะความรู้
ความสามารถแก่กําลังพลอยู่เสมอ 
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7. ด้านค่านิยมร่วมของคนในองค์กร พบว่า กําลังพลมีความเช่ือม่ันต่อเพ่ือนร่วมงานในการ

ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย มีการแสดงความคิดเห็นร่วมกันเพ่ือพัฒนาหน่วยที่ตน
สังกัดอยู่ มีความต้ังใจในการทํางานและช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 
หลังจากได้ทราบถึงประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจที่ผ่าน
มาแล้ว การศึกษาสภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของ         
กรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบัน
หลักของชาติ ซ่ึงมีความสําคัญที่จะทําให้ทราบถึงเป้าหมาย และปัจจัยที่สําคัญ ซ่ึงจะได้กล่าวต่อไป 
 

สภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์
ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบัน
หลักของชาติ 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อกรมดุริยางค์ทหารบก เพ่ือประเมิน
สถานการณ์ในการดําเนินงาน จะทําให้รู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน 
มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
ช่วยให้สามารถพัฒนาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกได้ต่อไป        
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT ของกรมดุริยางค์ทหารบก 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีที่ ต้ังหน่วยที่เหมาะสม มีสิ่งอํานวยความ
สะดวกเพียงพอในการปฏิบัติงาน และกําลังพล
มีท่ีพักอาศัยภายในหน่วยทําให้การปฏิบัติงานมี
ความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย  
2. เป็นหน่วยท่ีมีความสมบูรณ์ทุกระบบ มี
โครงสร้างการบังคับบัญชา การแบ่งสายงานที่
ชัดเจน และเป็นหน่วยแสดงดนตรีหลักในงานของ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.การบรรจุกําลังพลไม่เพียงพอในการปฏิบัติ
ภารกิจ และขาดแคลนกําลังพลท่ีมีความสามารถ
เฉพาะด้าน 

 
2. กําลังพลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการแสดง
ดนตรีหลายนายยังมีปัญหาด้านสุขภาพ และ
ดัชนีมวลกาย (BMI) เกินค่ามาตรฐาน ไม่เหมาะสม 
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT ของกรมดุริยางค์ทหารบก (ต่อ) 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
กองทัพบก มีความพร้อมในการปฏิบัติงานใน
หลายด้าน                                
3. กําลังพลมีการฝึกทบทวนหน้าที่อย่างต่อเน่ือง 
สอดคล้องตามแผนการฝึกของกองทัพบก 
 
4. มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีความจงรักภักดีต่อ
สถาบันหลักของชาติ ผู้บังคับหน่วยทุกระดับ มี
ความเป็นผู้นําสูง กําลังพลมีความเชื่อม่ันใน
ผู้บังคับบัญชา มีแนวทางการรับราชการเป็น
ระบบ   
โอกาส (Opportunities) 
1. เป็นหน่วยงานส่วนกลางในการรับผิดชอบ
การแสดงดนตรีในงานพระราชพิธีต่าง ๆ รวมทั้ง
ปฏิบัติการแสดงดนตรีของกองทัพบกและส่วน
ราชการอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
2. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนเป็นอย่างดี และมีเทคโนโลยีเก่ียวกับ
ดนตรีช่วยให้การทํางานง่ายข้ึน 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
กับภารกิจที่ต้องการความสง่างาม มีคุณลักษณ์
ทางทหาร และความเข้มแข็ง                                                 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคนิคการ
บรรเลงขั้นสูงยังไม่มีประสิทธิภาพ และกําลังพล
ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
4. ด้านสิ่งอุปกรณ์(เคร่ืองดนตรี)มีการเสื่อม 
สภาพตามการใช้งาน ทําให้คุณภาพเสียงดนตรี
ลดลง และยังขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือ
ช่วยการปฏิบัติงานให้เร็วข้ึน 
  
อุปสรรค (Threats) 
1. กําลังพลของหน่วยยังขาดทักษะและความรู้
ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ และใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีมาช่วยการทํางานยังไม่คุ้มค่า  
 
2. ในภารกิจการแสดงดนตรีที่สําคัญ จําเป็นต้อง
ใช้เวลาในการซักซ้อมเพ่ือความพร้อมเพียง และ
ได้คุณภาพตามต้องการ ทําให้สูญเสียเวลาเป็น
อันมาก จึงจะสามารถปฏิบัติภารกิจนั้นได้         

 
กล่าวโดยสรุป การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมและปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ   
ของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคง          
ของสถาบันหลักของชาติ ทุกองค์ประกอบต่างสอดรับและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มุ่งให้
ความสําคัญต่อการปฏิบัติภารกิจของกรมดุริยางค์ทหารบกมีประสิทธิภาพทุกองค์ประกอบ 
โดยมีเป้าหมายที่สําคัญทั้ง 3 ประการ ดังนี้  
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1. สถาบันหลักของชาติ กรมดุริยางค์ทหารบกจะต้องนําไปเป็นเป้าหมายหลักในการปฏิบัติ

ภารกิจ โดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่ไปดําเนินการในฐานะการเป็นแบบอย่างที่ ดีในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อมุ่งหวังผลทางจิตวิทยาให้ประชาชนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด
และการสร้างพฤติกรรม เกิดความเชื่อม่ันศรัทธา มีความภาคภูมิใจ เกิดความจงรักภักดี
และยอมเสียสละผลประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือผลประโยชน์ของชาติ 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ ด้านโครงสร้างการจัดองค์กรของกรมดุริยางค์
ทหารบก พบว่า มีความชัดเจนเป็นมาตรฐานสอดคล้องต่อภารกิจ มีนโยบายครอบคลุม 
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการบริหาร
จัดการที่ครอบคลุม มีการกระจายอํานาจและมีการประเมินผลการทํางาน สอดคล้อง
กับผลการวิจัยเร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาองค์กร ตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข17 ชี้ให้เห็นว่า ปัจจัย
ที่มีผลต่อความสําเร็จในการพัฒนาองค์กรการบริหารจัดการภาครัฐได้แก่ 1) ความ
พร้อมของระบบงาน 2) การมีส่วนร่วมของบุคคลากร และ 3) ความชัดเจนของ
โครงสร้างองค์กร  ด้านบุคคล พบว่า หน่วยได้จัดสรรกําลังพลที่มีความรู้ความสามารถ
ตรงกับสายงานให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี แต่ยังพบปัญหาเร่ืองการ
ขาดอัตรากําลังพลที่มีความสามารถเฉพาะด้าน กําลังพลหลายนายมีปัญหาด้านสุขภาพ 
และมีบุคลิกภาพรูปร่าง นํ้าหนักเกินค่ามาตรฐานไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องการความ
สง่างาม มีคุณลักษณ์ทางทหาร และความเข้มแข็ง ด้านเทคโนโลยี พบว่า หน่วยยังขาด
อุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่เพ่ือช่วยการปฏิบัติงานให้เร็วข้ึน และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร พบว่า เป็นเรื่องที่ผู้บังคับบัญชากรมดุริยางค์ทหารบกควรให้ความสําคัญ 
เพราะเม่ือบุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานจะทําให้มีความมุ่งม่ันต้ังใจ มีความ
กระตือรือร้น และทุ่มเทแรงใจ แรงกายที่จะปฏิบัติงาน มีขวัญและกําลังใจ เกิดความ
ศรัทธาต่อองค์กร ซ่ึงจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานโดยภาพรวมของกรมดุริยางค์ทหารบก 
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

3. จากตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT ของกรมดุริยางค์ทหารบก พบว่า กรมดุริยางค์
ทหารบกมี “จุดแข็ง” ที่เก้ือกูลให้การปฏิบัติภารกิจด้านการดนตรีมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสําเร็จมาโดยตลอด โดยพบว่า ด้านโครงสร้างองค์กรของกรมดุริยางค์
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ทหารบก มีความเป็นมาตรฐานเหมาะสมสอดคล้องต่อภารกิจ มีนโยบายครอบคลุม     
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ มีการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีปัจจัยด้านการบริหารจัดการที่ครอบคลุม มีการกระจาย
อํานาจ มีสายงานการบังคับบัญชา มีการวางแผน ส่ังการ และควบคุมการทํางาน มีการ
จัดสรรทรัพยากร ติดตามกํากับดูแล และมีการประเมินผลการทํางาน ส่วนด้านบุคคล 
พบว่า กําลังพลมีการฝึกทบทวนอย่างต่อเนื่อง มีวัฒนธรรมองค์กรดี มีความจงรักภักดี
ต่อสถาบันหลักของชาติ ผู้บังคับหน่วยมีความเป็นผู้ นํา สูง กําลังพลเชื่อ ม่ันต่อ
ผู้บังคับบัญชา และมีแนวทางการรับราชการที่เป็นระบบ ในด้าน “จุดอ่อน” ที่ยังไม่
เก้ือกูลให้การปฏิบัติภารกิจด้านการดนตรีมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ด้านบุคคล การบรรจุ
กําลังพลไม่เพียงพอในการปฏิบัติภารกิจ และขาดแคลนกําลังพลที่มีความสามารถ
เฉพาะด้าน กําลังพลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการแสดงดนตรีหลายนายมีปัญหาด้าน
สุขภาพ และมีดัชนีมวลกาย (BMI) เกินค่ามาตรฐาน ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ต้องการ
ความสง่างาม มีคุณลักษณ์ทางทหารและความเข้มแข็ง การถ่ายทอดองค์ความรู้ยังไม่มี
ประสิทธิภาพพอ และกําลังพลยังขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ด้านส่ิง
อุปกรณ์หลัก (เคร่ืองดนตรี) มีการเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน การส่งกําลังและการ
ซ่อมบํารุงยังมีปัญหาข้อขัดข้อง ขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีใหม่ ในส่วนของ “โอกาส” 
พบว่า กรมดุริยางค์ทหารบก เป็นหน่วยงานด้านการแสดงดนตรีส่วนกลางของ
กองทัพบก ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี และสําหรับ “อุปสรรค” 
น้ัน พบว่า กําลังพลของหน่วยยังขาดทักษะและความรู้ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีมาช่วยการทํางานยังไม่คุ้มค่า 

 
ข้อปฏิบัติสําคัญที่สนับสนุนการเสริมสร้างความมั่นคง 

ข้อปฏิบัติเก่ียวกับราชสํานัก ข้อบังคับทหารว่าด้วยการเคารพ และระเบียบส่วนราชการใน
พระองค์ว่าด้วยการบรรเลงดุริยางค์ ในการพระราชพิธี หรือพิธีการ18-20 ระบุว่า ในการ
เสริมสร้างความม่ันคงสถาบันหลักของชาติ โดยเฉพาะสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัว จะต้องให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง เรียบร้อย และสมพระเกียรติ     
อันเป็นการถวายความเคารพ ถวายพระเกียรติยศต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ และรักษาไว้
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ซ่ึงความสง่างามแห่งการพระราชพิธีและพิธีการ ซ่ึงจะส่งผลทางด้านจิตใจของประชาชน
ทุกหมู่เหล่าในฐานะที่เป็นศูนย์รวมจิตใจของสังคมไทย ทั้งหน่วยงานและบุคคลที่เก่ียวข้อง 
จําเป็นต้องมีความรอบรู้เก่ียวกับข้อปฏิบัติของราชสํานัก พระราชพิธี พระราชนิยม  การใช้คํา
ราชาศัพท์ ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนคําสั่งการและข้อแนะนําการปฏิบัติพิธีการต่าง ๆ 

 
จากการทบทวนเอกสารคู่มือการปฏิบัติงาน ชุดปฏิบัติการกิจการพลเรือน21 (ชป.กร.) 
พบว่า ในการจัดกิจกรรมเร่ืองการส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความรักความสามัคคีความ
ปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ การรณรงค์เผยแพร่พระเกียรติคุณและพระมหา
กรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์ ที่สร้างการรับรู้ความเข้าใจต่อประชาชนนั้น 
ผู้รับผิดชอบที่เก่ียวข้องจะต้องจัดทํากรอบเน้ือหาที่ถูกต้อง มีเทคนิค วิธีการ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเหมาะสม เพ่ือให้สามารถสื่อสารเข้าถึงความต้องการของ
ประชาชน และตรงกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง 
 
จากที่ได้ศึกษาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจที่ผ่านมา รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ
แล้วนั้น ในการเพ่ิมประสิทธิภาพกรมดุริยางค์ทหารบกควรมีแนวทางอย่างไร จะได้กล่าวต่อไป 
 

การเพิ่มประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุน
การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ แนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกใน
การปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติแล้วน้ัน 
เห็นสมควรมีแนวทางดังน้ี  
1. ระดับองค์กร กรมดุริยางค์ทหารบก ควรมีแนวทางเสริมศักยภาพของหน่วยเพ่ือให้

สามารถรองรับภารกิจงานความม่ันคงแห่งชาติทางด้านสังคมจิตวิทยา22 ดังน้ี บรรจุ
กําลังพลให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดวงดนตรี ต้ังแต่ขนาด เล็ก กลาง ใหญ่ และ
ให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้มากกว่า 1 วง เพ่ือปฏิบัติภารกิจได้อย่างทั่วถึง และมี
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ประสิทธิภาพ และบรรจุกําลังพลที่มีความสามารถพิเศษทางดนตรี เนื่องจากปัจจุบัน
องค์ความรู้ทางดนตรีได้พัฒนาไปมาก และต่างก็มีองค์ความรู้เฉพาะในแต่ละแขนงวิชา 
กรมดุริยางค์ทหารบกจึงต้องมีบุคลากรที่มีความสามารถทางดนตรีเฉพาะด้าน เพ่ือจัด
แสดงดนตรี หรือผลิตผลงานดนตรีให้เกิดความหลากหลาย และถูกต้องตามมาตรฐาน
ภายใต้ วัตถุประสงค์ของกองทัพในการที่จะดํารงไว้ ซ่ึงสถาบัน ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ และประชาชน 

2. ระดับบุคคล การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมดุริยางค์ทหารบก  
ควรมีแนวทางดังนี้  

2.1 มีการมอบอํานาจและสร้างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วิเคราะห์สาเหตุและกําหนด
วิธีการแก้ไขปัญหาเรื่องความผิดพลาดในการทํางาน ต้ังเป้าหมายในการทํางานให้มี
ความชัดเจน ปรับปรุงวิธีการทํางานให้กําลังพลแต่ละตําแหน่งสามารถทดแทนกันได้ 
หัวหน้างานควรกํากับดูแลเอาใจใส่ลูกน้องในการทํางานอย่างใกล้ชิด เพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการทํางาน                                                            

2.2 ส่งเสริมกําลังพลให้มีการศึกษาที่สูงข้ึน ควรจัดทําโครงการขอรับการสนับสนุน
ทุนการศึกษาด้านวิชาการดนตรีสําหรับกําลังพลในระดับมหาวิทยาลัยของรัฐ หรือ
การศึกษาต่อในต่างประเทศจากกองทัพบก โดยให้มีผลต่อการเลื่อนตําแหน่งใน
ระดับสูงข้ึน เป็นไปตามความรู้ความสามารถ และได้รับความยอมรับนับถือ ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อด้านจิตใจ ทําให้เกิดแรงผลักดันและทุ่มเทแรงใจ แรงกายในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่  

2.3 สนับสนุนและจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับการควบคุมนํ้าหนัก เพ่ือให้กําลังพลมีสุขภาพ  
ที่แข็งแรง มีดัชนีมวลกายอยู่ในเกณฑ์ที่ปกติ (ค่า BMI 18.5-22.90) มีลักษณะทาง
ทหาร เข้มแข็ง สง่างาม อย่างจริงจังและเคร่งครัด เพ่ือพร้อมปฏิบัติภารกิจ 

2.4 ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของกําลังพล จัดสวัสดิการสําหรับกําลังพล เพ่ือเพ่ิม
แรงจูงใจ และสร้างขวัญกําลังใจกระตุ้นให้กระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ       
มีความภาคภูมิใจกับงานในหน้าที่ 

2.5 จัดหาส่ิงอุปกรณ์ (เคร่ืองดนตรี) เพ่ือทดแทนที่เส่ือมสภาพตามการใช้งาน และที่ยังขาด
แคลนหรือยังไม่ได้รับเพ่ือให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติภารกิจ ควรจัดหาอุปกรณ์
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เทคโนโลยีดนตรีใหม่ เพ่ือให้การทํางานได้รวดเร็วข้ึน และสนับสนุนกําลังพลให้เรียนรู้
และมีความชํานาญด้านการปรับใช้เทคโนโลยีดนตรีใหม่เพ่ือใช้งานได้อย่างคุ้มค่า                              

 
สอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบริษัทเอกชน23-24 
ได้แก่ การให้พนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุและกําหนดวิธีการแก้ไขปัญหาเรื่อง
ความผิดพลาดในการทํางานอย่างเป็นระบบ มีการต้ังเป้าหมายในการทํางานให้มีความ
ชัดเจน และปรับปรุงวิธีการทําให้พนักงานแต่ละตําแหน่งสามารถทดแทนกันได้ หัวหน้า
แผนกควรกํากับดูแลเอาใจใส่ลูกน้องในการทํางานอย่างใกล้ชิดเพ่ือลดความผิดพลาดใน
การทํางานและสนับสนุนพนักงานในการฝึกทักษะและทดลองทํางานในตําแหน่งอื่นที่มี
ลักษณะงานที่ใกล้เคียงกันให้มากข้ึน ส่วนระดับการศึกษาส่งผลกระทบต่อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน ทําให้เกิดแรงผลักดัน ทุ่มเท แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ มีความรับผิดชอบ และก่อให้เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความสําเร็จในการทํางานมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพราะ
พนักงานมองว่าการใช้ทักษะความรู้ ความสามารถ และความชํานาญ เพ่ือการปฏิบัติงาน 
ที่ดี รวดเร็ว และมีคุณภาพตามที่บริษัทได้กําหนดไว้เป็นปัจจัยจูงใจที่ทําให้พนักงานมี
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานมากข้ึน การให้อํานาจในการตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ทําให้
พนักงานเกิดความภูมิใจในตําแหน่งหน้าที่การงาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลใน
หน่วยงานควรได้รับความช่วยเหลือจากหัวหน้าหรือเพ่ือนร่วมงานให้คําแนะนําปรึกษาเม่ือ
มีปัญหาในการปฏิบัติงาน ด้านความม่ันคงในการทํางาน พบว่าพนักงานสามารถใช้
ทรัพยากรในการผลิตได้อย่างคุ้มค่าและช่วยลดการสูญเสียให้แก่บริษัทที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิต โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้มีการผลิตที่มีคุณภาพของ
งาน และปริมาณงานเพ่ิมข้ึนก็จะส่งผลต่อความม่ันคงแก่พนักงานทําให้บริษัทม่ันใจที่จะให้
งานที่เพ่ิมข้ึน 
 
การวิจัยเร่ือง แนวทางในการส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ของกองทัพบกตามความเชื่อและ
พิธีกรรมเก่ียวกับธงชัยเฉลิมพล25 ได้แก่การส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ของกองทัพบกจาก
ภายใน โดยบูรณาการผ่านการฝึกอบรมให้กําลังพลมีจิตสํานึกในความจงรักภักดีต่อ 3 
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สถาบันหลักอันได้แก่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และเป็นกองทัพของประชาชนในการ 
ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ของกองทัพบกสู่ภายนอก เน้นไปที่การประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ภายในกองทัพบก เพ่ือเผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบและเข้ามามีส่วนร่วมตาม
แนวคิด “กองทัพบกเป็นของประชาชน” โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ์กิจกรรมสําคัญของ
กองทัพบกซ่ึงมีความสัมพันธ์กับความเช่ือและพิธีกรรมผ่านส่ือต่าง ๆ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
ส่ือบุคคล และส่ือบูรณาการอื่น ๆ เช่น กีฬา ดนตรี เพ่ือเป็นการสร้างความสมานฉันท์         
ให้เกิดข้ึนในสังคมไทย ซ่ึงเป็นผลดีต่อความม่ันคงของชาติอีกทางหน่ึงด้วย นอกจากนี้ การวิจัยเรื่อง 
การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติทางด้านสังคมจิตวิทยา26 พบว่า บทบาทหน้าที่และการ
ดําเนินการของกรมดุริยางค์ทหารบกต่องานด้านความม่ันคงแห่งชาติ ควรกําหนดแนวทาง
ภารกิจทางดนตรีของกรมดุริยางค์ทหารบก โดยยึดถือหลักการปฏิบัติ 2 ประการ ได้แก่  
ทําให้ผู้รับฟังหรือรับชมการแสดงดนตรี เกิดความสุข ความประทับใจ สร้างดนตรีที่เข้าใจ
ง่าย เพ่ือให้เกิดทัศนคติในทางที่ดีต่อดนตรีของกองทัพ และพยายามจัดการแสดงดนตรี  
ให้เข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่ม ซ่ึงสามารถสอดแทรกการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติ 
จงรักภักดีสถาบัน สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม รวมทั้งให้เกิดความสามัคคีปรองดอง           
ดังกระแสพระราชดํารัสด้านยุทธศาสตร์ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ว่า 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”   

 
จากประเด็นสําคัญสําหรับแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบกใน
การปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ดังที่กล่าว
มา สามารถสรุปได้ว่า ข้อปฏิบัติสําคัญที่สนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงสถาบันหลัก
ของชาติ มีความสําคัญย่ิงต่อบทบาทหน้าที่และพันธกิจของกรมดุริยางค์ทหารบก โดยทั้ง
หน่วยงานและบุคคลที่ เก่ียวข้องจะต้องมีการศึกษา และปฏิบัติตามระเบียบ คําสั่ง 
ข้อบังคับ ในการปฏิบัติพิธีการต่าง ๆ อย่างถูกต้องเคร่งคัด และควรใช้กรมดุริยางค์
ทหารบกสนับสนุนการแสดงดนตรีร่วมกับการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับการปลูกฝังอุดมการณ์
ความรักชาติ ความจงรักภักดีสถาบัน สร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ผ่านสื่อต่าง ๆ เพ่ือหวังผลทางจิตวิทยาให้ประชาชนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด   
เกิดความเชื่อม่ันศรัทธา มีความภาคภูมิใจ และเกิดทัศนคติในทางที่ดีต่อดนตรีของกองทัพ 
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ควรบรรจุกําลังพลให้เพียงพอเหมาะสมต่อการจัดวงดนตรี กําลังพลต้องมีความสามารถ
ทางดนตรีเฉพาะด้าน สําหรับแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ควรมีการ
มอบอํานาจและสร้างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วิเคราะห์สาเหตุและกําหนดวิธีการ
แก้ไขปัญหาเร่ืองความผิดพลาดในการทํางาน มีการต้ังเป้าหมายในการทํางานให้มีความ
ชัดเจน ปรับปรุงวิธีการทํางานให้กําลังพลแต่ละตําแหน่งสามารถทดแทนกันได้ หัวหน้างาน
ควรกํากับดูแลเอาใจใส่ลูกน้องในการทํางานอย่างใกล้ชิด เพ่ือลดความผิดพลาดในการ
ทํางาน ส่งเสริมกําลังพลให้มีการศึกษาที่สูงข้ึนเพ่ือให้มีผลต่อการเล่ือนตําแหน่งในระดับสูง
ข้ึนและได้รับความยอมรับนับถือ เพ่ิมแรงจูงใจ สร้างขวัญกําลังใจ ซ่ึงจะส่งผลต่อด้านจิตใจ 
ทําให้เกิดแรงผลักดัน ทุ่มเทแรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และจะเป็นส่ิงที่จะตอบสนองใน
ปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

บทสรุป 

การวิจัยคร้ังน้ีสามารถค้นหาคําตอบตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ทั้ง 3 หัวข้อ อันได้แก่ ประสิทธิภาพ
ของกรมดุริยางค์ทหารบกในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนการเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบัน
หลักของชาติปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบก และแนวทางการ
เพ่ิมประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบก กล่าวโดยสรุปคือ การปฏิบัติภารกิจของกรม
ดุริยางค์ทหารบกที่ผ่านมา มีประสิทธิภาพอยู่ในระดับค่อนข้างสูง มีบทบาทและพันธกิจ
สอดคล้องกับแนวทางนโยบายของกองทัพบกและรัฐบาลในการปฏิบัติภารกิจการ
เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของกรมดุริยางค์ทหารบกในการเสริมสร้างความม่ันคงสถาบันหลักของชาติพบว่า 
โครงสร้างการจัดองค์กรของกรมดุริยางค์ทหารบก มีความเป็นมาตรฐานเหมาะสมและ
สอดคล้องต่อภารกิจ มีนโยบายที่ครอบคลุม มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ในการปฏิบัติภารกิจดนตรีที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริม
สนับสนุนสถาบันหลักของชาติ โดยเฉพาะสถาบันพระมหากษัตริย์ ทั้งหน่วยปฏิบัติและ
บุคคล จะต้องปฏิบัติอย่างถูกต้อง เรียบร้อย ตรงตามระเบียบ คําสั่ง ข้อบังคับ และ
ข้อแนะนําต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ในการแสดงดนตรีสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
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สนับสนุนการสร้างความรักความสามัคคีของคนในชาติ และการรณรงค์เผยแพร่พระเกียรติ
คุณและพระมหากรุณาธิคุณของสถาบันพระมหากษัตริย์ ที่สร้างการรับรู้ความเข้าใจต่อ
ประชาชน ต้องคัดเลือกบทเพลงที่มีเน้ือหาสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม มีเทคนิค วิธีการ
และการนําเสนอบทเพลงให้เหมาะสม เพ่ือสื่อสารเข้าถึงความต้องการของประชาชน และ
ตรงกลุ่มเป้าหมาย ในด้านบุคคลกรเห็นว่าจําเป็นต้องมีการเสริม “จุดอ่อน” โดยการบรรจุ
กําลังพลให้เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติภารกิจได้อย่างทั่วถึง และกําลังพลที่บรรจุควร
ตรงความสามารถพิเศษเฉพาะทางดนตรี ควรมีการเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ทางทหาร
ในส่วนที่เก่ียวข้องแก่กําลังพล โดยส่งเข้าอบรมสัมมนาศึกษาดูงานในส่วนที่เก่ียวข้องกับ
การดนตรี ประวัติศาสตร์ การทหาร ระเบียบ ข้อปฏิบัติเก่ียวกับราชสํานัก และด้านความ
ม่ันคง ควรส่งเสริมกําลังพลให้มีสุขภาพที่แข็งแรง มีบุคลิกภาพดี มีลักษณะทางทหาร 
เข้มแข็ง สง่างาม เพ่ือพร้อมรับภารกิจ และส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าของกําลังพล จัด
สวัสดิการสําหรับกําลังพลเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ และสร้างขวัญกําลังใจ กระตุ้นให้กระตือรือร้น
ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มีความภาคภูมิใจกับงานในหน้าที่ ควรมีการจัดหาสิ่งอุปกรณ์เพ่ือ
ทดแทนที่เส่ือมสภาพตามการใช้งาน เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติภารกิจ และควร
จัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีดนตรีใหม่ เพ่ือให้การทํางานได้รวดเร็วข้ึนและใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 
  
ข้อเสนอหลักที่ได้จากการศึกษาในคร้ังนี้คือ กรมดุริยางค์ทหารบก ควรนําแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกรมดุริยางค์ทหารบก ไปทําการขยายผลเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของหมวด
ดุริยางค์ในสังกัดกองทัพภาค และหมวดดุริยางค์ในสังกัดหน่วยข้ึนตรงกองทัพบก ควร
จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพกรมดุริยางค์ทหารบกเพ่ือยกระดับการพัฒนารูปแบบการ
แสดงดนตรีตามพระปฐมบรมราชโองการของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ “สืบสาน รักษา 
และต่อยอด” และควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
ดุริยางค์ทั้ง 3 เหล่าทัพ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานของเหล่าทหาร
ดุริยางค์ของกองทัพไทย ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป
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