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คําสําคัญการบริหารจัดการคลัง, สิ่งอุปกรณสายการสัตว 
ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 
 
  การปฏิบัติในการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว ของกองคลัง 
กรมการสัตวทหารบก ใชการบันทึกบัญชีดวยมือ ซึ่งทําใหเกิดความสิ้นเปลืองเวลาในการ
ตรวจนับ การรายงานผลเกิดความลาชา และตองใชแรงงานคนในการบันทึกขอมูล แต
ปจจุบันระบบการบริหารจัดการคลังมีการพัฒนาข้ึนดวยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
ชวยลดการใชแรงงานคน ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มความแมนยําในการบริหารจัดการ ซึ่ง
ระบบการบริหารจัดการคลังรูปแบบใหม ไดแก การใชเทคโนโลยี RFIDในการบันทึกบัญชี 
การรับ-จายสิ่งอุปกรณ ตลอดจนการปองกันการขโมยและการระบุพิกัดสิ่งอุปกรณ หรือ
การจัดศูนยกระจายสินคาซึ่งจะชวยลดการสํารองสินคา ลดจํานวนคลังสินคา ทําใหตนทุน
ในการจําหนายลดลง ตลอดจนนํานโยบายของผูบังคับบัญชามาปฏิบัติและการพัฒนา
บุคลากรใหงานบรรลุวัตถุประสงคอยางดีย่ิง 
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  The depot management of treating the animals' This wastes 
time in counting, delayed reporting and people need to labor to record 
data.At present, the fiscal management system has been developed with 
the use of technology to reduce the labor force. Reduce work time 
Increased management precision The new fiscal management system is the 
use of technology RFID in accounting picking up as well as theft protection 
and device localization. Or distribution center, which reduces inventory, 
reduce the number of warehouses and the cost of sales decreased. 
Distribution center can help decreasing inventory and consequently, 
reducing principle costs. The depot management is the product of 
implementation of the commander’s policies and can enhance personnel 
efficiency for completing their works. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 
  เอกสารวิจัยฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาถึงแนวทางการปฏิบัติในการบริหาร
จัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวของกองคลัง กรมการสัตวทหารบกเพื่อเปนแนวทาง
และพัฒนาการบริหารงานคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวใหมีความรวดเร็ว งาย ทันสมัย และ
รองรับการเปลี่ยนแปลงใหเหมาะสมในอนาคต ซึ่งมีบางเร่ืองจะตองเพิ่มเติมการปฏิบัติ 
รูปแบบ และวิธีการ นอกเหนือจากระเบียบ คําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ของกองทัพบก 
ตลอดจนนํานโยบายของผูบังคับบัญชามาปฏิบัติและพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อใหภารกิจท่ีไดรับมอบสามารถบรรลุวัตถุประสงคอยางดีย่ิง 
  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพันเอก ธัชกร  ภูวพัฒนดล อาจารยท่ีปรึกษา 
และพันเอก ดร. มนัส   โหยงไทย ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีไดกรุณาใหขอมูลท่ีสําคัญและ
เปนประโยชนตอการวิจัย ใหคําแนะนําและช้ีแนะแนวทาง แกไขปรับปรุงงานวิจัยอยาง
ตอเน่ืองทําใหการวิจัยฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณลงไดสมตามความมุงหวัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว 
 
กรมการสัตวทหารบก เปนหนวยข้ึนตรงกองทัพบกและเปน 1 ใน 9 กรมฝายยุทธบริการ
ของกองทัพบก มีความรับผิดชอบในสิ่งอุปกรณสายการสัตว โดยมี กองคลัง กรมการสัตว
ทหารบก ซึ่งเปนหนวยข้ึนตรง กรมการสัตวทหารบก รับผิดชอบในการบริหารจัดการ     
ในฐานะคลังของกรมฝายยุทธบริการมีภารกิจและหนาท่ีตาม อัตราเฉพาะกิจ หมายเลข 
3400 คือ ดําเนินการเบิก รับ เก็บรักษา ควบคุม แจกจาย สงกําลัง ซอมบํารุง เสนอความ
ตองการและจําหนายสิ่งอุปกรณสายการสัตว อํานวยการ กํากับดูแลการบริหารงานคลัง 
และควบคุมสถานภาพสิ่งอุปกรณสายการสัตวใหเปนไปตามนโยบายการสงกําลังบํารุง   
ของกองทัพบก รวมท้ัง บันทึก และรายงานสถิติผลงานตามหนาท่ี1 

 

จากภารกิจและหนาท่ีขางตน การบริหารงานคลังและการสงกําลังบํารุงในภาวะปจจุบัน   
ไดมีวิวัฒนาการทันสมัยข้ึนมากท้ังข้ันตอนการเบิก รับ จายและการขนสงสิ่งอุปกรณ    
การจัดหาสิ่ งอุปกรณ  และ รูปลักษณของสิ่ งอุปกรณ  จํ า เปนตองมีการจัดการ              
และการบริหารงานคลังเขามาดําเนินการใหสอดคลอง, รวดเร็วและทันสมัยตามยุคปจจุบัน 
ตลอดจนตองมี วิสัยทัศนในการเตรียมการในการบริหารงานคลังสําหรับในอนาคต    
ขางหนาดวย สิ่งอุปกรณสายการสัตว เชน สัตวทางทหาร ประกอบดวย มา ลา ลอ โค 
และสุนัข สิ่งอุปกรณท่ีใชกับสัตวทางทหารประกอบดวย เคร่ืองมือทางดานสัตวแพทย 
เคร่ืองสัตวภัณฑ สิ่งอุปกรณท่ีใชทางการเกษตร ประกอบดวย รถแทรคเตอรกสิกรรม,     
ยาและเวชภัณฑ และอาหารสัตวทางทหาร  เปนตน 
 
กองคลัง กรมการสัตวทหารบก มีภารกิจตามวงรอบการสงกําลังบํารุง กําหนดให
รับผิดชอบในกิ่งงานสงกําลังข้ันตอนของ การเบิก การแจกจาย การซอมบํารุง และการ
จําหนาย โดยในแตละข้ันตอนจะตองมีการควบคุมทุกข้ันตอน โดยมีระเบียบคําสั่งและอื่นๆ 
เปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งจะตองปฏิบัติท้ัง 2 ดาน คือ การดําเนินการควบคุมทางดาน
การสงกําลังและการควบคุมทางดานบัญชี2 

 

สิ่งท่ีสําคัญในการบริหารสิ่งอุปกรณสายการสัตว คือ สามารถจัดหาสิ่งอุปกรณดังกลาว   
ไดรูปลักษณตรงกับคุณสมบัติและทันเวลาตอการสงกําลัง ตลอดจนข้ันตอนการเบิก รับ 
จายและการขนสงสิ่งอุปกรณไดรวดเร็วย่ิงข้ึน โดยการดําเนินการบริหารจัดการคลัง
เพิ่มเติมจาก ระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ การปฏิบัติน้ันจะทําอยางไร   
ใหการดําเนินการบริหารจัดการคลังและการสงกําลังใหสอดคลองและมีความทันสมัย   



 

ตามยุคปจจุบัน ทําอยางไรใหข้ันตอนการเบิก รับ จายและการขนสงสิ่งอุปกรณ ตามการ
จัดหาและรูปลักษณของสิ่งอุปกรณไดรวดเร็วย่ิงข้ึน ทําอยางไรจะสามารถจัดทําแนว
ทางการบริหารงานคลังเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของในการ
สนับสนุนการบริหารงานคลังใหบรรลุผลสําเร็จอยางดีท่ีสุด ตลอดจนสามารถบริหาร      
ไดตามวิสัยทัศนในการเตรียมการในเร่ืองในการบริหารงานคลังสําหรับในอนาคต 
 
การบริหารจัดการคลังของ กรมการสัตวทหารบก โดยมี กองคลัง กรมการสัตวทหาร    
เปนหนวยรับผิดชอบในฐานะคลังสิ่งอุปกรณของ 1 ใน 9 กรมฝายยุทธบริการ มีขอบเขต
ในการบริหารงาน ซึ่งจะดําเนินการบริหารงานคลังโดยใชงานดานการสงกําลังบํารุง     
เปนหลัก คือ การดําเนินการตามหลักการสงกําลังบํารุงสายการสัตว โดยใช คําสั่ง 
กองทัพบก ท่ี 487/2543 เร่ืองการกําหนดภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และความ
รับผิดชอบ ในการสงกําลังบํารุงของ กรมการสัตวทหารบก3 เปนคูมือในการปฏิบัติสงกําลัง
บํารุงเปนงานสาขาหน่ึงของการชวยรบ ประกอบไปดวยการวางแผนและการสนับสนุน
หนวยเกี่ยวกับงานการชวยรบ รวมท้ังกิจกรรมท้ังปวงท่ีนอกเหนือจากการยุทธ ไดแก    
การกําหนดนโยบายการวางแผน การวิจัยและพัฒนาการ การทํางบประมาณในการ      
สงกําลังบํารุง การออกแบบและพัฒนา การจัดหา การเก็บรักษา การแจกจาย           
การเคลื่อนยาย การซอมบํารุง การสงกลับ และการจําหนายยุทโธปกรณ การเคลื่อนยาย 
การสงกลับ และการรักษาพยาบาลกําลังพล การจัดหา หรือการกอสราง การซอมแซม 
การดําเนินงานและการจัดต้ังสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ การจัดหาหรือจัดใหมีการ
บริการตางๆ  
 
ดังน้ัน การสงกําลังบํารุงสายการสัตวจึงเปนสวนหน่ึงของการสงกําลังบํารุง มีวัตถุประสงค 
คือ จัดสิ่งอุปกรณสายการสัตวและบริการอยางเพียงพอและทันเวลา ใหกับหนวยรับการ
สนับสนุนท้ังหนวยในกรมการสัตวทหารบก หนวยในกองทัพบก และหนวยนอกกองทัพบก 
ตามท่ีหนวยรับการสนับสนุนตองการ ซึ่งภารกิจในการสงกําลังบํารุงสายการสัตว 
ประกอบดวย สนับสนุนการสงกําลังบํารุงแกหนวยตางๆ ท้ังหนวยในกรมการสัตวทหารบก 
หนวยในกองทัพบก และหนวยนอกกองทัพบก ใหสามารถทรงชีพอยูไดและสามารถปฏิบัติ
ภารกิจไดสําเร็จตามความมุงหมายและเปนผลดีตอทางราชการ สนับสนุนการสงกําลัง
บํารุง แกหนวยงาน องคกรภาคสวนอื่นๆ เมื่อไดรับการรองขอ ท้ังน้ีใหเปนไปตามนโยบาย 
ระเบียบและคําสั่งของกองทัพบก การบริหารจัดการคลัง กรมการสัตวทหารบก           
จะดําเนินการตามนโยบายการสงกําลังบํารุงของ กองทัพบก โดยจะดําเนินการสงกําลัง
บํารุงตามหลักการสงกําลังบํารุง ทําการสงกําลังบํารุงโดยใชสิ่งอุปกรณของ กรมการสัตว



 

ทหารบก เทาท่ีมีอยูและสามารถจัดหาไดเปนหลัก สําหรับงบประมาณใหบริหารอยูใน
วงเงินท่ีได รับการจัดสรรจากกองทัพบก และการโอนการจัดหาจากหนวยงานอื่น           
ท่ีเกี่ยวของ 
 
แนวคิดในการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายการสัตวท่ีใชในการบริหารงานคลัง4 

 

กรมการสัตวทหารบก โดย กองคลัง กรมการสัตวทหารบก ในฐานะคลังสิ่งอุปกรณสาย
หน่ึงของคลังสิ่งอุปกรณของกรมฝายยุทธบริการ กองทัพบก มีการบริหารจัดการคลัง      
สิ่งอุปกรณของหนวยโดยไดนําแนวความคิดการบริหารมาใชคือ การใชระบบการสงกําลัง
บํารุงระบบเดียวกันท้ังในยามปกติและยามสงครามใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ตองเปนไป
ตามมาตรฐานเดียวกันแตอาจมีขอแตกตางกันบางท้ังน้ีเน่ืองจากความแตกตางของท่ีต้ัง 
สภาพภูมิประเทศ ลมฟาอากาศ และเหตุการณท่ีเผชิญหนาหนวยน้ันๆ การมอบความ
รับผิดชอบและจัดต้ังตําบลการสงกําลังบํารุงใหแกหนวยข้ึนตรงของกรมการสัตวทหารบก
อยูในเขตพื้นท่ีใหมากท่ีสุด จัดและเตรียมใหมีสิ่งอุปกรณอยูในสภาพพรอมใชงาน
ตลอดเวลาดวยการจัดหาตามปกติ จัดและเตรียมใหมีการสะสมสิ่งอุปกรณสํารองสงคราม
ท่ีจําเปนได รวมท้ังเตรียมการระดมสรรพกําลังดานการสงกําลังบํารุงไวใหพรอมจัด    และ
เตรียมใหมีการบริการสิ่งอุปกรณสายการสัตว ใหสามารถตอบสนองความตองการ   ของ
หนวยตางๆ ไดอยางครบถวน จัดใหมีหนวยสงกําลังบํารุงและจัดต้ังหนวยสงกําลังบํารุงข้ึน
ใหมอยางเพียงพอและตามความจําเปนพัฒนาระบบการสงกําลังบํารุงสิ่งอุปกรณ     สาย
การสัตวใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ และท่ีสําคัญจะตองทําการบริหารจัดการคลังใน
เร่ืองการแจกจายสิ่งอุปกรณใหมีความรวดเร็วและรูปแบบท่ีทันสมัยเพิ่มเติม       จาก
ระเบียบคําสั่งและขอกําหนดอื่นๆ ของกองทัพบก  
 
หลักการสงกําลังบํารุงส่ิงอุปกรณสายการสัตวท่ีใชในการบริหารงานคลัง5 

 

จากแนวความคิดในการสงกําลังบํารุงดังกลาว จําเปนท่ีหนวยจะตองมีหลักการในการ
ดําเนินงานเพื่อเปนบรรทัดฐานในการบริหารงานจัดการคลังไปในแนวทางเดียวกัน       
และทุกหนวยปฏิบัติจะไดปฏิบัติตรงกันและแบบเดียวกันและไมสับสน ซึ่งเปนหลักการ    
ท่ีกําหนดโดยกองทัพบก ประกอบดวยหลักการท่ีสําคัญ 8 หลักการ คือ 
1. การรวมการสนับสนุนเปนการรวมขีดความสามารถในการสนับสนุนทางการสงกําลัง
บํารุงของหนวยสนับสนุนท้ังปวง ไปสนับสนุนหนวยทางยุทธวิธีใหสามารถปฏิบัติภารกิจ
ตามท่ีไดรับมอบ  



 

2. การสนับสนุนจากขางหลังไปขางหนา หนวยสนับสนุนการสงกําลังบํารุงในเขตหลังหรือ
ใกลฐานการสงกําลังบํารุงจะตองใหการสนับสนุนจะตองใหการสนับสนุนแกหนวยท่ีอยู
ใกลพื้นท่ีการรบตามลําดับ รวมท้ังหมายถึงการสนับสนุนจะกระทําจากหนวยเหนือไปยัง   
หนวยรองดวย เพื่อเปนการปลดเปลื้องภาระงานดานการสงกําลังบํารุงของหนวยรอง      
ใหมากท่ีสุด 

3. ความเช่ือถือได หนวยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงจะตองมีขีดความสามารถ ซึ่งทํา
ใหหนวยรับการสนับสนุนมีความมั่นใจวาจะไดรับการสนับสนุนไดตามเวลาและสถานท่ี        
ท่ีไดวางแผนไว ในการน้ีจํา เปนตองมีแหลงสนับสนุนสํารองและแผนสํารองไว 
ผูบังคับบัญชาทุกระดับช้ันจะตองปองกันแหลงสนับสนุนของตนจากการสูญหายจาก
สาเหตุตางๆ ตลอดจนการใชอยางประหยัด  

4. ความงายความยุงยากสลับซับซอนเกี่ยวกับระบบการสงกําลังบํารุงจะตองมีนอยท่ีสุด 
ระบบการสงกําลังบํารุงท่ีดีควรจะหลีกเลี่ยงแบบพิมพท่ีตองกรอกขอความตางๆ โดยท่ี
ไมไดนําขาวสารท่ีกรอกน้ันมาใชประโยชน ไมผานสายงานและเจาหนาท่ีมาก ไมมีการ
ขออนุมัติกันหลายลําดับช้ัน ใชสิ่งอุปกรณท่ีใชรวมกันไดหลายๆ รายการและสามารถใช
งานถอดประกอบและซอมบํารุงไดโดยงายอีกดวย  

5. การทันเวลา การสงกําลังบํารุงจะตองมีและใชไดในปริมาณท่ีตองการ ณ เวลาและ
สถานท่ีท่ีกําหนดเฉพาะเร่ืองเวลาน้ันตองใหมีความพอดีโดยไมลาชาแตไมควรกอนเวลา
มากนัก  

6. การไดสวนสัมพันธ การจัดหนวยสงกําลังบํารุงตองใหเหมาะสมกับความตองการในการ
สนับสนุน ไมนอยเกินไปจนทําใหสวนดําเนินกลยุทธตองเสียภารกิจทางยุทธการเพราะ
ขาดการสนับสนุนท่ีเพียงพอ การจัดงานของหนวยสงกําลังบํารุงเองตองไดสวนสัมพันธ
กันดวย เชน ตองมีเจาหนาท่ีซอมบํารุงใหสัมพันธกับเจาหนาท่ีสงกําลัง เปนตน  

7. อํานาจหนาท่ี ถึงแมความรับผิดชอบทางการสงกําลังบํารุงจะเปนความรับผิดชอบ       
ของผูบังคับบัญชาแตเพียงผูเดียวก็ตาม แตสมควรมอบอํานาจหนาท่ีใหกับผูบังคับหนวย
สนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงใหเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีใหเปนผลสําเร็จและมีความ
ออนตัวพอสมควรโดยไมถูกแทรกแซงจากบุคคลอื่นๆ ดวย 

8. ความปลอดภัยสนับสนุนทางการสงกําลังบํารุงตองไมถูกขัดขวางอยางรุนแรงจากการ
กระทําของขาศึก และดวยขอหามจากมาตรการรักษาความปลอดภัยของฝายเดียวกัน  

 
 
การสงกําลังในการบริหารจัดการคลังส่ิงอุปกรณสายการสัตว 
 



 

“กองทัพตองเดินดวยทองเพราะถาทหารหิวโหย จะเอาแรงท่ีไหนมารบ เอาสมองท่ีไหนมา
คิด รางกายท่ีสมบูรณท่ีสุดเทาน้ัน จะทําใหความคิดแจมใส” เปนคํากลาวของ        นโป
เลียน โบนาปารต หรือ จักรพรรดินโปเลียนท่ี 1 แหงฝร่ังเศส6 เปนคํากลาวท่ีแสดง   ถึง
การสงกําลังบํารุงและใหความสําคัญในการสงกําลังบํารุงเปนอยางมาก หลายประเทศ
นํามาพัฒนาและประยุกตเปนรูปแบบการสงกําลังในยุคปจจุบัน การบริหารจัดการคลัง   
สิ่งอุปกรณก็เปนสวนหน่ึงในเร่ืองการสงกําลัง การบริหารงานก็จะเปนไปตามวงรอบ     
การสงกําลัง ต้ังแต ความตองการ การจัดหา การแจกจาย ถึงการจําหนาย ซึ่งทุกข้ันตอน
จะมีการควบคุมเปนสิ่งท่ีทําใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน
คลังของกรมการสัตวทหารบกท่ีเกี่ยวของกับวงรอบการสงกําลังท่ีสําคัญมี 3 เร่ืองคือ     
การแจกจาย การจําหนายและการควบคุม7 
1. การแจกจาย จะเปนการบริหารงานคลังในเร่ืองการรับ การเก็บรักษา และการจาย       
สิ่งอุปกรณสายการสัตวท่ีอยูการบริหารงานคลังประกอบดวย สิ่งอุปกรณประเภทท่ี 1 
อาหารสัตว สิ่งอุปกรณประเภทท่ี 2 ประกอบดวย ยาและเวชภัณฑ, เคร่ืองสัตวภัณฑ 
ครุภัณฑทางการเกษตรและเคร่ืองมือทางดานสัตวแพทย เพื่อความรวดเร็ว ทันเวลา     
และงายตอการปฏิบัติ ในการดําเนินงานท้ังหนวยสนับสนุนและหนวยรับการสนับสนุน 
จะตองเขาใจการบริหารงานคลังในเร่ืองวงรอบการสงกําลังท่ีสําคัญท้ัง 3 เร่ือง ดัง
กลาวคือ การรับสิ่งอุปกรณ หนวยจะตองมีการเตรียมรับสิ่งอุปกรณท้ังจากการเบิกตาม
แผนและการเบิกสิ่งอุปกรณจากกรณีอื่น การเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ หลังจากการับสิ่ง
อุปกรณแลวหนวยจะตองดําเนินการในดานความรับผิดชอบในการเก็บรักษา ปจจัยใน
การเก็บรักษา การนําสิ่งอุปกรณเขาท่ีเก็บก็คือคลังสิ่งอุปกรณน่ันเอง การเก็บหรือการ
วางสิ่งอุปกรณ การระวังรักษา และการนําสิ่งอุปกรณออกจากท่ีเก็บซึ่งก็สืบเน่ืองจาก
การเก็บหรือการวางสิ่งอุปกรณ การจายสิ่งอุปกรณ จะตองมีขอพิจาณาในการจายสิ่ง
อุปกรณ เชน ใบเบิกตางๆ การเตรียมการจายสิ่งอุปกรณ วิธีดําเนินการจายสิ่งอุปกรณ 
การจายสิ่งอุปกรณโดยอัตโนมัติ การปลดเปลื้องคางจาย ตลอดจนอํานาจสั่งจายในใบ
เบิก  

2. การจําหนาย หนวยทุกหนวยจะตองดําเนินการตามระเบียบกองทัพบกวาดวยการ
จําหนายสิ่งอุปกรณโดยเครงครัดและถูกตองและเพื่อความหนุนเน่ืองและทันสมัยของสิ่ง
อุปกรณ หนวยจะตองตรวจสอบสิ่งอุปกรณในความครอบครองและดําเนินการตาม
ข้ันตอนการจําหนายออกจากบัญชีคุมออกไป ตามสาเหตุของการจําหนาย เชน สิ่ง
อุปกรณน้ันมีความลาสมัย ครบอายุการใชงาน ชํารุดซอมไมคุมคา สูญหาย เสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปน เกินความตองการ และตายสําหรับสิ่งอุปกรณมีชีวิตท่ีมีเฉพาะสิ่ง
อุปกรณสายการสัตวเทาน้ัน เปนตน 



 

3. การควบคุม ซึ่งจะมีการควบคุม 2 ประเภท คือการควบคุมทางการสงกําลังและการ
ควบคุมทางบัญชี และความรับผิดชอบในการควบคุมตามประเภทของหนวยสนับสนุน
ทางการสงกําลังและหนวยใช การควบคุมทางการสงกําลัง เปนวิธีการดําเนินการ
เกี่ยวกับ ระบบการรายงาน การคํานวณ การรวบรวมขอมูลและการประเมินคา เพื่อ
รักษาดุลระหวางการสงกําลังกับความตองการ ความรับผิดชอบทางการควบคุมทางการ
สงกําลัง เปนหนาท่ีของ กองทัพบกท่ีจะตองกําหนดระดับสงกําลัง หนวยสนับสนุน
ทางการสงกําลังจะตองคํานวณสิ่งอุปกรณตามวันสงกําลังท่ีกองทัพบกกําหนด รักษา
ระดับสงกําลังท่ีกองทัพบกกําหนด รวบรวมขอมูลท่ีมีผลกระทบตอสถานภาพการสง
กําลัง แลวเสนอของอนุมัติเปลี่ยนแปลงระดับสงกําลัง การควบคุมทางบัญชี เปน
กรรมวิธีการรักษาขอมูลตางๆ ของปริมาณท่ีมีอยูและสภาพของสิ่งอุปกรณ และสิ่ง
อุปกรณท่ีคางรับ คงคลัง และคางจาย ความรับผิดชอบทางการควบคุมทางบัญชี เปน
ความรับผิดชอบของหนวยทางการสงกําลังและหนวยใช สิ่งอุปกรณรายการท่ีควบคุม 
คือ สิ่งอุปกรณท่ีกองทัพบกประกาศไวในบัญชีสิ่งอุปกรณท่ีควบคุมมีลักษณะ หายาก 
ราคาสูง มีลักษณะทางเทคนิคสูงและเปนอันตรายงาย สิ่งอุปกรณท่ีผูบังคับบัญชา
ควบคุม คือ สิ่งอุปกรณท่ีผูบังคับบัญชาประกาศวาจะตองอยูในความควบคุมมีลักษณะ 
ขาดแคลนในการสงกําลังมีลักษณะท่ีสําคัญย่ิง 

 
จากการบริหารงานคลังขางตน จะเห็นวาเปนตามระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีบางเร่ือง  
ท่ีทําใหวงรอบการบริหารไมรวดเร็วตามท่ีควรจะเปนน่ันคือการใชรูปแบบเดิมๆ ท่ีไมไดเอา
เทคโนโลยีเขามาชวย เพราะตองทําตามระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของ ซึ่งปจจุบัน กองทัพบก
โดย กรมสงกําลังบํารุงทหารบก ไดเร่ิมการบริหารงานคลังท่ีทันสมัยและเหมาะสมกับภาวะ
ปจจุบันข้ึน ซึ่งหนวยข้ึนตรงกองทัพบกท่ีมีคลังในการบริหารตองนํามาใชเพื่อใหเกิดความ
รวดเร็วและเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่ง ท่ีเกี่ยวของท่ีปฏิ บัติกันมาจนปจจุ บัน เชน          
การควบคุมการบริหารงานคลังดวยระบบสารสนเทศกองทัพบกระยะท่ี 1 และกําลัง          
จะบริหารงานดวยระบบสารสนเทศกองทัพบกระยะท่ี 2 ในป พุทธศักราช 2560 และ
หนวยเองยังมีแผนนําเอาระบบการเบิกจายดวยเทคโนโลยีสมัยใหมคือระบบ RFID มาใช 
แตท้ังน้ีท้ังน้ัน เราก็ยังคงนโยบายท่ีสําคัญๆ และการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนเคร่ืองมือสําคัญ
ในการบริหารจัดการคลังควบคูไปดวยเพื่อใหการดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเรียบรอย 
 
แนวทางและการบริหารจัดการคลังท่ีเหมาะสมในยุคปจจุบัน 

 



 

จากการบริหารตามระเบียบคําสั่งและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของซึ่งมีบางเร่ืองท่ีบริหารแลว    
ยังไมรวดเร็วและควรเพิ่มเติมข้ึนมา หนวยไดมีแนวทางในการบริหารจัดการเพิ่มเติมใหการ
ดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพโดยตองปฏิบั ติตามแนวทางหลายๆ ดาน
ประกอบดวย นโยบายของหนวย การปรับปรุงการบริหารจากอดีตใหทันสมัยข้ึน การใช
ระบบเทคโนโลยีมาชวย การศึกษาการบริหารงานของระบบเอกชน และการพัฒนา
บุคลากรใหเขาใจการบริหารจัดการคลังท่ีเหมาะสมในปจจุบัน ซึ่งมีแนวทางดังน้ี 
 
การดําเนนิการตามนโยบายดานการสงกําลังบํารงุของกรมการสตัวทหารบก 8 
การจัดหาสิ่งอุปกรณและยุทโธปกรณใหคํานึงถึงความตองการของหนวยใชงาน ท้ังในดาน
ชนิดและจํานวนท่ีสอดคลองกับความจําเปนและความสิ้นเปลืองในการใชงาน การจัดซื้อ
จัดจางตองเปนไปอยางโปรงใส เปนธรรม สามารถตรวจสอบได และเกิดประโยชน        
ตอกองทัพอยางแทจริง 
 
ใหเรงรัดการดําเนินการและพัฒนากระบวนการ/ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจางใหมีความรวดเร็ว
มากย่ิงข้ึน เพื่อใหสามารถผูกพันงบประมาณ/เบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมายท่ี
รัฐบาลกําหนดและหนวยใชไดรับสิ่งอุปกรณไวใชงานอยางถูกตองตรงตามความตองการ
และทันเวลา 
 
เพื่อใหสิ่งอุปกรณและยุทโธปกรณมีสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา ผูบังคับหนวยจะตองให
ความสําคัญในการปรนนิบัติบํารุงและการซอมบํารุงสิ่งอุปกรณตางๆ อยางสม่ําเสมอ     
หากสิ่งอุปกรณเสื่อมสภาพไปตามการใชงาน ใหหนวยเรงรัดดําเนินการจําหนาย    โดย
ปฏิบัติตามระเบียบคําสั่งของกองทัพบกท่ีมีผลบังคับใชในปจจุบัน 
 
การบริหารจัดการคลัง การเก็บรักษาสิ่งอุปกรณ จะตองดําเนินการใหเปนไปตามระเบียบ 
คําสั่ง ขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด โดยผูบังคับหนวยทุกระดับจะตองใหความสําคัญ
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีคลังอยางใกลชิดและตอเน่ือง เพื่อใหเอกสาร
หลักฐานมีการบันทึกอยางถูกตอง ทันสมัย สอดคลองกับระเบียบท่ีมีผลบังคับใชและ     
สิ่งอุปกรณไมเกิดการชํารุดเสียหายหรือเสื่อมสภาพจากการเก็บรักษาและการจัดการ      
ท่ีไมถูกตอง รวมถึงจะตองบริหารจัดการคลังอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อไมใหเกิดการสะสม
สิ่งอุปกรณท่ีมากเกินความจําเปน 
ดําเนินการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานดานการจัดการ
คลังและการสงกําลังบํารุงใหมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหผูบังคับบัญชามีขอมูลท่ีทันสมัย



 

ประกอบการตัดสินใจ 
 
การพัฒนาบริหารจัดการคลังโดยการพัฒนาระบบจากอดีตใหเหมาะสมในปจจุบัน9 
ระบบบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณในอดีต การบริหารจัดการคลังโดยท่ัวไป มิวิธีการ
บันทึกบัญชีโดยกรอกขอมูลดวยมือซึ่งกอใหเกิดอุปสรรค คือ ไมเปนระบบอัตโนมัติ 
สิ้นเปลืองเวลาในการตรวจนับ การความลาชาในการรายงานผล และยังตองใชกําลังพล  
ในการกรอกขอมูล ซึ่งจะตองพัฒนาในสวนน้ีอยางเปนรูปธรรมโดยอาจจะตองเพิ่มเติม    
จากระเบียบคําสั่งท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติสวนหน่ึง 
 
ระบบบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณดวยเทคโนโลยี RFID เทคโนโลยี RFID หรือ Radio 
Frequency Identification เปนระบบบงช้ีอัตโนมัติแบบไรสาย ท่ีใชเทคนิคการเก็บและ
อานขอมูลจากสื่อแมเหล็กผานทางคลื่นวิทยุเปนพาหะในการสื่อสาร  RFID มีคุณสมบัติ
พิเศษในการระบุตัวตนของวัตถุ สิ่งของหรือตัวบุคคลไดโดยอัตโนมัติ โดยมีขอแตกตาง     
ท่ีดีกวาระบบออโต Id อื่นๆ เชน barcodeในดานความสามารถการอานขอมูลในระยะ    
ท่ีไกลกวาและยังสมารถอานขอมูลจากแทร็คไดพรอมๆกัน หลายรอยแทร็ค ในเวลาอันสั้น
โดยไมกี่วินาที 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการบันทึกบัญชีสิ่งอุปกรณ RFID สามารถอานขอมูล         
จากแทร็คท่ีอยูภายในกลองพรอมกันหลายๆช้ินไดโดยไมจําเปนตองเปดออกเพื่อตรวจนับ
หรือสแกนทีละช้ินเหมือนกับระบบ barcodeซึ่งน่ันถือวาเปนขอมูลแตกตางท่ีเดนท่ีดีกวา
ระบบการบริหารจัดการคลังอื่นๆ ท่ีมีในโลก ณ ปจจุบัน 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการเบิก-จาย สิ่งอุปกรณ การเบิก-จายสิ่งอุปกรณดวยระบบ 
RFID น้ัน จะชวยทําใหสามารถบงช้ีไดวาใครเปนผูเบิก-จาย, จํานวน, เวลา, สถานท่ีคลัง  
ตนทางอีกท้ังยังสามารถชวยใหตรวจสอบกับคลังปลายทางไดวามีการรับสิ่งอุปกรณท่ีเบิก-
จายมาเรียบรอยแลวหรือไม 
 
การนําระบบ RFID มาใชกับการปองกันการขโมย เมื่อใดก็ตามเมื่อสิ่งอุปกรณไมได ถูกเบิกจาย
อยางถูกตองตามข้ันตอน โดยผูมีอํานาจเบิก-จายแลว  RFID จะเปนระบบปองกันการขโมยพรอม
ท้ังแจงเตือนไปยังศูนยควบคุมไดในทันที ซึ่งระบบ barcodeหรือระบบอื่น  ๆไมสามารถทําได 
การนําระบบ RFID มาใชกับการตรวจระบุพิกัด ดวยการประสานดวยเทคโนโลยีเขากับการ
สื่อสารระยะไกล ทําให  RFID สามารถเปนระบบตรวจสอบคนหาตําแหนงพิกัดสิ่งอุปกรณ



 

ในรัศมีทําการ เพื่อสนับสนุนภารกิจทางการทหารและความมั่นคงภายในประเทศ          
ไดเปนอยางดี 
 
การจัดต้ังเปนศูนยการบังคับบัญชาในลักษณะ Military Integrated Command Center 
เพื่อใหการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณทําหนาท่ีไดอยางครบถวน สมบูรณและ             
มีประสิทธิภาพสูงสุด น้ัน Command Center ถือเปนหัวใจสําคัญในการสนธิฐานขอมูล
กลางของฝายสงกําลังบํารุงทุกหนวยเขาไวดวยกันเพื่อใหผูบังคับบัญชาสามารถรับรายงาน
ท่ีเปนปจจุบัน ประกอบกับการตัดสินใจชวงเวลาสถานการณไดอยางทันทวงที 
 
การพัฒนาการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวตามแนวทางเชนเดียว       
กับระบบเอกชน10 
ศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคา (Distribution Center) เปนการบริหารงานคลัง
ของเอกชนท่ี กรมการสัตวทหารบก จะใชเปนอีกทางเลือกหน่ึงในการนํามาใชในการ
บริหารจัดการคลัง ซึ่งศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคา หมายถึง คลังสินคา       
ของบริษัทใดบริษัทหน่ึงท่ีออกแบบใหมีลักษณะเฉพาะอยางเพื่อใหเกิดความสะดวกในการ
หมุนเวียนสินคาเขาและสินคาออก ทําหนาท่ีรับคําสั่งซื้อ จัดหาสินคา และจัดสงสินคา
ใหกับลูกคาโดยไมใหเกิดการเก็บรักษาสินคาโดยไมจําเปน หรืออีกนัยหน่ึงจุดท่ีทําหนาท่ี  
ในการกระจายสินคาไปใหถึงมือผูบริโภคหรือลูกคาท่ีศูนยกระจายสินคาหน่ึงๆ อาจจะมี
สินคาท่ีมาจากหลายโรงงานการผลิต เชน ศูนยกระจายสินคาของซุปเปอรมารเก็ตตางๆ 
จะมีสินคามาจากโรงงานท่ีตางๆ กันเชน โรงงานผลิตยาสระผม, โรงฆาสัตว และ เบเกอร่ี 
เปนตน  
 
ถือวา ศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคาเปนวิธีการสมัยใหมของวิธีการกระจาย
สินคา มีลักษณะการดําเนินงาน คือ การทําหนาท่ีเปนผูรวบรวมสินคาท่ีมีจํานวนนอย ใหมี
ปริมาณมากข้ึนเพื่อสะดวกในการขนสงหรือจัดเปนสินคาท่ีมีปริมาณมากขนาดใหญเปน
ขนาดยอย โดยเนนท่ีการรวบรวมสินคาจากโรงงานตางๆ หรือผูจําหนายวัสดุหลายๆ ราย 
และเคลื่อนยายสินคาออกไปใหเร็วท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดเมื่อตองการใชการใชศูนยจัดจําหนาย
จะชวยลดตนทุนในการจําหนาย โดยลดจํานวนคลังสินคาลดการมีสินคาคงคลังมากเกิน
ความจําเปนและลดระยะเวลาในการเก็บรักษาสินคา  
 
นอกจากน้ีศูนยกระจายสินคายังมีการนําเอาเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวยในการ
ดําเนินงาน เชน การควบคุมสินคาคงเหลือและการสั่งสินคาโดยใชรหัสแทง (bar-coding) 



 

และมีการแลกเปลี่ยนขอมูลผานทางสื่ออิเลคทรอนิคส (electronic data interchange, 
EDI) เปนตน ศูนยกระจายสินคามักจะต้ังอยูใกลกับเสนทางการขนสงหลัก (ทางทหารก็คือ 
เสนหลักการสงกําลังบํารุง) เชน ทางถนน ทางรถไฟ ทางนํ้า ทางอากาศ เปนตน       
ดังน้ัน ขอดีของศูนยจัดจําหนายหรือศูนยกระจายสินคาทําใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ประหยัดเวลา และชวยลดตนทุนการผลิต เปนตน 
 
การพัฒนาบุคลากรของกรมการสัตวทหารบกในการเปนนักการบริหารงานคลังที่ดี11 
เปนการบริหารงานคลังโดยการนําหลัก 3 M มาเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการบริหาร 
โดยเฉพาะ M ตัวแรก คือ MAN หรือ คน หรือ มนุษย หรือบุคลากรน่ันเอง  การบริหาร
กําลังคนหรือกําลังพลจะใชคนอยางไรใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับงานใหมาก
ท่ีสุด แมวาเราจะมีวิธีการ รูปแบบ แนวทาง หรือตัวอยางในการบริหารงานคลังไดอยาง
สอดคลองและทันสมัยเหมาะสมในปจจุบัน มีข้ันตอนการเบิกจายสิ่งอุปกรณท่ีรวดเร็ว     
มีกฎระเบียบ คําสั่ง ขอกําหนดตางๆ ท่ีทันสมัยสามารถลดข้ันตอนของวงรอบการสงกําลัง
ใหลื่นไหลทันเวลาและเปนไปตามความตองการหนวยใช และมีวิสัยทัศนความพรอม
เตรียมการบริหารงานคลังในอนาคตท่ีสมบูรณแลวก็ตาม  แตเราก็ตองมีการเตรียมการ    
ในการพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานใหดําเนินการตามท่ีเราวางแผนไว สําหรับ M ตัว
อื่นๆ เปนไปตามท่ีกองทัพบกกําหนดไมวาจะเปน M งบประมาณและ M วัสดุอุปกรณ
ตางๆ สําหรับกรมการสัตวทหารบกในการบริหารงานคลังในหลัก M คน โดยมีวิธีการ            
คือการสรางทัศนคติและแรงจูงใจเชิงบวกตอการทํางาน 
 
ผูบังคับบัญชา ในการบริหารงานคลังผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีตองบริหารงานคลัง         ตอง
มีมุมมองตอผูปฏิบัติงานหรือผูใตบังคับบัญชา วางานการบริหารงานคลังเปน         งาน
ประจําท่ีคอนขางจะจําเจซ้ําๆ ผูบริหารจึงตองมีวิธีการในการกระตุนผูปฏิบัติงานใหมี
ทัศนคติและมีแรงจูงใจเชิงบวกตลอดเวลาท่ีทํางานเพื่อใหงานบรรลุ วัตถุประสงค       
อย า งสู งสุด  ผู บั ง คับบัญชาตองมีความ เสมอตนเสมอปลายไมมี อคติไม ตํ าห นิ
ผูใตบังคับบัญชาลับหลังใหคําชมเชยในเวลาท่ีเหมาะสม ใหขาวสารลวงหนาทุกคร้ัง
เกี่ยวกับงานคลังท่ีมี การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตองานท่ีผูปฏิบัติทําหวงใยเช่ือมั่นและ        
ใหผูปฏิบัติงานสามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อสรางความมั่นใจในการทํางานของเขา      
ตองจัดสรรแบงมอบงานอยางเหมาะสมและยุติธรรม ตองใหความดีความชอบและแนว
แนวทางการรับราชการเจริญกาวหนาท่ีสูงข้ึนและมั่นคง  แนะนําและทําการสอนงานอยาง
เต็มใจ ตลอดจนเมื่อเกิดปญหาใหทําการแกปญหาอยางต้ังใจ ไมตําหนิจนเสียงาน        
และสามารถเปนท่ีพึ่งของผูปฏิบัติงานในดานตางๆ ได 



 

 
ผูใตบังคับบัญชา ในการบริหารงานคลังผูใตบังคับบัญชาหรือผูท่ีตองปฏิบัติงานคลังจะตอง
เช่ือมั่นในตัวผูบังคับบัญชา สรางความรูสึกท่ีดีตองานท่ีทําเพื่อกาบริหารงานคลังท่ีเปนงาน
ประจําท่ีคอนขางจะจําเจซ้ําๆ จะตองสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ตองมีความ
เอื้อเฟอเผื่อแผและความสามัคคีกับผูรวมงาน จะตองพัฒนาและใฝเรียนรูในงานท่ีทําอยาง
มุงมั่นและต้ังใจ การทํางานคลังซึ่งเปนงานท่ีมีข้ันตอนมีกฎระเบียบ คําสั่ง ขอกําหนดตางๆ 
ในการปฏิบัติมากมายและมีผลกระทบตอหนวยใชในเร่ืองความถูกตองของสิ่งอุปกรณและ
ความทันเวลาในการใชงานของสิ่งอุปกรณน้ันๆ จะตองรูจักพัฒนางานท่ีทําใหมีความ
รวดเร็วถูกตองและทันสมัยสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบและวิธีการ             
ในการบริหารงานคลังในอนาคตไดอยางเหมาะสมและสอดคลองตามโยบายและคําสั่ง     
ท่ีเกี่ยวของอื่นๆ 
 
การสรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน กําลังพลท่ีปฏิบัติงานคลังจะตองรู
โครงสรางรูบทบาทหนาท่ีและงานท่ีตองปฏิบัติขององคกรตนเองอยางทองแท และตอง
สรางจิตสํานึกในการรักองคกรและการทํางาน จะตองมีแนวทาง  ในการทําท่ีชัดเจน     
เพื่อใหมีเอกภาพในแนวทางของตนเองมากท่ีสุด โดยไมขัดแยงกับกฎระเบียบขององคกร 
สามารถตัดสินใจในกรอบงานท่ีรับผิดชอบ เพื่อกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมท่ีจะปฏิบัติงาน
ใหสําเร็จ โดยไดรับความรวมมือจากผูท่ีเกี่ยวของ กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงานอยางเปน
ระบบระบุถึงความรับผิดชอบอยางชัดเจน ทุกคนจะตองรูวาตัวเองมีหนาท่ีความรับผิดชอบ
อะไร มีอํานาจในการทํางานแคไหน ผูบังคับบัญชาตองสนับสนุนในการตัดสินใจ         
ของผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดเช่ือมั่นสามารถตัดสินใจไดภายใตกรอบนโยบายขององคกร 
พรอมท่ีจะทุมเทแรงกายใหกับการปฏิบัติงาน เพื่อใหผลงานออกมามีคุณภาพมากท่ีสุด 
สงเสริมใหเกิดการเรียนรูงานในหนาท่ีท่ีสูงข้ึน สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานโดยการ
ใหรางวัลและมสีวัสดิการท่ีดี เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการสรางภาพลักษณ  
ท่ี ดีตอองคกร เพื่อให เกิดความภูมิ ใจในการมีส วนรวม  สงเส ริมใหผูปฏิ บั ติงาน                
มีความกาวหนาตามแนวทางรับราชการ สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีรายไดเสริมโดยสุจริต     
มีการปกครองดวยความยุติธรรมภายใตหลักธรรมาภิบาลท่ีดี ตลอดจนจัดสรรผูปฏิบัติงาน
ใหมีความเหมาะสมกับงานและปริมาณเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
ในการปฏิบัติงาน 
 
การทํางานเปนทีม กําลังพลท่ีทํางานบริหารงานคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตว นอกจาก
จะตองมีพื้นฐานโครงสรางองคกรบทบาทหนาท่ีขององคกรและตนเองตามตําแหนงแลว   



 

ยังตองรูจักและเขาใจในการทํางานเปนทีมซึ่งเปนการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลท่ีมี
เปาหมายเดียวกันอยางมีความสุข เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเกิดผลสําเร็จอยาง        
มีประสิทธิภาพ เพราะการทํางานเปนทีมจะกอใหเกิดประโยชนตอองคกรอยางมากมาย   
ไมวาจะเปนการสรางความเช่ือมั่น มีกระบวนการคิดท่ีหลากหลายมากข้ึน เปนองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ ลดเวลาในการทํางาน งานสําเร็จมากข้ึน เพิ่มความสัมพันธระหวางบุคคล 
ทําใหเกิดองคความรูใหมในองคกร เกิดความสามัคคี เห็นอกเห็นใจ เปนการทํางานท่ีมี
ความสุข สามารถ คิด วิเคราะห แยกแยะปญหาท่ีเกิดกอนการทํางาน 
 
การพัฒนาความรูและประสบการณในการทํางาน ในสายงานการบริหารงานคลัง เปนกิ่ง
งานสงกําลังของงานดานการสงกําลังบํารุง มีวงรอบการสงกําลังเปนเคร่ืองมือกําหนดการ
ทํางาน องคกรจะตองสงกําลังพลเขารับการศึกษาเพิ่มเติมและสงไปศึกษาดูงานในสายงาน
ท่ีเกี่ยวของเพื่อนําความรูดังกลาวมาปฏิบัติงาน ซึ่งจะทําใหผูปฏิบัติงานมีความรูและ
ประสบการณเพิ่มข้ึนสามารถพัฒนางานใหบรรลุความสําเร็จ เปนไปตามวัตถุประสงค   
ท่ีต้ังไว ดังคํากลาวของ พลเอกประยุทธ จันทรโอชา อดีตผูบัญชาการทหารบกหรือ 
นายกรัฐมนตรีทานปจจุบัน เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2555 ท่ีวา “นักสงกําลังบํารุงท่ีดี     
ของกองทัพบก จะตองมีความรอบรู สามารถสงกําลังไดในทุกมิติ ไมใชเปนการสงกําลัง   
สิ่งอุปกรณ อาวุธ กระสุน ยุทโธปกรณ อยางเดียวเน่ืองจากปญหาสําคัญของกองทัพบกคือ 
งบประมาณ การสงกําลังท่ีสมบูรณ 100% ตองใชงบประมาณมาก ตองคิดวาอยางไร      
ใหกองทัพบก ความพรอมในการเผชิญสถานการณในแตละข้ันอยางไรเทาไร จะทําอยางไร
ใหทรัพยากรท่ีเรามีอยูใชไดอยางเพียงพอ คุมคา จากน้ันจะหาจากท่ีใด สรุปตองเปนนักสง
กําลังบํารุงท่ีชาญฉลาด มีประสบการณ และเขาใจนโยบายผูบังคับบัญชา นําไปสูการ
ปฏิบัติไดอยางมีผลสมฤทธ์ิและเปนรูปธรรม”12 
 

“ถึงพลไพร ใจกลา และสามารถ 
ก็มิอาจ รบให มีชัยได 

หากขาดการ หนุนเน่ือง เคร่ืองปจจัย 
สงกําลัง บํารุงให ไดทันการ”13 

 
จากบทกลอนขางตน จะเห็นวาไดกลาวถึงความสําคัญของการสงกําลังบํารุงในเร่ืองการ
บริหารจัดการคลังสําหรับการสนับสนุนสิ่งอุปกรณในการปฏิบัติการรบ ท้ังน้ีในการ
ปฏิบัติการจริงการสงกําลังบํารุงจะตองเตรียมการความพรอมต้ังแตยามปกติใหม ี         
สิ่งอุปกรณในการสนับสนุนหนวยท่ีขอรับการสนับสนุนไดตามความตองการ ซึ่งเปนหนาท่ี



 

ของหนวยสนับสนุนในการบริหารงานคลังท่ีตองสรางความเช่ือมั่นและความแนนอนในการ
สนับสนุน กรมการสัตวทหารบก โดย กองคลัง กรมการสัตวทหารบก ก็เชนกันจะตอง
ดําเนินการบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวของกรมการสัตวทหารบกในปจจุบัน
ใหสามารถดําเนินการตามนโยบายการสงกําลังบํารุงของกองทัพบก ทําการสงกําลังบํารุง
โดยใชสิ่งอุปกรณของกรมการสัตวทหารบกเทาท่ีมีอยูและจัดหาไดเปนหลัก ภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรและการโอนมีหลักการสงกําลังบํารุงท่ีเหมาะสมคือ การรวม
การสนับสนุน โดยสนับสนุนจากขางหลังไปขางหนา และมีขีดความสามารถท่ีเช่ือถือไดวา
จะมีการสนับสนุนไดทันเวลา อยางเหมาะสมกับความตองการ โดยใชระบบท่ีงาย         
ไมยุงยากซับซอน มีความประหยัดและมีความปลอดภัยในการสงกําลังบํารุงโดยไมถูก
ขัดขวางจากฝายตรงขาม  การบริหารจัดการคลังสิ่งอุปกรณสายการสัตวในปจจุบัน      
เปนการบันทึกบัญชีดวยมือทําใหเกิดความสิ้นเปลืองเวลาในการตรวจนับ การรายงานผล    
เกิดความลาชาและตองใชแรงงานคนในการบันทึกขอมูล แตปจจุบันระบบการบริหาร
จัดการคลังมีการพัฒนาข้ึนดวยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยลดการใชแรงงานคน   
ลดเวลาในการทํางาน เพิ่มความแมนยําในการบริหารจัดการ ซึ่งระบบการบริหารจัดการ
คลังรูปแบบใหม ไดแก การใชเทคโนโลยี RFID ในการบันทึกบัญชี การรับ-จายสิ่งอุปกรณ 
ตลอดจนการปองกันการขโมยและการระบุพิกัดสิ่งอุปกรณ หรือการจัดศูนยกระจายสินคา
ซึ่งจะชวยลดการสํารองสินคา ลดจํานวนคลังสินคา ทําใหตนทุนในการจําหนายลดลง  
ตลอดจนตองพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจในการบริหารจัดการคลังมีใจมุงมั่นในการ
ปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติไดดีเขาใจถึงในการนําเทคโนโลยีมาใช ท้ังน้ีสามารถปฏิบัติ  
ไดเพิ่มเติมจากระเบียบคําสั่งท่ีมีอยูไดอยางสอดคลอง แตท้ังน้ีท้ังน้ันจะตองมีแผน
เตรียมพรอมท่ีสามารถปฏิบัติแทนถาหากระบบเทคโนโลยีท่ีนํามาใชเกิดขอขัดของ    
หรือไมสามารถใชงานได เพื่อใหการบริหารงานไดดําเนินการตอไปอยางตอเน่ืองโดยไมเสีย
ภารกิจหนาท่ีท่ีตองปฏบัิติแตอยางใด 
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