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 ภาวะผูนําทางทหารของผูบังคับหนวย หมายถึง ศิลปะในการจูงใจและอํานวยการของผูนํา
หนวยทหาร เพื่อท่ีจะชักจูงใหทหารหรือผูใตบังคับบัญชามีความนับถือ ศรัทธา สามารถปฏิบัติงาน
ท่ีไดรับมอบใหสําเร็จลุลวง ภายใตภารกิจและเจตนารมณของผูบังคับบัญชา โดยทหารมีความ
รวมมืออยางจริงใจ ซึ่งแนวคิดสําคัญท่ีนํามาศึกษาในคร้ังน้ีคือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา 
14 ประการ ไดแก การวางทาทาง , ความกลาหาญ , ความเด็ดขาด , ความเปนผูเช่ือถือได , ความ
อดทน , ความกระตือรือรน , ความริเร่ิม , ความซื่อสัตย , วิจารณญาณ , ความยุติธรรม , ความรู , 
ความจงรักภักดี , กาลเทศะ และ ความไมเห็นแกตัว โดยนําประวัติการปฏิบัติงานของผูบังคับ
หนวยท่ีมีช่ือเสียง ท้ังของตางประเทศ และของไทย มาศึกษาเพื่อดูวาแตละคนมีการใชคุณลักษณะ
ของผูนําอยางไรบาง จึงสามารถนําหนวยของตนเองประสบความสําเร็จจนเปนท่ีประจักษ ซึ่งจาก
การศึกษาพบวา ผูบังคับหนวยแตละคนมีการนําเอาคุณลักษณะของผูนํามาใชอยางหลากหลาย 
ข้ึนอยูกับสถานการณท่ีพบในขณะน้ัน จึงไมสามารถระบุไดวามีคุณลักษณะเพียงขอหน่ึงขอใดมี
ความสําคัญ เปนท่ีพึงประสงคท่ีสุด ซึ่งจากคุณลักษณะผูนําตางๆของ  ผูบังคับหนวยทุกคนท่ี
ทําการศึกษาน้ัน สอดคลองกับคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา   14 ประการน่ันเอง ดังน้ัน 
หนวยงานของกองทัพบกท่ีมีหนาท่ีผลิตผูนําในอนาคต เชน โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ควร
จะใหความสําคัญกับการปลูกฝงเร่ืองคุณลักษณะของผูนํา เพื่อใหเปนผูบังคับหนวยท่ีดีในอนาคต
ตอไป 
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 Military leadership refers to the art of motivating and directing military 
commanders. In order to convince the soldiers or subordinates to respect the 
faith, they can complete the task assigned. Under the mission and intent of the 
bosses. By the soldiers are sincere cooperation.           The concept is to study 
this. The desirable features of the 14 leaders are gesture, courage, decisiveness, 
dependability, endurance, enthusiasm, initiative, honesty, judgment, justice, 
knowledge, loyalty, tact and unselfishness. Bringing the history of the famous 
commanders. Both foreign and Thai come to see how each person uses the 
characteristics of the leader. So they can bring their own units to success. The 
study found that each leader has a variety of leadership features. Depending on 
the situation at that time. Therefore, it is not possible to determine whether one 
of the features is important. The most desirable based on the leadership 
characteristics of all the commanders who studied it. In line with the desirable 
characteristics of the 14 leaders, the Army unit responsible for producing future 
leaders, such as the Chulachomklao Royal Military Academy should focus on 
cultivating the features of leadership. To be a good unit commander in the future. 
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การวิจัยเร่ืองภาวะผูนําทางทหารท่ีพึงประสงคของผูบังคับหนวย ฉบับน้ีสําเร็จลงได
ดวยความกรุณาจากคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกเพื่อนรวมรุนและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของตาง ๆ ท่ี
ชวยในการรวบรวมขอมูลเปนอยางดี 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณ พันเอก พิศณุ คงเมือง ท่ีไดกรุณาประสิทธิประสาทความรูใน
วิชาการเขียนวิจัย ขอขอบพระคุณ พันเอก ภรัถ  เทียนทองดี ท่ีไดกรุณาเปนอาจารยท่ีปรึกษาและ
กรุณาใหคําแนะนําพรอมแนวทางในการทํางานวิจัยในคร้ังน้ี 

ขอขอบพระคุณ พันเอก กิตติชัย พฤกษพิพัฒนเมธ  ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาในการทํา
วิจัย ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือ และแนะนําในการทําวิจัยฉบับน้ีใหเสร็จสมบูรณเปนอยางดี 

ดวยคุณประโยชนอันเกิดจากการวิจัยเร่ืองน้ี ขอมอบแดคณาจารยวิทยาลัยการทัพบก 
ตลอดจนเพื่อนรวมรุนวิทยาลัยการทัพบกชุดท่ี 62 ทุกทาน จงประสบแตความสุข ความเจริญใน
ชีวิตตลอดไป 
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รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 มาตรา 77 กําหนดให “รัฐตองพิทักษรักษา
ไว ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพแหงเขตอํานาจรัฐ และตอง
จัดใหมีกําลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย จําเปน และเพียงพอ เพื่อ
พิทักษรักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษัตริย ผลประโยชน
แหงชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
เพื่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งกระทรวงกลาโหมเปนหนวยงานดานความมั่นคงในการปฏิบัติ
ภารกิจตามท่ีกําหนดไวในรัฐธรรมนูญ จึงตองจัดเตรียมกําลังและพัฒนากองทัพใหมีความ
พรอมรบ ปรับปรุงโครงสรางและระบบบริหารจัดการกําลังกองทัพบก กองทัพเรือ 
กองทัพอากาศ ใหมีความเหมาะสมทันสมัย มีขีดความสามารถท่ีจะทําการรบรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ ในทุกสถานการณภัยคุกคามตามแผนปองกันประเทศ 
 
จากสิ่งดังกลาว บุคคลท่ีมีสวนสําคัญในการผลักดัน ขับเคลื่อนใหภารกิจตางๆบรรลุผล
สําเร็จไดก็คือผูบังคับหนวย ซึ่งจะทําหนาท่ีเปนผูนํา โดยใชภาวะผูนําของตนเองนําพาให
หนวย และผูใตบังคับบัญชา บรรลุภารกิจท่ีไดรับมอบอยางมีประสิทธิภาพ 
 
จากความสําคัญของการใชภาวะผู นําของผู บัง คับหนวย ในการนําพาหนวยและ
ผูใตบังคับบัญชาของตนใหบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายน้ัน ทําใหมี
การศึกษากันอยางกวางขวางถึงความหมายของภาวะผูนํา ภาวะผูนําทางทหาร หลักการ
ของผูนํา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีผูนําพึงจะม ีซึ่งจะไดกลาวถึงตอไป 
 
ในสวนของหนวยทหารน้ัน อาจจะกลาวไดวามีความพิเศษกวาองคกรอื่นๆในการใชภาวะ
ผูนําของผูบริหาร เพราะนอกเหนือไปจากจะตองรับผิดชอบตอผลสําเร็จของงานแลว ผูนํา
ทางทหารยังตองคํานึงถึงภัยอันตรายของตนเอง และผูใตบังคับบัญชาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงาน ท้ังในยามปกติและยามสงคราม จึงมีการใหความหมายของคําวาภาวะผูนํา 
ผูนําทางทหาร และภาวะผูนําทางทหาร ซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 
ภาวะผูนํา เปนการท่ีผูนําในหนวยงานหรือองคกรไดใชศักยภาพท้ังทางดานศาสตรและ
ศิลปของตนน้ัน นําพาและจูงใจผูรวมงานน้ัน ปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกร
ใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรไดต้ังไว 1 หมายถึง 
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีบุคคลหน่ึง ใชอิทธิพลในการโนมนาวจิตใจ หรือชักจูงให
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บุคคลเปลี่ยนแปลงการกระทําของตน เปนกระบวนการควบคุมพฤติกรรมของผูอื่นให
รวมมือ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ 2 
 
ภาวะผูนํา คือความสามารถของบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอกลุมบุคคล โดยอิทธิพลน้ันจะสงผล
กระทบใหกลุมบุคคลภายในองคการดําเนินการใดๆเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 3 
 
ภาวะผูนํา หมายถึง คุณลักษณะ บารมี ความเช่ียวชาญและสถานการณของบุคคลใดท่ี
สามารถโนมนาวบุคคลอื่นใหอยากทําตามโดยความสมัครใจ โดยไมยึดติดกับตําแหนง ซึ่ง
จะกอใหเกิดความรวมมือรวมพลังทุกคนไปดวยกัน ชวยกันเปนองครวม ไมแยกสวน 
ยินยอมใชความพยายาม เพื่อดําเนินกิจกรรมไปสูการบรรลุถึงเปาหมายขององคการ4 
 
ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใช ศิลปะสวนบุคคลในรูปแบบของคุณลักษณะ 
ความคิด บุคลิกภาพ พฤติกรรมท่ีแสดงออก รวมท้ังอิทธิพลเหนือผูอื่นและอํานาจท่ีมีของ
ตน เพื่อจูงใจหรือกระตุนช้ีนําใหบุคคลอื่นเช่ือฟง และเต็มใจใหความรวมมือ มีความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของกลุมหรือองคการ 5 
 

ความหมายของภาวะผูนําทางทหารและผูนําทางทหาร มีผูใหความหมายของคําดังกลาวไว
โดยสามารถสรุปไดดังน้ีคือ 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง วิธีการท่ีทหารชักจูงบุคคลอื่นใหปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ การ
ใชลักษณะผูนําท่ีถูกตองจะสามารถทําใหหนวยสามารถปฏิบัติการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากการใชความเปนผูนําอยางถูกตองน้ัน จะทําใหทหารทุกคนทราบความมุงหมาย 
วิธีปฏิบัติและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติการรบ ผูนําตองมีความรูความเขาใจเปนอยางดีเร่ือง
งานในหนาท่ี ทหารในการบังคับบัญชาของตน และเคร่ืองมือรบ ผูนําประเภทน้ีเทาน้ันท่ีจะ
สามารถทําใหทหารเต็มใจปฏิบัติงานภายใตสภาพอันตรายและสภาวะกดดันได 6 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง กระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคลโดยมีวัตถุประสงคท่ี
ชัดเจน มีการอํานวยการ และมีการจูงใจในการปฏิบัติท่ีเปนไปเพื่อใหบรรลุภารกิจและการ
ปรับปรุงหนวย 7 
 
ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง ศิลปะในการจูงใจและอํานวยการใหทหารปฏิบัติภารกิจได
สําเร็จโดยมีความเช่ือฟงอยางเต็มใจ ความมั่นใจ ความนับถือและความรวมมืออยางจริงใจ8 
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ผูนําทางทหาร หมายถึง คนท่ีไดเลือกอาชีพแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีเปนนักรบและ
พรอมท่ีจะเปนผูกําหนดทิศทางการนําทัพไปขางหนา พรอมจะเปนผูใหนโยบายเพื่อใหผูอื่น
ทําตามในสิ่งท่ีตองการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตองการ9   
 

นอกจากน้ีแลว ในสวนของกองทัพบกไทยน้ันยังไดมีการศึกษาและใหความหมายเพิ่มเติม
ไววา ภาวะผูนําในกองทัพบกไทย หมายถึง คุณลักษณะของผูบังคับบัญชาท่ีเขาไปมี
อิทธิพลเหนือคนอื่นๆโดยยึดหลักคุณธรรม เพื่อใหคนเหลาน้ันเกิดการมีสวนรวมอยางเต็ม
ใจในการปฏิบัติการตางๆอยางมีทิศทาง อันนําไปสูการบรรลุเปาหมายและพัฒนา
กองทัพบกไทยตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป เพื่อใหผลงานบรรลุเปาหมายตามภารกิจท่ี
กําหนด โดยมีการบริหารจัดการท่ีดีดวยความรวมมือของคนท้ังภายในกองทัพบกและ
องคการอื่นๆภายนอก10  
 
จากความหมายดังกลาวจึงพอจะสรุปไดวา ภาวะผูนําทางทหาร หมายถึง ศิลปะในการจูง
ใจและอํานวยการของผูนําทางทหาร ในอันท่ีจะชักจูงใหทหารหรือผูใตบังคับบัญชา  
มีความนับถือ ศรัทธา สามารถปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบใหสําเร็จลุลวง ภายใตภารกิจและ
เจตนารมณของผูบังคับบัญชา โดยทหารหรือผูใตบังคับบัญชาน้ัน มีความรวมมืออยาง
จริงใจ ซึ่งการจะทําสิ่งดังกลาวไดน้ัน ผูนําจะตองประกอบดวยคุณลักษณะตางๆซึ่งเปนท่ี
ยอมรับกันโดยท่ัวไปวา การจะเปนผูนําท่ีดีน้ันควรจะตองมีสิ่งเหลาน้ี หรือจะเรียกไดอีก
อยางวาเปน “คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา” น่ันเอง ท้ังน้ี คุณลักษณะอันพึง
ประสงคของผูนําน้ัน ไมไดเปนการรวมเอาคุณลักษณะของผูนําท่ีครบถวนทุกประการไว 
แตเปนการแสดงใหเห็นถึง คุณลักษณะของผูนําท่ีตองการท่ีสุดท่ีผูนําทางทหารนาจะมี
เทาน้ัน ซึ่งในท่ีไดแบงออกเปน 14 ประการดังน้ี 11 

1. การวางทาทาง (Gesture) หมายถึง การสรางความประทับใจ ใหเปนท่ีนิยมของผูอื่น
อยูตลอดเวลาในเร่ืองทาทาง การวางตัวและความประพฤติ เปนแบบอยางให
ผู ใต บั ง คับบัญชา เอาอย า ง  หลีก เลี่ ย งการพูดด วยถอยคํ า เห ยียดหยามต อ
ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาควรหลีกเลี่ยงการตําหนิติเตียน หรือการลงโทษแบบ
เหมาท้ังกลุมเด็ดขาด 

2. ความกลาหาญ (ทางกาย และทางใจ) (Courage) ความกลาหาญเปนคุณสมบัติทางใจ
อยางหน่ึง ท่ีมีความรูสึกตอความกลัวภยันตรายหรือวิกฤติกาล ความกลาหาญมี
ความสําคัญย่ิงตอความเปนผูนํา ผูนําจะตองมีความกลาหาญท้ังในทางกายและทางใจ 
ความกลาหาญทางใจหมายถึงการรูจักและยึดมั่นในสิ่งท่ีถูกท่ีควร แมวาสิ่งน้ันจะไมเปน
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ท่ีสบอารมณของผูใดก็ตาม ผูนําท่ีมีความกลาหาญทางใจ จะกลายอมรับความผิดพลาด
ตางๆท่ีตนกระทําข้ึน และจะกลากระทําการตามความตกลงใจของตนในเมื่อตนมั่นใจ
วาถูกตอง 

3. ความเด็ดขาด (Decisiveness) ผูนําควรจะมีความสามารถทําการตัดสินใจไดอยาง
ฉับพลัน และสามารถแจงผลของการตัดสินใจน้ันไดอยางชัดเจนและหนักแนน ผูนําท่ี
ฉลาดจะตองพิจารณาถึงขอเท็จจริงตางๆ ทําการเปรียบเทียบหนทางปฏิบัติตางๆ แลว
จึงทําการตกลงใจอยางมัน่คงในลักษณะท่ีใจเย็น และรวดเร็ว 

4. ความเปนผูเช่ือถือได (Dependability) ความเปนผูเช่ือถือได หมายถึง การไดรับความ
ไววางใจในการปฏิบัติงานตามหนาท่ีไดอยางถูกตอง ความเปนผูเช่ือถือไดน้ีเปน
คุณสมบัติอยางหน่ึง ท่ีผูนําจะตองพัฒนาใหมีข้ึนในตัวเอง ผูนําท่ีเช่ือถือไดสามารถจะ
ไดรับความไววางใจในการปฏิบัติงานไดอยางคลองแคลว วองไว เฉลียวฉลาด ผูนําท่ีมี
ความสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ีสูง มักจะใชความพยายามอยางดีท่ีสุดอยางตอเน่ือง 
เพื่อใหการทํางานไดมาตรฐานอยางสูงสุด 

5. ความอดทน (Endurance) หมายถึง ความคงทนท้ังในทางรางกายและจิตใจ ท่ีวัดได
จากขีดความสามารถในการอดทนตอความเจ็บปวด ความเหน็ดเหน่ือย ความ
ยากลําบากและงานหนัก ความอดทนเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญประการหน่ึงของความเปน
ผูนํา ผูนําท่ีขาดความอดทนน้ันอาจทําใหตองขาดความกลาหาญไปดวย ความอดทนใน
ท่ีน้ีหมายความถึงขีดความสามารถท่ีจะคงทนตอการงานและการดูแลงานน้ันไปไดจน
ตลอด 

6. ความกระตือรือรน (Enthusiasm) หมายถึง การแสดงออกถึงความสนใจ และความมี
ใจจดจอตอการปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางจริงใจ ความกระตือรือรนในท่ีน้ีหมายความ
ถึงวา จะตองทํางานดวยความราเริงและคิดในแงดีเสมอ และมีความต้ังใจท่ีจะทํางาน
น้ันใหบังเกิดผลดีดวย ทัศนคติของผูนําจะเปนตัวอยางใหบุคคลท่ีอยูภายใตการบังคับ
บัญชา ความสนใจและกระตือรือรนของผูนํา จะมีผลสะทอนไปถึงผูใตบังคับบัญชาดวย 

7. ความริเร่ิม (Initiate) หมายถึง การเห็นวาอะไรควรจะทํา แลวเร่ิมตนตามหนทาง
ปฏิบัติในทันที ถึงแมวาผูนําจะยังไมไดรับคําสั่งใดๆก็ตาม เปนสิ่งจําเปนสําหรับทหาร
ทุกคนไมวาจะมีช้ันยศไหน ทหารทุกคนยอมจะรวมตัวกันขางหลังผูบังคับบัญชาของตน
ไดอยางรวดเร็ว และพรอมท่ีจะปฏิบัติไดทันทีเมื่อผูบังคับบัญชาของตนตองเผชิญกับ
สถานการณ ใหม ท่ี มิ ไ ดคาด คิด ไวก อน  ผู บั ง คับ บัญชาควรจะส นับสนุนให
ผูใตบังคับบัญชาของตนมีความริเร่ิมในการทํางาน โดยมอบหมายงานใหแตละคนทํา
ตามขีดความสามารถของแตละบุคคล แลวปลอยใหเขาทํางานไปตามวิธีการของเขา
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เองไปจนกวาจะเสร็จ เมื่อมอบหมายงานแลวก็ทําการกํากับดูแลผูใตบังคับบัญชาให
ถูกตองดวย 

8. ความซื่อสัตย (Honesty) ความซื่อสัตย  เปนคุณสมบัติท่ีผูนําจะขาดเสียไมได ความ
ซื่อสัตยคือ การเปนผูมีอุปนิสัยซื่อตรงและต้ังมั่นอยูในหลักธรรมตางๆ ตลอดจนเปนผูมี
คุณสมบัติในทางรักษาสัจจะ และมีความซื่อสัตยสุจริตอยางแทจริง บุคคลใดถาไมมี
ความซื่อสัตยแลวบุคคลน้ันยอมไววางใจไมไดเลย ในทางทหารน้ัน จะไมมีการยอมใหมี
ผูใดมีความซื่อสัตยนอยไปกวาเกณฑสูงสุดท่ีต้ังไวแมแตนอย และจะไมมีการผอนปรน
ใดๆท้ังสิ้น 

9. วิจารณญาณ (Judgment) หมายถึง คุณสมบัติของการเปรียบเทียบความจริงกับ
หนทางแกปญหาตางๆท่ีนาจะเปนไปได เพื่อทําใหไดขอตกลงใจท่ีดีท่ีสุด วิจารณญาณ
ยอมจะเสริมสรางใหดีข้ึน โดยพยายามปรับปรุงตนใหมีความรูทางเทคนิคใหมากท่ีสุด
เทาท่ีสามารถจะกระทําได ไมทําการตกลงใจแบบหุนหันพลันแลน ศึกษาพิจารณา
ปญหาตางๆดวยสามัญสํานึก 

10. ความยุติธรรม (Justice) หมายถึง คุณสมบัติของความเปนผูไมมีอคติ และมีความ
เท่ียงตรงในการปกครองบังคับบัญชา ความยุติธรรมเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับการให
รางวัลและการลงโทษไปตามขอผิดถูกท่ีเกิดข้ึนโดยไมยอมใหมีอารมณของความโกรธ 
หรืออารมณอื่นใดเขามาแทรกแซง ผูนําจะตองไมมีอุปาทานของการเลือกช้ัน วรรณะ 
และการเช่ือถือใดๆท้ังสิ้น 

11. ความรู (Knowledge) หมายถึง ขาวสารตางๆท่ีไดรับรูมาซึ่งรวมท้ัง ความรูในวิชาชีพ 
และความเขาใจเกี่ยวกับผูใตบังคับบัญชา ไมมีอะไรท่ีจะกอใหเกิดความเช่ือมั่น และ
ความเคารพนับถือไดอยางรวดเร็วมากไปกวาการแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา ตนมี
ความรู บุคคลท่ีมีความลวงรูงานในหนาท่ีของตนยอมจะทําใหเกิดความเช่ือมั่นใน
ตนเอง และเกิดความเช่ือมั่นแกบุคคลอื่นๆดวย ความรูของผูนําน้ัน ไมควรจะมีจํากัด
เฉพาะแตเร่ืองในวงการทหารเทาน้ัน ถาผูนํามีความรูเร่ืองระดับชาติ และระหวางชาติ
อยางกวางขวางแลว จะทําใหผูนําเปนบุคคลท่ีมีความรูกวางขวางมากข้ึน 

12. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง คุณสมบัติของความซื่อสัตยท่ีมีตอประเทศชาติ 
กองทัพบก หนวยของตน ผูอาวุโสกวาตน ผูใตบังคับบัญชา และมิตรสหาย ถาผูนํามี
คุณสมบัติอันน้ีเพียงอยางเดียว ก็จะทําใหผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และมิตร
สหาย มีความเช่ือมั่นและนับถือในตัวผูนําได 

13. กาลเทศะ (Tact) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติตนกับบุคคลอื่น โดยไมใหเกิด
ความขุนของหมองใจ ความสุภาพออนโยนถือวาเปนสวนหน่ึงของเร่ืองกาลเทศะ 
เพราะฉะน้ันในความสัมพันธระหวางตัวผูนํากับผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 
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ผูนําไมควรจะละเลยเร่ืองความสุภาพออนโยนน้ี ในขณะท่ีผูใตบังคับบัญชามีความ
สุภาพออนโยนตอผูนํา แตผูนํากลับไมแสดงความสุภาพออนโยนตอบอยางเหมาะสม 
ยอมจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจวาผูนําของตนเองเปนคนหย่ิงยโส หรือไปคนขาด
ความสนใจได 

14. ความไมเห็นแกตัว (Unselfishness) ผู นํา ท่ีไมเห็นแกตัว คือ ผู นํา ท่ีไมหาความ
สะดวกสบาย และความเจริญกาวหนาใหกับตนเองจากความเดือดรอนของผูอื่น แต
จะตองเปนผูนําท่ีพยายามทําใหผูใตบังคับบัญชาไดรับความสะดวกสบาย ความ
สนุกสนาน เพลิดเพลิน และการบันเทิงใจกอนตน ผูนําท่ีแทจริงน้ันจะตองยอมรับ
ภยันตราย งานหนัก และความไมสะดวกสบายตางๆเชนเดียวกับผูใตบังคับบัญชาของ
ตน 

 
จากคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูนําท้ัง 14 ประการดังท่ีกลาวมาแลวน้ัน สิ่งท่ีจะเปน
เคร่ืองบงช้ี 12 ถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวในการเปนผูนําทางทหาร ซึ่งตางก็มี
ความสําคัญเทาเทียมกัน ไดแก  
 
ขวัญ คือ สภาพจิตใจของแตละบุคคล ซึ่งยอมข้ึนอยูกับทัศนคติของบุคคลท่ีมีตอ
สิ่งแวดลอมท้ังปวงท่ีเกิดข้ึนกับตน  
 
วินัย คือ ทัศนคติของบุคคลหรือกลุมของบุคคลท่ีประกันไดวา พรอมท่ีจะเช่ือฟงคําสั่ง 
ในทันที และมีความริเร่ิมท่ีจะปฏิบัติการไดอยางเหมาะสมในกรณีท่ีไมไดรับคําสั่ง  
 
ความรักหมูคณะ คือ ความจงรักภักดี ความภาคภูมิใจ ความศรัทธา ตอหนวยใดหนวยหน่ึง 
ท่ีสมาชิกแตละบุคคลของหนวยน้ันๆไดแสดงออกใหเห็น และอีกประการหน่ึงคือ  
 
สมรรถภาพ คือ ขีดความสามารถของบุคคล และของหนวยท้ังในทางเทคนิค ทางยุทธวิธี 
และทางรางกาย 
 

ท้ังน้ี ผูนําทางทหาร จะตองประเมินคาหนวยของตนอยางตอเน่ือง โดยใชเคร่ืองช้ีความเปน
ผูนําสี่ประการเปนเคร่ืองวัด ซึ่งไดแก ขวัญ วินัย ความรักหมูคณะ และสมรรถภาพ ซึ่งการ
ประเมินคาน้ีจะเปนเคร่ืองชวยใหผูนําไดมีการพิจารณาถึงปญหาความเปนผูนําตางๆท่ี
เกิดข้ึนในหนวย ประสิทธิภาพของผูนํา และประสิทธิภาพในการรบของหนวยไดเปนอยางดี 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตางๆน้ัน ปรากฏวาในประวัติศาสตรท่ีผานมา ไดมีผูนําทาง
ทหารท่ีโดดเดนท้ังของตางประเทศ และของไทย ไดแสดงถึงความเปนผูนําท่ีมีคุณลักษณะ
ของภาวะผูนําทางทหารท่ีดี สามารถนําพาหนวยและผูใตบังคับบัญชาของตนเอง ปฏิบัติ
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดสําเร็จลุลวงอยางนาช่ืนชม และนําไปเปนแบบอยางท่ีดีไดตอไป 
ดังมีตัวอยางตอไปน้ี  
 
ผูนําทางทหารของตางประเทศ 
 
พลเอกจอรจ เอส แพตตัน จูเนียร13 

นายพลผูน้ี เปนหน่ึงในบรรดานักการทหารท่ีไดรับการยกยองวาเปนผูบัญชาการรบของ
สหรัฐอเมริกา ท่ีประสบความสําเร็จมากท่ีสุดในทุกสมรภูมิ เขาไดรับการปลูกฝงอุดมการณ
จากเร่ืองราวความกลาหาญ และความมานะบากบ่ันของบรรพบุรุษ ซึ่งตอสูในสงคราม
ปฏิวัติ สงครามเม็กซิกัน และสงครามกลางเมือง  
 
แพตตันจบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยเวสตปอยทเมื่อ พ.ศ.2452 โดยไดรับการบรรจุ
คร้ังแรกท่ี กรมทหารมาท่ี 15 
 
ทางดานสมรรถภาพรางกาย แพตตันเปนผูท่ีมีรางกายแข็งแรงและรักการเลนกีฬา โดยในป 
พ.ศ.2453 แพตตันไดเปนตัวแทนของสหรัฐอเมริกาไปแขงขันโอลิมปกในประเภทปญจ 
กรีฑา ท่ีกรุงสตอกโฮลม 
 
ในสงครามโลกคร้ังท่ี 1 แพตตันซึ่งมียศเปนรอยเอกในขณะน้ัน ไดนําหนวยเขาทําการรบ
จนไดรับชัยชนะท่ีสมรภูมิกังเบร (Cambrai) ประเทศฝร่ังเศส ซึ่งถือวาเปนการรบดวยรถถัง
คร้ังสําคัญ ในป พ.ศ.2460 
 
ทางดานการศึกษาน้ัน ถือไดวาแพตตันไดใหความสําคัญเปนอยางย่ิง โดยหลังจากท่ี
สงครามโลกคร้ังท่ี 1 สงบลง แพตตันไดเขารับการศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกในป พ.ศ.
2475 และมีผลการศึกษาดีเลิศ ไดรับเกียรติบัตรดีเดน 
 
ในป พ.ศ.2484 ซึ่งเปนปแรกของสงครามโลกคร้ังท่ี 2 แพตตันไดรับการแตงต้ังเปน        
ผูบัญชาการกองพลยานเกราะท่ี 2 โดยในโอกาสแรกท่ีเขารับตําแหนง แพตตันไดกลาว



8 
 

 

สุนทรพจนเร่ือง “เลือดและความกลาหาญ” (Blood and Guts) ใหกับผูใตบังคับบัญชา 
เพื่อใหเกิดความฮึกเหิมท่ีจะเขาสูสงคราม 
 
ในการใชภาวะผูนําในการนําหนวยน้ัน นับวาแพตตันเปนผูท่ีมีความเด็ดขาดเปนอยางย่ิง 
โดยคร้ังหน่ึงในการสูรบกําลังติดพัน ถาหากมีผูใตบังคับบัญชาพยายามใชขออางตางๆมา
ปฏิเสธวาไมสามารถจะทําการรุกไดแลว แพตตันก็จะบอกกับเขาวา “ดี ถาอยางน้ันคุณก็
แนะนําคนท่ีจะมาแทนคุณได” 
 
แนวคิดในการนําหนวยเขาทําการรบของแพตตันน้ัน ไดสะทอนคุณลักษณะของความเปน
ผูนําทางทหารอยางเดนหลายประการ ไดแก15 

1. แพตตันเช่ือวา มีแตการรบดวยวิธีรุกเทาน้ัน ท่ีจะสามารถเสริมจิตใจรุกรบใหแกทหาร 
ใหเกิดมีความกลาหาญ มีความเช่ือมั่นในตัวของผูบังคับบัญชามากข้ึน 

2. การหลั่งเลือดเสียชีวิตของทหาร เปนสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงไมได ดังน้ันการรบดวยวิธีรุก จึง
เปนทางเดียวเทาน้ันท่ีจะลดความสูญเสียลงได 

3. การรบดวยวิธีรับ คือการตกเปนฝายถูกกระทําตลอดกาล อํานาจการเปนฝายการทํา
จะเปนของฝายท่ีครองความริเร่ิมในการรุกเทาน้ัน 

4. “พูดอยางท่ีต้ังใจ และจงต้ังใจทําอยางท่ีพูด” 
5. “ไมตองบอกคนอื่นวาทําอยางไร แตจงบอกพวกเขาวาใหทําอะไร แลวความคิด

สรางสรรคของพวกเขาจะทําใหคุณประหลาดใจ” 
 
จอมพลเออรวิน รอมเมล 
ตามปกติแลวไมเคยมีนายพลชาวตางชาติคนใด จะไดรับความนิยมชมชอบ ในแงของความ
เปนกําลังใจ ความกระตือรือรน รวมถึงการไดรับความนับถือจากเหลานายพลอเมริกันมาก
เทากับจอมพลเออรวิน รอมเมล  
 
ดวยประสบการณจากท้ังสงครามโลกคร้ังท่ี 1 และ 2 ของรอมเมล เปนเร่ืองท่ีถูกนําไป
ศึกษาอยางจริงจังและแพรหลาย ความเปนผูนําท่ีเขาไดแสดงใหเห็นในยุทธการหลายๆคร้ัง
ของฝายอักษะในสมรภูมแอฟริกาก็กลายเปนตํานาน แมแต เซอร วินสตัน เชอรชิลล 
นายกรัฐมนตรีของอังกฤษในเวลาน้ัน ยังไดกลาวถึงรอมเมลในท่ีประชุมสภา เพื่อรายงาน
สถานการณสงครามระหวางอังกฤษกับเยอรมัน วา “เรากําลังเผชิญกับศัตรูท่ีนาเกรงขาม
ท่ีสุด และบางทีอาจจะเปนสงครามมหาวินาศโดยแท เพราะนายพลผูย่ิงยงผูน้ีเพียงคน
เดียว”15   
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รอมเมล เปนหน่ึงในขุนศึกคูใจของฮิตเลอรในสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (พ.ศ.2484 - 2488) 
โดยเปนผูบัญชาการกองกําลังผสม (เยอรมัน – อิตาล)ี ท่ีทําใหฝายสัมพันธมิตรตองพายแพ
ยับเยินไปหลายคร้ัง ในสมรภูมิแอฟริกาเหนือ ซึ่งจากความสําเร็จในการนําหนวยเขาทํา
การรบ ทําใหคุณลักษณะภาวะผูนําของรอมเมล เปนเร่ืองท่ีนาจะนํามาศึกษาเปนอยางย่ิง
วา รอมเมลมีบุคลิกภาพ และแนวความคิดในการนําหนวยอยางไร 
 
เมื่อป พ.ศ.2472 ในสมัยท่ีรอมเมลมียศรอยเอก ในตําแหนงผูบังคับกองรอยปนเล็ก ของ
กรมทหารราบ ท่ีสตุทการท รอมเมลมุงมั่นอยูกับการฝกทหารใหมีรางกายสมบูรณแข็งแรง 
โดยผูบังคับกองพันไดเขียนบันทึกเกี่ยวกับรอมเมลวา “เปนคนเงียบ มั่นคง หนักแนน      
รูจังหวะผอนหนักเบา และรูจักกาลเทศะเสมอ พรอมกันน้ันก็มีพรสวรรคอันเย่ียมยอด
ทางดานทหาร โดยเฉพาะในเร่ืองการประเมินภูมิประเทศ” 
 
ในสวนตัวของรอมเมลน้ัน เขาไดบันทึกไววา “สําหรับนายทหารวัย 23 ปแลว ไมมีอะไรท่ีดี
ไปกวาการไดเปนผูบังคับกองรอย การจะไดความเช่ือมั่นจากผูใตบังคับบัญชาน้ัน ตัว
ผูบังคับบัญชาเองตองทํางานใหหนัก ตองมีความรอบคอบ ระมัดระวัง ตองดูแลคนของ
ตัวเองใหดี ตองใชชีวิตแบบเดียวกัน เหนือสิ่งอื่นใดคือ ตองเปนคนมีวินัย เมื่อไหรก็ตามท่ี
พวกเขามีความเช่ือมั่นในตัวเรา เขาก็จะยอมทําตาม ไมวาจะบุกปาฝาดงสักเพียงไหน” 
 
จากคุณลักษณะในดานความเปนผูนําของรอมเมลดังกลาว ทําใหรอมเมลไดรับความ
ไววางใจมาตามลําดับ จนกระท่ังในวันท่ี 6 กุมภาพันธ พ.ศ.2483 รอมเมลจึงไดรับการ
แตงต้ังใหเปนผูบัญชาการกองพลยานเกราะท่ี 7 
 
แมจะเปนถึงผู บัญชาการกองพล  แตรอมเมลยังคงทําตัวให เปนตัวอย าง ท่ี ดีแก
ผูใตบังคับบัญชาในทุกๆเร่ือง เชนเร่ืองการเสริมสรางสมรรถภาพรางกายน้ัน รอมเมลออก
ว่ิงตอนเชาในเวลา 06:00 น.ทุกวัน นอกจากน้ี เขายังไมสูบบุหร่ี สวนเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล
น้ันอาจเรียกวาไมด่ืมเลยก็วาได 
 
ในสวนของการสงเสริมใหทหารมีความคิดเปนของตัวเองน้ัน รอมเมลมีความเช่ือวา แม
นายทหารช้ันผูนอยก็ควรไดรับอนุญาตใหใชความคิดริเร่ิมได ในทางยุทธวิธีน้ัน รอมเมล 
กลาววา “นายทหารของกองพลยานเกราะตองเรียนรูท่ีจะคิด และลงมือปฏิบัติการภายใต
แผนหลักไดดวยตนเอง ไมใชคอยแตจะรับคําสั่งอยางเดียว” 
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สําหรับการเปนผูบังคับหนวยท่ีประสบความสําเร็จน้ัน คุณลักษณะท่ีโดดเดนท่ีสุดของ  
รอมเมล คือ ความกลาหาญ โดยผูใตบังคับบัญชาของรอมเมลไดประจักษแกสายตาของ
ตนเองวา ผูบัญชาการของตนน้ันไดนําตัวเองไปอยูในจุดท่ีอันตรายท่ีสุดของสนามรบใน
แนวหนา จนไดรับบาดเจ็บหลายคร้ัง นอกจากน้ี รอมเมลยังเปนคนเรียบงาย ใชชีวิต
เชนเดียวกับทหารคนอื่นๆในสนามรบ เชนรับประทานอาหารชนิดเดียวกับท่ีทหารไดรับ
แจกจาย ยามวางก็ออกเย่ียมเยียน พบปะใหกําลังใจทหารหนวยตางๆอยูเสมอ ซึ่งสิ่ง
เหลาน้ีทําใหทหารรูสึกวาตนกับผูบังคับบัญชาเปนพวกเดียวกัน ซึ่งกอใหเกิดขวัญและ
กําลังใจท่ีจะเขาทําการสูรบไดเปนอยางดี 16 
 
ผูนําทางทหารของไทย 
 
พลเอกเปรม ติณสูลานนท 17 

ประวัติการรับราชการของ พลเอกเปรม ฯ น้ันทานเคยดํารงตําแหนงผูบังคับหนวยท่ีสําคัญ
ไดแก ผูบัญชาการศูนยการทหารมา (พ.ศ.2511) , แมทัพภาคท่ี 2 (พ.ศ.2517) และ       
ผูบัญชาการทหารบก (พ.ศ.2521) 
 
พลเอกเปรม ฯ ถือไดวาเปนนายทหารท่ีมีความซื่อสัตย สุจริตและท่ีเดนชัดมากคือความ
จงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย จนไดรับพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ เมื่อวันท่ี 
29 สิงหาคม พ.ศ. 2531 ยกยองพลเอกเปรมฯ ไวในฐานะ “รัฐบุรุษ” หลังจากมีพระมหา
กรุณาธิคุณโปรดเกลาฯแตงต้ังใหเปน “องคมนตรี” เพียง 5 วัน และตอมาจึงไดรับความไว
วางพระราชหฤทัย โดยทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงต้ังเปน “ประธานองคมนตรี”     
ในเวลาตอมา 
 
ในชีวิตการรับราชการน้ัน เมื่อจบการศึกษาจากโรงเรียนเท็คนิฆทหารบกเมื่อ พ.ศ.2484 
ไดรับการแตงต้ังเปนผูบังคับหมวดประจํากองรถรบ ไปทําการรบท่ีปอยเปตในสงคราม   
อินโดจีน ซึ่งถือไดวาเปนโอกาสการใชภาวะผูนําทางทหารในฐานะผูบังคับหนวยเปนคร้ัง
แรก โดยไดแสดงถึงความเปนผูมีระเบียบวินัย จนไดรับการยอมรับจากผูใตบังคับบัญชาซึ่ง
มีอายุมากกวาได 
 
ตอมาในป พ.ศ.2484 – 2485 พลเอกเปรมฯ ถูกสงตัวไปปฏิบัติราชการสนามในสงคราม
มหาเอเชียบูรพา โดยอยูในสังกัดกองทัพพายัพซึ่งในขณะน้ันกําลังประสบปญหาดานการ
สงกําลังบํารุงอยางหนัก แตพลเอกเปรมฯ ไดแสดงภาวะผูนําในดาน ความเสียสละ      
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เอื้ออาทรตอผูใตบังคับบัญชา ตามท่ีพลเอกเปรมฯ ไดบันทึกไววา ทุกคนพรอมใจกันหมด 
อดก็อดดวยกัน ไมไดกินก็ไมไดกินดวยกัน มีหลายคราวท่ีเราอดขาวดวยกันแตเราก็ยอม 
 
พลเอกเปรมฯ เปนผูบังคับหนวยท่ีมีความคิดริเร่ิม และสามารถนําความคิดริเร่ิมของตนมา
สรางสรรคใหเกิดคุณประโยชนตอหนวยและกองทัพหลายประการ ไดแก เมื่อคร้ังท่ี      
พลเอกเปรมฯ ดํารงตําแหนงผูบัญชาการศูนยการทหารมา ไดริเร่ิมทดลองโครงการ “การ
ฝกหนวยทหารขนาดเล็ก(ทหารมา)  ปฏิบัติการอิสระ” โดยไมตองสงกําลังบํารุงเพิ่มเติม 3 – 5 
วัน  
 
การใชความคิดริเร่ิมคร้ังสําคัญของพลเอกเปรมฯ คร้ังสําคัญเกิดข้ึนเมื่อคร้ังท่ีดํารงตําแหนง
แมทัพภาคท่ี 2 โดยไดกําหนดแนวความคิดในเร่ือง “การเมืองนําการทหาร” มาใชในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในการตอสูกับลัทธิคอมมิวนิสตเปนคร้ังแรก กอนจะขยายผลแหง
ความสําเร็จไปท่ัวทุกภูมิภาคในเวลาตอมา โดยแนวคิดดังกลาวน้ัน กองทัพภาคท่ี 2 ได
จัดต้ัง “โครงการอบรมประชาชน” เพื่อใหการศึกษา ใหความรู ความเขาใจ เพื่อเปลี่ยน
ทัศนคติ ความคิดเห็น อุดมการณ ความเช่ือ ของชาวบานท่ีมีตอพรรคคอมมิวนิสตแหง
ประเทศไทยใหได ซึ่งโครงการน้ีไดเปลี่ยนช่ือเปน “โครงการสันติสุข” ในเวลาตอมา 
 
พลเอกวัฒนชัย วุฒิศิริ 18 

ประวัติการรับราชการเปนผูบังคับหนวยท่ีสําคัญไดแก ผูบัญชาการกองพลทหารปนใหญ
ตอสูอากาศยาน (พ.ศ.2525) , แมทัพภาคท่ี 1 (พ.ศ.2529) และผูบัญชาการทหารสูงสุด 
(พ.ศ.2537) 
 
พลเอกวัฒนชัยฯ เปนแบบอยางท่ีดีในเร่ืองของการเปนผูท่ีมีความกลาหาญและเด็ดขาดใน
การนําหนวยเขาทําการรบจนเปนท่ีประจักษ กลาวคือ เมื่อ พ.ศ.2510 ไดรับภารกิจไปทํา
การรบในสงครามเวียดนามในตําแหนงผูบังคับกองรอยทหารปนใหญ มีผลการปฏิบัติท่ีดี
เย่ียมจนไดรับเคร่ืองหมายเปลวระเบิดประดับแพรแถบเหรียญชัยสมรภูมิ(เวียดนาม)พรอม
ท้ังไดรับสิทธิใหเขารับการศึกษาท่ีโรงเรียนเสนาธิการทหารบกสหรัฐอเมริกา เปนเวลา 1 ป 
 
ในดานการปฏิบัติงานน้ัน พลเอกวัฒนชัยฯ เปนผูท่ีมีความละเอียดรอบคอบ โดยเฉพาะ
อยางย่ิงในการวางแผนทางทหาร โดยไดกําหนดไวในนโยบายของกองบัญชาการทหาร
สูงสุดวา การปฏิบัติงานทุกคร้ังควรมีแผนงานลวงหนา 
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ในการดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาน้ัน พลเอกวัฒนชัยฯ ใหความสําคัญเปนพิเศษ
โดยเฉพาะอยางย่ิงเกี่ยวกับสวัสดิการดานท่ีอยูอาศัยของกําลังพลและครอบครัว 
 
นอกจากน้ี พลเอกวัฒนชัยฯ ยังไดรับการรับรองจากนายทหารช้ันผูใหญซึ่งเคยเปน
ผูใตบังคับบัญชาถึงความเปนผูท่ีมีภาวะผูนําท่ีดี ไดแก พลเอกวิมล วงศวานิช (ผูบัญชาการ
ทหารบก พ.ศ. 2535 - 2538) ไดกลาวถึงพลเอกวัฒนชัยฯ ไววา เปนผูท่ีมีความวิริยะ
อุตสาหะ ซื่อสัตย สุจริต มีความเสียสละอยางสูง อุทิศท้ังกําลังกาย กําลังใจและ
กําลังสติปญญาในการปฏิบัติราชการตลอดมา 
 
พลเอกประมณฑ ผลาสินธุ 19 

ประวัติการรับราชการอยูในตําแหนงท่ีสําคัญไดแก เจากรมยุทธการทหารบก (พ.ศ.2528), 
เสนาธิการทหารบก (พ.ศ.2535) และ ผูบัญชาการทหารบก (พ.ศ.2538) 
 
พลเอกประมณฑฯ เปนผูนําทางทหารท่ีเปนตัวอยางท่ีดีในเร่ืองของความเปนผูท่ีมีระเบียบ
วินัยสูง โดยในป พ.ศ.2505 เมื่อคร้ังท่ีดํารงตําแหนง ผูบังคับหมวดปนเล็ก กองรอยอิสระ 
กรมทหารราบท่ี 21 รักษาพระองค(เกาหลี) หนวยทหารภายใตการบังคับบัญชาของพล
เอกประมณฑฯ ไดรับคําชมจากกองทัพสหรัฐฯวาเปน “หนวยทหารในสนามท่ีดีท่ีสุด” 
 
ในเร่ืองแนวความคิดในการนําหนวยทหารเขาทําการรบน้ัน พลเอกประมณฑฯ เมื่อคร้ังไป
ราชการสงครามเวียดนามไดใหความสําคัญกับอุดมการณของทหารภายใตการบังคับบัญชา 
โดยกลาววา “เร่ืองของอุดมคติ เร่ืองของอุดมการณ เร่ืองของจิตใจอันเปนเร่ืองสําคัญท่ีสุด
ของการทําสงครามน้ัน เปนเร่ืองท่ีปลูกกันข้ึนมาได เปนเร่ืองท่ีสามารถสรางกันใหมีข้ึนมา
ได และเมื่อสรางข้ึนมาไดแลวจะบันดาลใหคนเปนอะไรก็ได แตไมใชเร่ืองท่ีจะบังคับขืนใจ
กัน” 
 
ในการใชภาวะผูนําทางทหารดานอื่นๆน้ัน พลเอกประมณฑฯ ไดใหความสําคัญในหลายๆ
เร่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงเ ร่ืองขวัญและกําลังใจของผู ใต บังคับบัญชา โดยกลาววา         
“ในหลักการรบ ถาทหารในแนวรบขาดกําลังใจ ขาดความยุติธรรม ขาดการเหลียวแลจาก
ผูบังคับบัญชาระดับสูงแลวก็ไมมีทางท่ีจะชนะได” 
 
นอกจากน้ี เมื่อคร้ังท่ีพลเอกประมณฑฯ ดํารงตําแหนงผูบัญชาการทหารบกน้ันไดกําหนด
เปนนโยบายดานกําลังพลอยางชัดเจนวา ใหหนวยตางๆในกองทัพบกดําเนินการดาน  
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กําลังพล (การพิจารณาบรรจุแตงต้ังและปรับยายหมุนเวียนกําลังพล) อยางเปนธรรม และ
ใหเนนการพัฒนาขวัญและการบริการกําลังพล ควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพของ    
กําลังพล เชน การพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเร่ืองสวัสดิการ และความเปนอยู
ของกําลังพลและครอบครัว การพัฒนากําลังพลใหมีคุณภาพท้ังดานรางกาย จิตใจ ความรู
ความสามารถและอุดมการณ เปนตน 
 
จากตัวอยางของผูบังคับหนวย ท้ังของตางประเทศและของไทยท่ีประสบความสําเร็จ ใน
การใชภาวะผูนําของตนเองนําพาหนวยและผูใตบังคับบัญชา จนสามารถบรรลุภารกิจ
ตามท่ีไดรับมอบหมาย มีผลงานเปนท่ีประจักษ ควรคาแกการนํามาศึกษาและวิเคราะห 
เพื่อนําไปเปนแบบอยาง และแนวทางในการปลูกฝงผูบังคับหนวยรุนใหมน้ัน จะเห็นไดวา
แตละทานมีคุณลักษณะของภาวะผูนําท่ีหลากหลาย อาจจะมีความแตกตางกันอยูบางตาม
บุคลิกภาพของแตละคน แตจะพบวามีคุณลักษณะรวมกันอยูหลายประการ เชน  ความ
กลาหาญ ความเด็ดขาด ความมีวินัย การทําตนใหเปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา  
การรวมทุกขรวมสุขกับผูใต บังคับบัญชา ความริเร่ิม การดูแลขวัญและกําลังใจของ
ผูใต บังคับบัญชา ความซื่อสัตย ความเสียสละ ตลอดจน ความทรหดอดทน และ         
ความสมบูรณแข็งแรงของรางกาย เปนตน 
 
จึงจะเห็นไดวา การท่ีจะเปนผูบังคับหนวยท่ีดีและประสบความสําเร็จน้ัน จําเปนท่ีจะตองมี
คุณลักษณะของภาวะผูนําอยูในตัวเองหลายประการ โดยไมสามารถระบุไดวามีคุณสมบัติ
เพียงขอหน่ึงขอใดท่ีมีความสําคัญ เปนท่ีพึงประสงคท่ีสุด หากแตผูบังคับหนวยจะตองมี
ศิลปะในการเลือกใชคุณลักษณะของภาวะผูนําใหสอดคลองกับสถานการณ ณ เวลาน้ันๆ 
จึงจะมีโอการประสบความสําเร็จ ซึ่งจากคุณลักษณะรวมดังกลาวน้ัน สอดคลองกับ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูนํา 14 ประการน่ันเอง จึงเปนสิ่งยืนยันวาหลักการน้ี
สามารถนําไปใชในการนําหนวยไดจริง  
 
ดังน้ัน หนวยงานในกองทัพบกท่ีมีหนาท่ีผลิตผูนําหรือผูบังคับหนวยในอนาคต เชน 
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายสิบทหารบก ตลอดจนโรงเรียนเหลาสาย
วิทยาการตางๆ ควรจะตองใหความสําคัญกับการปลูกฝง เร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูนํา 14 ประการ นอกเหนือไปจากการศึกษาภาควิชาการและการฝกตามปกติ ท้ังน้ี
เพื่อใหนักเรียนทหารเหลาน้ีเปนผูบังคับหนวยท่ีดีในอนาคตของกองทัพบกตอไปน่ันเอง 
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พ.ศ.2546-2547    ประจําแผนกเตรียมพล กองกําลงัพล ศูนยการทหารมา 

 พ.ศ.2547-2549    หัวหนาแผนกเตรียมพล กองกําลงัพล ศูนยการทหารมา 
พ.ศ.2549-2550    ผูบังคับกองพันนักเรียนการรบพิเศษ กรมนักเรียน 

                                  โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 
 



พ.ศ.2550-2551    ผูบังคับกองพันนักเรียนนายสิบ กรมนักเรียน 
                                  โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา            
 พ.ศ.2551-2553    ผูบังคับกองพันบริการ กองบริการ ศูนยการทหารมา  

พ.ศ.2553-2557    อาจารยหัวหนาแผนก โรงเรียนทหารมา ศูนยการทหารมา 
พ.ศ.2557-2559    หัวหนากองกําลังพล ศูนยการทหารมา  

 
ตําแหนงปจจุบัน  

พ.ศ.2559 – ปจจุบัน  รองผูบังคับการกรมนักเรียน โรงเรียนทหารมา   
ศูนยการทหารมา  

 


