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                   News is an important task to start with every mission. The Intelligence 

Division, 1 Army Area, Royal Thai  Army  is the main chief of staff of the 1st Army 

Area. Has a mission to be responsible for planning, directing, controlling, coordinating 

and supervising all news operations. To support the mission in normal operation 

defense work and internal security work. By organizing a news gathering system, both 

the collection of open information and secret news system for maximum efficiency. 

                 With the current environment. New threats are rapidly changing.         

The unit needs a restructuring development approach and develop personnel.         

So that news jobs can cope with new threats in a timely manner and effective. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

 จากปญหาภัยคุกคามในปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปอยางมากใน 

ลักษณะ Hybrid Warfare (ไฮบริด วอรแฟร) หรือสงครามลูกผสม คือสงครามท่ีใช    

วิธีการผสมผสานกันของเครื่องมือ ทั้งจากสงครามตามแบบและสงครามไมตามแบบ                    

ที่ประกอบดวย กองกําลังทหารปกติ กําลังทหารรบพิเศษ กองกําลังท่ีไมใชทหาร เชน 

มวลชนท่ีตอตานอํานาจรัฐ การสนับสนุนจากประชาชนในทองถิ่น สงครามขอมูลขาวสาร 

และการโฆษณาชวนเชื่อ การทูต การโจมตีดานไซเบอร และสงครามเศรษฐกิจ ซึ่งจาก    

ภัยคุกคามเดิมตั้งแตสมัยยุคสงครามเย็น เปนสงครามระหวางการเผชิญหนาของ 2 คาย 

หลังจากการสิ้นสุดของยุคสงครามเย็นเปนการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร 

ความมั่นคงโลกภายใตกระแสโลกาภิวัตน สงผลใหภัยคุกคามรูปแบบเดิม (Yraditional 

Threats) หรือภัยคุกคามตามแบบ (Conventional threats) ที่กระทําโดยรัฐตอรัฐตอ

อํานาจอธิปไตยและบูรณภาพเหนือดินแดนของรัฐ ซึ่งเปนภัยคุกคามทางทหาร (Military 

Threats) นั้นไดลดนอยลงอยางเห็นไดชัด ในขณะที่ภัยคุกคามรูปแบบอื่นท่ีมิใชคุกคาม  

ทางทหาร (Non-Traditional Threats) กลับมาสรางปรากฏขึ้นใหเห็นโดยทั่วไปและมี

แนวโนมที่จะทวีความรุนแรงขยายวงกวางไปทั่วโลก1 

สําหรับประเทศไทยตองเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบใหม ท่ีสงผลกระทบตอ      

ความมั่นคงของประเทศโดยตรงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยาและการทหาร        

ในลักษณะ ที่ภัยคุกคามไดทวีความรุนแรงเพ่ิมขึ้นตามลําดับจากปจจัยบวกของกระแส

โลกาภิวัตน ที่มีการเปดเสรีการคา การเงิน การลงทุน ความกาวหนาทางการสื่อสารและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การลักลอบหลบหนีเขาเมืองของแรงงานตางดาว ตลอดจนปญหา

การแพรระบาดของโรคโควิด 19 
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 จากภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ สภาความมั่นคงแหงชาติ หรือ สมช.   

ไดกําหนดประเภทของภัยคุกคามรูปแบบใหมที่สงผลกกระทบตอความมั่นคงของไทย       

9 ประการ คือ 1) ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม 2) ความไมเชือ่มั่นตอระบบ

และสถาบันการเมือง 3) การขาดการสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 4) ภัยพิบัติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ และโรค

ระบาด 5) ความมั่นคงในพ้ืนที่  3 จังหวัดชายแดนภาคใต 6) การกอการรายและ

อาชญากรรมขามชาติ 7) แรงงานตางดาว และผูหลบหนีเขาเมือง (8) ยาเสพติด และ      

9) ความยากจน2 

 ในการดําเนินการแกปญหาภัยความมั่นคงในดานตางๆ กองทัพภาคที่ 1 

จัดเปนหนวยกําลังรบหลักของกองทัพบกในการแกปญหาภัยความมั่นคงตางๆ ตามที่

กองทัพบกมอบหมายภารกิจในการปฏิบัติงานดานตางๆ เสมอมา เพื่อใหการเตรียมการ

ปฏิบัติในเรื่องภัยคุกคามรูปแบบใหมในดานตางๆ งานดานการขาวเปนงานสําคัญ สงผลตอ

การปฏิบัติทางทหาร โดยการปฏิบัติงานดานการขาวตองทราบขาวสารความเคลื่อนไหว

ของฝายตรงขาม ตองทราบขอมูลการเกิดปญหาที่แทจริง ตลอดจนการวิเคราะหแนวโนม

ภัยคุกคามตอความมั่นคงแหงชาติ เพื่อใหกองขาว กองทัพภาคที่ 1 สามารถเตรียมขอมูล

เก่ียวกับแนวโนมภัยคุกคามรูปแบบใหมไดอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา ตลอดจน

สามารถประสานหนวยงานราชการอ่ืนๆ เพื่อหาแนวทางปองกันไดอยางเปนระบบ ดังนั้น

หนวยจึงตองการใหงานขาวสามารถปฏิบัติงาน ไดอยางเปนรปูธรรม เกิดผลสัมฤทธิ ์และมี

ประสิทธิภาพ แตจากการปฏิบัติท่ีผานมายังไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร การวิเคราะห

ขาวสารไมทันตอเหตุการณ ขอมูลการตัดสนิใจ ไมเพียงพอในการนําเสนอใหผูบังคับบัญชา

ตกลงใจ ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการปรับโครงสรางกองขาว กองทัพภาคที่ 1 

เพ่ือรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม เพื่อเตรียมการแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได 
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คําถามการวิจัย  

1. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานขาว เพื่อรองรับภัยคุกคาม           

รูปแบบใหมของกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 เปนอยางไร 

2. โครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ที่เหมาะสมในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบ

ใหมควรเปนอยางไร 

3. การพัฒนาโครงสรางกองขาว กองทัพภาคที่ 1 สามารถรองรับภารกิจงาน      

ภัยคุกคามรูปแบบใหม มีแนวทางการดําเนินการอยางไร 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือใหทราบถึงปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานกองขาว กองทัพ

ภาคที่ 1 ในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

 2. เพ่ือศึกษาผลการปฏิบัติงานกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ตอภัยคุกคามรูปแบบใหม

ในหวงท่ีผานมา 

 3. เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาโครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ที่เหมาะสม   

ในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหมในปจจุบัน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ( 2561 – 2580) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความมั่นคง

นโยบายและแผนงานการปฏิบตัิที่เก่ียวของ (ทบ.) 

โครงสรางกองขาว กองทัพภาคที่ 1  ที่เหมาะสมในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

ภารกิจกองขาว กองทัพภาคที่ 1 
หลักการบริหารองคกร 4 M สภาพปญหาการดําเนินงาน 

ทีผ่านมา, โครงสรางกองขาว     

กองทัพภาคที่ 1 ในปจจุบัน 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษา 

  1. รูปแบบหรือแนวทางท่ีใชในการศึกษา ซึ่งในที่นี้กําหนดใหใชรูปแบบการวิจัย  

เชิงยทุธศาสตรตามที่วทิยาลัยการทัพบกกําหนด 

 2. ขอบเขตการวิจัย ไดแก ขอบเขตดานเนื้อหา ของเขตดานประชากร (ถามี) และ

ขอบเขตดานระยะเวลา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ประเภทของขอมูล แหลงขอมูลที่จะสืบคน วิธกีาร

ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล รวมไปถึงความนาเชื่อถือของขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล ใชการทําวิจัยเชิงยุทธศาสตร กําหนดใหใชกรอบการคิด   

เชิงยทุธศาสตร ในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

รายการ ธ.ค.64 ม.ค.65 ก.พ.65 มี.ค.65 เม.ย.65 พ.ค.65 

พัฒนาและเสนอโครงรางการวิจัย       

เก็บรวบรวมขอมูล       

วิเคราะหขอมูล       

สรุปผลการวิจัย       

เตรียมการและแถลงผลการวิจัย       

จัดทํารายงานและรูปเลมการวิจัย       

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทราบปญหาและอุปสรรคการดําเนินงานกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ในการรองรับ

ภัยคุกคามรูปแบบใหมในหวงท่ีผานมา 

 2. ทราบแนวทางการจัดโครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ที่เหมาะสม เพื่อรองรับ

ภัยคุกคามรูปแบบใหมในปจจุบัน 

 3. สามารถเสนอพัฒนาโครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ใหการปฏิบัติงานใน

ปจจุบันใหมีประสิทธภิาพเพ่ิมมากขึ้น 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 1. นโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

   จากปญหาในอดีตนับตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ       

ฉบับที่ 1 เปนตนมา ไดสงผลใหประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ดวยในโลกยุคปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและบริบทในสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนาอยางบูรณาการ จึงไดกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติในการขับเคลื่อนประเทศ     

ซึ่งไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานความมั่นคง เพื่อการบริหารจัดการสภาวะแวดลอม

ของประเทศ ใหมีความมั่นคงปลอดภัย มีเอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบรอย    

สรางกรอบแนวคิดใหมดานความมั่นคงทุกสวนของภาครัฐ ในการปองกันแกไขปญหา      

ที่สงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ การบูรณาการภาครัฐใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย 

ทํางานอยางคลองตัว มีสวนรวมในการแกไขปญหา มีความพรอมอยูตลอดเวลา3   

2. นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ.2562 – 

2565) 

   การจัดทํานโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติเปนไป

ตามมาตรา 14 แหงพระราชบัญญัติสภาความมั่นคงแหงชาติ พ.ศ.2559 ท่ีบัญญัติให

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ มีสาระที่ครอบคลุมถึงนโยบาย

ภายในประเทศ นโยบายตางประเทศ และนโยบายการทหารกับการเศรษฐกิจและอ่ืนๆ    

อันเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติใหสอดคลองตองกัน เพ่ือใหกิจการของหนวยงานของรัฐ

สามารถประสานกันได ในดานการขาวกรองและการประเมินสถานการณดานความมั่นคง 

การพัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ โดยเปาหมายเชิงยุทธศาสตรตัวชี้วัด    

และกลยทุธ ไดแก เปาหมายเชิงยุทธศาสตรการมีระบบขาวกรองท่ีมีการบูรณาการ มีความ

ทันสมัย มีเครือขายความรวมมือท่ีพรอมเผชิญภัยคุกคาม รวมทั้งมีความสามารถในการ

ประเมินสถานการณความมั่นคงที่หลากหลายในทุกมิติ สามารถสนับสนุนการดําเนินการ

ตามยุทธศาสตรชาติได4  
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3. นโยบายการปฏิบตัิงานขาว กองทัพภาคที่ 1 ป 2563 

 3.1 งานดานการขาวถือวาเปนงานท่ีมีความสําคัญ และเปนจุดเร่ิมตนของงานตางๆ 

โดยจะตองรูเขา รูเรา เพื่อใหสามารถนําขอมูล ขาวสาร ขาวกรองที่ไดรับใหฝายยุทธการ

วางแผนปฏิบัตไิดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.2 บุคลากรดานการขาวจะตองมีความรู ความสามารถ และการดําเนินงานตาม

วงรอบขาวกรอง กับท้ังตองมีการพัฒนาตนเองในงานดานการขาวอยางตอเนื่อง โดยการ

เขารับการอบรมความรูเมื่อมีโอกาส เพื่อใหมีทักษะในการปฏิบัติงาน 

 3.3 การรวบรวมขาวสารทางเปดในปจจุบันมีความสําคัญ และเผยแพรในสื่อตางๆ 

อยางกวางขวาง ซึ่งมีความรวดเร็ว การรวบรวมและใชประโยชนจากขาวเปด สามารถ

นํามาสรุปวิเคราะหแนวโนมสถานการณในดานตางๆ ได 

 3.4 งานดานการขาวจะตองมีการจัดเก็บฐานขอมูลอยางเปนระบบ และมีความ

ครบถวนในทุกกลุมเปาหมาย เพื่อใหสามารถเรียกใชขอมูลตางๆ ไดอยางรวดเร็วและ

ทันเวลา (ทุกสายงาน) 

 3.5 จนท. รวบรวมขาวสาร และ จนท. วิเคราะหขาว จะตองเปนบุคลากรที่

แสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ มีความตื่นตัว อยากรูอยากเห็น และมีเทคนิคในการ

ตรวจสอบขาวสาร เพ่ีอใหสามารถวิเคราะหแนวโนม และประเมินสถานการณจากขอมูล

ขาวสาร/ขาวกรองตางๆ ท่ีมีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3.6 รายงานดานการขาว ควรเปนขอมูลขาวสารในลักษณะการแจงเตือนกอนเกิด

เหตุ เพ่ือนําขอมูล/ขาวสารขาวกรองดังกลาว ไปดําเนินการ เพ่ือระงับยับยั้งเหตุการณ

ตางๆ ดังกลาว 

 3.7 การรายงานขาวควรจะตองมีความถูกตอง รวดเร็ว ทันเวลา และถึงหนวยที่ใช

ประโยชนได ทั้งนี้ประกอบดวย การรายงานดวน, รายงานขาวประจําวัน, รายงานสรุปขาว

ตามหวงเวลา และรายงานเฉพาะกรณ ี
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 3.8 การดําเนินการดานการขาว และปฏิบัติงานรวมกับประชาคมขาวกรอง      

เพื่อสนับสนุน การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบ    

ตอความมั่นคงของชาติ เพื่อยกระดับขีดสามารถของกองทัพ และหนวยงานดานความ

มั่นคงทั้งระบบของประเทศ 

 3.9 ดําเนินการมาตรการตอตานการขาวกรองเชิงรับ โดยมุงเนนใหความสําคัญ    

กับการรักษาความปลอดภัย บุคคล เอกสาร และสถานที่ ตลอดจนระบบการสื่อสารของ 

ทบ. ใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ      

พ.ศ.2552, ระเบียบวาดวยการรักษาความลับของทางราชการ พ.ศ.2544 และระเบียบ 

ทบ. วาดวยการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศของ ทบ. พ.ศ.2555 รวมท้ัง

พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ทภ.1 วาดวยการรักษาความปลอดภัยบุคคล ยานพาหนะ และ

สถานที่ พ.ศ.2561 

 3.10 การปฏิบัติงานดานการขาวที่เก่ียวของกับระบบสารสนเทศ ใหดําเนินการ

รวบรวม และรายงานขาวผานระบบสารสนเทศ เพื่อใหฐานขอมูลขาวมีความทันสมัย 

สามารถนําไปใชประโยชนในการแลกเปลี่ยนขอมูล และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจตางๆ 

ไดอยางรวดเร็ว รวมถึงใหพัฒนา และใชเครื่องมือที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ดานการขาวใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัยขอมูล

สารสนเทศ5 

4. งานการขาวกับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

  จากสถานการณภัยคุกคามในปจจุบัน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

ซับซอนและไมแนนอนมากขึ้น ซึ่งยากตอการคาดการณสถานการณดังกลาวทําใหภัย

คุกคามในปจจุบันและอนาคตแตกตางไปจากเดิม โดยประเทศตางๆ รวมถึงไทย จะเผชิญ

ภัยคุกคามทั้งใหม และภัยคุกคามรูปแบบเดิมในลักษณะ Hybrid Threats สําหรับ         

ภัยคุกคามรูปแบบใหมจะเปนภัยคุกคามที่สงผลกระทบในทุกมิติ เชน การเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศของโลก การเคลื่อนยายทุนจากบรรษัทขามชาติ โรคติดตออุบัติใหม     

การกอการราย การกอความไมสงบ การใชเทคโนโลยีในทางที่ผิด  
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   จากสภาวการณในปจจุบัน ไดมีปญหาหลากหลายเกิดขึ้นตามภูมิภาคตางๆ 

ทั่วโลก ซึ่งผลกระทบเหลานี้เกิดขึ้น อันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัตน (Globalization) 

สงผลกระทบตอประเทศตางๆ ทั่วโลก และในอนาคตมีแนวโนมที่ความรุนแรงจะมีเพิ่ม   

มากขึ้น และประเทศไทยก็ไดรับผลกระทบตางๆ เชนเดียวกัน ในสวนของภัยคุกคาม

รูปแบบใหมของไทยที่มีแนวโนมจะเปนปญหามากขึ้น และสงผลกระทบตอความมั่นคง    

ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ประกอบดวย ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม, ความไมเชื่อมั่นตอระบบและ

สถาบันการเมือง, การขาดการสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, 

ภัยพิบัติจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ, โรคระบาด, ความมั่นคง 

ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต, การกอการรายและอาชญากรรมขามชาติ, แรงงาน   

ตางดาวและผูหลบหนีเขาเมือง, ยาเสพติด และความยากจน 

       4.1 ความแตกแยกทางความคิดของคนในสังคม 

   ผลจากทัศนะที่แตกตางกับรัฐบาลของกลุมเห็นตางจากรัฐในประเด็นตางๆ 

เชน การเมือง สิ่งแวดลอม สิทธิมนุษยชน นอกจากนั้นชองวางทางความคิดระหวางวัย 

(Generation Gap) มีแนวโนมจะเปนปญหาในสังคมไทยมากขึ้น จากการมีความแตกตาง

ทางความคิด ความเชื่อ ลักษณะนิสัย และแนวทางการทํางานใหเอื้อตอการสรางความ    

ไมเขาใจ และความขัดแยงระหวางกัน และเปนประเด็นออนไหวท่ีอาจบานปลาย เปนอีก

ปญหาทางสงัคม 

 4.2 ความไมเชื่อมั่นตอระบบและสถาบันการเมือง การเปลี่ยนแปลงทาง

การเมือง 

   การขาดเสถียรภาพทางการเมือง การขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการของรัฐบาล การพัวพันกับการทุจริตของรัฐบาล ตลอดจนการใชระบบอุปถัมภ      

ในแวดวงการเมือง มีผลใหประชาชนขาดความเชื่อมั่นตอระบบและสถาบันการเมือง         

แมสนับสนุนระบอบประชาธิปไตย ซึ่งความรูสึกไมไววางใจดังกลาวเปนปจจัยสําคัญ        

ที่บ่ันทอนความมั่นคงทางการเมือง และยังคงเปนภัยคุกคามหลักตอระบบการเมือง 
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   4.3 การขาดสมดุลของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

            ความสูญเสียท้ังชีวิตและทรัพยสินของประชาชนที่เกิดขึ้นแทบทุกครั้ง        

ที่เกิดภัยธรรมชาติ เชน ภัยแลง ไฟปา อุทกภัย ดินโคลนถลม มลพิษทางอากาศ สะทอนถึง

ความสําคัญของการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือลดผลกระทบ

จากปญหาสิ่งแวดลอมที่เปนผลจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางธรรมชาติ ท้ังที่มี

สาเหตุตามธรรมชาติและการกระทําของมนุษยโดยภัยพิบัติทางธรรมชาติขนาดใหญ        

มีแนวโนมจะเปนภัยคุกคามตอความมั่นคงของรัฐและมนุษยมากขึ้น ทั้งระดบัความรุนแรง

และความเสียหาย 

        4.4 โรคระบาด โรคอุบัติใหม 

               โรคระบาดที่กลับมาแพรระบาดใหมมีแนวโนมจะเปนปญหามากขึ้นและ

เชื่อมโยงกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เชน สภาพอากาศที่อุนหรือรอนขึ้นทําใหมี

เชื้อโรคและพาหะนําเชื้อโรคแพรกระจายไดมากขึ้น รวมถึงการสูญเสียถิ่นท่ีอยูอาศัย     

ของสัตว เนื่องจากความตองการใชประโยชนจากสัตว เชน การคา หรือการบุกรุกพ้ืนท่ีปา     

ทําใหมีความเสี่ยงที่จะเกิดการแพรระบาดของเชื้อโรคจากสัตวสูคน และเปนการเพิ่มการ

ระบาดของโรคอยางมีนัยสําคัญ           

      4.5 ความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  

                การกอเหตุของกลุมแนวรวม การจัดกิจกรรมเชิงสัญลักษณและการสราง

วาทกรรมในแถลงการณตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ขณะที่การสนับสนุนกลุมเคลื่อนไหว 

และการลงพ้ืนท่ีเพ่ือพบปะกับองคกรภาคประชาสังคม เจาหนาที่ฝายความมั่นคง        

และผูเกี่ยวของกับการกอเหตุ เพื่อรับทราบขอมูลและสถานการณในพ้ืนท่ีขององคกร

ตางชาติและนานาประเทศ จะเอื้อตอการเคลื่อนไหวของกลุมกอความไมสงบ และทําให

ความมั่นคงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตยงัคงยดืเยื้อ 
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       4.6 การกอการราย  

                กลุมกอการราย เชน กลุม Al Qaeda และกลุม Islamic State (IS) ซึ่งเปน

กลุมกอการรายระหวางประเทศที่สําคัญ ยังมีความเคลื่อนไหวและรักษาอุดมการณอยาง

เหนียวแนน โดยมีปจจัยสนับสนุนการกอเหตุจากความขัดแยงทางการเมือง ศาสนา      

ชาติพันธุ รวมถึงความขัดแยงตามภูมิภาคตางๆ ทําใหการกอการรายยังเปนปญหาความ

มั่นคงระดับโลกและประเทศตอไป ทั้งการกอเหตุการเผยแพรแนวคิด และการชักชวน

ผูสนับสนุนใหเขารวมกลุม และตองอาศัยความรวมมือระหวางประเทศในการแกไขปญหา

ที่เปนภัยคุกคามรวมกัน 

       4.7 อาชญากรรมขามชาติ  

                 ปญหาอาชญากรรมขามชาติจะเปนปญหาท่ีมีความซับซอนและเชื่อมโยง

ระหวางประเทศมากขึ้นจากความกาวหนาของเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม ซึ่งกลุม

อาชญากรรมนํามาใชในการกระทําความผิด รวมท้ังสรางเครือขายเชื่อมโยงกับกลุม      

หรือบุคคลในทองถิ่น โดยอาชญากรรมขามชาติที่จะสรางปญหาใหประเทศตางๆ ที่สําคัญ 

ไดแก การคายาเสพติด การลักลอบผลิตและจัดหาเอกสารปลอม การลักลอบคาอาวุธ   

และสัตวปา การลักลอบตัดไมหวงหาม อาชญากรรมทางคอมพิวเตอร การพนันออนไลน 

การฉอโกงขามชาติและการฟอกเงนิ รวมถึงการลักลอบเขาเมือง และคามนุษยผิดกฎหมาย 

ที่ผานมาประเทศไทยไดมีความพยายามแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติมาโดยตลอด   

ไดมีการออกพระราชบัญญัติปองกันและปราบปรามการมีสวนรวมในองคกรอาชญากรรม

ขามชาติ พ.ศ. 2556 เพ่ือใชบังคับและสามารถดําเนินคดีกับการกระทําความผิดฐาน        

มีสวนรวมในองคกรอาชญากรรมขามชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

          4.8 ยาเสพติด  

       ปญหาการแพรระบาดยาเสพติดจะแพรระบาดไดงาย และเร็วขึ้นผาน

ชองทางออนไลนและการขนสงทางพัสดุโดยไมจํากัดพ้ืนท่ี สวนการที่สามเหลี่ยมทองคํา

เปนแหลงผลิตยาเสพติดท่ีสําคัญของโลกทําใหไทยประสบปญหาทั้งการเปนตลาดและ

ทางผานลําเลียงยาเสพติดไปยังประเทศที่สาม โดยเฉพาะไอซ เฮโรอีน และกัญชา แมวา

ไทยมีความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานในการสกัดกั้นยาเสพติดและเคมีภัณฑตามแนว
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ชายแดนก็ตาม สําหรับยาเสพติดที่มีการแพรระบาดมากที่สุดในไทย คือ ยาบา รองลงมา 

คือ ไอซ และกัญชา สวนคีตามีนเริ่มเปนที่นิยมและมีการแพรระบาดในกลุมนักเที่ยว

กลางคืน 

     4.9 แรงงานตางดาวและผูหลบหนีเขาเมือง  

             ปญหาแรงงานตางดาวจะยังเปนปญหาความมั่นคงท่ีสําคัญ แมแรงงาน  

ตางดาวมีสวนสําคัญที่ชวยแกไขปญหาการขาดแคลนแรงงานของไทย โดยเฉพาะอยางยิ่ง

งานประเภทที่แรงงานไทยไมนิยมทํา ผูหลบหนีเขาเมืองสวนใหญมาจากประเทศเพือ่นบาน

ที่มีแนวชายแดนติดกับไทย ความตองการเขามาหางานและตองการสภาพความเปนอยู    

ที่ดีกวาของแรงงานตางดาว การตกเปนเหยื่อการคามนุษย และความตองการใชไทยเปน

ทางผานไปประเทศท่ีสาม กวาสองทศวรรษที่ผานมา ประเทศไทยตองเผชิญปญหา          

ผูหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมายจากประเทศเพื่อนบาน เพ่ือมาหางานทําโดยตลอด    

การเคลื่อนยายแรงงานเหลานี้ เกิดขึ้นจากปจจัยภายในประเทศตนทางท่ีมีปญหา          

ทั้งทางดานเศรษฐกิจและการเมือง ในขณะที่ประเทศไทยตองการแรงงานฝมือราคาถูก     

จํานวนมาก เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว เชน ธุรกิจกอสราง เกษตร 

และประมง จึงเกิดแรงงานขามชาติจํานวนมากที่ลักลอบเขามาทํางานในประเทศไทย 

ประกอบกับที่ผานมา ประเทศไทยไมใหความสําคัญอยางจริงจัง กับปญหาการลักลอบ

หลบหนีเขาเมืองของคนตางชาติ ปจจุบันปญหาแรงงานตางดาวโดยผิดกฎหมายที่เกิดขึ้น

เนื่องจากขาดมาตราการหรือระบบในการควบคุม แรงงานตางดาวท่ีดีพอ ที่ผานมาเปนการ

แกไขปญหาเฉพาะหนา ตามลักษณะของปญหาที่เกิดขึ้น โดยอางถึงความตองการแรงงาน

ในภาคอุตสาหกรรม และภาคเกษตรกรรม รวมท้ังการผอนปรน การปฏิบัติ ระหวางสวน

ราชการที่เก่ียวของ ท่ีรับผิดชอบ และผูประกอบการทําใหมีการปลอยปละละเลย มีการ

บังคับใชกฎหมายอยางจริงจัง และเมื่อแรงงานผิดกฎหมายเขาสูประเทศไทยอยางตอเนื่อง 

จึงเกิดการรวมกลุมเปนจํานวนมาก ตามแหลงอุตสาหกรรม หรือในพ้ืนที่ตางๆ ที่มีการ   

จางงาน และขาดการควบคุมจากเจาหนาที่อยางทั่งถึง เกิดเปนแหลงซองสุมและผูกระทํา

ผิดกฎหมาย รวมถึงการถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจางในเรื่องตางๆ การคามนุษย แหลง

อบายมุขในพ้ืนท่ี อีกทั้งแรงงานที่ผิดกฎหมายดังกลาว มักนําครอบครัวเขามาอยูดวยทําให

เกิดการอพยพยายถิ่นฐานที่อยูอยางถาวร  
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5. สภาพปญหาการปฏบัิติงานดานการขาวในปจจุบัน 

         จากสภาพปญหาภัยคุกคามรูปแบบใหมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การปฏิบัติงาน

ของหนวยงานดานการขาวจําเปนจะตองดําเนินงานดานการขาว ใหเกิดผลสําเร็จในการ

ติดตาม ประเมินสถานการณภัยคุกคามรูปแบบใหมในทุกๆ ดาน หนวยขาวจําเปนตอง

พัฒนาและปรับปรุงระบบงานดานการขาวใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด     

แตสภาพในปจจุบันการดําเนินงานของหนวยงานขาวยังขาดประสิทธิภาพ การประเมิน   

ภัยคุกคาม การวิเคราะหสถานการณไมทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

สงผลใหไมสามารถรวบรวมขอมูลขาวสารเบ้ืองตนนํามาผลิตเปนขาวกรอง เพ่ือนําไปสูการ       

แจงเตือนเพื่อเตรียมการเฝาระวัง หรือเพ่ือใหผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจได ซึ่งการ

พัฒนาระบบงานขาว ใหมีประสิทธิภาพ อาจมีปญหาอันเนื่องมาจากขอขัดของในดานตางๆ 

ดังนี้  

         5.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางการจัดของหนวยขาว ยังขาดการใหความ    

สําคัญ โครงสรางการจัดยังอยูในสภาพของการรับภารกิจในรูปแบบเดิม ในสภาพของภัย        

คุกคามเดิม สงผลตอการจัดระบบงานในการตอบสนองความตองการของผูบังคับบัญชา

และหนวยเหนือ  

         5.2 การเสริมสรางและพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล และยุทโธปกรณ       

ยังขาดการพัฒนา ทําใหการปฏิบัติภารกิจไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร  

         5.3 การพัฒนาระบบเฝาตรวจชายแดนยังไมเกิดประสิทธิภาพเทาที่ควร เนื่องจาก

ปญหาในปจจัยดานตางๆ 

         5.4 การพัฒนาขีดความสามารถของเจาหนาที่ดานการขาว เนื่องจากการรับกําลังพล

เขารับการศึกษายังไมเพียงพอ อีกทั้งขาดการพัฒนาระบบการอบรมระยะสั้น เพ่ือสราง

และพัฒนาการกําลังพลในกรณีเรงดวน  

          5 .5 การพัฒนาระบบขาวกรองภูมิสารสนเทศ และการประยุกตใชระบบ

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการขาว จําเปนตองมีพัฒนาการในสวนของ

เครื่องมือ อุปกรณ และบุคลากร เพ่ือใชในการรับขอมูล จัดเก็บขอมูล ตลอดจนถึงการนํา

ขอมูลมาวิเคราะหใหเกิดผลผลิตตามวงรอบขาวกรอง 
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          5.6 การเสริมสรางความสัมพันธและความรวมมือกับกลุมประชาคมอาเซียน และ

ประเทศท่ีมีบทบาทสําคัญตอความมั่นคงในภูมิภาค โดยใชกลไกความรวมมือ ท้ังระดับ   

ทวิภาคี และพหุภาคี การเสริมสรางพัฒนากิจการการทูต เพื่อใหสามารถสนับสนุนและ

แลกเปลี่ยนงานดานการขาว เพ่ือใหแตละประเทศสามารถเตรียมแผนรองรับ และเฝาระวัง

สถานการณท่ีจะเกิดขึ้นได7 

6. โครงสรางการจัดของกองทัพภาคท่ี 1 

           กองทัพภาคที่ 1 เปนหนวยขึ้นตรงตอกองทัพบก จัดเปนสวนกําลังรบ       

มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ กํากับการ และปฏิบัติหนาท่ีหลักในการปองกันประเทศ     

การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนา

ประเทศตามที่ไดรับมอบหมาย การถวายความปลอดภัยแดสถาบันพระมหากษัตริย   

รวมถึงงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และการปฏิบัติทางทหารที่มิใชสงคราม 

โดยมีโครงสรางการจัดกองบัญชาการกองทัพภาคที่ 1 และหนวยขึ้นตรงกองทัพภาคที่ 1       

ตามภาพ 
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ภาพที่ 1 โครงสรางการจัด กองบัญชาการกองทัพภาคท่ี 1 และหนวยขึ้นตรงกองทัพภาคท่ี 1 

 

 

ภาพที่ 2 โครงสรางการจัด กองขาว กองทัพภาคที่ 1 
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          กองขาว กองทัพภาคท่ี 1 เปนกองฝายเสนาธิการหลัก รับผิดชอบ วางแผน  

อํานวยการ ควบคุม ประสานงาน และกํากับดูแลการดําเนินงานดานการขาวทั้งปวง     

เพ่ือสนับสนุนภารกิจในการปฏิบัติงานปกติ งานปองกันประเทศ และงานรักษาความมั่นคง

ภายใน โดยจัดระบบการรวบรวมขาว ท้ังการรวบรวมขาวสารทางเปด และระบบงานขาว

ลับ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพอยางสูงสุด ในปจจุบันรับผิดชอบสายงานปกติ สายงานปองกัน

ประเทศ สายงานการรักษาความมั่นคงภายใน และติดตามสถานการณของ      กลุม

มวลชนตางๆ มียอดกําลังพลตามอัตราการจัดและยุทโธปกรณ ท้ังสิ้น 32 นาย บรรจุจริง 

23 นาย เปนนายทหารสัญญาบัตร 8 อัตรา (ฝายเสนาธิการ 7 อัตรา ) และนายทหาร

ประทวน 23 อัตรา และมีกําลังพล ชวยราชการซึ่งมาปฏิบัติงานในชุดปฏิบัติงานขาวทั้งสิ้น 

35 นาย (นายทหาร 8 นาย, นายสิบ 27 นาย) โดยมีโครงสรางการจัดตามภาพ 

ภาพที ่3 ผังโครงสราง กองขาว กองทัพภาคที่ 1 
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7. ปญหาการปฏิบัติงาน กองขาว กองทัพภาคที่ 1 ในการรองรับภัยคุกคาม

รูปแบบใหม  

         7.1 การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางการจัดของหนวย ไมไดรับการพัฒนาปรับปรงุ

โครงสรางการจัด โครงสรางยังอยูในรูปแบบเดิม ไมสอดรับกับภัยคุกคามรูปแบบใหมท่ีมี

ความหลากหลายในทุกมิติ สงผลใหกําลังพลไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในการรองรับภารกิจ

ในปจจุบันที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นได ในการนําเสนอขอมูลใหกับผูบังคับบัญชาในการประเมิน

สถานการณและตกลงใจ  

         7.2 การคัดเลือกบรรจุบุคลากรที่มีความรูความสามารถดานงานขาวในการบรรจุ

ตามตําแหนงตางๆ เปนไปอยางจํากัด เนื่องจากผูท่ีมาดํารงตําแหนงสวนใหญจะเปนผูที่ไม

เคยปฏิบัติงานตามตําแหนงนั้นๆ มากอน ทําใหเมื่อมีผูมาบรรจุตําแหนงใหม ไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดทันที ตองมีการอบรม ถายทอดใหความรู กอนการปฏิบัติงานทุกครั้ง  

         7.3. ตามผังอัตราการจัดในแตละแผนกจะมีหัวหนาแผนกชั้นยศอัตราพันโท      

(ฝายเสนาธิการ) และมีรองหัวหนาแผนกชั้นยศพันตรี โดยปจจุบันมอบใหรองผูอํานวยการ

กองขาว (2 คน) และฝายอํานวยการ 2 กองทัพภาคท่ี 1 ควบคุมดูแลกํากับทั้ง 3 แผนก    

ทําใหกระบวนการทํางานของแผนกขาดความรวดเร็วในการนําเสนอปญหาตางๆ รวมถึง

การกลั่นกรอง และรวบรวมขอมูลในการนําเสนอผู บังคับบัญชาในประเด็นปญหา 

ขอเท็จจริงในเร่ืองตางๆ 

         7.4 อัตรากําลังพลของหนวย ไมมีอัตราชั้นยศอัตรารอยตรีถึงรอยเอก ทําใหเมื่อ

กําลังพลของหนวยไดรับการเลื่อนชั้นยศบรรจุในอัตรารอยตรี ตองไปหาบรรจุตําแหนงใน

หนวยงานอื่น ทําใหขาดกําลังพลท่ีมีประสบการณในการทํางานดานการขาว  

8. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

     จากขอมูลที่กลาวมาในขางตน ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายในองคกรของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 โดยใชหลักการ  SWOT Analysis เปน

เครื่องมือทําใหทราบถึงจุดแข็ง และจุดออนในการดําเนินงานดานการขาวในรูปแบบ

โครงสรางเดิม สรุปไดดังน้ี 
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 8.1 จุดแขง็ (Strengths) 

 8.1.1. งานการขาว เปนงานดานความมั่นคง อยูในแผนยุทธศาสตรชาติ      

โดยทุกหนวยงานใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานดานการขาว ซึ่งสงผลดีตอการพัฒนา

งานขาวในอนาคต 

 8.1.2. ผูบังคับบัญชาใหความสําคัญงานการขาวเปนลําดับแรกในทุกภารกิจ 

โดยจะใหกองขาวนําเสนอประเด็นปญหา ขอเท็จจริง การประเมินแนวโนมสถานการณ   

ในทุกๆ เรื่อง 

 8.1.3. กําลังพลของกองขาวสวนใหญจะเคยปฏิบัติงานการขาวในหลายๆ กรณี 

จะมีทักษะในการนําเสนอปญหา ขอเท็จจริง ประเมินแนวโนมสถานการณในภัยคุกคาม

ตางๆ ไดเปนอยางดี เคยปฏิบัติงานในหวงท่ีผานมา เชน การประเมินสถานการณแนวโนม

ของกลุมเห็นตางทางการเมือง การประเมินสถานการณภัยคุกคามของประเทศเพ่ือนบาน

การประเมินสถานการณอุทกภัยในพื้นท่ีของกองทัพภาคที่ 1 การประเมิน      ภัยคุกคาม

การจัดงานเลี้ยงรับรองเนื่องในวันกองทัพบก ทําใหมีพื้นฐานในการจัดลําดับเรียบเรียง

ขอมูลในการนําเสนอ เปนตน 

 8.1.4. มีการจัดทําฐานขอมูลเก็บขอมูลภัยคุกคามในดานตางๆ เชน ฐานขอมูล

กลุมมวลชน 

 8.1.5 เปนหนวยงานหลักดานการขาวของกองทัพภาคท่ี 1 มีการจัดตั้ง        

สายงานขาวของหนวยขึ้นตรงกองทัพภาคที่ 1 ทุกหนวย ทําใหสามารถตรวจสอบ 

ประสานงานกับหนวยงานราชการไดในทุกพื้นที ่

 8.1.6 กําลังพลท่ีปฏิบัติงานของหนวย สวนใหญมีความมุงมั่นในหนาท่ี        

รับราชการทั้งฝายเสนาธิการ นายทหารสัญญาบัตร และนายทหารชั้นประทวน 

 8.2 จุดออน (Weaknesses) 

 8.2.1 กําลังพลยังขาดความรูที่แทจริงในการปฏิบัติงาน ขาดการสงเสริมดาน

การศึกษาเพิ่มเติม ขาดหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาบุคลากร สงผลใหการปฏิบัติงาน   

ไมบรรลุผลเทาที่ควร 
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 8.2.2 ผังโครงสรางการจัดหนวย ไมมีอัตรา รอยตรี - รอยเอก ทําใหขาด

ตําแหนง น.สัญญาบัตร ควบคุมการปฏิบัติของแตละแผนก 

 8.2.3 ตําแหนงบางตําแหนงเปนตําแหนงเฉพาะหนาท่ี ไมสามารถบรรจุผูอ่ืน

มาปฏิบัติงานได เฉพาะผูผานหมายเลขความชํานาญการทางทหารนั้นๆ  เชน นายทหาร

ขาวกรองทางทหาร กองทัพภาคท่ี 1   

 8.2.4 ภารกิจในปจจุบันมีจํานวนมาก ทําใหไมอยากมีคนเขามาทํางานใหกับ

องคกร 

 8.3 โอกาส (Opportunities) 

 8.3.1 งานขาวเปนงานสําคัญ ถือ เปนยุทธศาสตรด านความมั่นคง ท่ี

ผูบังคับบัญชาใหความสนใจในลําดับตน ในการวิเคราะหภารกิจของหนวย 

 8.3.2 การปฏิบัติงานขาวเปนงานเฉพาะหนาที่ มีในทุกหนวยงาน สามารถ

เจริญเติบโตกาวหนาในสายงานขาวของหนวยอ่ืนๆ ได 

 8.3.3 มีเครือขายในหนวยประชาคมขาวกรองที่เขมแข็ง สามารถตรวจสอบ 

รองขอขอมูล เพื่อตอบสนองตอภารกิจของหนวยได 

 8.4 อุปสรรค (Threats) 

 8.4.1. งานขาวเปนงานเฉพาะหนาท่ี บางภารกิจมีชั้นความลับ ทําใหผูฏิบัติงาน

มีจํานวนจํากัด ไมเหมือนการปฏิบัติงานในสายงานอื่น ไมสามารถเพิ่มจํานวนคนในการ

ปฏิบัติงานในบางภารกิจได 

 8.4.2 การปฏิบัติงาน หากมีการรายงานตามขอเท็จจริงในดานลบ อาจมี

ผลกระทบตอหนวยงาน และผูบังคับบัญชาของตนเอง  

 8.4.3 การจัดสรรงบประมาณงานขาวในปจจุบัน ถูกปรับลดงบประมาณ

เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด 19 ทําใหขาดการติดตอกับแหลงขาวขอมูล 

เนื่องจากการปฏิบัติงานขาวตองมีการปฏิบัตใิหมีการเตรียมพรอมตั้งแตสถานการณปกต ิ
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9. การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรในมิติตางๆ เพื่อใหทราบถึง

สภาวะแวดลอมภายนอก ที่สนับสนุน หรือขัดขวางการแกไขปญหาดานการ

ปรับโครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 เพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม  

 9.1 ดานการเมืองความมั่นคง (Political Component: P) 

 โอกาส งานขาวถือเปนงานสําคัญที่หนวยงานดานความมั่นคง และ

ผูบังคับบัญชาใหความสนใจ มีหนวยงานขาวทุกหนวยความมั่นคง มีประชาคมขาวกรองความ

มั่นคงในการบูรณาการประสาน และตรวจสอบขอมูลขาวสารในพ้ืนที ่

 อุปสรรค ภัยคุกคามรูปแบบใหมมี จํานวนเพิ่มขึ้น ทําใหการปฏิบัติงาน   

ติดตามขาวสารเพิ่มมากขึ้นในพ้ืนที่ตอนใน ไดแก กลุมพลังมวลชน กลุมผูเรียกรอง

ผลประโยชนจากรัฐ ในพ้ืนที่ชายแดนมีปญหาผูหลบหนีเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย ปญหา

การแพรระบาดของ  โรคโควิด - 19  

    9.2 ดานเศรษฐกิจ (Economic Component: E) 

 โอกาส จากการปฏิบัติงานของกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 ที่ผานมา การ

ปฏิบัติงานดานการขาว ไดรับงบประมาณจากกรมขาวทหารบก ในการดําเนินการจัดตั้ง  

ชุดปฏิบัติการขาวชายแดน, การอบรมเครือขายขาวภาคประชาชน, การฝกทดสอบและ

ตรวจสอบแผนระบบขาวกรองปองกันประเทศ 

 อุปสรรค ดวยปญหาการระบาดโรคโควิด 19 ทําใหมีการปรับลดงบประมาณ

ในดานการขาวลดลง สงผลตอการดําเนินงานในดานการขาวได 

 9.3 ดานสังคม (Social Component: S) 

 โอกาส การปฏิบัติงานที่ผานมา มีการบูรณาการรวมมือในการทํางานดานการ

ขาว ในการรายงานและตรวจสอบขอมูลตางๆ ทําใหรูจักหนวยงานขาวที่หลากหลาย      

ทั้งในหนวยงานราชการ และภาคเอกชนตางๆ 

 อุปสรรค มีหนวยงานที่ปฏิบัติงานขาวเปนจํานวนมาก อาจทําใหเกิดการ

ซ้ําซอนในการปฏิบัติงาน และรายงาน การทํางานของหนวยงานที่หลากหลายอาจจํากัด

การใหขอมูลเฉพาะหนวยงานของตนเองเทานั้น 
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 9.4. ดานเทคโนโลยี (Technoligical Component: T) 

 โอกาส มีการจัดเก็บฐานขอมูลอยางเปนระบบ สามารถนําขอมูลมาวิเคราะห

ประเมินสถานการณแนวโนมในอนาคตได มีการนําเทคโนโลยี แอพตางๆ มาใชในการ

ปฏิบัติงาน  ใหทันสมัย การรายงานขาวสาร รวดเรว็ ทันเหตุการณ 

 อุปสรรค การบูรณาการฐานขอมูลระหวางหนวยงานเปนไปไดยาก เนื่องจาก

ตองมีการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานและผูบังคับบัญชาของหนวยงานนั้นๆ 

การใชเทคโนโลยีในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทําใหเจาหนาท่ีตองมีการเรียนรู 

ในการใชงาน กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง 

 9.5 ดานสิ่งแวดลอม (Environment Component: E) 

 โอกาส การปฏิบัติงานขององคกร เจาหนาที่มีการปฏิบัตถิูกแบบถูกสุขอนามัย 

ทั้งในที่ทํางานปกติ และการปฏิบัตหินาที่ภาคสนาม 

 อุปสรรค การปฏิบัติงานภาคสนามงานขาวที่ตองทํางานตอเนื่อง การตองลง

พื้นที่การพบปะบุคคลขางนอกเปนจํานวนมาก อาจทําใหเจาหนาท่ีพักผอนนอย มีอาการ

เจ็บปวย รวมถึงอาจไมไดปฏิบัติตามมาตรการปองกันโรคโควิด 19 ทําใหมีโอกาสเสี่ยงสูง

ในการติดโรคโควิด 19 ได 

 9.6. กฎหมาย (Legal Component: L)  

 โอกาส มี พรบ. ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540, ระเบียบ ทบ. วาดวย

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศของ ทบ. พ.ศ.2555, ระเบียบกองทัพบก

วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ.2563 เปนกรอบในการวางแผน และ

การปฏิบัติงาน 

 อุปสรรค เมื่อมีสถานการณฉุกเฉินในการปฏิบัติงานขาว เพื่อใหไดขอมูลท่ี

รวดเรว็ ถูกตอง เพื่อนําเสนอผูบังคับบัญชา บางครั้งไมสามารถปฏิบัตไิดโดยทันที เนื่องจาก

อาจติดกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่เจาหนาที่ไมสามารถกระทําได 
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10. แนวทางการพัฒนาโครงสรางการปฎิบตัิงานของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 

ในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม ที่เหมาะสม  

 10.1 การปรับโครงสรางกําลังพลในการปฏิบัติงาน ให เพิ่มแผนกติดตาม

สถานการณ (นายทหาร 1, นายสิบ 3 ) เพ่ือใหรองรับสอดคลองกับสถานการณการชุมนุม

ของกลุมมวลชนประเภทตางๆ ซึ่งมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้นในปจจุบัน  

 10.2 การบรรจุกําลังพลในหนวยขาว ควรเปนกําลังพลท่ีมีความรูความสามารถ        

มีประสบการณและเติบโตมาในสายงานขาวเปนหลัก ตลอดจนเปนผูที่มีไหวพริบและ

ความรูรอบตัว สามารถปฏิบัติงานไดในทุกภารกิจ 

 10.3 การจัดการอบรมใหความรูกับกําลังพล ควรมีการจัดการอบรมใหกับกําลังพล

กอนการปฏิบัติงาน 

 10.4 การพัฒนากําลังพลใหมีความรูเทาทันเทคโนโลยีในปจจุบัน ในการติดตาม

รายงานขาวสารตางๆ 

 10.5 มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลในดานตางๆใหมีความทันสมัย มีการประสานงาน

ตรวจสอบขอมูลระหวางหนวยงาน 

 10.6 มีการประสานงานขาวกับหนวยงานอ่ืนๆ เพ่ือเปนการเตรียมขอมูล และ

สามารถประเมินสถานการณใหกับผูบังคับบัญชาในการตกลงใจไดทันเวลา 

 10.7 การปลูกฝงสรางจิตสํานึกใหกําลังพลทุกนายซึ่งปฏิบัติหนาท่ีดานการขาว    

ใหเปนนักขาวมืออาชีพ ไมแพรงพรายขอมูล จํากัดการเขาถึงขอมูลที่มีชั้นความลับเฉพาะ

บุคคลท่ีไดรับอนุมัติ มีการรักษาความปลอดภัยขอมูลขาวสารสําคัญ  
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

  จากวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อหาแนวทางในการปรับโครงสรางกองขาว 

กองทัพภาคที่ 1 เพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหมนั้น จากสภาพปญหาของภัยคุกคาม     

ที่มีความหลากหลายรูปแบบในปจจุบัน โครงสรางการปฏิบัติงานของหนวยที่มีการจัด     

ในภัยคุกคามรูปแบบเดิม การขาดแคลนผูปฏิบัติงานในสายงานขาว ผูวิจัยไดพบวาแนวทาง

ที่เหมาะสมในการปรับโครงสรางกองขาว กองทัพภาคที่ 1 นั้น มีดังนี ้

         1. การปรับโครงสรางภายในของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 ใหมี Function รองรับ

กับการจัดหนวยของกรมขาวทหารบก ในสายงานปกติ และสายงานฝายขาวศูนยปฏิบัติการ

กองทัพบก เพื่อใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานตามสายงาน เพิ่มการจัดแผนกติดตาม

สถานการณ (นายทหาร 1, นายสิบ 3) ในการติดตามสถานการณดานการขาว การชุมนุม 

เนื่องดวยในปจจุบันมีกลุมชุมนุมประเภทตางๆ เพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 

เปนจํานวนมาก การติดตามสถานการณดานการขาวจึงเปนสิ่งสําคัญในการรายงาน

สถานการณ รวมถึงการประเมินสถานการณดานการขาว ใหผูบังคับบัญชาตกลงใจ         

ในแตละหวงสถานการณได   

        2. การบรรจุกําลังพลในสายงานขาว ควรเปนเจาหนาที่ที่เคยปฏิบัติงานขาวกรอง

มากอน ท้ังในตําแหนงฝายเสนาธิการ และตําแหนงอื่นๆ ดวยในการปฏิบัติงานนอกจาก

หนวยจะมีหนาที่ในการติดตามสถานการณภัยคุกคามรูปแบบใหม ที่เปนงานในหนาที่หลัก

ของหนวยแลว ยังมีภารกิจอื่นๆ ที่หนวยตองปฏิบัติ เชน การรับรองแขกตางประเทศ

สําหรบัผูบังคับบัญชา, การปฏิบัตติามสายงานปกติ และสายงานศูนยปฏิบัติการกองทัพบก, 

การจัดตั้งกองอํานวยการรักษาความปลอดภัย ตามที่ ทบ. มอบหมาย และการปฏิบัตอิื่นๆ 

ตามท่ีผูบังคับบัญชาสั่งการ เพื่อใหการปฏิบัติงานขาวของหนวยสามารถดําเนินการ         

ไปไดเต็มขีดความสามารถ  
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         3. ในตําแหนงฝายเสนาธิการของหนวย ควรเปนผูที่เคยผานการปฏิบัติงานขาว   

มากอน ไมวาจะเปนนายทหารฝายการขาวของหนวย หรือเคยปฏิบัติงานในชุดขาว

ภาคสนาม เนื่องดวยตําแหนงฝายเสนาธิการในกองขาว จะตองเปนมันสมองของหนวย     

ในการการวางแผน การสั่งการ การประสานงานการปฏิบัตริะหวางหนวยเหนือ การสั่งการ

และกํากับหนวยรองในการปฏิบัติงาน ถึงแมผูดํารงตําแหนงฝายเสนาธิการ จะผาน

การศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารบก ซึ่งมีการเรียนในวิชาการขาวกรองมากอนแลว   

ก็ตาม แตในการปฏิบัติงานหากฝายเสนาธิการผูนั้นไมเคยผานงานขาวมากอน จะทําให   

ไมเห็นภาพในการปฏิบัติงาน ทําใหไมสามารถวางแผน สั่งการ หรือกํากับหนวยรอง      

อาจทําใหไมสามารถบรรลุในภารกิจนั้นๆ ไดโดยเฉพาะตําแหนง ผูชวยนายทหาร

ปฏิบัติการขาว กองทัพภาคที่ 1 (อัตรา พันตรี) สวนใหญจะเปดรับการบรรจุนายทหาร     

ที่จบจาก โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดยปกติจะเปดอัตราการบรรจุวงรอบ 4 ป ตอหนึ่ง

อัตรา ฝายเสนาธิการจึงไมเพียงพอตอการปฏิบตัิงานในปจจุบัน  

        4. การพัฒนาและอบรมใหความรูกําลังพลสําหรับผูที่มาปฏิบัติงานขาว ถือเปน

เรื่องสําคัญ โดยเฉพาะผูที่บรรจุเขามาปฏิบัติงานใหม หรือผูทีป่รับยายเขามาดํารงตําแหนง

ของหนวย สําหรับการพัฒนาอบรมใหความรูในตําแหนงฝายเสนาธิการ ควรมีการสงเสริม

ใหมีทักษะความรูในการวิเคราะหขาว ขาวกรองทางยุทธศาสตร การไดรับการศึกษา

หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก เพื่อนําความรูมาประยุกตใชในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

การประชุมประสานงานขาวดานความมั่นคงรวมกับหนวยงานความมั่นคงอื่นๆ เชน       

สภาความมั่นคงแหงชาติ, สันติบาล, สํานักการขาวกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร ฯลฯ เพ่ือตรวจสอบขอมูลขาวสาร รวมถึงประสานขอมูลขาวกรองรวมกัน

ในตําแหนงอ่ืนๆ ที่ไมใชฝายเสนาธิการ เชน ตําแหนงนายทหารขาวกรองทางทหาร กองทัพ

ภาคท่ี 1 และผูชวยนายทหารปฏิบัติการขาวกองทัพภาคท่ี 1 ควรไดรับการอบรมเพิ่มเติม

ตามหลักสูตรของโรงเรียนขาวทหารบก เชน หลักสูตรวิเคราะหขาวกรอง และหลักสูตร

การรวบรวมพิเศษ  ซึ่ งเปนหลักสูตรท่ีมีความสําคัญในการปฏิ บัติงาน ท่ีตองใช                          

ในการเขียนขาว การวิเคราะหขาว การจัดตั้งแหลงขาว รวมถึงการหาขาวโดยใชแหลงขาว 

หรือตัวแทนในการหาขาว ซึ่งผูที่ผานการอบรมจะสามารถนําความรูท่ีไดมาใชในการ

ปฏิบัติงานไดจริง ในตําแหนงนายทหารชั้นประทวน ควรไดรับการอบรมหลักสูตรตาม
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แนวทางรับราชการของโรงเรียนขาวทหารบก เชน หลักสูตรรายสิบชั้นตน และหลักสูตร

นายสิบอาวุโส  เพ่ือเพิ่มทักษะการทํางานตามชั้นยศท่ีสูงขึ้นของกําลังพล 

         5. การประสานงานระหวางหนวยงานความมั่นคงดานการขาว เชน สันติบาล   

ศูนยรักษาความปลอดภัย สํานักการขาวกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักร ควรมีการประสานการปฏิบัติท้ังในระดับผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน เพราะ

ในบางภารกิจอาจตองมีการปฏิบัติงานรวมกัน หากมีการประสานความสัมพันธที่ดี       

การปฏิบัติงานการตรวจสอบขอมูลขาวสารจะสําเร็จไปไดดวยด ี

         ทั้งนี้ปญหาการปฏิบัติงานขาวในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม          

จะสอดคลองกับบทวิจัยของ พันเอก สหัสดนย ธเนศชัยพิทักษ ในเรื่องปญหาการ

ปฏิบัติงานดานการขาว มักเกิดจากความไมเขาใจในเนื้องานดานการขาวที่แทจริง และการ

นําผลผลิตของงานดานการขาวมาใชประโยชน อาจเนื่องจากปญหาที่ผานมา ความรุนแรง 

และผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศอยูในระดับต่ํา จากสภาพปญหาท่ีกลาวมาใน

ขางตน บทบาทของงานดานการขาวที่ผานมากับการจัดการกับปญหาในสถานการณตางๆ 

ที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทําใหหนวยตองเรงดําเนินการพัฒนาการปฏิบัติงานดาน    

การขาว เพ่ือใหสามารถสนองตอภารกิจที่มีมากขึ้นในทุกๆ ดาน และใหทันตอภารกิจ       

ที่เกิดขึ้นในการแกไขปญหาตางๆ ซึ่งสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานดานการขาว

ตอภัยคุกคามรูปแบบใหม ไดแก การปรับโครงสรางหนวยในการปฏิบัติงานดานการขาว

ของหนวยงานใหสอดคลองกับภัยคุกคามรูปแบบใหม และบรรจุกําลังพลตามท่ีไดรับอนุมัติ 

เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการทํางาน การบรรจุกําลังพลในหนวยขาว ควรเปน     

กําลังพลที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณและเติบโตมาในสายงานขาวเปนหลัก 

ตลอดจนเปนผูท่ีมีไหวพริบและความรูรอบตัว เจาหนาที่ซึ่งปฏิบัติงานดานการขาวตอง

ไดรับการศึกษาในหลักสูตรดานการขาวตามแนวทางการรับราชการ หลักสูตรพิเศษตางๆ 

และการพัฒนาหลักสูตรการอบรมระยะสั้น การสนับสนุนงบประมาณดานการขาว     

ใหแกหนวย ใหเพียงพอสามารถตอบสนองภารกิจได ขอมูลขาวสาร และฐานขอมูลของ

หนวยเหนือที่ไดมีการจัดเก็บและรวบรวมไว ควรกําหนดเจาหนาที่ของหนวยรอง            

ใหสามารถเขาถึงขอมูล เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหปญหาที่จะเกิดขึ้นได และการประสาน

ขอมูลดานการขาวในทุกหนวยงานใหมีความแนนแฟน และสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน
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ของสวนราชการดานความมั่นคงอื่นๆ เพื่อเปนขอมูลในการตรวจสอบและวิเคราะห

สถานการณท่ีจะเกิดขึ้นได8 

          ในเรื่องแนวทางการปรับปรุงโครงสรางกองขาว กองทัพภาคที่ 1 ตามที่

ผูวิจัยไดเสนอไปแลวในขั้นตน สอดคลองกับบทวิจัยของ พันเอก สรพงษ ลือขจร ในเรื่อง  

แนวทางการปรับโครงสรางกองเสนาธิการกองทัพภาค เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ

กองทัพบก 2564 กองเสนาธิการกองทัพภาคท่ีดี ควรมีการจัดที่ตองสอดคลองรองรับ    

การปฏิบัติงานของกรมฝายเสนาธิการ กองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยจัดใหมีแผนกรองรับงานจากสํานักฝายเสนาธิการของกองทัพบก และมีสวนงาน     

ตาม Function ของกองเสนาธิการท่ีอยูในอัตราการจัดของแตละสํานักครบทุกกอง      

โดยพิจารณาภารกิจปองกันประเทศเปนลําดับแรก อีกทั้งแนวทางนี้ยังสอดคลองกับ     

แนวทางการปรับโครงสรางกรมฝายเสนาธิการ กองบัญชาการกองทัพบก เมื่อป 2557      

ซึ่งในขณะนั้น พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา ไดดํารงตําแหนงผูบัญชาการทหารบก          

ไดพิจารณากําหนดนโยบายวากองทัพบกสมควรปรับโครงสรางในสวนบัญชาการ           

ใหเหมาะสมกับภัยคุกคามรปูแบบใหมที่ปรากฏในหวงกําหนดเวลา9  

          ท้ังนี้แนวทางการปรับโครงสรางของกองขาว กองทัพภาคที่  1 ยังได

สอดคลองกับบทวิจัยของ พันเอก อรรถวุฒิ มิ่งมิตร ในเรื่องการปรับโครงสรางองคกร     

โดยการปรับเปลี่ยนองคกรเปนการรองรับการปฏิบัติงานตามเหตุผลความจําเปน 

สอดคลองกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นตามสถานการณ โดยเฉพาะการเตรียมการเขาสู

ประชาคมอาเซียน และแผนปฏิบัติการป แหงการปฏิบัติงานของกองทัพบก ท่ีมุงเนน

ผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารบก และดําเนินการตามกลยุทธของ

กองทัพบก ใหทันสมัยเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนของกองทัพบก ในป 2565 เพื่อเปนหนวยที่มี  

ความพรอม มีศักยภาพและทันสมัยในภูมิภาคอาเซียน การจัดโครงสรางขององคการที่ดี

ควรจะมีการจัดสวนราชการตามหลักทฤษฎีของการจัดองคกร โดยมีการจัดตามแนวนอน 

ไดแก การแบงงานกันทําตามความถนัดตามแผนกงาน และการจัดตามแนวตั้ง ไดแก 

จํานวนลําดับชั้นของการบังคับบัญชา ซึ่งจะมีความสัมพันธกับชวงของการควบคุมการ      

ที่หนวยจะปรับโครงสรางหนวยใหมีความสมบูรณนั้น จะตองใชงบประมาณของกองทัพ

จํานวนมาก พรอมกับใชเวลาในการท่ีจะปรับขยายโครงสรางใหเปนไปตามท่ีกําหนด       
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ในการนี้ เพ่ือใหการปรับโครงสรางของหนวย สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน และ

เปนการดําเนินการแบบคอยเปนคอยไป10            

สรุปแนวทางการพัฒนาโครงสรางการปฎิบัติงานของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 

เพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม 

  จากขอมูลสนับสนุนงานวิจัยของภาคสวนอ่ืนๆ ตามที่ไดกลาวมาในขั้นตน 

ที่ผูวิจัยเห็นวาแนวทางการพัฒนาโครงสรางการปฎิบัติงานของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 

เพื่อรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหมเกิดผลสัมฤทธิ์นั้น ปจจัยที่สําคัญประกอบดวย              

3 ประการ ไดแก การปรับโครงสรางภายในองคกร, การพัฒนาและอบรมใหความรู     

กําลังพล และการประสานงานบูรณาการขอมูลกับสวนราชการอ่ืนๆ โดยการปรับ

โครงสรางภายในองคกร เปนการปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในของหนวยงานเอง ในการ

รองรับภัยคุกคามรูปแบบใหมที่มี เพ่ิมมากขึ้นในปจจุบัน เห็นควรเพิ่มแผนกติดตาม

สถานการณในการติดตาม ขาวสารของกลุมพลังมวลชนกลุมตางๆ ท่ีมีเพิ่มมากขึ้น        

การจัดทําฐานขอมูลของกลุมแกนนํา สาเหตุในการชุมนุม เพื่อใหสามารถติดตาม

สถานการณ รายงานเหตุการณ ตลอดจนประเมินสถานการณแนวโนมในอนาคตให

ผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจไดทันเวลา ในดานการพัฒนาและอบรมใหความรูกําลังพล 

ตองมีการอบรมใหความรูกับกําลังพลกอนการปฏิบัติงานในทุกภารกิจ เพราะการปฏิบัติงาน

ขาวจะตองเปนบุคคลที่มีไหวพริบ มีทักษะในการหาขาว การสังเกต การรายงานเหตุการณ 

การสรุปขาวเพื่อใหได หัวขอขาวสารสําคัญ ตามท่ีผูบังคับบัญชาตองการได ปจจัยการ

สงเสริมอบรมกําลังพล ใหความรูงานดานการขาวของโรงเรียนขาวทหารบก เพ่ือใหกําลัง

พลมีความรูความสามารถตามแนวทางรับราชการ การอบรมการปฏิบัติงานขาว (Unit 

School) ของหนวยเองใหกับกําลังพลที่ไดรับการบรรจุหรือปรับยายมาปฏิบัติงานใหม    

เปนสิ่งท่ีสําคัญ เพราะจะทําใหกําลังพลเกิดการเรียนรู มีหลักการปฏิบัติงานขาวในแตละ

ดานไดอยางถูกตอง ในการประสานงานบูรณาการขอมูลกับสวนราชการอ่ืนๆ นับเปนสิ่ง

สําคัญสําหรับการเตรียมขอมูลภัยคุกคามในแตละดาน เชน ขอมูลกลุมพลังมวลชน ขอมูล

กลุมผูกอการราย เปนตน รวมถึงมีการประสานงานระหวางผูบริหารและเจาหนาท่ีของ

หนวยงานความมั่นคง อันจะทําใหการเตรียมการรองรับภัยความมั่นคง สามารถเตรียมการ

ไดทันเวลา และสามารถควบคุมภัยความมั่นคงนั้นได 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

  กองขาว กองทัพภาคที่ 1 รับผิดชอบงานดานการขาว  มีภารกจิในการ

วางแผน อํานวยการ ควบคุม ประสานงาน และกํากับดูแลการดําเนินงานดานการขาว    

ทั้งปวง เพ่ือสนับสนุนภารกิจในการปฏิบัติงานปกติ งานปองกันประเทศ และงานรักษา

ความมั่นคงภายใน ในปจจุบันภัยคุกคามรูปแบบใหมมีจํานวนเพิ่มมากขึ้น ทําใหกองขาว 

กองทัพภาคที่ 1 ตองติดตามสถานการณภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยหนวยตองมีการ

ปรับเปลี่ยนองคกรเพ่ือใหการปฏิบัติงานขาวมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

 1. การปรับโครงสรางภายในองคกร การพัฒนาและอบรมใหความรูกําลังพล     

และการประสานงานบูรณาการขอมูลกับสวนราชการอื่นๆ โดยการปรับโครงสรางภายใน

องคกร เปนการปรับเปลี่ยนโครงสรางภายในของหนวยงานเอง ในการรองรับภัยคุกคาม

รูปแบบใหมที่มีเพิ่มมากขึ้นในปจจุบัน เห็นควรเพ่ิมแผนกติดตามสถานการณในการ 

ติดตามขาวสารของกลุมพลังมวลชนกลุมตางๆ ที่มีเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหสามารถติดตาม

สถานการณ รายงานเหตุการณ ตลอดจนประเมินสถานการณแนวโนมในอนาคต            

ใหผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจไดทันเวลา  

 2. การพัฒนาและอบรมใหความรูกําลังพล ตองมีการอบรมใหความรูกับกําลังพล

กอนการปฏิบัติงานในทุกภารกิจ เพราะการปฏิบัติงานขาวจะตองเปนบุคคลที่มีไหวพริบ   

มีทักษะในการหาขาว การสังเกต การรายงานเหตุการณ การเขียนสรุปขาวเพื่อใหได  

หัวขอขาวสารสําคัญตามที่ผูบังคับบัญชาตองการได  

 3. การสงเสริมอบรมกําลังพล ใหความรูงานดานการขาวตามแนวทางรับราชการ

ของโรงเรียนขาวทหารบก เชน หลักสูตรนายสิบชั้นตน หลักสูตรนายสิบ หลักสูตร          

ชั้นนายรอย หลักสูตรชั้นนายพัน เพ่ือใหกําลังพลมีความรูความสามารถตามตําแหนงหนาที่

ในการปฏิบัติงาน การอบรมหลักสูตรงานขาวเพิ่มเติมเพ่ือเพิ่มทักษะในการทํางาน เชน 

หลักสูตรรวบรวมพิเศษ หลักสูตรวิเคราะหขาว เปนตน 
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ขอเสนอแนะจากงานวจิัย 

 1. บทสรุปการปรับโครงสรางกองขาว กองทัพภาคท่ี 1 เพ่ือรองรับภัยคุกคาม

รูปแบบใหม ควรถูกนําไปใชในการปฏิบัติงาน และการพิจารณาของผูบังคับบัญชา        

และฝายอํานวยการ ภายใตสถานการณงานดานการขาว และภัยความมั่นคงในแตละดาน 

เพ่ือใหการเตรียมขอมูล การรับทราบขอมูลของผูบังคับบัญชาที่สามารถตกลงใจสั่งการได

ทันเวลา 

 2. การพัฒนากําลังพลในดานสงเสริมการอบรมใหความรู  ในเรื่องการปฏิบัติงาน  

ขาว ถือเปนเรื่องสําคัญในการเตรียมกําลังพลใหทันกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน

ปจจุบัน เพ่ือใหการติดตามรายงานสถานการณสามารถปฏบิัติไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น 

 3. ในระดับกองทัพภาค ควรนําเสนอปญหาการปรับโครงสรางกองขาว กองทัพ

ภาคที่ 1 ใหกรมขาวทหารบก ทราบในฐานะเหลาสายวิทยาการ เพื่อใหปญหาไดรับการ

แกไขในระดับ ทบ. ตอไป 

ขอเสนอแนะในงานวิจัยครั้งตอไป 

 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบงานดานการขาว เพื่อรองรับ     

ภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยศึกษาจากการปฏบิัติงานของฝายขาวศูนยปฏิบัติการกองทัพบก 

เพ่ือนํามาพัฒนา ปรับปรุงโครงสรางการปฏิบัติงานของกองขาว กองทัพภาคที่ 1 เพ่ือให

สามารถติดตามสถานการณและรองรบัภัยคุกคามรูปแบบใหมท่ีเปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กองทัพภาค เพื่อขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของกองทัพบก [เอกสารวิจัยสวนบุคคล]. 

วิทยาลัยการทัพบก; 2564. หนา 17-18. 
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ประวัติยอผูวิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอก ยศพล  โภชนทิม 

วัน เดือน ปเกิด 20 ธันวาคม 2519 

ประวัติสําเร็จการศึกษา 

 

พ.ศ. 2544 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ 

                     โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

พ.ศ. 2553 หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 89 

ประวัติการทํางาน  

พ.ศ. 2551 - 2554      ผูบังคับกองรอยขาวกรองทางทหารที่ 1                         

กองพันขาวกรองทางทหาร 

พ.ศ. 2554 – 2555 ผูชวยนายทหารปฎิบัติการขาว กองทัพภาคที่ 1 

              พ.ศ. 2555 – 2559  นายทหารขาวกรองทางทหาร กองทัพภาคท่ี 1 

              พ.ศ. 2559 – 2561      นายทหารปฎิบัติการขาว กองทัพภาคท่ี 1 

              พ.ศ. 2561 – 2564      หัวหนากองขาว มณฑลทหารบกที่ 11 

ตําแหนงปจจุบัน 

พ.ศ. 2564     รองผูอํานวยการกองขาว กองทัพภาคท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 


