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การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน 
กรณีศึกษาระบบไฟฟา ทางวิ่ง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ไดกําหนดวัตถุประสงคใน
การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปญหา และผลกระทบ รวมถึงแนวโนมของการซอมบํารุงในอนาคต 
โดยนําการซอมบํารุงระบบไฟฟา ทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มาเปน
กรณีศึกษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมเปนไปตามมาตรฐาน ยกระดับการซอม
บํารุง ทั้งนี้ผูวิจัย ไดทําการวิจัยเชิงยุทธศาสตร โดยรวบรวมขอมูลจากยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.2561-2580)  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 
(พ.ศ. 2560-2564) และ AOT Strategy House (ปงบประมาณ 2560 - 2565) ฉบับทบทวน 
ของบริษัททาอากาศยานไทย โดยนํา SWOT Analysis  มาวิเคราะห สภาพปญหาของการ
ซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปน
อยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปน
อยางไร สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร หาก ชํารุด เสียหาย ไมสามารถ
ใหบริการได โดยนําผลการวิเคราะหมาแกปญหาท่ีเกิดจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร 
โดยนําหลัก 4M  อันประกอบไปดวย Money, Man, Management, Material, รวมถึง
เทคโนโลยี และ Innovation มาใชในการแกไขปญหาและเพิ่มศักยภาพ โดยมีผลสรุปท่ีทราบ
การทํางานใหดีย่ิงขึ้น และขอเสนอแนะที่จะตองศึกษาทุกดานใหครบทุกมิติดวย 
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A research study of the method to increase the potential maintenance of  
the airport, case studies of the runway  and taxiway electrical systems of  the 
Suvarnabhumi airport. The objectives of the research were to learn about the 
problem of conditions and the effects, including the trend of maintenance in the 
future. By leading the chart of the electrical maintenance system, runway and 
taxiway of Suvarnabhumi Airport as a case study to be efficient and appropriate 
according to the standard. The researcher has researched the strategy by 
collecting information from Twenty-Year National Strategic Plan under The 
National Strategy, the Digital Transport 2012 Value Creation for Economic & the 
Social Development Plan and the Enterprise Plan of Airports of Thailand Public 
Company Limited. (Fiscal year 2017-2022) Review Edition; by applying SWOT 
Analysis to analyze and apply the analysis results to solve problems arising from 
both internal and external factors of the organization. Using 4M has come to fix 
problems. It consists of Money, Man, Management, Material, including technology 
and innovation to solve problems and increase the potential. With the results of 
the conclusion, to know working better and recommendations that must be 
learned all aspects and dimensions.  
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กิตติกรรมประกาศ 

              ขอขอบคุณผูบังคับบัญชาทั้งในอดีตและปจจุบัน ที่ใหทั้งโอกาส ความรู และ

ประสบการณ ในการทํ างานในท าอากาศยานไทย ทํา ใหผู วิ จั ย ได รับความรู แ ละ                  

มีประสบการณมากมาย จนทําใหสามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับมาใชใน

การศึกษาเอกสารวิจัยฉบับนี้ นอกจากนี้ขอขอบคุณคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานที่

ประสิทธิประสาทวิชา  โดยเฉพาะ พันเอกหญิง นวลสมร จรวงค  อาจารย ท่ีปรึกษา           

พันเอก สนิสมุทร จันทรเนตร อาจารยอํานวยการสวนวิชาความมั่นคงแหงชาติและยุทธศาสตร 

วิทยาลัยการทัพบก ทานไดใหคําแนะนําทั้งในดานวิชาการทางทหารและทักษะในการเขียน

รายงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร และนายกิตติพงษ กิตติขจร ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ท่ีกรุณาให

คําปรึกษาแนะนําในการทําเอกสารวิจัยใหลุลวงและเสร็จสมบูรณเปนอยางดีผูวิจัยขอขอบคุณ 

พลตรี วิรชาติ เอี่ยมไพจิตร ผูบัญชาการวิทยาลัยการทพับกที่กรุณาอนุมัติใหผูวิจัยไดจัดทําวิจัย

ฉบับนี้ รวมถึงคณะกรรมการวิจัยทุกทานดวย 

      ขอขอบคุณพนักงาน งานไฟฟาสนามบิน สวนบริการไฟฟา ฝายไฟฟาและเครื่องกล 

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัททาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ที่ไดสนับสนุนขอมูล 

ขอเสนอแนะตลอดจนปญหา ขอขัดของ เพื่อใชประกอบการจัดทําวิจัยในเรื่องนี้ และที่สําคัญ

เปนอยางย่ิงผูวิจัยขอขอบคุณ ดร.หวานใจ หลําพรม ผูเปนภรรยาที่เปนกําลังใจและใหการ

สนับสนุนทุกๆ อยางแกผูวิจัย สุดทายหวังเปนอยางย่ิงวางานวิจัยฉบับนี้คงเกิดประโยชนตอ

ทานผูอานไมมากก็นอย หากมีสิ่งใดในการวิจัยฉบับนี้ผิดพลาด หรือหากมีคําแนะนําตางๆ 

เพ่ิมเตมิ ผูวิจัยขอนอมรับและจะนําไปปรับใชใหเกิดประโยชนในโอกาสตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ในปจจุบันธุรกิจการขนสงทางอากาศมีการเติบโตมากขึ้น จากสถิติการขนสงทาง
อากาศของประเทศไทยในชวง 10 ปที่ผานมา (พ.ศ.2552-2561) พบวา มีจํานวนผูโดยสาร
เพ่ิมขึ้นประมาณ 2.8 เทา จากป พ.ศ.2552 ที่มีจํานวนผูที่มีจํานวนผูโดยสาร 58 ลานคน
เพิ่มขึ้นเปนจํานวน 162 ลานคน ในป พ.ศ. 2561 โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ย (Compound 
Annual Growth Rate – CAGR) ของผูโดยสารทั้งหมดคิดเปนรอยละ 10.8 ตอป แบงเปน
การเติบโตของผูโดยสารระหวางประเทศเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป และอัตราการเติบโตของ
ผูโดยสารภายในประเทศเฉลี่ยรอยละ 11.6 ตอป เมื่อพิจารณาสัดสวนจํานวนผูโดยสาร
ภายในประเทศและระหวางประเทศ พบวา มีสัดสวนใกลเคียงกันมากขึ้น สวนการเพ่ิมขึ้นของ
เที่ยวบินมีความสอดคลองกับการเติบโตของจํานวนผูโดยสาร โดยมีจํานวนเที่ยวบินเพิ่มขึ้น
ประมาณ 2.6 เทา จากเดิมในป พ.ศ. 2552 ที่มีจํานวน 422,438 เท่ียวบิน เพิ่มขึ้นเปน 
1,097,663 เที่ยวบิน คิดเปนอัตราการเติบโตของเที่ยวบินทั้งหมดเฉลี่ยตอปรอยละ 10 เปน
การเติบโตของเท่ียวบินระหวางประเทศรอยละ 9.3 ตอป และเท่ียวบินภายในประเทศรอยละ 
10.7ตอปและเมื่อพิจารณาสถิติการขนสงสินคาทางอากาศของประเทศไทยในระหวาง 10 ปท่ี
ผานมา (พ.ศ. 2552 –2561) พบวา มีการเติบโตไมมากนัก สวนใหญเปนการขนสงสินคา
ระหวางประเทศ ณ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ซึ่งมีอัตราการเติบโตของการขนสงสินคาเฉลี่ย
ตอปรอยละ 3.8 เปนการขนสงสินคาระหวางประเทศคิดเปนการเติบโตรอยละ 4.2 ตอป 
ในขณะที่การขนสงสินคาภายในประเทศลดลงรอยละ 0.9 ตอป  

 

ทาอากาศยาน ถือวาเปนจุดยุทธศาสตรของชาติ เปนจุดเชื่อมตอการเดินทางเพ่ือ
เดินทางไปสูที่หมายตาง ๆ ทั่วโลกและเปนตําแหนงท่ีเปนความมั่นคงของชาติ ในการสนับสนุน
ภารกิจทางการทหาร และการคมนาคม แตจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด – 19  เริ่มมีการแพรระบาดตั้งแตตนป 2563 สงผลใหเกิดภาวะวิกฤตทางดาน
สาธารณสุขและยังสงผลกระทบตอชีวิตประจําวันของประชาชนซึ่งทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ง อุปทานของการผลิตลดลงในขณะท่ีรายไดและกําลังซื้อที่ลดลงของตาง ๆ ชะลอตัวล
ผูบริโภค หรือบางกิจกรรมก็ไดหยุดการดําเนินการชั่วคราว รวมถึงการขนสงทางอากาศ
ระหวางประเทศเพื่อการพาณิชยซึ่งไดรับผลกระทบรุนแรงกวาวิกฤตการณครั้งอื่นที่ผานมาใน
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ป 2563 หมดลดลงรอยละจํานวนที่นั่งโดยสารทั่วโลกท้ัง 50 แบงเปนจํานวนที่นั่งโดยสาร
ระหวางประเทศลดลงรอยละ 55 – 64 และภายในประเทศลดลงรอยละ 18 – 23 โดย

ภูมิภาคเอเช ียแปซิฟกมีจํานวนท่ีนั่งโดยสารทั้งหมดลดลงรอยละ 45 แบงเปนจํานวนที่นั่ง
โดยสารระหวางประเทศ ลดลงรอยละ 71.9 – 77.5 กภูมิภาค และซึ่งลดลงมากที่สุดจากทุ

ภายในประเทศลดลงรอยละ 12.9 – 16.2 ซึ่งลดลงนอยที่สุดจากทุกภูมิภาค การขนสงทาง
อากาศของไทยไดรับผลกระทบอยางรุนแรงท่ีสุดในรอบ 10 ป โดยในป 2563 มีผูโดยสาร

ลดลงจากปที่ผานมาถึงรอยละ 64.7 โดยผูโดยสารระหวางประเทศลดลงรอยละ 81.7 และ
ดลง รอยละภายในประเทศล 44.9 ในสวนของปริมาณเที่ยวบินทั้งหมดลดลงรอยละ 53.1 

โดยเที่ยวบินระหวางประเทศลดลง รอยละ 73.9 และภายในประเทศลดล  8.33 ซึ่งเปนผลมา
จากมาตรการจํากัดการเดินทางทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ ในสวนของการขนสง

ตก็ไดรับผลกระทบเชนกัน เนื่องจากการขนสงสินคาทางอากาศซึ่งไมมีขอหามในการขนสง แ
สินคาทางอากาศของไทยเปนการขนสงไปพรอมกับเที่ยวบินโดยสาร โดยลดลงจากปที่ผานมา
รอยละ 36.0 ซึ่งการขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศลดลงรอยละ 34.7 และ

ภายในประเทศลดลงรอยละ 58.6 เห็นวาการจากสถิติการขนสงทางอากาศดังกลาวแสดงให
ขนสงสินคาทางอากาศสามารถฟนตัวไดเร็วกวาการขนสงผูโดยสาร เนื่องจากการขนสงสินคา
ทางอากาศยังคงมีความต องการอยูและมีขอจํากัดในการทําการบินนอยกวาการขนสง
ผูโดยสาร  

จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  ดังกลาวสงผล
ใหความตองการการเดินทางลดลงอยางกะทันหัน และแนวโนมการเดินทางในอนาคตยังมี
ความไมแนนอนจนกวาการแพรระบาดจะยุติลงหรือไดรับวัคซีนเพียงพอ ดังนั้น การขยายขีด
ความสามารถของทาอากาศยานในการรองรับผูโดยสารและสินคาจําเปนตองทบทวนเพื่อให
สอดคลองกับภาวะการเติบโตของแนวโนมจํานวนผูโดยสารในปจจุบัน เพื่อรักษาสมดุล
ระหวางประมาณการรายไดและเงินลงทุนหรือคาใชจายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งบริษัท ทาอากาศยาน
ไทย จํากัด (มหาชน)  

ทอท.เปนหนวยงานที่มีภารกิจเก่ียวกับการใหบริการทาอากาศยาน ขนสง
ผูโดยสารและสินคา และกิจการเก่ียวเนื่อง เพื่อใหประชาชนไดรับความสะดวก รวดเร็ว ทั่วถึง 
และปลอดภัย โดย ทอท. สี่ยงจากความเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดตระหนักถึงความเ จึง
ดําเนินการปรับแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2560-2565 ภายใตกรอบทิศทางการดําเนินงาน AOT 
Strategy House โดยมียุทธศาสตรหลัก 7 ดาน คือ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 Airport Strategic Positioning  
ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity  
ยุทธศาสตรที่ 3 Regional Hub  
ยุทธศาสตรที่ 4 Intelligent Services  
ยุทธศาสตรที่ 5 Aeronautical Business  
ยุทธศาสตรที่ 6 Non - Aeronautical Business  
ยุทธศาสตรที่ 7 Business Development  
โดยเฉพาะยุทศาสตรท่ี 2  Airport Service Capacity การบริหารจัดการขีด

ความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศ เรงรัด การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
และสิ่งอํานวยความสะดวกของทาอากาศยานนั้น มีกลยุทธการดําเนินงานท่ีสําคัญคือ กลยุทธ
ที่  สิ่งนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและโดยมุงเนนดาพัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน 
อํานวยความสะดวกใหเพียงพอ โดย ทอท. มุงเนนการพัฒนาระบบบํารุงรักษาทาอากาศยาน
ใหสามารถใหบริการไดเต็มประสิทธิภาพเพ่ือรองรับความปกติใหม  เพ่ือใหสามารถรักษา
ระดับคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐานสากล 

ดังนั้น การบํารุงรักษาทาอากาศยานเพ่ือในคงความสามารถการใหบริการไดอยาง
ตอเนื่อง จึงเปนสิ่งจําเปนอยางมาก ทั้งนี้ ทางว่ิง ทางขับ อาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีประกอบอยูในทาอากาศยานตองมีสภาพพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ใน
การซอมบํารุงรักษา ตองมีการวางแผนท้ังในกรณีแกไขฉุกเฉินและการบํารุงรักษาเชิงปองกัน 
โดยการซอมบํารุงรักษานั้นตองใชงบประมาณสูงและใชเวลายาวนานและตองบริหารจัดการให
สามารถดําเนินการไดและสามารถใหการบริการเปนไปไดอยางตอเนื่อง ทาอากาศยานสุวรรณ
ภูมิเปนทาอากาศยานหลักของของประเทศไทย เปนประตูเขา -ออก ของประเทศไทย ที่
ใหบรกิารตลอด 24 ชั่วโมง การซอมบํารุงและการบํารุงรักษาตองทําในขณะท่ียังตองให บริการ
อยางตอเนื่องดวย กระบวนการจัดหาท้ังงานซื้อและงานจางซอมบํารุงตองวางแผนลวงหนา มี
การใชงบประมาณสูง และใชเวลาในการจัดซื้อจัดจาง ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ  .ศ. 2560พ โดยขบวนการตาง ๆ นั้นตองผานการกลั่นกรอง
ดวยความรอบคอบ  
 ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษา  สภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทาง
ว่ิง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันและแนวโนมของการ
ซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) คนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนม
การซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)        
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ที่เหมาะสมและเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง 
ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือการซอม
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลวา
สามารถดําเนินการไดอยางไร 

คําถามการวิจัย  

 1. สภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท ทาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอม
บํารงุรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท 
ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารงุของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. เพ่ือคนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทาง
ขับของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอม
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลวา
สามารถดําเนินการไดอยางไร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการศึกษา 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ.2561-2580) 
- ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 
ขอท่ี 2  Transport Efficiency การขนสงที่มีประสิทธิภาพ เพือ่ลดตนทุนการขนสง/โลจิสติกส 

สรางโครงขายการเชื่อมโยงระบบคมนาคมภายในและภายนอกประเทศ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนท่ี 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจสิติกส และดิจิทัล 

การวิเคราะหปญหาขอมูลการซอม

บํารุงของระบบไฟฟาสนามบิน  

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

AOT Strategy House ของ ทอท. 
ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity 

(กลยุทธท่ี 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน) 

แนวทางเพ่ิมศักยภาพการ
ซอมบํารุงทาอากาศยาน  
กรณีศึกษาระบบไฟฟา

สนามบิน  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

หลักการบริหารงาน 
(4M) 

1. งบประมาณ (Money) 
2. บุคลากร (Man) 
3. การจัดการ 
(Management) 
4. วัสดุอุปกรณ 
(Material) 

 
+ 
 

Technology and 
Innovation 

มาตรฐาน กฎระเบียบ 
ขอบังคับของคณะกรรมการ

การบินพลเรือนแหง 
ประเทศไทย (กพท.) 

- ICAO - doc 9157 - 
Part 5 - Electrical 
Systems - 2nd Edition 
– 2017 
- ICAO Annex 14 Vol 
1 Aerodromes 2018 
8ed AL14 
- ขอกําหนด-ฉบับที่-14-
มาตรฐานสนามบิน 
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 การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิงยุทธศาสตร โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และ
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

 1. รูปแบบหรือแนวทางที่ใชในการศึกษา ซึ่งในท่ีนี้กําหนดใหใชรูปแบบการวิจัยเชิง
ยุทธศาสตรตามแนวทางที่วิทยาลัยการทัพบกกําหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา ไดแก ขอบเขตดานเนื้อหา ของเขตดานประชากร (ถามี) 
ขอบเขต ดานพื้นที่ และขอบเขตดานระยะเวลา 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก ประเภทของขอมูล แหลงขอมูลท่ีจะสืบคน วีธีการ
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล รวมไปถึงความนาเชื่อถือของขอมูล 

 4. การวิเคราะหขอมูล ในการทําวิจัยเชิงยุทธศาสตรกําหนดใหใชกรอบการคิดเชิง
ยุทธศาสตรในการวิเคราะหขอมูลการวิจัย 

 

ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

กิจกรรม 2564 2565 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

พัฒนาและเสนอ
โครงรางวิจัย 

       

เก็บรวบรวม
ขอมูล 

       

วิเคราะหขอมูล        

การสรุปผลและ
อภิปรายขอมูล 

       

การจัดทํารายงาน
วิจัย 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ทราบสภาพปญหาของการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับของ บริษัท ทา
อากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ 
บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เปนอยางไร 
 2. คนหาสาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ
ของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร  
 3. สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟา
ทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือ
การซอมบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล
วาสามารถดําเนินการไดอยางไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

 จากกรอบแนวคิดการวิจัย ในสวนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป  (พ.ศ.2561-2580)4  ซึ่ง
เปนยุทธศาสตรชาติ ฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่ง
จะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ย่ั งยื น  เปนประ เทศพัฒนาแล ว  ด วยการ พัฒนาตามหลั กปรัชญาของ เศรษฐกิ จ 
พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน ซึ่งผู วิจัยไดนํายุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน นํามาประยุกตใช เพื่อเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน มี
เปาหมาย การพัฒนาที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพ ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของ
ประเทศในมิติตาง ๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสงโครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการอนาคต ซึ่งโครงสรางพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ครอบคลุมถึงโครงสรางพ้ืนฐาน 
ทางกายภาพในดานโครงขายคมนาคม พื้นท่ีและเมือง รวมถึงเทคโนโลยี ตลอดจน 
โครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ โดยการเชื่อมโยงโครงขายคมนาคมไรรอยตอ อีกท้ังยังนํา 
แผนที่ 7 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล มาขับเคลื่อนแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)5 ประเด็นการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ถือ
เปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญประการหนึ่งในการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
การขนสงทางอากาศ ก็เปนสวนหนึ่งของแผนยอยโครงสรางพื ้นฐานดานคมนาคมและ
ระบบโลจิสติกส การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ถือเปนรากฐานท่ีสําคัญของการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ซึ่งที่ผานมาประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมและระบบโลจิสติกส พลังงาน ดิจิทัล เพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง จนทําใหมีโครงสรางพื้นฐานท่ีสําคัญของประเทศที่ครอบคลุมพื้นที่ รวมถึงสามารถ
รองรบัความตองการของประชาชนท้ังในระดับครัวเรือน อุตสาหกรรมและการทองเที่ยว ไดใน
ระดับหนึ่ง สงผลใหประเทศไทยไดรับการจัดอันดับความสามารถดานโครงสรางพ้ืนฐานดีขึ้น
จากอันดับ ที่ 49 ในป 2560 เปนอันดับที่ 48 ในป 2561 และตนทุนระบบโลจิสติกสตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ท่ีลดลงจากรอยละ 14.2 ในป 2557 เหลือรอยละ 13.8 ในป 
2560 รวมทั้งมีอันดับดานประสิทธิภาพ โลจิสติกสดีขึ้นจากอันดับที่ 45 ในป 2559 เปนอันดับ
ที่ 32 ในป 2561 อยางไรก็ดีประเทศไทยยังตองเผชิญกับความทาทายในการพัฒนาทั้งจาก
ปจจัยภายในและภายนอก ประเทศท่ีมีผลกระทบตอการสรางความสามารถในการแขงขันของ
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ประเทศอยางตอเนื่อง อาทิ ความผันผวน ของเศรษฐกิจโลก กฎ ระเบียบระหวางประเทศที่
เกี่ยวกับการแขงขันทางการคา ทักษะความสามารถของแรงงาน โครงสรางประชากรที่เขาสู
สังคมสูงวัย และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ดังนั้น เพื่อเสริมสราง ความสามารถใน
การแขงขันของประเทศในระยะ 20 ปขางหนาใหบรรลุเปาหมายการเปนประเทศที่พัฒนาแลว 
เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนจําเปนตองใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน เพ่ือรองรับและสนับสนุนการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศในดาน
ตางๆ5 

โ ดยการส ง เ สริ ม การพัฒนาท าอากาศยานหลั กของประ เทศ  และขยาย 
ขีดความสามารถของระบบทาอากาศยานภูมิภาคตางๆ ใหสามารถรองรับปริมาณความ
ตองการเดินทาง และขนสงสินคาทางอากาศระหวางประเทศที่เพิ่มมากขึ้น ปรบัปรุงระบบการ
บริหารจัดการทาอากาศยานเพ่ือรักษาคุณภาพความปลอดภัย ความพรอมของอุปกรณ การ
อํานวยความสะดวกตอผูโดยสารและสินคา และการเผชิญเหตุฉุกเฉินใหได มาตรฐานสากล
และสอดคลองกับสนธิสัญญาความรวมมือระหวางประเทศ รวมทั้งการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐานเพื่อการบริหารจัดการหวงอากาศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ  
รวมทั้งมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021 ขอที่ 2  Transport Efficiency 
การขนสงที่มีประสิทธิภาพ6 เพื่อลดตนทุนการขนสง/โลจิสติกส สรางโครงขายการเชื่อมโยง
ระบบคมนาคมภายในและภายนอกประเทศ ทั้งนี้ผูวิจัย ไดนํา AOT Strategy House ของ 
ทอท. ยุทธศาสตรท่ี 2 Airport Service Capacity (กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทา
อากาศยาน) ในการพัฒนาขีดความสามารถในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที่
เพ่ิมขึ้นของทาอากาศยานในความรับผิดชอบของ ทอท.7 ที่จัดทําขึ้นเพื่อเปนกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานของ ทอท. ในระยะ 5 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับแผนและนโยบายในระดับตาง ๆ 
ไดแก หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ปแผนพัฒนาประเทศไทย 4.0 
(Thailand 4.0) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และแผนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy : DE) ตลอดจนการดําเนินการตาม แผน
ยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ ระยะ 5 ป (ป 2560 - 2564) ซึ่งกําหนดใหรัฐวิสาหกิจและหนวยงานที่
เกี่ยวของ นําแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ ไปใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมาย 20 ป 
และทิศทางระยะ 5 ป โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคตที่อาจทําใหภารกิจและงานของ
รัฐวิสาหกิจเปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น เพื่อใหทิศทางการดําเนินงานในระยะตอไปของ ทอท.มี
ความเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ และนําไปสูการปฏิบัติเพื่อบรรลุเปาหมายของ
องคกรท่ีวางไวจึงมีการทบทวนแผนวิสาหกิจ ทอท. ประจําปงบประมาณ 2563 เพื่อกําหนด
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แนวทางการดําเนินงานในปงบประมาณ 2564-2565 ท่ีจะนําไปสูการบริหารทาอากาศยานใน 
ความรับผิดชอบท้ัง 6 แหง ใหประสบความสําเร็จอยางย่ังยืนในระยะยาว ตอไป การทบทวน
แผนวิสาหกิจของ ทอท. ดําเนินการตามขอกําหนดเกณฑการพิจารณาในการจัดทําบันทึก 
ขอตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจภายใตระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State 
Enterprise Assessment Model : SE-AM) ซึ่งกําหนดใหดําเนินการเปนประจําทุกปโดยยึด
กรอบทิศทาง นโยบาย และ กลยุทธหลักของแผนวิสาหกิจ และทบทวน/ปรับปรุงในสวนของ
สภาพแวดลอมขององคกร สมรรถนะหลักของ องคกร ปจจัยความย่ังยืนขององคกร 
สภาพแวดลอมดานการแขงขัน ความทาทายและความไดเปรียบ เชิงยุทธศาสตร ปจจัย
ขับเคลื่อนมูลคา การพิจารณาการบริหารความเสี่ยง ประเด็นการตอบสนองความตองการ 
ของผูมสีวนไดเสียที่สําคัญ เกณฑชี้วัด และเปาหมาย เพ่ือใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 
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ภาพที่ 1 AOT Strategy House ของ ทอท.ยุทธศาสตรที่ 2 Airport Service Capacity 
(กลยุทธที่ 2.1 พัฒนาประสิทธิภาพทาอากาศยาน)5 

 

นอกเหนือจากการมุงเนนดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก
ใหเพียงพอ ทอท. จําเปนตองเนนการพัฒนาระบบบํารุงรักษาทาอากาศยานใหสามารถใช
โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีอยูใหสามารถใหบริการไดเต็มศักยภาพควบคู
กัน ตลอดจนการพัฒนาทาอากาศยานในดานตางๆ เพ่ือรองรบัความปกติใหม (New Normal) 
และการวางแนวทางในการบริหารจัดการทาอากาศยานเชิงกายภาพอยางสมดุล (Operation 
Rebalancing) เพื่อใหสามารถรักษาระดับคุณภาพการใหบริการ (Level of Service) ตาม
มาตรฐานสากล โดยทาอากาศยานทุกแหงตองใหความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
บํารุงรักษาทาอากาศยาน และการบํารุงรักษาเชิงปองกัน ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและ
สื่อสาร รวมทั้งอุปกรณท่ีทันสมัย แผนวิสาหกิจของ ทอท. (ปงบประมาณ 2560 -2565) หนา 
897 และมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการบํารุงรักษาโครงสรางพื้นฐานทั้งในเขตการบินและ
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นอกเขตการบิน เพ่ือลดการสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ภาพลักษณ และความนาเชื่อถือมาใชเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยาน
สุวรรณภูมิ ซึ่งการเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองคกรถือวาเปนเรื่องสาํคัญในการจัดทํา
ยุทธศาสตรเพื่อ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรที่ 1 – 3 ใหสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิผล โดยมุมมองของการ บริหารจัดการที่สําคัญประกอบดวย การเพิ่มประสิทธิภาพ
ดานโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนเพื่อการดําเนินงาน กิจกรรมการวิจัยและพัฒนา งานบริการ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการเพิ่มประสิทธิภาพดานการตลาดเชิงรุก และการประชาสัมพันธ
การเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษยซึ่งถือวาเปนปจจัย แหง
ความสําเร็จ การเพิ่มประสทิธิภาพดานการบริหารจัดการกระบวนการภายในท้ังระบบการเงิน
การคลัง กฎหมายและกฎระเบียบ การจัดสรรผลประโยชนสูทุกภาคี การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ดานระบบและกลไกที่เอ้ือ ตอการพัฒนาองคกรและการผลักดันผลงานไปใชในเชิงพาณิชยและ
เชิงสังคม การเพิ่มประสิทธิภาพดานการ บริหารจัดการแผนงาน ขอมูล และความยืดหยุนให
ทันสมัยและมีการกระจายอํานาจและกระบวนการที่ทุกภาค สวนในองคกรมีสวนรวมในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันอยางย่ังยืน 
 งานวิจัยนี้เปนการศึกษา เรื่องแนวทางเพ่ิมศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศ
ยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บมจ.ทาอากาศยานไทย 
โดยใช SWOT Analysis วิเคราะหขอมูลไดดังนี ้

การวิเคราะหเพื่อศึกษาสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการซอมบํารุงของฝาย
ไฟฟาและเคร่ืองกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ จากการวิเคราะห SWOT Analysis) 
และแบบสอบถามปญหาขัดของ 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ของระบบไฟฟาทางวิ่ง 
ทางขับฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
      1.1 จุดแข็ง (Strength) 
 1.1.1 บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรูความสามารถ สามารถ
แกไขปญหาไดทันที กรณีระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได 
 1.1.2 คอมพิวเตอรควบคุมไฟฟาสนามบิน ติดตั้งแบบมีระบบสํารอง 
(Main & Back up) แตละตําแหนงติดตั้ง สามารถทํางานทดแทนไดทันที กรณีเครื่องใดเครื่อง
หนึ่งชํารุด 
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 1.1.3 ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ มีระบบไฟฟาสํารอง 2 ระบบ (เครื่อง
กําเนิดไฟฟาสํารอง (Generator) และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) สามารถ
ทํางานไดทันที กรณรีะบบไฟฟาหลักขัดของ 
 1.1.4 ปจจุบันโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับที่ติดตั้งบนทางว่ิง (Runway) เปน
ชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการ
บํารุงรักษาใหลดลง 
 1.1.5 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางว่ิง (Runway) จํานวน 2 เสน และ 
ทางว่ิง (Runway) เสนที่ 3 ที่จะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถปดทางวิ่ง 
(Runway) เพื่อเขาบํารุงรกัษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.1.6 หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอมบํารุงและสงเสริมความรู
ใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง 
     1.2 จุดออน (Weakness) 
 1.2.1 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเกิด
ปญหา หรือชํารุด พรอมกันหลายๆ พื้นท่ี 
  1.2.2 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงานมีภารกิจมากขึ้น
เนื่องจาก การลดการจัดจางแรงงานภายนอก เพื่อลดตนทุน จากรายไดที่ลดลง 
  1.2.3 การศึกษาดูงานภายนอก เพ่ือเพิ่มศักยภาพของพนักงานไมสามารถทํา
ได เนื่องจาก สถานการณโรคระบาด Covid19 
  1.2.4 เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการติดตอประสานงานกับ
บุคลากรตางประเทศ ทําใหตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
  1.2.5 การจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานใน
การจัดหามาใชงาน 
  1.2.6 โคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับมีการติดตั้งบนทางว่ิง (Runway) เปนชนิด LED 
ทําใหมีอายุการใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการบํารุงรักษา
ใหลดลง แตยังตองมีแผนติดตั้งเพิ่มเติมบริเวณทางขับ (Taxiway) และลานจอดอากาศยาน 
(Apron) เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 
      1.3 โอกาส (Opportunity) 
   1.3.1 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 อากาศยานที่มาใชบริการลดลง 
ทําใหมีชวงเวลาที่ใชในการเขาบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับมากยิ่งขึ้น 

  1.3.2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง 
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 1.3.3 มีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับจํานวนมากราย ทําใหมี
ทางเลือกมากขึ้นในการจัดหาอะไหล 

  1.3.4 สามารถรองรับการซอมบํารุงใหกับหนวยงานภายนอก ทอท. หรือ 
หนวยงานตางประเทศ 

  1.3.5 สามารถจัดตั้งสถาบันฝกอบรมการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ
กับหนวยงานภายนอก ทอท. หรือหนวยงานตางประเทศ 

 1.4 ภัยคุกคาม (Treat) 
  1.4.1 การแขงขันจากทาอากาศยานอื่นๆ ท่ีมีการพัฒนาและเ พ่ิมขีด
ความสามารถการบํารุงรักษา เพื่อเพ่ิมความเช่ือมั่นของผูใชบริการเชนกัน 
  1.4.2 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนทาอากาศยานขนาดใหญท่ีสามารถรองรับ
ความถี่ของเท่ียวบินไดสูง ทําใหการเขาบํารุงรกัษามีเฉพาะบางชวงเวลาเทานั้น 
  1.4.3 อุปกรณระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับสวนใหญผลิตจากตางประเทศ 
เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหการขนสงอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทาง
ขับ ลาชากวาปกติ 
  1.4.4 ภัยธรรมชาติท่ีอาจรุนแรงและสงผลกระทบกับระบบไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ เชน  
น้ําทวม, พายุ, พื้นผิวทรุดตัว หรืออุบัติเหตุจากการกอสราง เปนตน 
  1.4.5 อุบัติเหตุอากาศยานไถลออกนอกทางว่ิง (Runway) เฉี่ยวชนอุปกรณ
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับ หรือ อากาศยานชํารุดจอดอยูบนทางว่ิง 

สรุปประเด็นผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและจัดลําดับความสําคญั 5 ลําดับแรก 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1 บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรู
ความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดทันที กรณี
ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับชํารุด ไมสามารถ
ใหบริการได 

W1 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟา
ทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกัน
หลายๆ พื้นที่ 

W2 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงาน
มีภารกิจมากขึ้นเนื่องจาก การลดการจัดจางแรงงาน
ภายนอก เพ่ือลดตนทุน จากรายไดที่ลดลง 
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จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S2 ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ มีระบบไฟฟา
สํารอง  
2 ระบบ (เครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง (Generator) 
และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) 
สามารถทํางานไดทันที กรณีระบบไฟฟาหลัก
ขัดของ 

W2 บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอ หากระบบไฟฟา
ทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกัน
หลายๆ พื้นที่ 

S3 หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอม
บํารุงและสงเสริมความรูใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง 

 

W3 เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการ
ติดตอประสานงานกับบุคลากรตางประเทศ ทําให
ตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

 
S4 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางวิ่ง (Runway) 
จํานวน 2 เสน และ ทางวิ่ง (Runway) เสนที่ 3 
ทีจ่ะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถ
ปดทางวิ่ง (Runway) เพื่อเขาบํารุงรักษาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 

W4 การจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทํา
ใหใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน 

 
 

S5 ปจจุบันโคมไฟฟาสนามบินที่ติดตั้งบนทางวิ่ง 
(Runway) เปนชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงาน
ที่ยาวนานข้ึน และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจาย
ที่ใชในการบํารุงรักษาใหลดลง 

 

W5 โคมไฟฟาสนามบินมีการติดตั้ งบนทางวิ่ ง 
(Runway) เปนชนิด LED ทําใหมีอายุการใชงานที่
ยาวนานข้ึน และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใช
ในการบํารุงรักษาใหลดลง แตยังตองมีแผนติดตั้ง
เพิ่มเติมบริเวณทางขับ (Taxiway) และลานจอด
อากาศยาน (Apron) เพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Treat) 
O1 จากสถานการณโรคระบาด Covid19 อากาศ
ยานที่มาใชบริการลดลง ทําใหมีชวงเวลาที่ใชในการ
เขาบํารุงรักษาระบบไฟฟาสนามบินมากยิ่งข้ึน 

C1 การแขงขันจากทาอากาศยานอื่นๆ ที่มีการ
พัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถการบํารุงรักษา เพ่ือ
เพ่ิมความเชื่อมั่นของผูใชบริการเชนกัน    

O2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือสงเสริม
การซอมบํารุง           

C2 ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ เปนทาอากาศยาน
ขนาดใหญที่สามารถรองรับความถี่ของเที่ยวบินไดสูง 
ทําใหการเขาบํารุงรักษามีเฉพาะบางชวงเวลาเทานั้น 

O3 มีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ

จํานวน 

มากราย ทําใหมีทางเลือก มากขึ้นในการจัดหา 

อะไหล 

C3 อุปกรณระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับสวนใหญผลิต

จาก 

ตางประเทศ เนื่องจากสถานการณโรคระบาด  

Covid19 ทําใหการขนสงอุปกรณระบบไฟฟา 

สนามบิน ลาชากวาปกติ 

 

O4 สามารถสามารถรองรับการซอมบํารุงใหกับ 

หนวยงานภายนอก ทอท. หรือ หนวยงาน 

ตางประเทศ 

   

C4 อุบัติเหตุอากาศยานไถลออกนอกทางวิ่ง 
(Runway) เฉี่ยวชนอุปกรณไฟฟาสนามบิน หรือ 
อากาศยานชํารุดจอดอยูบนทางวิ่ง 

 

การวิเคราะหสภาพปญหาที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายในองคกร (4 M) 

    2.1 งบประมาณ (Money)  

 ปจจุบัน ได เกิดสถานการณโรคระบาด Covid19 ทําใหมีการปรับลดหรือชลอ
งบประมาณประจําป ในการจัดซื้อ/จัดจาง เนื่องจาก ผลประกอบการประจําปขององคกรที่
ลดลง ทําใหมีรายจายที่เพ่ิมขึ้น 
    2.2 บุคลากร (Man)  
 เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ไมสามารถจัดการกําลังพลไดตามแผนงาน 
เนื่องจากการติดเชื้อ หรือ อยูในกลุมเสี่ยง ตองกักตัว ทําใหมีพนักงานไมเพียงพอ 
    2.3 การจัดการ (Management) 
 เนื่องจากมีปริมาณงานในปจจุบัน และท่ีจะเพิ่มขึ้นในอนาคต ทําใหปริมาณคนไม
เหมาะสมกับปริมาณงาน ตามทฤษฎี 3R 7 
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    2.4 วัสดุอุปกรณ (Material) 
 จากการปรับลดหรือชะลองบประมาณประจําป ทําใหไดอะไหลมาใชงานไมเปนไปตาม
แผนงาน อีกทั้งการจัดหาอะไหลตองจัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานในการ
จัดหามาใชงาน 
    2.5 Technology and Innovation 
 การอบรมดูงานภายนอกเพื่อเพิ่มพูนความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ กับ
พนักงาน ไมสามารถทาํไดเนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 

การวิเคราะหเพื่อศึกษาสาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาสนามบินของทา
อากาศยานสุวรรณภูมิ โดยวิเคราะหสภาพปญหาที่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายนอก
องคกรโดยการวิเคราะห SWOT Analysis และแบบสอบถามปญหาขัดของ 
   1. เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 มีการจํากัดการเดินทาง ทําใหเที่ยวบิน

ลดลงทั้งเท่ียวบินในประเทศและตางประเทศ ซึ่งรายไดหลักของ ทอท. มาจากคาธรรมเนียมการใช

สนามบิน  

  2. สภาพอากาศไมดี ทําใหตองเพ่ิมความสวางใหกับโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ สงผลใหอายุ

การใชงานของโคมไฟสั้นลง 

  3. การปดกิจการลงของสายการบิน สงผลตอรายไดของ ทอท. 

  4. การประกาศปดนานฟา ของ สํานักงานการบินพลเรือนแหงประเทศไทย ทําให

เที่ยวบินลดลง รายไดลดลง 

    5. การปรับปรุงหรือพัฒนาระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ยังคงตองใชการจัดจาง 
บริษัทผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาปรับปรุงหรือพัฒนาระบบ 

การวิเคราะหสภาพปญหาที ่มีสาเหตุมาจากปจจัยภายในองคกรจากการ

วิเคราะห SWOT Analysis 

  1. บุคลากรในสวนงานไฟฟา  มีความรูความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดทันที 

กรณีระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได แตเนื่องจากบุคลากรมีจํานวน

ไมเพียงพอ หากระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเกิดปญหา หรือชํารุด พรอมกันหลายๆ พื้นที่ อีก

ทั้งปจจุบัน ไดเกิดสถานการณโรคระบาด Covid19 พนักงานมีภารกิจมากขึ้นเนื่องจาก การ

ลดการจัดจางแรงงานภายนอก เพ่ือลดตนทุน จากรายไดขององคกรท่ีลดลง 
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     2. ถึงแมวาระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ จะมีระบบไฟฟาสํารอง 2 ระบบ (เครื่องกําเนิด
ไฟฟาสํารอง (Generator) และ เครื่องจายกระแสไฟฟาแบบตอเนื่อง (UPS)) สามารถทํางาน
ไดทันที กรณีระบบไฟฟาหลักขัดของ แตหากเกิดปญหาขอขัดของในหลายพื้นท่ีในเวลาเดียวกัน 
จําเปนตองมีบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางที่เพียงพอมาชวยแกไขปญหา 
     3. หนวยงาน ทอท. ใหการสนับสนุนการซอมบํารุงและสงเสริมความรูใหกับพนักงาน
อยางตอเนื่อง แตเนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ รวมทั้งการติดตอประสานงานกับบุคลากร
ตางประเทศ ทําใหตองมีการพัฒนาดานภาษาใหกับผูปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
     4. ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีทางว่ิง (Runway) จํานวน 2 เสน และ ทางว่ิง 
(Runway) เสนที่ 3 ที่จะกอสรางแลวเสร็จในอนาคต ทําใหสามารถปดทางว่ิง (Runway) เพื่อ
เขาบํารุงรักษาไดอยางมีประสิทธิภาพ แตเนื่องจากการจัดหาอะไหลไฟฟาทางว่ิง ทางขับตอง
จัดหาจากตางประเทศ ทําใหใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน 
 
ประเด็นที่ 3 การวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบ
ไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพ
พรอมใชงาน และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

  1. การวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกร 

    1.1 ปจจุบันระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมแยกกับระบบควบคุมใหม ทําให
เกิดความซับซอน และเพิ่มระยะเวลาในการใชงานระบบมากยิ่งขึ้น อีกท้ังการแกปญหาจะตอง
มีการจัดจางบรษิัทผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาปรับปรงุระบบ 

    1.2 มีขอจํากัดในการใชงานระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับรวมกับหนวยงานที่
เก่ียวของ ทําใหไมสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภายในองคกร 

   2.1 ปจจุบันโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับท่ีติดตั้งบนทางวิ่ง (Runway) เปนชนิด LED 
อีกทั้งในอนาคตสําหรับพื้นที่อื่นๆ จะมีการเปลี่ยนโคมไฟ เปนชนิด LED ท้ังหมด ทําใหมีอายุ
การใชงานที่ยาวนานขึ้น และลดระยะเวลา รวมทั้งคาใชจายที่ใชในการบํารุงรักษาใหลดลง 

   2.2 มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง    
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    2.3 จัดทําฐานขอมูลการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน 
Application ที่เก่ียวของ   
     2.4 ปรับปรุงระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมกับระบบควบคุมใหม เพ่ืองาย
ตอการใชงาน  
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 จากวัตถุประสงคการวิจัย เปนการศึกษาสภาพปญหาและแนวโนมเก่ียวกับการ
ซอมบํารุงของฝายไฟฟาแลเครื่องกล สาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ของทาอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน และเปนไปตามมาตรฐานสากล ซึ่ง
จากการวิเคราะหในบทที่ 2 ทําใหสามารถกําหนดแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุง 
ทาอากาศยาน กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ดังนี้ 

การแกไขปญหาที่เกิดจากปจจัยภายนอกองคกร  

1. ถึงแมวามีผูผลิตอุปกรณระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับจํานวนมากราย ทําใหมีทางเลือก
มากขึ้นในการจัดหาอะไหล แตอุปกรณไฟฟาทางว่ิง ทางขับสวนใหญมาจากตางประเทศทําให
ใชระยะเวลานานในการจัดหามาใชงาน จึงจะตองมีการวางแผนในจัดหาอะไหลใหเพียงพอ 
สอดคลองกับนายวรายุ บุญสราง ไดศึกษาการศึกษาการจัดเก็บอะไหลสํารองของ Gear 
Motor โดยการวิเคราะหเชิงลําดับข้ัน1010 พบวา การซอมบํารุง มาจากคําวา การซอม + 
การบํารุง หมายถึง การ ทําสิ่งท่ีชํารุดใหกลับมา ใชงานไดใหม การบํารุง หมายถึง การรักษา
ใหอยูในสภาพท่ีดี ในทางการบริหารการผลิต ระบบการ ซอมบํารุง หมายถึง งาน หรือ 
กิจกรรมที่จัดใหมีขึ้นเพื่อใหเครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ อยูในสภาพที่ พรอมที่จะใชงานได
ตลอดเวลาเครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ที่นํามาใชในระบบการผลิต แมจะออกแบบมาดีเลิศ
เพียงใดการชําารุดเสียหายยอมมีไดเสมอ เมื่อเหตุการณเชนนี้เกิดขึ้น ทางโรงงานอุตสาหกรรม
ตางๆ ตองประสบกับความสูญเสีย เมื่อเครื่องจักร และอุปกรณชํารุดยอมไมสามารถทําการ
ผลิตได เมื่อไมมีการผลิตก็อาจทําใหไมมีสินคาไวขาย เม่ือไมมีการขายยอมไมมีรายไดเขาบริษัท 
เมื่อเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตชํารุด พนักงานยอมไมมีงานทําแตบริษัทยังตองจายคาจาง
เมื่อ เครื่องจักรและอุปกรณชํารุดแมแตเพียงหนวยเดียวอาจทําใหตองหยุดเดินเครื่องทั้งระบบ
การผลิต ซึ่ง กอใหเกิดความสูญเสียท้ังทางดานการผลิตและทางดานการเงินดวยเหตุผล
ดังกลาว การซอมบํารุงจึงมี ความสําคัญอยางยิ่งตอระบบการผลิต นักบริหารการผลิตจึงเสาะ
แสวงหาวิธีการตางๆ เพื่อใหมีระบบ การซอมบํารุงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
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การบํารุงรักษา (Maintenance) เปนการรวมกันของกิจกรรมตางๆ เพื่อท่ีพยายามคงสภาพ
การทํางานของเครื่องมือใหสามารถทํางานไดตามท่ีกําหนดไว 

    2. เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 การฝกอบรมทบทวน เพิ่มความรูจาก
ภายนอกไมสามารถทําได จึงตองปรบัมาใชวิธีการฝกอบรมมาใชแบบออนไลนแทน 

แนวทางการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถภายในองคกร  
    1. งบประมาณ (Money) การเลือกใชงบประมาณประจําป ในการจัดซื้อ/จัดจาง ให
เหมาะสมกับ สถานการณในปจจุบัน จากสถานการณโรคระบาด Covid19 ที่ทําใหผล
ประกอบการตามรายงานประจําป 2564 บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) ของ
องคกรลดลง และมีรายจายที่เพ่ิมขึ้น 
     2. บุคลากร (Man) เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid19 ควรจัดการกําลังพลให
เหมาะสมกับแผนงาน เนื่องจากการติดเชื้อของพนักงานบางสวน หรืออยูในกลุมเสี่ยง ตองกัก
ตัว ทําใหมีพนักงานไมเพียงพอ  
 3. การจัดการ (Management) เนื่องจากมีปริมาณงานในปจจุบัน และที่จะเพิ่มขึ้นใน
อนาคต ทําใหปริมาณคนไมเหมาะสมกับปริมาณงาน จึงตองมีการฝกอบรมบุคลากรเฉพาะทาง
และสรรหาบุคลากร เพิ่มเติมใหเพียงพอ สอดคลองกับ James W.Walker ที่ไดศึกษา 
กระบวนการในการกําหนดและดําเนินการเกี่ยวกับนโยบายและแผนปฏิบัติการตางๆ ดาน
กําลังคน เพื่อใหองคกรมีการบริหารกําลังคนที่มีประสิทธิภาพภายใตสถานการณแวดลอม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา9  Redeployment เปนวิธีการเกลี่ยกําลังคนใหเหมาะสม
กับความสําคัญของขนาดงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคการ หรือหนวยงานระดับตางๆ 
เปนไปอยางมี  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบกับ Strategic Planning เปน
กระบวนการที่จะตัดสินใจเลือกวิธีการที่ดีกวาในสภาพปจจุบัน โดยมีการกําหนดทิศทาง
ภารกิจ ขอบขายและวัตถุประสงคของการดําเนินงานขององคการหรือหนวยงานที่ชัดเจน และ
มีการศึกษาวิเคราะห สภาพแวดลอม ทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน
ขององคการหรือหนวยงาน รวมไปถึงการกําหนดกลยุทธและแผนปฏิบัติการขององคการหรือ
หนวยงานที่ชัดเจนและเปนรปูธรรม  
      4. วัสดุอุปกรณ (Material) ควรมีการจัดทําประวัติการซอมบํารุง วัสดุ อุปกรณไฟฟา
ทางว่ิง ทางขับใหเปนปจจุบันอยูตลอดเวลา เพื่อเปนฐานขอมูลในการสํารองอะไหลในแตละ
ปงบประมาณ ใหเพียงพอ และจัดหาไดทันตามเวลาที่กําหนด 
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     5. Technology and Innovation เนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid-19 การ
อบรมดูงานภายนอกเพื่อเพ่ิมพูนความรูดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหมๆ กับพนักงาน ไม
สามารถทําได ตองเปลี่ยนวิธีมาใชการฝกอบรมแบบออนไลนแทน สอดคลองกับ จิรวรรณ 
ปลายแกน, ณัฐธยาน ค้ําคูณ, อทิตยา แจมใส, ศิราพร การะเกษ, กัญญาวีรอนุไวยา, ชุติกร 
ปรุงเกียรติและ ปยะ แกวบัวดี ที่ไดศึกษา แนวทางการจัดการฝกอบรมในยุคดิจิทัล 
Training Management Guidelines in the Digital Age11 พบวา การฝกอบรมถือเปน
กิจกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในองคกรโดยเฉพาะในยุค
ดิจิทัลที่มี การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็วทําใหแตละองคกรจําเปนตองมีการ
ปรับตัวในการจัดการฝกอบรมใหมีความทันสมัยมากขึ้นและไดเสนอแนวทางการจัดการ
ฝกอบรมในยุคดิจิทัลควรมีการพัฒนา ทรัพยากรมนุษย 4 แนวทาง ไดแก (1) เนนหลักสูตรที่
เพ่ิมทักษะดานการสื่อสารและเทคโนโลยี (2) ใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน การฝกอบรม (3) 
ใหความสําคัญกับความตองการในการพัฒนาตนเองในพนักงานและ (4) สงเสริมทัศนคติใน
การพัฒนาตนเองของ พนักงานอยางตอเนื่อง คณะผูเขียนคาดวาเมื่อผูบริหารหรือผูที่เกี่ยวของ
นําแนวทางไปใชก็จะสามารถพัฒนาบุคลากรใหตรงตาม ความตองการในยุคดิจิทัล 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

สรุปผลการวิจัยที่สอดคลองกบัคําถามการวิจัยและวัตถุประสงคการวิจัย 
วิเคราะหสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการซอมบํารุงของฝายไฟฟาและเครื่องกล  
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
     จากการวิเคราะห องคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับ
การซอมบํารุงกลาวโดยสรุปปญหาที่ตรวจพบ ไดแก บุคลากรไมเพียงพอ ทําใหการบํารุงรักษา 
ไมเปนไปตามแผน, การปดพื้นท่ีเพื่อเขาบํารุงรักษาไมเปนไปตามแผน, สภาพอากาศไมดี เชน  
ฝนฟาคะนอง ลมกรรโชกแรง ทําใหไมสามารถเขาบํารุงรักษาได  อีกทั้งอะไหลไฟฟาทางว่ิง 
ทางขับสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทาํใหตองใชระยะเวลาในการจัดหา  
 

วิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของทาอากาศยานสุวรรณภูมิ  
     จากการวิเคราะห องคประกอบตางๆ ที่เกี่ยวของกับสาเหตุและผลกระทบของระบบ
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับ กลาวโดยสรุปสาเหตุและผลกระทบที่ตรวจพบไดแก สายไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับ พรอมอุปกรณประกอบอื่นๆ มีการใชงานมานาน เมื่อเกิดการชํารุดตองใชเวลาจางซอม
และจัดหาอะไหล, อุปกรณประกอบของโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ อาทิเชน เลนสชํารุดหรือ
สกปรก ทําใหคาความสวางไมเปนไปตามมาตรฐาน, ในบางพื้นที่เกิดพื้นผิวชํารุดและทรุดตัว 
เกิดปญหาทําใหโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด และเขาไปในโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ  
    
แนวทางเพื่อพฒันาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับของ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ใหมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน และเปนไปตาม
มาตรฐานสากล 
 1. บุคลากรในสวนงานไฟฟาสนามบิน มีความรูความชํานาญ สามารถแกไข
ปญหาไดทันที กรณีระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับชํารุด ไมสามารถใหบริการได แตบุคลากรที่มี
ความรูเกี่ยวกับระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับซึ่งเปนงานเฉพาะทางยังมีจํานวนไมเพียงพอตาม
ความเห็นของผู เชี่ยวชาญ อีกทั้งยังตองมีการการพัฒนาดานภาษาตางประเทศใหกับ
ผูปฏิบัติงาน เนื่องจากบางครั้ง มาตรฐานตางๆ ที่เปนสากลใชภาษาตางประเทศรวมทั้งการ
ติดตอประสานงานกับบุคลากรตางประเทศ และที่สําคัญจะตองมีการทบทวน พัฒนาความรู
ใหกับเจาหนาที่ไฟฟาสนามบินอยางสม่ําเสมอ 
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    2. สวนงานไฟฟาสนามบินควรมีการสํารองอะไหลใหเพียงพอตอการใชงาน 
กรณีที่ตองมีการซอมบํารุงตามแผนบํารุงรักษา หรือกรณีซอมบํารุงเรงดวน พิจารณาเปลี่ยน
โคมไฟเปน ชนิด LED ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) และลาน
จอดอากาศยาน (Apron) เนื่องจากโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับรุนใหมๆ มีเลนสท่ีเล็กลง ทําให
หนาสัมผัสนอยลงลดการชํารุดของเลนสไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งโคมไฟชนิด LED มีอายุการใชงานที่
ยาวนาน ทําใหลดระยะเวลาและคาใชจายในการบํารุงรักษา ตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
    3. มีการเพ่ิมเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อสงเสริมการซอมบํารุง จัดทํา QR 
Code ที่อุปกรณไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เพ่ือเก็บขอมูลการบํารุงรักษา จัดทําฐานขอมูลการ
บํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน Application ท่ีเกี่ยวของ ปรับปรุงระบบ
ควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเปนระบบควบคุมเดียว (Single Control) ตามความเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญ 

ขอเสนอแนะ 

     จากผลการวิจัยทําใหทราบวาแนวทางเพิ่มศกัยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน 
กรณีศึกษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ยังตองมีการปรับปรุงให
สอดคลองเหมาะสมกับสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงไป เชน การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 20 ป,  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต,ิ แผนพัฒนาคมนาคมดิจิทัล 2021,  AOT Strategy House 
ของ ทอท. และสภาวะแวดลอมตางๆ ตลอดจนยังมีปจจัยหลายปจจัยที่สงผลกระทบตอแนวทาง
เพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทาอากาศยาน ที่ตองมีการปรับปรุงแกไข รวมทั้งตองมีการศึกษา
วิเคราะหขอมูลในดานตางๆ เพิ่มเติม เพ่ือใหสามารถแกไขปญหาไดอยางบูรณาการ และย่ังยืน 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  1. เห็นควรทําวิจัยเพิ่มเติมเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางเพิ่มศักยภาพการซอมบํารุงทา
อากาศยาน ในแตละกระบวนการเพ่ือใหทราบถึงปญหาในแตละดาน และสามารถแกไขปญหา
ตางๆ ไดครบทุกมิติ 
  2. การวิจัยครั้งนี้มีประโยชนตอสวนงานไฟฟาสนามบินซึ่งควรจะศึกษาอยางตอเนื่อง
เพื่อวางแผนในการแกไขปญหา ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพการซอม
บํารงุทาอากาศยาน ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
 



 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
ผนวก ก 

ผังโครงสรางองคกร บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 

 
 

ที่มา : บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผนวก ข 
ผังการจัดแบงสวนงานและอัตรากําลัง ฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

 
 
 

ที่มา : ฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ 
 
 



 
 

ผนวก จ แบบสอบถามปญหาขัดของ 

    1. สภาพปญหาของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน)  ใน
ปจจุบันเปนอยางไร และแนวโนมของการซอมบํารุงของ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด 
(มหาชน) เปนอยางไร 
   2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาสนามบินของ บริษัท ทาอากาศ
ยานไทย จํากัด (มหาชน)  ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร ของระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ หาก 
ชํารุด เสียหาย ไมสามารถใหบริการได 
   3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ ของ 
ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อการซอมบํารุงรักษา
ระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดํารงสภาพพรอมใชงาน เปนไปตาม
มาตรฐานเสมอ 
     โดยมีหัวขอการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญระบบไฟฟาสนามบิน ผูผลิต และตัวแทนจําหนาย 
ดังนี ้

1. การซอมบํารุงและแนวโนมของการซอมบํารงุ 
 1.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
  1.1.1 การปดพ้ืนที่เพื่อเขาซอมบํารุง ในสวนของวงจรไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ บนทางว่ิง 
(Runway) ไมเปนไปตามแผนการบํารุงรักษา เนื่องจากปจจุบันมีการกอสรางทางวิ่ง 
(Runway) เสนที่ 3  
  1.1.2 สภาพอากาศไมดี เชน ฝนฟาคะนอง ลมกรรโชกแรง ทําใหไมสามารถปฏิบัติงาน
ได   
  1.1.3 บุคลากรไมเพียงพอ ทําใหการบํารุงรักษาไมเปนไปตามแผน 
  1.1.4 อะไหลไฟฟาทางวิ่ง ทางขับสวนใหญตองนําเขาจากตางประเทศ ทําใหตองใช
ระยะเวลาในการจัดหา 
 
 1.2 แนวทางการพัฒนา 

  1.2.1 กรณีเกิดเหตุการณเมนไฟฟาของระบบไฟฟาทางวิ่ง ทางขับหลักเกิดของ จะมี
ระบบไฟฟาสํารองไวรองรับ 



 
 

  1.2.2 หมั่นตรวจสอบคาความตานทานของวงจรไฟฟาทางว่ิง ทางขับใหอยูในเกณฑ
มาตรฐาน 

  1.2.3 ขยายอัตรากําลังของสวนงานไฟฟาสนามบิน ใหครอบคลุมกับพื้นที่บํารุงรักษา
ในปจจุบันและในอนาคตขางหนา 

2. สาเหตุและผลกระทบแนวโนมการซอมบํารุงระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
 2.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
  2.1.1 สายไฟฟาทางว่ิง ทางขับ พรอมอุปกรณประกอบอื่นๆ มีการใชงานมานาน  
เมื่อเกิดการชํารุดตองใชเวลาจางซอมและจัดหาอะไหล 
  2.1.2 อุปกรณประกอบของโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับ อาทิเชน เลนสชํารุดหรือสกปรก 
ทําใหคาความสวางไมเปนไปตามมาตรฐาน 
  2.1.3 ในบางพื้นที่เกิดพ้ืนผิวชํารุดและทรุดตัว เกิดปญหาทําใหโคมไฟฟาทางว่ิง ทาง
ขับชํารุด และเขาไปในโคมไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
 2.2 แนวทางการพัฒนา 

  2.2.1 สวนงานไฟฟาสนามบินควรมีการสํารองอะไหลใหเพียงพอตอการใชงาน กรณีท่ี
ตองมีการซอมบํารุงตามแผนบํารุงรักษา หรือกรณีซอมบํารุงเรงดวน โดยพิจารณาเปลี่ยนโคม
ไฟเปน ชนิด LED ใหครอบคลุมทุกพื้นที่ ทางวิ่ง (Runway) ทางขับ (Taxiway) และลานจอด
อากาศยาน (Apron) เนื่องจากโคมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับรุนใหมๆ มีเลนสที่เล็กลง ทําให
หนาสัมผัสนอยลงลดการชํารุดของเลนสไดดีย่ิงขึ้น รวมทั้งโคมไฟชนิด LED มีอายุการใชงานที่
ยาวนาน ทําใหลดระยะเวลาและคาใชจายในการบํารุงรักษา 

  2.2.2 พิจารณาเปลี่ยนพื้นผิวทางอากาศยานจากเดิมที่เปน แอสฟลทติกคอนกรีต มา
เปนพื้นผิวทางอากาศยานที่เปนคอนกรีต เพื่อลดผลกระทบของการทรุดตัวซึ่งสงผลใหโคม
ไฟฟาทางว่ิง ทางขับชํารุด 

3. แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการซอมบํารุง ระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ 
   3.1 ปญหาขอขัดของ/ขอบกพรองอะไรบาง 
 3.1.1 ปจจุบันระบบควบคุมไฟฟาทางวิ่ง ทางขับเดิมแยกกับระบบควบคุมใหม ทําให
เกิดความซับซอน และเพิ่มระยะเวลาในการใชงานระบบมากยิ่งขึ้น 
 3.1.2 การบันทึกขอมูลอะไหลหรืออุปกรณไฟฟาทางวิ่ง ทางขับระบบเดิม ยังมีปญหา
ในการนําขอมูลมาวิเคราะหและแกไขปญหา 



 
 

 3.2 แนวทางการพัฒนา 
  3.2.1 จัดทําฐานขอมูลการบํารุงรักษาระบบไฟฟาทางว่ิง ทางขับ บันทึกลงใน 
Application ที่เก่ียวของ 
  3.2.2 จัดทาํ QR Code เพื่อเก็บขอมูลการบํารุงรักษา 
  3.2.3 ปรับปรุงระบบควบคุมไฟฟาทางว่ิง ทางขับเดิมกับระบบใหม เพ่ืองายตอการ 
ใชงาน  
4. แนวความคิดการพัฒนาเรื่องอ่ืนๆ 

    ทํา Application รวบรวมและอัพเดท As-Built  Drawing ของงานทุกระบบ 
ที่เก่ียวของ ในความรับผิดชอบของสวนงานไฟฟาทางว่ิง ทางขับ ไวในฐานขอมูล 

................................................. 
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บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 

พ.ศ. 2559 - 2562 รองผูอํานวยการฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยาน 
                           สุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 

ตําแหนงปจจุบัน 
พ.ศ. 2562 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายไฟฟาและเครื่องกล ทาอากาศยาน    
                            สุวรรณภูมิ บริษัท ทาอากาศยานไทย (มหาชน) จํากัด 


