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เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการ

 ปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

วันท่ี     กันยายน 2565 จํานวนคํา : 8,014  จํานวนหนา : 30 

คําสําคัญ คุณลักษณะอันพึงประสงค ทหารพราน หนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

ชั้นความลับ ไมมีชั้นความลับ  

 

  การศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน      

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณศีกึษาในพื้นที่

รับผิดชอบ ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส พบวา ภารกิจที่ผูบังคับกองรอยทหารพราน    

ตองปฏิบัติในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต มีมิติท่ีหลากหลาย อันเนื่องจากความ

ลอแหลมของปญหาการกระทําผิดกฎหมายตางๆ ที่ เอื้อประโยชนแกเจาหนาที่รัฐ 

ขบวนการกลุมผูมีอิทธิพลในพื้นที่ ตลอดจนพื้นท่ีปฏิบัติการที่มีความเปนเอกลักษณทาง

ศาสนา วัฒนธรรม ดวยหนาท่ีความรับผิดชอบอาจสงผลใหผูบังคับกองรอยไมสามารถ

ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามเจตนารมณของผูบังคับบัญชาได อีกทั้งอาจเปนการสรางเงื่อนไข

ในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีตอประชาชน และฝายเดียวกัน โดยไดกําหนดคุณลักษณะ        

อันพึงประสงค ซึ่งจะสามารถชวยคัดกรองกําลังพลใหปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูบังคับ

กองรอยทหารพราน ประกอบดวยคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีลักษณะความเปนผูนํา

สามารถแกไขปญหาเหตุการณเฉพาะหนาได 2) มีคุณธรรมและจริยธรรมอันเปนพ้ืนฐาน

ของคนดี 3) เปนกําลังพลที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่เฉพาะ 4) มีความรู

ความเขาใจ สามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปน

อยางดี  



 
 

   การปฏิบัติภารกิจเพื่อแกไขปญหา 3 จังหวัดชายแดนใต มีความจําเปน   

ตองอาศัยกําลังพลท่ีมีความเขาใจในพื้นที่ปฏิบัติการ เนื่องจากสถานการณในปจจุบัน       

ที่นอกเหนือจากผูบังคับกองรอยทหารพรานจะมีความรูความสามารถดานการทหารแลว 

จะตองสามารถใชคุณลักษณะเฉพาะตัว ในการประสานงานท้ังกับฝายประชาชน          

สวนราชการทองถิ่น กลุมผูนําศาสนา ในพื้นท่ีรับผิดชอบใหเกิดความสงบสันติสุขดวย     
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  Study on Desirable Characteristics of Ranger Forces Company 

Commander for Resolve the Insurgency Problems in Three Southernmost 

Provinces : A Case Study in the Responsible Area of Narathiwat Task Force found 

that Ranger Forces Company Commander (RNGR CO CDR) had to perform 

plentiful missions while staying in three Southernmost Provinces. Aforesaid 

missions occurred in various dimensions due to special cultural identity and 

religious in the operating areas along with many risks of illegal actions which are 

benefited to some government officers and local influential group. With 

responsibility the RNGR CO CDR may not be able to achieve the commander's 

intent of the missions. Furthermore, it may also create additional conditions to 

the people around the working area and among his own staffs. There are four 

desirable characteristics which advantaged for recruiting the RNGR CO CDR :  

 

 



 
 

1) has leadership aptitude who able to solve immediate incidents. 

2) have morals and good ethics. 

3) high performance on execution tasks in a specific area. 

4) be knowledgeable understand situation awareness and capability of the 

assigned missions. 

  Operation to improve the conflict in three Southernmost 

Provinces needs personnel who understand situation awareness. To bring peace 

and tranquility back to the country in current situation the RNGR CO CDR not 

only required military skills but also his unique characteristics so as to coordinate 

with the residents local government and religious leaders in the responsible 

area. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยสวนบุคลเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีมูลเหตจุากการปฏิบัติหนาที่

ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตเปนระยะเวลานาน โดยไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจ

รวมกับทหารพรานในพ้ืนท่ีเปนระยะเวลานาน ซึ่งไดพบปญหาจากการปฏิบัติงาน         

อันเปนอุปสรรคภายในขององคกร กลาวคือการคัดเลือกกําลังพลในการปฏิบัติงานในพื้นที่

นอกเหนือจากการพิจารณาความรู ขีดความสามารถของกําลังพล สุขภาพรางกายและ

จิตใจ เพื่อใหสามารถเปนผูบังคับหนวยที่มีประสิทธิภาพแลว “คุณลักษณะเฉพาะ” ของ

กําลังพล ท่ีเหมาะสมยอมสงผลตอความสําเร็จของภารกิจที่ไดรับมอบหมายในอนาคต เชน              

มีลักษณะมุงอนาคตพ้ืนฐานครอบครัวท่ีดี มีภาวะผูนํา มีทักษะพิเศษหรือสิ่งจําเปน          

ที่จะชวยเพ่ิมใหการปฏิบัติงานมีโอกาสสําเร็จสูงขึ้น ดังนั้นแลวการกําหนดคุณลักษณะ      

ที่ตองการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงคใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบ

จะชวยใหหนวยมีความพรอมจากภายใน และพรอมจะเผชิญกับปญหาและความกดดัน

จากการปฏิบัติงานในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต  

 เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความกรุณา 

จากคณาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานท่ีชวยเหลือใหคําแนะปรึกษาเปนอยางดี     

ตลอดหวงระยะเวลาการทําวิจัย โดยเฉพาะ พันเอก ชนะชัย พลเตชา ประธานกรรมการ

ควบคุมเอกสารวิจัยสวนบุคคล พันเอกหญิง กัญญนัฏ แสงภัทรเนตร กรรมการ และ 

พันเอก ปริญญา ฉายะพงษ อาจารยที่ปรึกษา ท่ีกรุณาสนับสนุน ใหคําแนะนําแกไข 

ขอบกพรอง จนทําใหงานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ ขอบพระคุณ พลตรี เฉลิมพร ขําเขียว  

ผูบัญชาการกองพลทหารราบที่  15 ท่ีไดกรุณาใหความชวยเหลือ สนับสนุนและ 

ใหคําแนะนําอันเปนประโยชนตลอดหวงระยะเวลาในการทําวิจัยครั้งนี้ ความดีอันเกิดจาก

ผลงานการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอมอบใหผูท่ีมีสวนรวมในงานวิจัยดังกลาวขางตนทุกทาน 

ดวยความเคารพ 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 

  สถานการณเหตุการณความไมสงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) 

ถือเปนปญหาท่ีสําคัญ และสงผลกระทบตอความมั่นคงของชาติ ตามยุทธศาสตรชาติ  

ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุ

ตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความ มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการ

พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมาย

การพัฒนาท่ีสําคัญ คือประเทศชาติมั่นคง ประชาชน มีความสุข เนนการบริหารจัดการ

สภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบ

เรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือ

เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคาม 

และภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกัน และแกไข

ปญหาความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยมีแผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ (ประเด็นความมั่นคง พ.ศ. 2561 - 2580) กลาวถึงการปองกันและแกไข

ปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต อยูในสวนการรักษาความมั่นคงภายใน

ราชอาณาจักรและพัฒนาประเทศตามแผนยอย การปองกันและแกไขปญหาที่มี    

ผลกระทบตอความมั่งคง ขจัดเงื่อนไขปญหาเดิม และเฝาระวังมิใหเกิดเงื่อนไขนอมนํา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศาสตรพระราชา มาเปนกรอบแนวทางในการ

ดําเนินงานแกไข “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” ไปสูการปฏิบัติจริง และยุทธศาสตรความมั่นคง

จังหวัดชายแดนภาคใต กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 

ไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 6 ดาน คือ 1) การเสริมความมั่นคงและปลอดภัยใน   

พื้นท่ี 2) การพัฒนาศักยภาพของคนและพ้ืนที่ 3) การเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม

พหุวัฒนธรรม 4) การสรางสภาวะแวดลอมท่ีเก้ือกูลตอการพูดคุยเพ่ือสันติสุข จชต.         

5) การอํานวยความยุติธรรมสิทธิมนุษยชนและการสรางความเขาใจ และ 6) การมีสวนรวม

ของทุกภาคสวน 
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  เหตุการณสําคัญของความขัดแยงที่แสดงใหเห็นถึงความรุนแรงและการ

สูญเสียคร้ังสําคัญคือ ในวันท่ี 4 มกราคม 2547 เกิดเหตุการณกลุมคนรายบุกปลนอาวุธปน

จากกองพันพัฒนาที่ 4 คายกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร อําเภอเจาะไอรอง จังหวัด

นราธิวาส และไดยึดเอาอาวุธของทางราชการไปเปนจํานวนมาก รวมทั้งไดสังหารเจาหนาที่

ทหารเสียชีวิต 4 นาย จากนั้นสถานการณตางๆ ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ก็ได       

ทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยลําดับ ลักษณะการกอเหตุของกลุมผูกอเหตุรุนแรง 

มีหลากหลายรูปแบบตั้งแต การคุกคาม ขมขู ประชาชนในพ้ืนที่เพื่อบีบบังคับใหรวมมือ  

กับกลุมผูกอเหตุรุนแรง, การลอบทํารายเจาหนาที่รัฐ การลอบทํารายประชาชนที่ใหความ

รวมมือกับฝายรัฐ, การลอบวางระเบิดสังหารเจาหนาที่, การลอบวางระเบิดแหลงเศรษฐกิจ 

หรือระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ในพื้นที ่เปนตน 

  ภารกิจของกองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา     

(กอ.รมน.ภาค 4 สน.) มีบทบาทเพ่ือสรางความปลอดภัย และความสันติสุขอยางยั่งยืน    

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต และไดยกระดับการแกไขปญหาที่สงผลกระทบตอความ

มั่นคง อยางมีเอกภาพครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยไดออกแผนและคําสั่งใหกับหนวยในพ้ืนที่   

ไดยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติ มีกลยุทธในการใชกําลังทหารพรานในพื้นท่ีเสริมสรางความ

มั่นคง และขึ้นควบคุมทางยุทธการกับหนวยเฉพาะกิจจังหวัด สําหรับหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส รับผิดชอบงานรักษาความสงบเรียบรอยในพ้ืนที่ 10 อําเภอ เปนสวนควบคุม

วางแผน และกํากับดูแลใหการปฏิบัติภารกิจ เปนไปตามนโยบายตามลําดับชั้นใหบรรลุ

ตามเปาหมายของหนวยเหนือ จัดกําลังรับผิดชอบพ้ืนที่ประกอบดวยกําลังทหารพราน      

4 กรมทหารพราน คือหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 45, หนวยเฉพาะกิจกรมทหาร

พรานที่ 46, หนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 48 และหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานที่ 

49 อัตราการจัดของหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานแตละหนวยจะประกอบดวย     

กองรอยทหารพราน  จํานวน 16 กองรอย รับผิดชอบพื้นที่ในการปฏิบัติภารกิจ 1 - 2 

ตําบล ตอ 1 กองรอย ซึ่งอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) ในการบรรจุกําลังพลปฏิบัติภารกิจ 

ตามคําสั่ง กอ.รมน.ภาค 4 สน. ไดกําหนดชั้นยศในการบรรจุเปนผูบังคับกองรอย 

ทหารพราน ไดตั้งแตรอยตรี ถึง พันโท ไมจํากัดเหลาและไมมีขอกําหนดอื่น ทั้งนี้ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในพื้นที่ถือเปนหัวใจสําคัญยิ่งในการควบคุมกํากับดูแลภารกิจตาง ๆ 
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ในพื้นท่ีรับผิดชอบใหเปนไปตามทิศทางนโยบายของหนวยเหนือตามลําดับชั้น อีกทั้ง 

การปฏิบัติภารกิจในพ้ืนท่ีจั งหวัดชายแดนภาคใตมีปจจัยของสงครามการเมือง 

หรือสงครามแยงชิงประชาชน ซึ่งตองอาศัยความรู  ความเขาใจ สภาพภูมิสังคม 

ขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม ตลอดจนวิถีการดําเนินชีวิตของคนในพ้ืนท่ี เพื่อบูรณาการ

ทางดานความคิด ความแตกตางทางดานทักษะ ความรู และประสบการณการแกไขปญหา

ของผูบังคับกองรอยทหารพราน อาจสงผลกระทบตอภาพรวมในการปฏิบัติภารกิจของ

กองรอยในพ้ืนที่ได  

  ดังนั้นผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในการเตรียมการเพ่ือลดความเสี่ยง      

ตอการบาดเจ็บสูญเสียกําลังพล และเพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพบรรลุตาม

เปาหมาย โดยมีความสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย 

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อกําหนดคุณลักษณะ 

อันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน อันนําไปสูการสรางและพัฒนากําลังพล

ของกรมทหารพราน ใหมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เปนผูบังคับกองรอยท่ีสามารถปฏิบัติงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีคําถามงานวิจัย คือ 

1) สภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหา 

ความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส เปนอยางไร 2) แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ควรมีแนวทางอยางไร 

3) คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไข

ปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวย 

เฉพาะกิจนราธิวาส ควรมีลักษณะเปนอยางไร  
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วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหา

ความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย        

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพื้นที่รบัผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

3. เพื่อกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการปฏิบัติ

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

กรอบแนวความคิดการวิจัย 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดการวิจัย 
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วิธีการศึกษาวิจัย 

       การศึกษาคนควาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพื้นที่รบัผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส  

1. รูปแบบการวิจัย ใชรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามแนวทางที่วิทยาลัย      

การทัพบกกําหนด 

2. ขอบเขตการศึกษาวิจัย 

  2.1 ผูบังคับกองรอยทหารพรานซึ่งอยูในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาส ซึ่งกองรอยทหารพรานดังกลาวอยูในอัตราการจัดเฉพาะกิจ (อฉก.) ของหนวย

เฉพาะกิจกรมทหารพราน (ฉก.ทพ.) ประกอบดวย ฉก.ทพ.45, ฉก.ทพ.46, ฉก.ทพ.48   

และ ฉก.ทพ.49 

  2.2 ศึกษาคนควาจากเอกสาร (Review Literature) หนังสือบทความสรปุรายงาน 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชการสัมภาษณแบบไรโครงสราง (Unstructured Interview) 

จากผูบังคับหนวยในพื้นที่ 

4. การวิเคราะหขอมูล วิเคราะขอมูลโดยใชเทคนิคกระบวนการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) จากผูเชี่ยวชาญในพื้นที่  
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ประโยชนที่ไดรับ 

1. เพื่อใหทราบถึงสภาพปญหาขอเท็จจริงในการปฏิบัติงานของผูบังคับกองรอย          

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

2. เพ่ือใหไดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติ    

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

3. เพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษา

ในพื้นท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส บรรลุเปาหมายตามนโยบายของ

ผูบังคับบัญชา 

4. เพ่ือใหเกิดความเหมาะสมในการพิจารณาคัดเลือกกําลังพล หรือเปนขอมูลพ้ืนฐาน       

ในการเพิ่มพูนความรูใหกําลังพลสามารถปฏิบัติหนาที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานไดอยาง

เหมาะสม 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

 แผนและนโยบายรองรับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561-2580)1 ในสวนของ

แผนงานระดับ 3 มีประเด็นการดําเนินงานแบงเปน 2 ลักษณะคือ งานดานความมั่นคงและ

งานดานการพัฒนา ประกอบดวยแผนงานจํานวน 13 แผนงาน 31 โครงการ ซึ่งเปนแผนงาน

บูรณาการขับเคลื่อนการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อ

ใชในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และ 4 อําเภอจังหวัดสงขลา ของกองอํานวยการรักษา

ความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสงบ และสันติสุข 

อยางยั่งยืน ประชาชนในพื้นท่ีมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินอยูรวมกันอยางสันติสุข

ในสังคมพหุวัฒนธรรม รวมท้ังไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 

นโยบาย เจตนารมณ ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 ในการขับเคลื่อน

แผนปฏิบัติการ จังหวัดชายแดนภาคใต 

 การสรางความเชื่อมั่นศรัทธาแกไขปญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต2 

ดวยการบูรณาการกําลังทุกภาคสวนในการทําพ้ืนที่ใหปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความ

รุนแรง ปญหายาเสพติดและภัยความมั่นคงอื่นๆ สรางสภาวะเกื้อกูลตอการพูดคุยเพ่ือ     

สันติสุข และรวมกันพัฒนาพ้ืนท่ี สนับสนุนแนวทางการแกไขปญหาอันนํามาสู “มั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน” และการอยูรวมกันอยางสันติสุขอยางแทจริงภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมที่เขมแข็ง 

ดวยวิธีการนอมนํายุทธศาสตรพระราชทานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร       

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ไดแก “เขาใจ เขาถึง พัฒนา” “หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การพัฒนาตามภูมิสังคม” รวมท้ัง พระราชปณิธานของ

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลาเจาอยูหัว 

คือ“การสืบสาน รักษา ตอยอด และครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขแหงอาณา

ราษฎรตลอดไป” และแนวพระราชดําริ “จิตอาสา เราทําดี ดวยหัวใจ” เปนยุทธศาสตรหลัก 

โดยมีหนวยเฉพาะกิจจังหวัด และหนวยเฉพาะกิจนาวิกโยธินกองทัพเรือเปนหนวยรับผิดชอบ

พื้นท่ีระดบัจังหวดั มีหนวยเฉพาะกิจทหารพรานเปนหนวยรับผิดชอบพ้ืนท่ีระดับอําเภอ 
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นโยบายการปฏิบัติงานเฉพาะดานที่สําคญั 

1. งานดานการขาว หนวยฯ สามารถบูรณาการงานดานขาวกรองในพ้ืนท่ีอยางเปนระบบและ

เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งการปฏิบัติงานขาวกรองเชิงรุกโดยสามารถตรวจสอบ พิสูจนทราบ 

สกัดก้ัน และยับยั้งการกอเหตุของผูกอเหตุรุนแรง การจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) 

เพื่อความครอบคลุมพื้นท่ีกําหนด รวมทั้งขาวกรองอันเกิดจากความรวมมือจากประเทศ 

เพ่ือนบานเพ่ือสงเสริมสันติสุขอยางเปนรูปธรรม 

2. งานดานยุทธการ ใชกําลังทหารพรานเปนหนวยกําลังหลักที่ปฏิบัติการในพ้ืนที่ โดยยึด

หลักดําเนินการตามกฎหมายเปนสิ่งสําคัญ 

3. งานดานมวลชนและกิจการพลเรือน ประสานงาน บูรณาการเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม        

ในพ้ืนที่รับผิดชอบตามกรอบแนวทางเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย สูการพัฒนาที่มั่นคง ยั่งยืน 

และการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม  

ขอเนนยํ้าในการปฏิบัติงานสําคัญเรงดวน 5 ประการของ ผูอํานวยการรักษาความมั่นคง

ภายในภาค 4 

1. งานการควบคุมพื้นท่ีและการบังคับใชกฎหมาย ชุดปฏิบัติการพิทักษพ้ืนท่ี เนนการ       

เขากดดันจํากัดเสรี ผูกอเหตุรุนแรง สรางความเขาใจและชวยเหลือประชาชน โดย 

ไมสรางเง่ือนไขในหมูบาน ที่สําคัญคือผูปฏิบัต ิ“อยาหลงการเมือง”  

2. งานการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด ใชมาตรการทางสังคมในการปองกันและ

ปราบปรามภายในชุมชน หมูบาน การบังคับใชกฎหมายตอผูคาในระดับตาง ๆ 

ทั้งผูคารายยอยจนถึงผูคารายใหญ และการบําบัดรักษาภายใตกระบวนการมีสวนรวม 

ของชุมชน  

3. งานการสงเสริมการอยูรวมกันภายใตสังคมพหุวัฒนธรรมที่เขมแข็ง ขับเคลื่อน 

ใหชุมชน 2 วิถี เรียนรูและยอมรับการอยูรวมกันภายใตสงัคมพหุวัฒนธรรมอยางปกติสุข 

4. งานการงานการสรางความเขาใจ มุงเนนการขับเคลื่อนงานการเมืองเพื่อนําไปสูการแกไข

ปญหา ใหเกิดสันติสขุอยางแทจริงและยั่งยนื  
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5. งานการบูรณาการดานความมั่นคงและดานการพัฒนา มุงเนนการขับเคลื่อนงาน

การเมือง เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาใหเกิดสันติสุขอยางแทจริง และยั่งยืน โดยกําหนด

แนวทางที่สําคัญคือ การบูรณาการในมิติความมั่นคงและการพัฒนา ผานสภาประชาธิปไตย

ตําบล, สรางสภาวะแวดลอมเพื่อหนุนเสรมิกระบวนการพูดคุยเพ่ือสันติสขุ  

สภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

         หนวยเฉพาะกิจกรมทหารพรานตามอัตราการจัดเฉพาะกิจกองอํานวยการ   

รักษาความมั่นคงภายในภาค 4 สวนหนา จะประกอบดวย 16 กองรอยทหารพราน โดยใน    

1 กองรอยทหารพรานประกอบดวยกําลังพลจํานวน 90 นาย เปนนายทหาร 2 นาย คือ        

ผูบังคับกองรอย และรองผูบังคับกองรอย นายสิบจํานวน 14 นาย อาสาสมัครทหารพราน 

จํานวน 74 นาย กองรอยทหารพรานจะรับผิดชอบพื้นที่ในการปฏิบัติงานระดับตําบล         

จะเห็นไดวา จากนโยบาย ผูอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในภาค 4 และงานสําคัญ 

เรงดวน หนวยที่ปฏิบัติงานหลักในพื้นที่คือหนวยระดับกองรอยทหารพราน โดยผูบังคับ

กองรอยทหารพรานเปนผูบังคับบัญชา และเปนหลักในการปฏิบัติ ดังนั้นผูบังคับกองรอย

ทหารพรานในพ้ืนท่ี ตองสามารถบริหารจัดการปฏิบัติตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายใหครบ

ทุกมิติ รวมถึงการเอาใจใสผูใตบังคับบัญชา และการประสานงานกับทุกภาคสวนในพื้นที่ 

 หนวยเฉพาะกิจนราธิวาสรับผิดชอบพื้นที่ 10 อําเภอของจังหวัดนราธิวาส

ประกอบดวย อําเภอระแงะ อําเภอรือเสาะ อําเภอศรีสาคร อําเภอจะแนะ อําเภอสุคิริน 

อําเภอเจาะไอรอง อําเภอสุไหงปาดี อําเภอแวง อําภอตากใบ และอําเภอสุไหงโกลก         

มีหนวยเฉพาะกิจกรมทหารพราน (ฉก.ทพ.) ท่ีขึ้นควบคุมยุทธการกับหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสคือ ฉก.ทพ.45 ฉก.ทพ.46 ฉก.ทพ.48 และ ฉก.ทพ.49 จากการรวบรวมขอมูล

จากผูบังคับการกรมทหารพรานท้ัง 4 หนวยดังกลาว ทําใหไดขอมูลสภาพปญหาของผู

บังคับกองรอยทหารพรานในพ้ืนที่ ดังนี ้

 

 



10 
 

1. ไมพูดความจริง จากการใหขอมูลของผูบังคับการกรมทหารพราน มีผูบังคับกองรอย

จํานวนมากไมพูดความจริง ทั้งกับประชาชน และกับผูบังคับบัญชา ยกตัวอยางเชน ลูกนอง

ใชเสนทางซ้ํา จนผูกอเหตุรุนแรงมาลอบวางระเบิดได แตไมพูดความจริงตอผูบังคับบัญชา 

เปนผลทําใหเขาใจสถานการณคลาดเคลื่อน  

2. ยังไมมีความพรอมในการนํา หรือขาดลักษณะผูนําทางทหารเพื่อปฏิบัติภารกิจ 

กลาวคือ กระบวนการตัดสินใจ การวางแผนแปลงคําสั่งเปนภารกิจไมครอบคลุมสงผล     

ตอเปาหมาย ผลแหงความสําเร็จ และไมสามารถปกครองผูใตบังคับบัญชาไดอยางเปน

ระบบ เนื่องจากการกระจายกําลังออกไปปฏิบัติภารกิจรับผิดชอบในพื้นที่ ทั้งในสวนของ             

ชุดปฏิบัติการกิจการพลเรือน และชุดปฏิบัติการพิทักษพื้นท่ี ยกตัวอยางเชนเมื่อเกิดเหตุ     

ผูกอเหตุรุนแรงปาระเบิดแสวงเครื่องใสฐานปฏิบัติการ ผูบังคับกองรอยทหารพรานไม

สามารถสั่งการได มีอาการตกใจ 

3. หลงในอํานาจ เมื่อไดรับมอบหมายความรับผิดชอบมีบทบาทหนาที่แลว เกิดความ

บกพรองในการประคองตนในการยึดมั่นในศีลธรรม อุดมการณ และความถูกตอง           

ไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา ซึ่งเมื่อไดรับมอบหมายหนาท่ีแลว 

อํานาจเบ็ดเสร็จในพื้นท่ีรับผิดชอบอาจสงผลตอการตัดสินใจในการปฏิบัติ โดยเฉพาะ  

อยางยิ่ง เรื่องของการแสวงหาผลประโยชนในพื้นที่จากการปฏิบัติงาน ในหลายครั้ง    

หนวยฯ ประสบปญหาจากการถูกรองเรียนซึ่งเปนผูใตบังคับบัญชา เชน การไมจายเบี้ยเล้ียง

กําลังพล และการรองเรียนจากประชาชนในพ้ืนที่เก่ียวกับความประพฤติมิชอบกอใหเกิด

เงื่อนไขในการปฏิบัติงาน เชน เรื่องชูสาวในพ้ืนท่ี ซึ่งเปนเรื่องท่ีจะนําไปสูการสรางเงื่อนไข

ในพ้ืนที่ นําไปสูการสรางความชอบธรรมในการกอเหตุของผูกอเหตุรุนแรง 

4. ไมสามารถแกปญหาเฉพาะหนาที่ เกิดขึ้น นอกเหนือจากการกํากับดูแลของ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นแลว ผูบังคับกองรอยทหารพรานจะตองมีความรูภายใต

ขอจํากัดของสภาพแวดลอมเชน ความรวมมือของหนวยงานทองถิ่น หรือผูนําชุมชน       

ในพ้ืนที่ไมใหความรวมมือที่ควร ความกดดันจากหนวยเหนือซึ่งเปนความเรงดวนในการ

ปฏิบัติภารกิจ และสถานการณเหตุการณที่ไมคาดคิด ดังนั้นผูบังคับกองรอยทหารพราน

จะตองวางแผนเตรียมการรับมือกับปญหาในพื้นที่รับผิดชอบอยางเปนขั้นตอน และเปน
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ระบบ ยกตัวอยางเชน เมื่อมีการชุมนุมประทวงในพ้ืนที่ ที่ตนเองรับผิดชอบ ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานไมสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาได 

5. ขาดทักษะในการประสานงาน การรวบรวมขอมูล การจัดกิจกรรม หรอืการปฏิบัติภารกิจ

ในพื้นที่ 3 จังหวดัชายแดนใต จะตองใชการพัฒนาปฏิสัมพันธกับหนวยงานสวนราชการ ผูนํา

ทองถิ่น ผูนําชุมชน ประชาชน ในพ้ืนที่ในการบูรณาการความรวมมือขับเคลื่อนเพ่ือใหบรรลุ

ภารกิจตามเปาหมายใหเกิดประสิทธิภาพ ตลอดระยะเวลาที่ผานมาผลการปฏิบัติงานของ

หนวยในพ้ืนที่รับผิดชอบไดรายงานการเขารวมกิจกรรม และการรายงานการปฏิบัติตามขอ

สั่งการของหนวยเหนือ แตไมสามารถพัฒนาความรวมมือในพ้ืนท่ีอยางยั่งยืน ดวยการนํา

ประชาชน หนวยงานราชการ และหนวยงานทองถิ่นมาเขารวมได จึงถือวาภารกิจสําเร็จ   

ตามเปาหมายแตไมเกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ 

6. ขาดความรูในเร่ืองการเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) และไมสามารถนําไปใชให

เกิดประสิทธิภาพได ซึ่งถือวาเรื่องนี้ เปนสิ่งสําคัญที่ผูบังคับกองรอยทหารพราน ตองนําไป

ประยุกตใชเพื่อควบคุมพื้นที่ไมใหเกิดเหตุ หรือเกิดเหตุขึ้นมาแลวก็ตองควบคุมตัวผูกอเหตุ

ได นั่นคือ ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีความเขาใจสภาพแวดลอมของพื้นที่อยางดี   

จึงจะนําไปสูการจัดเตรียมสนามรบดานการขาวได  

7. ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพื้นที่ปาเขา ภูมิประเทศสวนใหญในพื้นท่ี

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาสมีลักษณะเปนปาเขา ผูกอเหตุรุนแรงมักจะหลบ

ซอนพักพิงอยู ในปาเขา จึงมีความจําเปนที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีขีด

ความสามารถการปฏิบัติในพื้นที่ดังกลาว 

8. ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได เปนปญหาของผูบังคับกองรอย

ทหารพรานสวนใหญ การที่กองรอยทหารพรานไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงฝาย     

ตรงขามได จะมีผลตอการปฏิบัติงานในการแกไขปญหา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
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แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏบัิติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 จากการวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยในการปฏิบัติ

ภารกิจ และความคาดหวังความรู เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การศึกษาเอกสารท่ี

เกี่ยวของเพ่ือใหการปฏิบัติภารกิจในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนใต เกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน มีแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหาร

พรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต พื้นท่ีรับผดิชอบหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสประกอบดวย 4 เรื่องดังนี ้

1. ลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา  สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาในเรื่อง        

ผูบังคับกองรอยทหารพรานยังไมมีความพรอมในการนํา หรือขาดลักษณะผูนําทางทหาร

เพ่ือปฏิบัติภารกิจ 

2. คุณธรรมและจริยธรรมในการเปนผูนําที่ดีของผูบังคับกองรอยทหารพราน สอดคลอง

จากการวเิคราะหปญหาในเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพรานหลงในอํานาจ 

3. สมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาในเรื่อง          

ผูบังคับกองรอยทหารพรานขาดทักษะในการประสานงาน ผูบังคับกองรอยทหารพรานไมมี

ความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนท่ีปาเขา 

4. มีความรูความเขาใจ และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนอง

ภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี เพ่ือนําไปประยุกตในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวดั

ชายแดนภาคใต สอดคลองจากการวิเคราะหปญหาเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพราน      

ขาดความรูในเรื่องการเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) ผูบังคับกองรอยทหารพราน         

ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวท่ีเขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได 
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คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 

3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 จากการรวบรวมขอมูลโดยการสนทนากลุมกับผูเชี่ยวชาญในพื้นท่ี ไดแก 

ผูแทนศูนยการทหารราบ ผูบังคับหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ผูบังคับกองกําลังทหารพราน

จังหวัดชายแดนภาคใต และ ผูแทนศูนยฝกทางยุทธวิธีกองอํานวยการรักษาความมั่นคง

ภายใน ภาค 4 สวนหนา ไดวิเคราะห คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย     

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส สรุปหัวขอที่สําคัญไดดังนี ้

1.  มีลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา คือ  

    1.1 ลักษณะทาทางของความเปนทหาร สุขภาพรางกายแข็งแรง บุคลิกภาพด ี

    1.2 มีความกลาหาญ ในสภาพการณที่คับขัน  

    1.3 มีความเด็ดขาด เชื่อมั่นในการตัดสินใจและเปนกลางในความถูกตองเหมาะสม  

    1.4 เปนทีไ่ววางใจได มีความรับผิดชอบตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

    1.5 มีความอดทน ยึดมั่นในอุดมการณ และเปาหมาย 

    1.6 มีความกระตือรือรน เพียรพยายามในการปฏิบัต ิ

    1.7 มีความริเริ่ม ภายใตเงื่อนไข และขอจํากัดตางๆ  

    1.8 มีความซื่อสัตย รูจักบุญคุณคน และการตอบแทนเสมือนการให 

    1.9 มีความกลาในการตัดสินใจ และยอมรับผลจากการกระทํา 

    1.10 มคีวามยุติธรรม อยูในกฎระเบียบ และวินัย 

    1.11 มคีวามรูดี หมั่นศึกษาความรู การเก็บเกี่ยวประประสบการณ รูจักฟง 

    1.12 มคีวามจงรักภักด ีตอสถาบันพระมหากษัตริย 

    1.13 รูจักกาลเทศะ มีมารยาทสงัคม และการปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร 

    1.14 ไมเห็นแกตัว รูจักการใหมากกวาการรับและทําเพื่อสวนรวมมากกวาสวนตน 



14 
 

    1.15 มองการณไกล มีวิสัยทัศน ลักษณะมุงอนาคต 

2. คุณธรรมและจริยธรรมในการเปนผูนําที่ดีของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

    2.1 รูจักตนเอง ไมเห็นแกผลประโยชนสวนตน เห็นแกประโยชนสวนรวม 

    2.2 มีความสามารถ ในงานที่ตนเองรบัผิดชอบ 

    2.3 แสวงหาความรับผิดชอบ ในเรื่องตางๆ ท่ีเปนประโยชน 

    2.4 ตัดสินใจอยางถูกตอง และทันตอเวลา 

    2.5 ทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี ตอผูใตบังคับบัญชา และประชาชนในพื้นที ่

    2.6 รูจักผูใตบังคับบัญชา มีความเขาใจผูบังคับบัญชา เอาใจใสอยูเสมอ 

    2.7 แจงเร่ืองราวท่ีเกี่ยวของ ใหผูใตบังคับบัญชาทราบสม่ําเสมอ 

    2.8 พัฒนาตนเอง และผูใตบังคับบัญชาสม่ําเสมอ  

    2.9 มีความมั่นใจ ไมโลเล 

    2.10 ฝกผูใตบังคับบัญชา  

    2.11 ใชหนวยปฏิบัติภารกิจตามความสามารถที่มีอยู 

3. ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ 

    3.1 ตองมุงมั่น ทุมเทในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

    3.2 มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนที่ปาเขา 

    3.3 มีความเชี่ยวชาญในการประสานงาน โดยยดึหลักความจริงและศรัทธา 

4. มีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายไดเปนอยางดี เพ่ือนําไปประยุกตในการปฏิบัติภารกิจ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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  4.1 งานดานกําลังพล 

     4.1.1 ตองทราบสิทธิกําลังพลทุกระดับ 

     4.1.2 มีความสามารถในการปลูกฝงอุดมการณทางทหาร 

     4.1.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลใหดีขึ้น 

     4.1.4 ตองรูจักการสรางขวัญและกําลังใจใหกับกําลังพล 

    4.1.5 สามารถใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษาใหกับกําลังพลได 

 4.2 งานดานการขาว 

     4.2.1 มีความเขาใจในการจัดเตรียมสนามรบดานการขาว (IPB) และนําไป

ประยุกตในการปฏิบัติงานได 

     4.2.2 ทราบถึงกระบวนการในการจัดตั้งแหลงขาว และสามารถจัดตั้งแหลงขาว

ใหเขาถึงฝายตรงขามได 

      4.2.3 มีความรูในการใชเทคโนโลยีในการทํางานดานการขาวได  

      4.2.4 มีความรูทางยุทธวิธขีองฝายตรงขามและนํามาปรับเปนยุทธวิธีของฝายเราได   

     4.2.5 สามารถประเมินภัยคกุคามที่มีโอกาสเกิดขึ้นในพื้นที่รับผิดชอบได 

      4.2.6 ตองทราบขอมูลขีดความสามารถของฝายตรงขามรวมถึงกลุมเครือญาติ

และพื้นที่ ที่ใหการสนับสนุน 

    4.3 งานดานยุทธการ 

     4.3.1 มีความรูความเขาใจในหลักการทางทหารพื้นฐานเปนอยางดี (Back to Basic) 

     4.3.2 สามารถนํานโยบายของผูบังคับบัญชา ไปสูการปฏิบัต ิ

     4.3.3 สามารถถายทอดความรูทางทหารใหกับกําลังพลเกิดความเขาใจได 

     4.3.4 สามารถวางแผนการปฏิบัติงานใหกับกําลังพลไดอยางเปนระบบ 

     4.3.5 เปนผูมีความกระตือรือรนในการฝกทบทวน และเรียนรูสิ่งใหมๆ 
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 4.4 งานดานการสงกําลังบํารุง 

     4.4.1 มีความรูเบ้ืองตนในสายสงกําลังบํารุง 

     4.4.2 มีความรูในการปรนนิบัติบํารุงยุทโธปกรณภายในหนวยใหมีความพรอมใน

การปฏิบัติภารกิจ 

 4.5 งานดานกิจการพลเรือน 

    4.5.1 ทําความรูจักหนวยงานราชการในพื้นที่ พัฒนาความสัมพันธและดํารง 

การปฏิบัติงานรวมกันอยูเสมอ 

     4.5.2 ทําความรูจักผูนํา 4 เสาหลักในพื้นที่ ผูนําศาสนา ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ผูนําทองถิ่น และหัวหนาสวนราชการในพื้นที ่

     4.5.3 พบปะชาวบานทุกครัวเรือนตั้งแตใกลฐานปฏิบัติการรวมท้ังตลอดพื้นที่

ปฏิบัติการ 

    4.5.4 สอบถามปญหา ชวยเหลือกับประชาชนในพื้นที่ใหเกิดความสัมพันธอันด ี
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 

   การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาใน  

พื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อศึกษาสภาพปญหาของผูบังคับกองรอย  

ทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณี 

ศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อศึกษาแนวทางการกําหนด

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไข

ปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวย

เฉพาะกิจนราธิวาส เพื่อกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน

ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณศีกึษาในพื้นที่

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส 

  จากการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหาของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

ผลที่ได ปรากฏวาผูบังคับกองรอยทหารพรานในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจ

นราธิวาสมี สภาพปญหาคือ ไมพูดความจริง ขาดลักษณะผูนํา หลงในอํานาจ ไมสามารถ

แกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้น ขาดทักษะในการประสานงาน ขาดความรูในเรื่องการเตรียม

สนามรบดานการขาว ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพื้นที่ปาเขา ไมสามารถ

จัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึงผูกอเหตุรุนแรงได จากสภาพปญหาดังกลาวนําไปสูการศึกษา      

ถึงแนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน        

โดยกําหนดแนวทาง ใน 4 เรื่อง คือ ลักษณะความเปนผูนํา คุณธรรมและจริยธรรม 

สมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาท่ี ความรูความเขาใจ และมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  
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              จากแนวทางการกําหนดคุณลักษณะ 4 เรื่องดังกลาวไดนําไปสูการวิเคราะห

การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในการปฏิบัติ

ภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบ

ของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาสไดผล ดังนี ้

1. ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีลักษณะความเปนผูนํา หรือ ภาวะผูนํา 15 ขอ 

2. ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีคุณธรรม จริยธรรม 11 ขอ 

3. ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ 3 ขอ 

4. ผูบังคับกองรอยทหารพรานควรมี มีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี ในเรื่อง กําลังพล การขาว 

ยุทธการ สงกําลังบํารุง และ กิจการพลเรอืน 

      จากคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพรานในการ

ปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่

รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ในเรื่องผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีลักษณะ

ผูนํา ในหัวขอความซื่อสัตย ความไวใจได ไดมีเอกสารที่กลาวถึงเรื่องทํานองเดียวกันคือ 

ความจริงสรางศรัทธาสันติสุขชายแดนใต3 

ความจริงสรางศรัทธาสันติสุขชายแดนใต 

  การแกไขปญหาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตองเขาใจถึงสภาพปญหา

ความเดือดรอนที่ เกิดขึ้นจึงจะสามารถกําหนดวิธีการใหความชวยเหลือไดตรงจุด          

การสรางศรทัธาถือเปนสิ่งสําคัญท่ีผูบังคับบัญชาจําเปนตองมีอยูในความมุงหมาย นอกจาก

ความมุงมั่น ความอดทน และความทุมเทในการปฏิบัติงานในพื้นที่ การสรางศรัทธา          

มีประเด็นสําคัญในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนใต คือการสรางศรัทธาตอ

ประชาชนในพื้นที ่และการสรางศรัทธาตอกําลังพลรวมทั้งการใชความจริงนําพาสันติสุข 
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ภาพที่ 2 ศรัทธานําพาสันติสุข 

1. การสรางศรัทธาตอประชาชนในพื้นท่ี 

  การดําเนินการเพ่ือขจัดความทุกขอันเปนมูลเหตุของความสงบก็เปนอีก

หนึ่งภารกิจในการชวยเหลือประชาชนของกองทัพ“สภาสันติสุข” หรือ “ประชาธิปไตย

ตําบล” ไดเขามามีบทบาทใหกับชุมชน หาทางออกรวมกันของ หัวหนาสวนราชการ ผูนํา

ทองถิ่นผูนําชุมชน ผูนําศาสนา รวมกันภายในชุมชน เปนผูขับเคลื่อนนําไปสูการแกปญหา

หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นซึ่งอาจสงผลกระทบตอชุมชนในอนาคต  
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  จากการดําเนินการท่ีผานมา สามารถชวยเหลือประชาชนในพื้นท่ีซึ่งไดรับ

ความเดือดรอน เพื่อใหหนวยงานและสวนที่เกี่ยวของไดรับทราบถึงปญหา และสามารถ

แกไขตนตอสาเหตุของปญหาไดอยางถูกตอง รวดเร็ว สิ่งตางๆ เหลานี้เกิดจากความ       

เชื่อใจของประชาชน ที่มีตอเจาหนาที่รัฐ การใหความชวยเหลือและรวมมือของชุมชน             

เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ลดชองวางทางสังคมภายใตเสรีของ

ประชาธิปไตย สรางความศรัทธาใหเกิดขึ้นตอประชาชนในพื้นที่       

2. การสรางศรัทธาตอกําลังพล 

  การใหแนวทางนโยบายของผูบังคับบัญชาถือเปนความหวงใย โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 3 จชต. ที่ตองอาศัยอุดมการณ ความเสียสละของ

เจาหนาที่ของรัฐ เพื่อดูแลทุกขสุขของประชาชน หากแมนกําลังพลไมสามารถดูแล     

ตนเองได จะสามารถดูแลประชาชนใหเกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินไดอยางไร 

การรวมทุกขรวมสุขกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหกําลังพลเกิดความตระหนักวา เจาหนาที่

ของรัฐทุกนายลวนแลวแตทําเพื่อประชาชน แมวาชีวิตความเปนอยูในพ้ืนท่ีดังกลาวนี้ 

ไมอาจหาความสบายได แตอยางไรก็ดีสิทธิของกําลังพลและสวัสดิการที่พึงควรไดรับ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นจะตองตองดําเนินการอยางบริสุทธิ์ยตุิธรรม  

  ดังนั้นการคัดเลือกกําลังพลเพื่อปฏิบัติราชการในพื้นที่  3 จชต. จึงมี

ความสําคัญอยางที่สุด เนื่องจากภายใตสถานการณที่ไมปกติและความขัดแยงทางความคิด

ในพ้ืนที่ สงผลตอวินัยของกําลังพลบางนายที่อาจสรางปญหาใหกับหนวย อันเกิดจากความ

ประพฤติที่ไมเหมาะสม ไมสอดคลองกับสภาพสงัคมวัฒนธรรมของประชาชนในพ้ืนที่ หรือ

การสรางเงื่อนไขใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณองคกรในภาพรวม 
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3. ความจริงนําพาสันติสุข 

  การสรางสถานการณจากขบวนการกลุมหรือบุคคลที่คิดตางจากรัฐมีความ

พยายามในการตอตานการดําเนินการของรัฐและเจาหนาที่รัฐ ดวยการบิดเบือนขอมูล

ขอเท็จจริงอันนําไปสูเหตุการณความไมสงบในพื้นท่ี หรือพยายามยุยงปลุกปนสราง

สถานการณความไมสงบในพื้นที่จากการโฆษณาชวนเชื่อ การใชชองทางของสื่อในโลก

อินเตอรเน็ตโซเชียล เพ่ือขยายแนวรวมขบวนการ สงผลใหเกิดความเขาใจผิดแกประชาชน  

การปฏิบัติงานในพื้นที่ของเจาหนาท่ีรัฐตองใชความจริงที่เห็นเปนประจักษ เพื่อแสดง 

ใหประชาชนในพื้นที่ไดเขาใจ และเพื่อใหการรับรูในการสรางสันติสุขใหเกิดขึ้นในพื้นที่ 

3 จังหวัดชายแดนใต 

  จากผลการวิเคราะหไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในเรื่องผูบังคับกองรอยตองมีลักษณะผูนํา ซึ่งผลดังกลาวสอดคลอง  

กับการเสริมสรางและเตรียมความพรอมดานกําลังพลของกองทัพบก ตามคูมือยุทธศาสตร

กองทัพบก4 ไดอธิบายถึง คุณภาพกําลังพล (Manpower Quality)  มิไดหมายถึงแตเพียง

กําลังทหารในกองทัพอยางเดียว แตหมายรวมถึงการปฏิบัติการรบอยางมีประสิทธิผล      

อีกดวย สิ่งสําคัญที่ตองพิจารณาในเรื่องนี้ ไดแก พันธกิจของการฝกและขวัญของหนวย 

เชนเดียวกันกับลักษณะผูนําของหนวยทหารซึ่งจะมีผลกระทบอยางสําคัญตอสังคมวิทยา

ในกองทัพอยูเสมอๆ จึงอาจกลาวไดวา คุณภาพของกําลงัพลสําหรับนายทหารของกองทัพ

ยอมเปนสิ่งสําคัญยิ่งกวาสิ่งอื่นใด ยิ่งเสียกวาอาวุธยุทโธปกรณเสียอีก เพราะอาวุธนั้นอาจ

ซื้อหามาไดในวันพรุง หรือแมกระท่ังการฝกอาจทําไดในระยะเวลาเพียง 1 ป หรือ 2 ป

เทานั้น แตคุณภาพของนายทหารในกองทัพจะตองพัฒนาอยางเปนระบบและดวยความ

ถูกตอง ทั้งโดยใหการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพมีทักษะรวมท้ังปลูกฝงใหมีอุดมการณและมี

ความตั้งใจอยางแนวแน การท่ีจะบรรลุผลท่ีตองการดังกลาว จําเปนตองอาศัยระยะ

เวลานานพอสมควร นอกจากนี้ ในบทความจริยธรรมในการทํางาน (ทหาร)5  ไดอธิบายถึง 
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“คุณลักษณะของขาราชการที่พึงประสงคของขาราชการไทย”ควรมีความนาเชื่อถือ

ไววางใจ สอดคลองกับผลการวิเคราะหคุณลักษณะผูนําในหัวขอความซื่อสัตย   

  ทั้งนี้ ยังมีความสอดคลองกับ ทฤษฎีภาวะผูนํา6 คุณสมบัติของผูนําที่ดี       

ซึ่งมีวสัิยทัศน สามารถสรุปไดดังนี้  

1. Quality คือคุณภาพของงาน ผูนําตองมีความระมัดระวัง สามารถทํางานใหเกิดผลดี

ถูกตอง และเรียบรอยตลอดเวลา  

2. Ability คือความสามารถในการทํางานใหสําเร็จมีความตั้งใจในการทํางานอยางรวดเร็ว 

ใหสําเร็จตามกําหนดถูกตอง และไดปริมาณงานมาก  

3. Knowledge and Skill ไดแก ความรูความสามารถและความจัดเจนในหนาท่ีการงาน 

มีความสามารถ รอบรูเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ มีประสบการณ และความชํานาญ รูจัก 

ควบคุมติดตามงานอยางเปนมาตรฐาน   

4. Reliability คือความไววางใจในการปฏิบัติงานใหความไววางใจ และเชื่อถือได ทั้งใน

หนาที่การงานทั้งตอหนาและลับหลัง  

5. Commencement or Initiative มีความคิดริเริ่ม ไมอยูนิ่งเฉยกับที่มีความคิดพัฒนา

เริ่มตนในเกณฑท่ีดีหรือแคพอใชก็ยังดี  

6. Ability of Self – Adjustment คือความสามารถในการปรับปรุงตัวเอง ใหสามารถเขา

กับผูอ่ืน หรอืงานไดอยางเหมาะสม  

7. Sense of Duty มีความสํานึกในหนาท่ีมีความสนใจในงาน กลารับผิดชอบและมีน้ําใจ

ใหความชวยเหลือแกผูอื่น แมจะไมใชงานในความรับผิดชอบของตน 

8. CO – Operation and Connection มีความสัมพันธอันดีกับเพื่อนรวมงาน ท้ังภายใน

หนวยงานและภายนอกหนวยงาน สามารถใชการติดตอประสานงานเพื่อความรวมมือไดดี   

9. Decision or Judgment คือ มีความเปนตัวเองในการทํางานที่มีความเสี่ยง สามารถ

รั บผิ ดชอบ  และ ให ก า รช วย เหลื อตลอดจนการ เข า แก ไ ขปญหา เฉพาะหน า 

ทกุประการ มีลักษณะการตัดสนิใจอยางเด็ดเดี่ยวรวดเร็วไมลังเล  
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10. Health สุขภาพจะตองดีทั้งรางกายจิตใจ และสมอง 

11. Personality ตองมีบุคลิกภาพดีเหมาะสมกับการเปนหัวหนาท้ังการแตงกายที่ดี         

มีความสงาผาเผย พูดจาเสียงดังฉะฉานไมเหนียมอาย หรือตื่นเตนประหมา  

12. Character คืออุปนิสัยใจคอ ตองเปนผูมีเมตตากรุณา โอบออมอารีมีการเสียสละ   

กลาไดกลาเสียรูจักเอื้อเฟอเผื่อแผ ไมเห็นแกตัวหรือเห็นแกได และมีคุณธรรมประจําใจ  

13 Adaptation การวางตัวที่เหมาะสมกับกาลเทศะ เปนไปในทางท่ีถูกที่ควรอยางเปน

ธรรมชาติ ไมฝนและวางอํานาจไมใหเกียรติอยูเหนือผูอื่น  

14. Prudence ความรอบคอบ ผูนําที่ดีตองมีความสุขุมรอบคอบ มีใจหนักแนน และ   

เยือกเย็น มีความระมัดระวังในการทํางานไมประมาท ไมตื่นเตนหวั่นไหว  

15. Confidence คือ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความเปนตัวของตัวเองตลอดเวลา          

กลาตัดสินใจดวยความมั่นใจ 

  ผูนําตองมีความระมัดระวัง สามารถทํางานใหเกิดผลดีถูกตอง เชื่อถือได    

มีความคิดริเริ่ม ปรับปรุงตัวเองใหสามารถเขากับผูอื่นดวยการสรางความสัมพันธอันดี     

ในการประสานงาน สามารถรับผิดชอบ และใหการชวยเหลือตลอดจนการเขาแกไขปญหา

เฉพาะหนาทุกประการ มีลักษณะการตัดสินใจอยางเด็ดเดี่ยวรวดเร็ว ไมลังเล รวมท้ัง

อุปนิสัยใจคอตองเปนผูมีเมตตากรุณา โอบออมอารี มีการเสียสละ กลาไดกลาเสีย รูจัก

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมเห็นแกตัว  

  นอกจากนี้ผลการวิเคราะห การกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ      

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ทั้ง 4 

คุณลักษณะดังกลาว สอดคลองกับทฤษฎีตนไมจริยธรรม7 ไดแสดงใหเห็นถึงลักษณะ    

ของคนดีและคนเกงท่ีประสบความสําเร็จ จะตองประกอบดวยจิตลักษณะพ้ืนฐาน และ
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องคประกอบทางจิตใจอันนําไปสูพฤติกรรม โดยถายทอดใหเห็นเปนลักษณะของตนไมตาม

ภาพประกอบท่ี 3 คือ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม แสดงจิตลักษณะพ้ืนฐานและองคประกอบทางจิตใจ          

ของพฤติกรรมทางจริยธรรม 

1. สวนของราก คือลักษณะท่ีเกิดจากตนเอง ไดแก ความเฉลียวฉลาด มีสติปญญา 

สุขภาพจิตที่ดี และประสบการณทางสังคม โดยการฝกฝนเรียนรูจากตนเอง จะเปนฐาน

รากที่ดีซึ่งจะทําหนาที่หลอเลี้ยงลําตนและใบผล สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ

กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องที่ 1 ผูบังคับ

กองรอยทหารพรานตองมีคุณลักษณะผูนํา และภาวะผูนําที่ดี 

2. ลําตน คือ มีทัศนคติคานิยมคุณธรรม และมีลักษณะมุงอนาคต ประกอบกับมีแรงจูงใจ

ใฝสัมฤทธิ์ ซึ่งเมื่อมีราก หรือพ้ืนฐานความพรอมท่ีดีแลว ลําตนท่ีเติบโตสูงแข็งแรง ยอม

สงผลไปถึงใบผล สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค
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ของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องท่ี 2 ผูบังคับกองรอยทหารพรานตองมีคุณธรรม 

จริยธรรม  

3. ใบผล คือพฤติกรรมของความเปนคนดีคนเกง รวมท้ังพฤติกรรมพัฒนาสังคม 

ซึ่งเกิดจาก ราก ลําตน สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการกําหนดคุณลักษณะอัน         

พึงประสงคของผูบังคับกองรอยทหารพราน ในเรื่องที่ 3 ผูบังคับกองรอยทหารพราน         

มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ ในเรื่องที่ 4 มคีวามรูความเขาใจสามารถในการ

ปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางด ี

  ดังนั้นเมื่อหนวยตองการกําลังพลที่สามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง          

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในภารกิจพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหบรรลุ   

ภารกิจตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากความสําเร็จท่ีเกิดแกงานแลว จะตองมี

ความสมบูรณดวย จึงตองมีองคประกอบของพื้นฐานของบุคคลที่จะสามารถแสดงใหเห็น

ถึงการเปนคนดีและคนเกง เปรียบเทียบโดยปรับประยุกตใชคือ 1) สวนฐานราก ท่ีประกอบ 

ดวยความรูความสามารถ ทั้งจากการศึกษาตามแนวทางรับราชการและการศึกษาทาง    

พลเรือน มีสุขภาพรางกายและจิตใจในเชิงบวก และประสบการณการปฏิบัติงานในพื้นที่

ตางๆ รวมทั้งประสบการณจากการผานความรับผิดชอบในตําแหนงหนาที่หลัก หรือหนาที่

ตามที่ไดรับมอบหมายพิเศษ 2) ลําตนคือความตระหนักภายในที่ตกผลึก เกิดจากทัศนคติ 

คานิยมในองคกร ตลอดจน การครองตนซึ่งตองมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ีและเชื่อใน

ตนเองภายใตคุณธรรมจริยธรรม ในการปกครองบังคับบัญชา 3) การแสดงออกถึงสิ่งที่    

สั่งสมมากลายเปนผลงานของผลและใบ พฤติกรรมท่ีเกิดจากการกลั่นกรองของลําตนและ

พื้นฐานทางความคิด ในการใชความรูความสามารถประสบการณในการแกปญหาหรือ

ริเริ่มเพื่อใหผลผลิตของงานที่ไดปฏิบัติมีประสิทธิภาพ  
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  จากการวิเคราะหการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต กรณีศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส  คุณลักษณะในเรื่อง    

ที่ 3 ผูบังคับกองรอยทหารพรานมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและหนาที่ และคณุลักษณะ

ในเรื่องท่ี 4 ผูบังคับกองรอยทหารพรานควรมีความรูความเขาใจสามารถในการปฏิบัติงาน 

สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี ในเรื่องกําลังพลการขาว 

ยุทธการ สงกําลังบํารุง และ กิจการพลเรอืน สอดคลองกับทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะดังนี ้

  สมรรถนะหมายถึง ทักษะ มโนคติ และเจตคติท่ีดี8 ตองมีในการทํางาน       

ทุกประเภท และสามารถนําเอาวิธีการความรู  พื้นฐานไปประยุกตใชกับสถานการณท่ี

ปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังมีผูใหความหมายของ สมรรถนะวาเปนทักษะ ความรู  คุณคา 

ทัศนคติ9 ลักษณะของแตละบุคคลหรือจุดเดนและแรงจูงใจเปนความตั้งใจ โดยแสดงออก

ผานพฤติกรรมซึ่งสนับสนุนเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ รวมทั้งความรูความสามารถ10 ทักษะ    

และคุณลักษณะของบุคคลที่มีความสําคัญโดยตรงกับงานที่ปฏิบัติเพื่อใหไดผลงาน           

ที่มีประสิทธิภาพโดยคุณลักษณะในที่นั้นหมายรวมถึงพฤติกรรมบุคลิกภาพท่ีมองเห็นได11 

และคานิยม ทัศนคติ ความเชื่อท่ีไมอาจเห็นไดแตจําเปนตองานที่ปฏิบัตินั้น และลักษณะ

เดน คือ ความรู  ทักษะความสามารถ และคุณสมบัติตาง ๆ ไดแก คานิยม จริยธรรม 

บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืน ๆ ซึ่งจําเปน และสอดคลองกับความ

เหมาะสมกับองคกร  

  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน กลาวถึงความหมายขององค

ประกอบของสมรรถนะหลักแบงเปน 5 ดาน12 ดังนี้ 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ หมายถึง ความ

มุงมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติหนาที่ราชการใหดี ใหมีประสิทธิผล 2) บริการที่ดีหมายถึง ความ

มุงมั่นความตั้งใจใหเกิดประสิทธิภาพ 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ หมายถึง 

ความสนใจใฝรูและสะสมความรูความสามารถของตนเอง ดวยการศึกษาคนควาและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 4) การยึดมั่นในความซื่อสัตยถูกตอง ชอบธรรม และจริยธรรม คือ 
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การดํารงตนควบคุมการประพฤติปฏิบัติตนในวิถีแหงความถูกตองและความดีงาม ท้ังใน

กรอบของกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 5) การทํางานเปนทีม หมายถึง 

ความตั้งใจและความพรอมที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน หรือเปนสวนหนึ่งของทีมโดยไม

จําเปนตองคํานึงถึงฐานะ ตําแหนง  

  โดยสรุปแลว ผลจากการวิเคราะหคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับ

กองรอยทหารพรานในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีความสอดคลองกับบทความ

ความจริงนําพาสันติสุขชายแดนใต การเตรียมกําลังพลกองทัพบก ทฤษฎีภาวะผูนํา ทฤษฎี

ตนไมจรยิธรรม และทฤษฎีสมรรถนะ ดังกลาวขางตน 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

สรุปขอมูล 

     ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ปญหามีความซับซอนในหลายมิติ 

ไมวาจะเปนเหตุการณความมั่นคง ภัยแทรกซอนตางๆ เชน ปญหายาเสพติด น้ํามันเถื่อน 

สินคาหนีภาษี รวมไปถึงปญหาในการลักลอบตัดไมเถื่อน ซึ่งสิ่งเหลานี้อาจจะเปน

ผลประโยชนสวนหนึ่ งที่คอยหลอเลี้ยงกลุมขบวนการ แตในอีกมุมมองหนึ่ งถือวา 

เปนผลประโยชนมหาศาล ที่อาจจะมีอิทธิพลตอเจาหนาที่รัฐ ใหมีความคิดที่จะเรียกรับ

ผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรืออาจจะรับแบบรูเทาไมถึงการณจนตกเปนจําเลยเสียเอง      

ซึ่งผูบังคับกองรอยทหารพรานเปนผูบังคับหนวยที่ตองปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่มีความสําคัญ  

ผูบังคับกองรอยทหารพรานในพื้นท่ีรับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส มีสภาพปญหา

คือ ไมพูดความจริง ขาดลักษณะผูนํา หลงในอํานาจ ไมสามารถแกปญหาเฉพาะหนาที่

เกิดขึ้น ขาดทักษะในการประสานงาน ขาดความรูในเรื่องการเตรียมสนามรบดานการขาว 

ไมมีความชํานาญในการปฏิบัติทางทหารในพ้ืนที่ปาเขา ไมสามารถจัดตั้งแหลงขาวที่เขาถึง

ผูกอเหตุรุนแรงได องคประกอบเหลานี้เปนสวนหนึ่งที่หยิบยกขึ้นมาเพื่อเปนขอมูลในการ

กําหนดแนวทาง ในการคัดสรรบุคลากรหรือกําลังพลที่มีความเหมาะสม เพ่ือรับผิดชอบใน

หนาที่ของผูบังคับกองรอยทหารพราน 

   แนวทางการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูบังคับกองรอย       

ทหารพราน ในการปฏิบัติภารกิจแกไขปญหาความไมสงบ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

กรณีศึกษาในพ้ืนที่รับผิดชอบของหนวยเฉพาะกิจนราธิวาส ตองมีคุณสมบัติเฉพาะ     

บุคคล เหมาะสมแกการปฏิบัติงานพื้นท่ีซึ่งตางจากพื้นที่อื่น ผูบังคับกองรอยทหารพราน  

ถือเปนตัวแทนของผูบังคับบัญชาในทุกระดับ ที่มีความใกลชิดกับกําลังพลท่ีปฏิบัติงานอยู  

ในแนวหนา และใกลชิดกับประชาชนในพื้นที่ปฏิบัติการ เปนฟนเฟองสําคัญท่ีจะขับเคลื่อน

งานนโยบาย อันนําไปสูการปฏิบัติใหสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล     

ตามเจตนารมณของผูบังคับบัญชา 
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   คุณลักษณะเฉพาะบุคคลซึ่งเปนคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยสรุปคือ    

มีลักษณะความเปนผูนํา สามารถแกไขปญหาเหตุการณเฉพาะหนาได มีความคิดริเร่ิม และ

เปนผูมีความสามารถ และผานการฝกหรืออบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สามารถนํามาประยุกตใช

ใหเกิดประโยชน ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมถึงตองมีคุณธรรมและจริยธรรมอันเปน

พื้นฐานของคนดี ซึ่งจะสงผลใหผูใตบังคับบัญชามีความเลื่อมใสศรัทธา นําไปยึดถือเปน

แบบอยาง งายแกการบังคับบัญชาและการกํากับดูแลใหผูใตบังคับบัญชาอยูในระเบียบ

วินัย ตลอดจนตองเปนผูท่ีมีความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน เปน

กําลังพลที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติภารกิจในพื้นที่เฉพาะ มีความเขาใจปญหาในพ้ืนท่ี 

และกระตือรือรนท่ีจะศึกษาขอมูลพ้ืนฐานในพื้นท่ี ศึกษาความเปนมาของเหตุการณท่ี   

ผานมา รวมไปถึงอัตลักษณของชุมชน และวิถีชีวิตของประชาชน มีความรูความเขาใจ

สามารถในการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองภารกิจที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี  

ขอเสนอแนะ  

       ศึกษาคุณสมบัติเฉพาะหรือลักษณะพิเศษของกําลังพล เพื่อใชพิจารณา      

ในการคัดเลือกตําแหนงหนาที่ที่เหมาะสม เพ่ือกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค นอกจาก

การทดสอบความรู และการทดสอบรางกาย ซึ่งผูบังคับบัญชาอาจใชเปนเกณฑในการ

คัดเลือกคุณสมบัติเฉพาะ ในการปฏิบัติหนาที่ผูบังคับกองรอยทหารพรานจะตองเปนผู

ความประพฤติท่ีดี มีความเหมาะสม สังคมใหการยอมรับ เพื่อประกอบคุณลักษณะ        

อันพึงประสงค นอกจากนี้ การพิจารณาคุณลักษณะอันพึงประสงคสําหรับผูบังคับกองรอย   

ทหารพราน เปนเพียงแนวทางซึ่งใชสําหรับการคัดเลือกกําลังพล ซึ่งเมื่อผานเงื่อนไข

คุณสมบัติที่กําหนดแลวอาจสรางสภาวะท่ีสงผลดีตอการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีองคประกอบ

ของคุณลักษณะท่ีกําหนดความรูความสามารถ และองคประกอบทางดานจิตใจวาดวย  

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม และเมื่อสภาพกาย สภาพจิตใจ ความรู มีพ้ืนฐานที่ดีแลว   

ยอมกอใหเกิดประสิทธิภาพของงาน 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

      ในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ควรมีศึกษาสังเคราะหลักษณะผูนําดานตางๆ 

เชน ผูนําทางจิตวิญญาณ ผูนําตามสถานการณ เปนตน เพื่อใหไดลักษณะเฉพาะของภาวะ

ผูนําสําหรับบังคับหนวยทหาร 
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