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การวิจัยครั้งน้ีเป็นงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลในการรับราชการต่อเมื่อครบระยะเวลารับราชการทหารกองประจ าการ ศึกษาทัศนคติ
และพฤติกรรมของทหารกองประจ าการในการรับราชการ และเสนอแนวทางในการสร้าง
แรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อของทหารกองประจ าการ ใช้ วิธีการศึกษาเอกสารเพื่อ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ท้ังเอกสารทางราชการและเอกสารวิชาการ  

ผลการวิจัยในครั้งน้ีพบว่า แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการ
ต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบกโดยสรุปคือ การส่ือสารในหน่วยทหารให้เกิด
ประสิทธิภาพ การปกครองบังคับบัญชาก าลังพลตามนโยบายกองทัพบกและแบบธรรม
เนียมทหาร การสร้างการรับรู้และการเรียนรู้ด้านความมั่นคง การพัฒนาด้านร่างกาย การ
พัฒนาด้านจิตใจ การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและด้านอาชีพ การส่งเสริมความก้าวหน้า
ในการรับราชการทหารกองประจ าการ การจัดกิจกรรมสันทนาการและการผ่อนคลาย
ความเครียด การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ียืดหยุ่น และการจ่ายค่าตอบแทนและ
การปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสมกับสภาวะค่าครองชีพและเศรษฐกิจใน
ปัจจุบัน  
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This is a strategic research aiming at studying factors affecting 
voluntary extension of Royal Thai Army privates’ service, studying attitude and 
behavior of privates in their services, and suggesting guidelines for motivation of 
privates in voluntary extension of their services. It adopts documentary study to 
collect data both official and academic documents.  

The  results of this research show that guidelines for motivation of 
privates in voluntary extension of their services include the development 
effective communication in the military unit, the operation according to the Royal 
Thai Army’s policy of command and control, building awareness and learning 
about security, physical and psychological development, development of 
academic knowledge and technician career, promotion of career path, organizing 
recreational activities to relaxation, improving the quality of life and flexible 
benefits, and appropriate salary and other payment according to the current cost 
of living. 



 

กิตติกรรมประกาศ 

 

การวิจัยในครั้งน้ีส าเร็จลุล่วงสมบูรณ์ด้วยดีโดยได้รับความกรุณาอย่าง สูง 
จาก พันเอกหญิง กัญญนัฏ แสงภัทรเนตร อาจารย์ท่ีปรึกษา เป็นบุคคลล าดับแรกซ่ึงมี
บทบาทส าคัญมากเป็นอย่างย่ิง และ พันเอก กิตติ  ฐิติวัฒนา ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา ท่ีได้
กรุณาให้แนวคิดและค าแนะน าหลายประการท่ีเป็นประโยชน์ ท้ังยังสละเวลาอันมีค่าอ่าน
เอกสารวิจัย ตรวจความถูกต้อง ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดี
มาโดยตลอดต้ังแต่เริ่มต้น ให้ก าลังใจในการด าเนินการวิจัยต่อสู้ฟันฝ่าอุปสรรคจนประสบ
ความส าเร็จ ท าให้งานวิจัยฉบับน้ีเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยรู้สึกซาบซ้ึงและขอขอบคุณด้วย
ความเคารพและศรัทธาเป็นอย่างย่ิงไว้ ณ โอกาสน้ี  

ขอขอบพระคุณ พันเอก ชนะชัย  พลเตชา ประธานคณะกรรมการควบคุม
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล พันเอก ปริญญา  ฉายะพงษ์ คณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคล และ พันเอก เขมชาติ  บุญญาจันทร์ อาจารย์ท่ีปรึกษาพิเศษ ท่ีกรุณาพิจารณา
ตรวจสอบงานวิจัย พร้อมให้ค าแนะน าในครั้งแรกท่ีมีการน าเสนอโครงร่างการวิจัย และ
ครั้งท่ีสองในการน าเสนอเอกสารการวิจัย ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับแก้ไขให้มีความ
ถูกต้อง เติมเต็มงานวิจัยฉบับน้ีให้ถ้วนครบสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

ขอขอบคุณ คณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านท่ีกรุณาอบรมส่ัง
สอน แนะน า ท าให้ผู้วิจัยซ่ึงเป็นนักศึกษาหลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัยการทัพบก ชุดท่ี 
67 ได้มีความรู้ เกิดภูมิปัญญา ในระดับยุทธการและยุทธศาสตร์ หลักความมั่นคง หลักการ
บริหาร การวิจัย และวิชาอ่ืน ๆ ตามหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพบก ซ่ึงผู้วิจัยได้น ามา
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยเฉพาะในการท าวิจัยครั้งน้ี ได้เป็นอย่างดี และจะน า
ความรู้ท่ีได้รับในการศึกษาในครั้งน้ีไปท าประโยชน์เพื่อ ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน 
เพื่อตอบแทนพระคุณของคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านต่อไป  
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บทที่ 1 

 บทน า  
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา  

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน ในยุทธศาสตร์ชาติด้านความ
มั่นคงมีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญคือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการ
บริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ มุ่งเน้นการพัฒนาคน ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศน้ัน กองทัพบกซ่ึงเป็นหน่วยงานความมั่นคงหลักของประเทศต้องมีการพัฒนา
ให้มีความพร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ จากสถานการณ์ปัจจุบัน
ท่ีต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี การส่ือสารท่ีทันสมัย และการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงมีการแพร่ไปอย่างรวดเร็ว
และส่งผลกระทบไปทุกพื้นท่ี การแพร่ระบาดของโควิด-19 ในช่วงปี พ.ศ. 2563 น้ัน มีการ
ระบาดอย่างรุนแรงมาก ท าให้กองทัพบกมีนโยบายเล่ือนการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้า
เป็นทหารกองประจ าการ จากเดิมวันท่ี 1 - 12 เมษายน ออกไปเป็นวันท่ี 23 กรกฎาคม 
ถึง 26 สิงหาคม น้ัน ซ่ึงทุก ๆ ปี ในวันท่ี 1 พฤษภาคม จะมีทหารกองประจ าการปลด
ประจ าการประมาณ 1 ใน 4 ของจ านวนทหารท้ังหมดท่ีหน่วยได้รับ ท าให้ส่งผลกระทบ
ด้านก าลังพลและการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี การท่ีกองทัพก าหนดวิธีการคัดเลือกชายไทยท่ี
มีอายุครบก าหนดเข้ามารับราชการทหารกองประจ าการ ด้วยวิธีการตรวจเลือกซ่ึงเป็นไป
ตามกฎหมาย แต่จากการด าเนินการตรวจเลือกทหารก็พบว่า  มีปัญหา การหลีกเล่ียง 
สาเหตุมาจากการท่ีไม่ยอมรับหรือไม่สมัครใจเข้ารับราชการ และมีการทุจริตในการตรวจ
เลือก การรับผลประโยชน์   

การแก้ปัญหาท่ีผ่านมา กองทัพบกได้ใช้นโยบายให้หน่วยทหารทุกหน่วยใน
กองทัพบกเชิญชวนให้ทหารกองประจ าการสมัครรับราชการต่อหรือเล่ือนการปลด
ประจ าการ เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนก าลังพลในห้วงท่ีมีการเล่ือนการตรวจเลือก แต่ก็มี
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จ านวนน้อยมาก มีจ านวน 5,389 นาย จากจ านวนประมาณ 42,000 นาย หรือประมาณ
ร้อยละ 13 ในภาพรวมของกองทัพบก นอกจากน้ีระบบการฝึกทหารใหม่ต้องประกอบกับ
มาตรการป้องกันโควิด 19 ท่ีเพิ่มข้ึน การเพิ่มระยะห่างท าให้ต้องใช้อาคาร สถานท่ี       โรง
นอนทหารมากข้ึน ส่งผลกระทบกับทหารกองประจ าการท่ีรับราชการอยู่ในหน่วยทหาร  

ทหารกองประจ าการถือว่าเป็นก าลังพลพื้นฐานของกองทัพ เน่ืองจากเป็น
ก าลังพลส่วนใหญ่ ทหารกองประจ าการของกองทัพบกมีจ านวนท้ังส้ิน 118,538 นาย มี
จ านวนทหารกองประจ าการ  (อาสาสมัคร) จ านวน 234 นาย สิบตรีกองประจ าการ 
10,361 นาย ทหารกองประจ าการปี 2 จ านวน 43,931 นาย ทหารกองประจ าการปี 1 
จ านวน 64,057 นาย 

ตารางท่ี 1 สถิติทหารกองประจ าการกองทัพบกท่ีสมัครรับราชการต่อในห้วง 10 ปี ท่ีผ่านมา 
ระหว่างปี 2555 - 2564  

ประจ าปี 
จ านวน ครั้งท่ี 1 (คน) จ านวน ครั้งท่ี 2 (คน) 

รวม 
(1 ม.ค.)  (1มี.ค.) (1 พ.ค.) (1 ก.ย.) (1 พ.ย.) 

2555   1,150  641 1,791 
2556   1,091  561 1,652 
2557   944  621 1,565 
2558   1037  675 1,712 
2559   1,140  885 2,025 
2560   1,100  750 1,850 
2561   1,100  673 1,773 
2562   812  513 1,325 
2563   5,389  1,636 7,025 
2564  426 2,040 768 1,684 4,918 

สถิติทหารกองประจ าการของกองทัพบกท่ีสมัครใจรับราชการต่อหรือเล่ือน
ปลดประจ าการต้ังแต่ปี 2551 จนถึงปี 2564 ปีท่ีมีทหารสมัครมากท่ีสุดคือปี 2563 ซ่ึงเป็น
ปีท่ีผู้บัญชาการทหารบก มีนโยบายให้ทุกหน่วยด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิญชวนสร้าง
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การรับรู้เข้าใจในการสมัครรับราชการต่ออย่างเต็มท่ี  ส าหรับปัจจุบันในปี 2564 มีจ านวน 
4,918 นาย 

การวิจัยครั้งน้ีให้ความส าคัญในการก าหนดแนวทางการสร้างแรงจูง ใจใน
การสมัครรับราชการต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรม
ของทหารกองประจ าการในการรับราชการ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการรับราชการทหารกอง
ประจ าการ ตลอดจนการเสนอแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชต่อของ
ทหารกองประจ าการ เพื่อให้ทหารกองประจ าการสมัครรับราชการ ต่อหรือเล่ือนปลด
ประจ าการ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพบกต่อสังคมภายนอก  มีก าลังพลระดับทหาร
กองประจ าการท่ีมีประสบการณ์ มีประสิทธิภาพ ประหยัดงบประมาณการฝึก ลดภาระการ
ฝึกทหารใหม่ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด 19 กองทัพบกมีความมั่นคง
ด้านก าลังพลในระดับทหารกองประจ าการ ตามยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงภายใต้กรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป ซ่ึงน าไปก าหนดค าถามการวิจัย ได้แก่ ทัศนคติและพฤติกรรมของ
ทหารกองประจ าการในการรับราชการเป็นอย่างไร ปัจจัยอะไรบ้างท่ีส่งผลในการรับ
ราชการต่อของทหารกองประจ าการ และแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับ
ราชการต่อของทหารกองประจ าการเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของทหารกองประจ าการกองทัพบกใน
การรับราชการ 

2. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมและปัจจัยท่ีส่งผลในการรับราชการต่อของ
ทหารกองประจ าการกองทัพบก 

3. เพื่อน าเสนอแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการ ต่อ
ของทหารกองประจ าการกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

  
 
 
 
   
  
 
  
  
          
 
   
  
 
 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางท่ี
วิทยาลัยการทัพบกก าหนด   

2. ขอบเขตการวิจัย มุ่งศึกษา ทัศนคติ พฤติกรรม สภาพปัจจัย และ
แนวทางสร้างแรงจูงใจการสมัครรับราชการต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก โดย
ท าการศึกษาทหารกองประจ าการท่ีรับราชการในกองทัพบกท่ีสมัครใจรับราชการต่อในปี 
2564 ระยะเวลาด าเนินการ ต้ังแต่ เดือน ธันวาคม 2564 ถึง พฤษภาคม 2565          

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแหล่งข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 

 
 กฎหมาย ระเบียบของราชการ 

ปัจจัยท่ีส่งผลในการรับราชการ
ต่อของทหารกองประจ าการ 

แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับการรับ
ราชการต่อของทหารกองประจ าการ 

กองทัพบก 

ทัศนคติและพฤติกรรมของทหารกอง
ประจ าการในการรับราชการ 
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3.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นด้านความมั่นคง 

3.3 กฎหมาย ระเบียบของราชการ ท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานใน
กระทรวงกลาโหม แผนพัฒนากระทรวงกลาโหม 

3.4 เอกสารวิจัยและ หนังสือท่ีเก่ียวข้อง เช่น พฤติกรรมองค์การ การ
พัฒนาองค์การ สวัสดิการยืดหยุ่น เป็นต้น 

3.5 การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอ านวยการ ทหารกอง
ประจ าการ  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้
ทฤษฎีแรงจูงใจ   

ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ท าให้ได้ข้อมูลทัศนคติและพฤติกรรมในการรับราชการทหารกอง
ประจ าการ และปัจจัยท่ีส่งผลต่อการรับราชการต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก 

2. ท าให้ได้แนวทางการในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อของ
ทหารกองประจ าการกองทัพบก ซ่ึงกองทัพสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ในการด าเนินงาน
ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้มีทหารกองประจ าการสมัครรับราชการต่อหรือเล่ือนปลดประจ าการ
เพิ่มข้ึน รวมท้ังสามารถน าไปก าหนดเป็นมาตรการทางนโยบายในการปฏิบัติต่อทหารกอง
ประจ าการกองทัพบก เพื่อให้ทหารกองประจ าการได้รับสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ และมี
คุณภาพชีวิตในการรับราชการท่ีดีข้ึน ซ่ึงจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กองทัพบก ให้เป็นท่ี
ยอมรับของสังคมและได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชน 

3. ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้านการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการ
ต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก สามารถน าไปศึกษาต่อยอดเพื่อขยายผลไปยัง
ทหารกองประจ าการสังกัดเหล่าทัพและหน่วยงานอ่ืน ๆ  เพื่อพัฒนาระบบทหารกอง
ประจ าการของไทยให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 
 

การวิจัยเรื่องแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อของ
ทหารกองประจ าการกองทัพบก ผู้วิจัยได้ก าหนดประเด็นต่าง ๆ ท่ีได้มาจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องและข้อมูลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย โดยครอบคลุม
ประเด็นดังต่อไปน้ี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง  

สภาพแวดล้อมเป็นปัจจัยท่ีมี ผลกระทบต่อพฤติกรรมองค์การ  การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อกองทัพบกและความเ ป็นอยู่
ของก าลังพล จึงจ าเป็นต้องพยายามปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อท่ีจะสามารถ
ด ารงอยู่และพัฒนาได้อย่างต่อเน่ือง มีมิติท่ีส าคัญได้แก่  

1. มิติด้านการเมือง (Political) 

จากการเลือกต้ังของไทยในปี 2562 กลุ่มการเมืองพรรคอนาคตใหม่ ซ่ึงเป็น
พรรคการเมืองฝ่ายค้าน เสนอให้มีการปฏิรูปกองทัพ ตามนโยบายการหาเสียงเลือกต้ัง การ
ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เสนอร่างกฎหมายอย่างน้อย 2 ฉบับ ร่างกฎหมายฉบับแรกเสนอ
ให้เปล่ียนจากระบบการเกณฑ์เป็นระบบสมัครใจ โดยให้บุคคลสัญชาติไทยทุกคน เมื่ออายุ 
18 ปี ต้องเป็นทหารกองเกิน  ถ้าบุคคลใดสมัครใจเป็นทหารก็ให้มารับสมัครเป็นทหารกอง
ประจ าการ หรือวิธีอ่ืนตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ก าหนดระยะเวลาการฝึก 5 ปี ถ้าได้
ฝึกวิชาทหาร ตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร ให้รับราชการทหารน้อย
กว่า 2 ปี การรับสมัครบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการจะกระท าโดยไม่ได้รับการ
ยินยอมจากบุคคลมิได้ บุคคลท่ีประสงค์จะสมัครเข้ารับราชการทหารกองประจ าการต้อง
เขียนเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร การฝึกทหารกองประจ าการหรือ ทหารสมัครใจ ให้ยึด
หลักสิทธิมนุษยชนและเคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ทหารสมัครใจจะได้รับค่าตอบแทน
ไม่ต่ ากว่าอัตราเงินเดือนข้าราชการปริญญาตรี หรือ 15,000 บาท และสวัสดิการอ่ืน ๆ ซ่ึง
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รวมถึงค่าอาหาร ทุนการศึกษาถึงระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และเงินสมทบเพื่อเป็น
เบ้ียประกันชีวิตและเมื่อฝึกครบระยะเวลาแล้วให้กระทรวงกลาโหมจัดคัดเลือกพลทหาร
เหล่าน้ีเข้ารับราชการด้วย 

ส่วนฉบับท่ีสอง เสนอให้เปล่ียนจากระบบการเกณฑ์ เป็นระบบสมัครใจ 
โดยเปิดรับสมัครชายหรือหญิง สัญชาติไทยท่ีมีอายุ 20 ปี มาเป็นทหารกองประจ าการ รับ
ราชการหรือมีระยะเวลาฝึก 3 ปี และถ้ามีผู้สมัครเกินจ านวนให้จัดให้มีการคัดเลือก ส าหรับ
เงินเดือนและสวัสดิการทหารกองประจ าการหรือทหารสมัครใจ ได้รับเงินค่าตอบแทน ค่า
เบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าสวัสดิการไม่ต่ ากว่าหรือเทียบเท่าข้าราชการ คุณวุฒิมัธยมศึกษา
หรือผู้ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จ านวน 9,400 บาท อีกท้ังยังมีสิทธิพิเศษ โดยเมื่อ
รับราชการครบวาระจะได้รับสิทธอิย่างน้อย 4 สิทธิ คือส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ได้รับการพิจารณาพิเศษเมื่อสมัครเข้ารับราชการทหาร ต ารวจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานของรัฐ ได้รับการพิจารณาพิเศษเมื่อสมัครเข้ารับการศึกษาต่อสถาบันทหาร 
ต ารวจและสถาบันการศึกษาของรัฐ ศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐฟรี ห้ามให้พลทหาร
ท างานบริการ หรืองานท่ีไม่เหมาะสม ก าหนดให้มีการสร้างหลักสูตรวิชาทหาร ข้ึนมาใน
ระ ดับมั ธยม ศึกษาตอนปลาย และ ในระ ดับประกาศนีย บัตรวิชา ชีพช้ันต้น ใ ห้
กระทรวงศึกษาธิการกับกระทรวงกลาโหมจัดหลักสูตรวิชาทหารเป็นวิชาบังคับ ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย และ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันต้น บทลงโทษจากการหนี
ทหาร ไม่มีโทษจ าคุกมีเพียงแต่โทษปรับนิรโทษกรรมคนท่ีหนีทหารตามกฎหมายเก่าด้วย1 

2. มิติด้านการทหาร (Military)  

แผนพัฒนากองทัพบก ปี 2560 - 2564 ในประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 6 การ
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรในการป้องกันประเทศ โดยเฉพาะแนวทางเรื่อง การ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านก าลังพลให้มีการพัฒนาระบบทหารกองประจ า กา ร
อาสาสมัคร และการพัฒนาระบบสวัสดิการของกองทัพบก เป็นต้น 

กองทัพบกด าเนินการเปิดรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการเป็น ทหาร
กองประจ าการ โดยวิธีร้องขอ(กรณีพิเศษ)ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านเว็บไซต์และท่ีหน่วย
ทหารใกล้บ้าน ในห้วงวันท่ี 1 ธ.ค. - 31 ม.ค. 65 ท่ีผ่านมา โดยรับทหารกองเกินท่ีมี อายุ 
18 - 20 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงยังไม่เคยผ่านการตรวจเลือก (เว้นผู้จบการศึกษารักษาดินแดนปี 3) 
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และ อายุ 22 - 29 ปีบริบูรณ์ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีผ่านการตรวจเลือกทหารแล้วแต่ไม่ถูกเข้ากอง
ประจ าการ รับสมัครเฉพาะผลัด 1/65 สามารถเลือกสมัครลงหน่วยท่ีเปิดรับไม่จ ากัด
จ านวนหน่วยในแต่ละมณฑลทหารบกท่ัวประเทศโดยไม่จ ากัดภูมิล าเนาทหารแต่เลือกได้
เพียงคนละ 1 มณฑลทหารบกเท่าน้ัน และให้ไปคัดเลือกในวันท่ี 12 - 13 กุมภาพันธ์ 2565 
มณฑลทหารบกท่ีตนเลือกไว้ซ่ึงก าหนดการจะแจ้งไว้ในใบตอบรับการสมัครของแต่ละคน
และส่งเข้ากองประจ าการในวันท่ี 1 พฤษภาคม 25652  

ในปัจจุบัน ผู้บัญชาการทหารบก มีนโยบายให้เอาใจใส่ ก ากับดูแลความ
เป็นอยู่ของทหารกองประจ าการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย การฝึกทหารใหม่ให้เป็นไป
ตามมาตรการท่ีกองทัพบกก าหนด การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อ การปฏิบัติตามแบบธรรมเนียม และกฎหมายว่าด้วยวินัยทหารท่ีเก่ียวข้อง 
รวมท้ังกวดขันและเน้นย้ าก าลังพลมิให้กระท าผิดต่อหลักสิทธิมนุษยชน และศักด์ิศรีคว าม
เป็นมนุษย์ การช่วยเหลือทหารกองประจ าการ  (ทหารใหม่) กรณีท่ีบิดามารดาซ่ึงไร้
ความสามารถ หรือพิการทุพพลภาพ หรือชราจนหาเล้ียงชีพไม่ได้ ผู้ท่ีมีภาวะซึมเศร้าท่ี
ได้รับการรับรองจากแพทย์ ผู้ท่ีมีภาวะเจ็บป่วยเรื้อรัง แต่ยังไม่เป็นโรคหรือความพิการท่ีขัด
ต่อการรับราชการทหาร โดยให้ปรับย้ายก าลังพลท่ีมีเหตุผลความจ าเป็นดังกล่าว จาก
หน่วยต้นสังกัดเดิมไปบรรจุในกองบัญชาการมณฑลทหารบก เปล่ียนแปลงระยะห่างจาก
ภูมิล าเนาให้น้อยท่ีสุด และให้มณฑลทหารบกท่ีหน่วยของทหารใหม่อยู่ในพื้นท่ีหรือ
ประสานมณฑลทหารบกอ่ืน ๆ (กรณีไม่อยู่ในพื้นท่ี) ช่วยเหลือ บิดา มารดา ของทหารใหม่ 
หรือให้ความช่วยเหลือตามเหตุผลความจ าเป็น เพื่อด ารงเจตนารมณ์ของผู้บัญชาการ
ทหารบก ท่ีต้องการให้ทหารกองประจ าการท่ีป่วยเจ็บได้มีโอกาสรักษาตัวในขณะรับ
ราชการทหารกองประจ าการมีแพทย์ดูแลใกล้ชิด และมีงานท่ีไม่ตรากตร าจนท าให้เกิดผล
กระทบต่อทหารท่ีมีภาวะซึมเศร้า หรือมีภาวะเจ็บป่วยเรื้อรัง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อตัวทหาร
กองประจ าการ และสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อกองทัพ3  

การพัฒนาระบบการเกณฑ์ทหารโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมให้มีการสมัครใจ
เข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากข้ึนและเมื่อทหารกองประจ าการเข้ารับ
ราชการในกองทัพต้องได้รับการดูแลเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน ให้มีการปลูกฝัง
อุดมการณ์ความรักชาติ สร้างระเบียบวินัย ความเป็นสุภาพบุรุษ ส่งเสริมสุขภาพร่างกายให้
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แข็งแรง สร้างความตระหนักรู้ถึงภัยยาเสพติด ควบคู่กับการเสริมทักษะส าหรับการสร้าง
อาชีพให้กับทหารกองประจ าการและปลดประจ าการเป็นประชาชนท่ีดีของสังคม 4 

การพัฒนางานด้านก าลังพล ก าหนดให้ปีงบประมาณ 2564 - 2566 เป็น 3 
ปี ท่ีต้องมุ่งเน้นการดูแลสิทธิก าลังพลของข้าราชการช้ันผู้น้อย ได้แก่ การส่งเสริมสวัสดิการ
และคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว โดยเฉพาะการดูแล ติดตาม ตรวจสอบสิทธิ 
และการบริการก าลังพลของทหารกองประจ าการ พิจารณาแนวทางการพัฒนาและ
เพิ่มเติมสิทธิก าลังพลให้มากกว่าท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ผู้บังคับบัญชาต้องดูแลเอาใจใส่ในการ
ปรับปรุงสถานท่ีปฏิบัติงาน บ้านพักอาศัย ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น ให้ดี ท่ีสุด 
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานท่ีท างาน บริเวณโดยรอบพื้นท่ีให้เอ้ืออ านวยต่อกา ร
ปฏิบัติงาน มีสถานท่ีออกก าลังกายประจ าหน่วย ให้มีศูนย์การเรียนรู้แต่ละหน่วยงาน ใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น ประวัติศาสตร์ สถาบันพระมหากษัตริย์ และการเรียนภาษาอังกฤษ  ุ5 

3. มิติด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เปิดเผยภาพรวม
เศรษฐกิจไทย ปี 2564 ท่ีผ่านมา เพิ่มข้ึนร้อยละ 1.6 ปรับตัวดีข้ึนจากท่ีเคยติดลบร้อยละ 
6.2 ในปี 2563 รวมท้ังปี 2564 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศอยู่ท่ี 16.2 ล้านบาท ขณะท่ี
คาดการณ์อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจในปีน้ีจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.5 - 4.5 
เน่ืองจากการปรับตัวดีข้ึนของอุปสงค์ภายในประเทศ การฟื้นตัวภาคการท่องเท่ียว การ
ขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของการส่งออกสินค้า รวมท้ังการลงทุนภาครัฐ ข้อมูลและสมมติฐาน
อยู่บนสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสสายพันธุ์โอมิครอนท่ีมียอดผู้ติดเช้ือรายใหม่เพิ่ม
สูงข้ึน แต่จ านวนผู้ป่วยอาการรุนแรงและเสียชีวิตยังคงทรงตัวในระดับต่ าและไม่เกิน
ศักยภาพของระบบสาธารณสุข โดยในปีน้ีรัฐบาลส่ังซ้ือวัคซีนมาไว้แล้วรวมอย่างน้อย 90 
ล้านโดส ุ  

แม้ว่าภาพเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้จะมีแนวโน้มท่ีดีแต่ยังมีปัจจัยเส่ียงท่ีคาด
ว่าจะส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตและเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัว จาดความไม่แน่นอน
ของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด - 19 การเพิ่มของแรงกดดันด้านเงินเฟ้อตามการ
เพิ่มข้ึนของราคาพลังงาน และราคาสินค้าโภคภัณฑ์ในตลาดโลก ภาระหน้ีสินครัวเรือนและ
ธุรกิจท่ียังอยู่ในระดับสูงจะเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของอุปสงค์หรือความต้องการใน
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ประเทศ รวมท้ังความสามารถในการช าระหน้ี ในขณะเดียวกันแนวโน้มอัตราดอกเบ้ียอยู่
ในช่วงขาข้ึน ประกอบกับตลาดแรงงานท่ียังไม่ฟื้นตัวเต็มท่ี ปัญหาชะงักงันของห่วงโซ่การ
ผลิตท่ีมีแนวโน้มยืดเยื้อ ส่งผลให้ต้นทุนการขนส่งสินค้าทางทะเลยังสูง ความผันผวนของ
เศรษฐกิจและการเงินโลก นโยบายทางการเงินของประเทศท่ีเป็นตลาดหลักของไทย 
รวมถึงความขัดแย้งระหว่างชาติมหาอ านาจ ุ 

จากสภาพเศรษฐกิจดังกล่าว อาชีพการรับราชการนับว่าเป็นอาชีพท่ีมั่นคง 
มีรายได้ประจ า ไม่ถูกเลิกจ้างงาน ผลกระทบด้านรายได้น้อยกว่าอาชีพบริการ การ
ท่องเท่ียว และการขนส่ง ซ่ึงมีการเปิดกิจการได้ไม่เต็มท่ี หรือบางส่วนก็ปิดกิจการ ส่งผล
กระทบต่อการด ารงชีวิตของประชาชน  

4. มิติด้านสังคม (Social) 

สังคมในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามาเก่ียวข้องมาก ในปัจจุบันเมืองมีการ
ขยายตัวและมีความสลับซับซ้อนเพิ่มมากข้ึน ท าให้มนุษย์จ าเป็นท่ีจะต้องมีปฏิสัมพันธ์ ต่อ
กันมากข้ึนขณะท่ีมีเวลาในการด ารงชีวิตอยู่เท่าเดิม การแข่งขันในการท างานและการด ารง
ชีพ ท าให้เกิดความเครียดในการด ารงชีวิตมากข้ึน วิกฤติสุขภาพจากโควิด - 19 ท าให้สังคม
เกิดความตระหนก ต่ืนกลัว และมีการน ามาสู่ความแตกแยก แต่ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิต
อาหาร เป็นครัวของโลก ท าให้ไม่เกิดภาวะอดอยาก ซ่ึงถือว่าเป็นข้อได้เปรียบกว่าหลาย
ประเทศ สังคมเรียนรู้การแก้ปัญหาแบบกระจายอ านาจในระดับจังหวัด ประชาชนได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดมาตรการในชุมชนตามนโยบายรัฐในการแก้ปัญหาและควบคุมการแพร่
ระบาด6  

กองทัพบกด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลในการช่วยเหลือประชาชน 
ช่วยเหลือสังคม โดยจัดต้ังศูนย์ประสานงานต้านภัยโควิดกองทัพบก  โรงพยาบาลสนาม 
ศูนย์เคล่ือนย้ายผู้ติดเช้ือโควิด-19   ชุดเคล่ือนย้ายศพผู้ติดเช้ือไปท าพิธีทางศาสนา 
สนับสนุนก าลังพลและยุทโธปกรณ์ในการสนับสนุนภาครัฐ และสาธารณสุข ในการ
แก้ปัญหา จากข้อมูลสวนดุสิตโพล ในการส ารวจความคิดเห็นประชาชนปรากฏว่า ได้รับ
การตอบรับ และ ช่ืนชมจากประชาชนทุกภาคส่วน ท้ังคนสูงวัย หนุ่มสาว ตลอดจนนิสิ ต 
นักศึกษา นักเรียน ต่างให้คะแนนความพึงพอใจกับบทบาททหารท าหน้าท่ีได้ดีเยี่ยม และมี
ประสิทธิภาพ7  
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ภาวะสังคมไทย 2564 ความเคล่ือนไหวทางสังคม สถานการณ์แรงงานมี
แนวโน้มดีข้ึน หน้ีสินครัวเรือนขยายตัวชะลอลง การเจ็บป่วยด้วยโรคเฝ้าระวังโดยรวม
ลดลงในทุกโรค คดีอาญาโดยรวมเพิ่มข้ึน อุบัติเหตุจราจรลดลง สถานการณ์ทางสังคมท่ี
ส าคัญ โลกเสมือน (Metaverse) กับโอกาสใหม่ของประเทศไทย เป็นการยกระดับการ
ติดต่อส่ือสารสู่การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคคลใกล้เคียงกับโลกความจริงมากข้ึนท่ีสามารถน ามา
ใช้ประโยชน์ท้ังในทางธุรกิจ การเรียนรู้และการท างาน ซ่ึงประเทศไทยต้องเตรียมความ
พร้อมให้สามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีได้อย่างสูงสุด   คนไร้บ้าน แนวทางยกระดับ
ความเป็นอยู่ให้พึ่งพาตัวเองได้ในสังคม การแพร่ระบาดของโควิด - 19 ส่งผลให้คนไร้บ้าน
เพิ่มสูงข้ึน แนวทางการยกระดับความเป็นอยู่ของคนกลุ่มน้ีต้องมีการบูรณาการ ท้ังด้าน
ข้อมูล และการด าเนินการระหว่างภาครัฐและเอกชนให้มีการขับเคล่ือนการด าเนินงาน
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงโครงสร้ าง
ประชากรไทยจากมุมมองของบัญชีกระแสการโอนประชาชาติ (NTA) ซ่ึงถือเป็นเครื่องมือท่ี
สามารถสะท้อนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงได้รอบด้าน รวมถึงเช่ือมโยงรายได้และการ
ใช้จ่ายของประชากรในแต่ละช่วงวัยและกลไกของภาครัฐ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ออกแบบนโยบายเตรียมพร้อมรับมือในมิติต่าง ๆ ในอนาคต8 

5. มิติด้านข่าวสารข้อมูล (Information) 

เทคโนโลยีท่ีก้าวหน้า ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้มนุษย์
สะดวกสบายมากข้ึนในการด ารงชีวิต ส่วนตัวและการท างาน การติดต่อส่ือสาร การ
ประชาสัมพันธ์ ท่ีรวดเร็ว ท าให้เกิดการบริการใหม่ๆ เทคโนโลยีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในองค์กร ท าให้องค์กรต้องพัฒนาด้านเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา เพื่อการแข่งขัน นอกจากน้ี
ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้การใช้งานเทคโนโลยี 

ข่าวสารข้อมูล จากส่ือโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ โดยเฉพาะส่ือสังคมออนไลน์ 
ให้ความสนใจกองทัพบก หน่วยทหาร ก าลังพล ทหารกองประจ าการ และได้รับความ
สนใจจากประชาชน กลุ่มเยาวชน เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีชอบใช้การส่ือสารในโลกออนไลน์ 
ข่าวท่ีได้รับการสนใจ เช่น งบประมาณของกองทัพ กระทรวงกลาโหม การจัดซ้ือเรือด าน้ า
ของกองทัพเรือ ทหารทะเลาะวิวาท การกระท าผิดกฎหมาย การปฏิรูปกองทัพ การยกเลิก
การเกณฑ์ทหาร เป็นต้น กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม มีการตรวจพบข้อความ
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การละเมิดกฎหมาย ท่ีมีการรวบรวมมาจนถึงปี 2563 มีจ านวนมากกว่า 3 แสนเรื่อง เช่น 
การน าเข้าข้อความเป็นเท็จ หลอกลวง เกิดความเสียหายและมีผลกระทบต่อประเทศในวง
กว้าง และยุยงปลุกป่ัน เป็นต้น9 

ทัศนคติและพฤติกรรมของทหารกองประจ าการ 

ทัศนคติ (Attitudes) เป็นปัจจัยในการก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์ มี
ความเก่ียวข้องกับการรับรู้ การเรียนรู้ อารมณ์ บุคลิกภาพ และการจูงใจ  ทัศนคติจึงเป็น
ความรู้สึกของบุคคลท่ีแสดงต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงท้ังทางบวก และทางลบ การประเมินจากส่ิงท่ี
พบเห็น การรับรู้ อารมณ์ ความคาดหวัง และมีผลต่อความคิดซ่ึงอยู่ภายในจิตใจ และยัง
สามารถเกิดปฏิกิริยาและพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาภายนอก ท่าทาง ค าพูด การกระท า  
ทัศนคติของบุคคลจะมีบทบาทส าคัญและเป็นเครื่องมือก าหนดพฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การ ทัศนคติในการท างานจะส่งผลต่อความกระตือรือร้น ทุ่มเท และคุณภาพในการ
ท างาน จึงเป็นเรื่องส าคัญซ่ึงส่งผลแสดงพฤติกรรมของบุคคล โดยมีประเด็นส าคัญไ ด้แ ก่ 
ความพึงพอใจในการท างาน  การมีส่วนร่วมในงาน และ การผูกพันต่อองค์การ การเกิด
ทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรมากท าให้มีความจงรักภักดี (Loyalty)10 

การจูงใจ (Motivation) เป็นการกระท าทุกวิถีทางท่ีกระ ตุ้นให้พนักงานใน
องค์การประพฤติปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าประสงค์ขององค์กร การศึกษาเรื่องของ
การจูงใจเป็นส่ิงท่ีช่วยให้เข้าใจถึงพฤติกรรมและวิธีการในการสร้างหนทางเพื่อเปล่ียน
พฤติกรรมไปในทิศทางท่ีต้องการ11 การจูงใจเป็นกระบวนการทางจิตวิทยาเพื่อกระตุ้นให้
แสดงพฤติกรรมเพื่อให้ไปถึงจุดหมายปลายทาง การจูงใจจะท าให้แต่ละบุคคลเลือกแสดง
พฤติกรรมเพื่อเป็นการตอบสนองส่ิงเร้าท่ีเหมาะสม การจูงใจเป็นตัวพลังเพื่อขับเคล่ือนการ
ท างาน การด าเนินธุรกิจเพื่อน าไปสู่เป้าหมายตามท่ีองค์การก าหนด ดังน้ัน การจูงใจ
พนักงานจะท าให้องค์การสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน มนุษย์แต่
ละคนอาจมีความต้องการด้านการจูงใจท่ีแตกต่างกัน บางคนอาจต้องการเงินเดือน ค่าจ้าง 
สวัสดิการต่าง ๆ เพื่อเป็นการจูงใจ แต่อาจจะมีพนักงานจ านวนไม่น้อยท่ีการจูงใจในเรื่ อง
ต าแหน่งหน้าท่ี อ านาจ การเล่ือนข้ันเล่ือนต าแหน่ง12 
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การจัดสวัสดิการแบบยืดหยุ่น จะช่วยปรับปรุงสวัสดิการขององค์กรให้ดีข้ึน 
โดนใจพนักงาน และสามารถช่วยรักษาพนักงานท่ีเก่ง ๆ  ให้อยู่กับองค์กร ตลอดจนดึงดูดใจ
เด็กรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถเข้ามาร่วมกับองค์กร ผลตอบแทนท่ีคุ้นเคยกันคือ ค่าจ้าง กับ 
สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์ สวัสดิการคือ ผลประโยชน์ท่ีนอกเหนือจากค่าจ้างท่ีจ่าย
ให้กับพนักงานเพื่อจูงใจการท างานท้ังท่ีเป็นเงิน และไม่ใช่เงินท าให้พนักงานมีชีวิตความ
เป็นอยู่ ท่ีดีข้ึน การให้สวัสดิการพนักงานควรจะสอดคล้องกับความต้องการองค์กรและ
พนักงาน เด็กรุ่นใหม่จะชอบสวัสดิการในเรื่องท่ีเก่ียวกับเวลาท างาน สถานท่ีท างานท่ี
ยืดหยุ่น การเพิ่มทักษะการเรียนรู้ การให้วันพักผ่อนเยอะ ๆ ไม่จ ากัด การจ่ายค่ากิจกรรม
พิเศษให้เพิ่มเติม การสะสมแต้มจากการท างาน ท าความดีเพื่อรับรางวัล เป็นต้น13 

ทัศนคติและพฤติกรรมทหารกองประจ าการจะถูกปรับเปล่ียนตามการรับรู้ 
การเรียนรู้ อารมณ์ บุคลิกภาพ ด้วยการฝึก การอบรม ในห้วงท่ีรับราชการอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีหลักสูตรท่ีส าคัญ ได้แก่ การฝึกทหารใหม่ การฝึกทหารกองประจ าการราชวัลลภ
พิเศษ การฝึกทหารใหม่เฉพาะหน้าท่ี การฝึกสิบตรีกองประจ าการ การอบรม การฝึก Unit 
School ทหารกองประจ าการท่ีได้รับการฝึกอย่างเป็นระบบ ผู้บังคับบัญชามีความใกล้ชิด
ร่วมทุกข์ร่วมสุข ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจในการรับราชการมีการดูแลสวัสดิการท่ีดี จะ
ท าให้ทหารกองประจ าการมีทัศนคติและพฤติกรรมท่ีดีในการรับราชการ เป็นแรงจูงใจให้
ทหารกองประจ าการสมัครรับราชการต่อในกองทัพบก ทัศนคติ ความคิด พฤติกรรม ท่ี
ส่งผลต่อความสมัครใจในการรับราชการต่อของทหารกองประจ าการ จ านวน 3 ด้าน ได้แก่  

1. การด ารงชีวิต ความต้องการทางร่างกาย มีอาหาร เส้ือผ้า การรักษาโรค 
เน่ืองจากมีโรคประจ าตัวต้องการเข้ามารับการรักษาโดยใช้สิทธิ์ของทหารกองประจ าการ มี
เงนิเดือนผลตอบแทนให้สามารถเล้ียงดูตนเอง ครอบครัว และความต้องการความมั่นคง
ปลอดภัย เข้ามาในหน่วยทหารเน่ืองจาก มีคดีติดตัวมีประวัติอาชญากรรม เคยเสพยาหรือ
มีประวัติเสพยาเสพติด    

2. ด้านความสัมพันธ์ นโยบาย การบริหารงาน และการบังคับบัญชาของผู้
บังคับหน่วย ความสนใจ และเหตุผลส่วนตัว ชีวิตส่วนตัว อาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีฝึกให้เป็น
ผู้มีระเบียบวินัย สามารถพัฒนาบุคลิกภาพ มีเกียรติยศช่ือเสียง ได้รับการยกย่องจากสังคม 
เป็นผู้เสียสละต่อชาติ บุคคลท่ีเก่ียวข้องบิดา มารดา ผู้ปกครองอยากให้สมัครเป็นทหาร
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เพื่อให้หน่วยทหารช่วยปลูกฝังความมีวินัย ความรับผิดชอบ ตามดารานักร้อง เพื่อน ๆ 
ชวนมาสมัคร เป็นต้น ทหารกองประจ าการมีชีวิตส่วนตัวท่ีแตกต่างกัน บางคนสามารถ
ปรับตัวให้อยู่ในระเบียบ วินัยทหารได้ บางคนก็ไม่สามารถปรับตัวได้อยู่ในหน่วยทหารแบบ
ไม่มีความสุข  

3. ด้านการเจริญเติบโตความก้าวหน้า เงื่อนไขในการท างาน อยากสอบเข้า
เป็นนักเรียนนายสิบ เข้ามาเป็นทหารแล้วได้รับการศึกษาเพิ่ม มีโอกาสฝึกวิชาชีพและ
น าไปใช้ประโยชน์เมื่อปลดประจ าการ ยังไม่รู้จะท าอะไรจึงสมัครเป็นทหารก่อนเป็น
จุดเริ่มต้นท่ีจะพัฒนาตนเองต่อไป  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการรับราชการทหารกองประจ าการ  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการรับราชการทหารกองประจ าการมีหลายปัจจัย ได้แก่ 
อายุ การศึกษา ฐานะทางสังคม สถานภาพการสมรส ความแตกต่างทางกายภาพ 
ความสามารถทางด้านสติปัญญา สภาพแวดล้อม และค่านิยม มีรายละเอียดดังน้ี 

1. อายุ (Age) คนท่ีมีอายุแตกต่างกันจะมีความคิดความอ่านท่ีแตกต่างกัน
วัยเด็กจะชอบสนุกสนาน วัยรุ่นชอบคิดถึงเรื่อง เพื่อน เท่ียว วัยผู้ใหญ่จะมีความคิดท่ีมี
เหตุผลแยกแยะผิดดีช่ัว ความมีวัยวุฒิของมนุษย์จะท าให้เขามีความคิดท่ีรอบคอบเพิ่ม ข้ึน
และมีเหตุผลในการแสดงพฤติกรรมต่าง  ๆ  โดยความสัมพันธ์ระหว่างอายุ กับความพึง
พอใจในการท างาน พนักงานท่ีอายุน้อยประสบการณ์ในการท างานต่ าจะท างานได้ช้า ได้
ค่าตอบแทนต่ า มีความผิดพลาดสูง เบ่ืองานง่าย มีโอกาสท่ีจะเปล่ียนงานใหม่สูง ความ
อดทนต่ า ขาดก าลังใจ ความพึงพอใจในการท างานต่ า เพราะงานท่ีเขาท าเขายังไม่ถนัด ยัง
ไม่เกิดทักษะความช านาญในการท างานท่ีดีพอ แต่ถ้าเขาได้มีประสบการณ์ในการท างาน
มากข้ึนจะท าให้เขาเกิดความพอใจในการท างานเพิ่มข้ึน ทหารกองประจ าการส่วนใหญ่จะ
มีช่วงอายุระหว่าง 18 - 25 ปี เป็นช่วงวัยท่ีอายุน้อยและเพิ่งจะเริ่มท างาน มีความอดทนต่ า 
ความรับผิดชอบ และประสบการณ์น้อย  

2. การศึกษา (Education) บุคคลท่ีมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกันจะ
ส่งผลให้บุคคลมีความคิดเห็นและพฤติกรรมท่ีแตกต่างกัน  ผู้ท่ีได้รับการศึกษาต่ าจะมีความ
อดทนต่อแรงกดดันในการท างานสูง บุคคลท่ีมีระดับการศึกษาสูงจะมีการเรียกร้อง สิทธิ  
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ต่าง ๆ ให้แก่ตัวเองสูงข้ึน บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงมักจะสร้างข้อต่อรองและสร้างเงื่อนไขใน
การท างานให้แก่ตัว เอง เช่น เรียกร้องเงินเดือน ค่าแรงงาน สวัสดิการ วันหยุด 
สภาพแวดล้อมของการท างาน  บุคคลท่ีมีการศึกษาสูงมักมีความต้องการท างานเป็นอิสระ
สูง ไม่ต้องการถูกควบคุมและผู้ท่ีมีการศึกษาสูงมักจะควบคุมดูแลยากเพราะมีความฉลาด รู้
กฎระเบียบกฎหมายต่าง ๆ รู้สิทธิต่าง ๆ ท่ีตนจะได้รับ มีวิธีหลบหลีกท่ีดีกว่า ทหารกอง
ประจ าการมีการศึกษาในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ถึง มัธยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นส่วนใหญ่ 
ในระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 6 และปริญญาตรีเป็นส่วนน้อย ทหารท่ีมีความรู้น้อยมีความ
อดทน แข็งแรงทางร่างกายมาก แต่เรียนรู้ได้ช้ากว่าทหารกองประจ าการท่ีมีการศึกษาสูง
กว่า 

3. ฐานะทางสังคม (Social Status) บุคคลท่ีมีฐานะทางสังคมท่ีแตกต่าง
กันจะมีพฤติกรรมต่อการท างานท่ีแตกต่างกัน เช่นผู้ท่ีมีฐานะทางสังคมสูงจะมีความอดทน
ต่อแรงกดดันในการท างานต่ า และมีความสามารถในการปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานอยู่
ในระดับต่ า มักจะมีความก้าวร้าวและมีความรุนแรงทางอารมณ์สูง พฤติกรรมดังกล่าวจะมี
ผลกระทบต่อการท างานในองค์การอย่างมาก3 ทหารกองประจ าการอยู่ในครอบครัวท่ี
รายได้น้อย ถึงปานกลาง บิดามารดา เป็นเกษตรกร หรืออาชีพรับจ้าง จะมีพื้นฐานด้าน
อาชีพเกษตรกรรม มีความอดทนต่อการฝึก ปรับตัวเข้ากับเพื่อนได้ง่าย 

4. สถานภาพการสมรส (Marital Status) สถานภาพท่ีแตกต่างของแต่
ละคนจะมีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลในองค์การ เช่น บุคคลท่ีมีสถานภาพท่ี
แตกต่างของแต่ละคนจะมีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลในองค์การเช่น บุคคลท่ี
มีสถานภาพสมรสแล้ว จะมีการหนีงานและลาออกจากงานน้อย นอกจากน้ีผู้ท่ีสมรสแล้ว
ยังมีความรับผิดชอบต่อการท างานสูง มีการเปล่ียนงานน้อย เห็นคุณค่าและความส า คัญ
ของงานท่ีตนท า มีความพึงพอใจในงานท่ีท า มีความมั่นคงในด้านอารมณ์ท่ีดีกว่า สามารถ
แยกแยะเรื่องถูก ผิด ช่ัว ดี ได้มากกว่าคนโสด นอกจากน้ันยังมีความเข้าใจในคนอ่ืนได้
ดีกว่า มีความสามารถปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนร่วมงานได้ดี3 ทหารกองประจ าการท่ีมี
ครอบครัวจะมีความรับผิดชอบ แต่จะมีภาระทางครอบครัวมาก อยากอยู่ใกล้ๆครอบครัว 
ต้องการพักในการลาตามรอบท่ีแน่นอน เพื่อดูแลครอบครัว จะปลดตามก าหนดการรับ
ราชการไม่ขอเล่ือนปลด หรือสมัครในการรับราชการต่อ  
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5. ความแตกต่างทางกายภาพ (Physical Abilities) คนแต่ละคนจะมี
ความแตกต่างทางด้านร่างกายท่ีไม่เหมือนกัน เช่น รูปร่างสูง ต่ า ด า ขาว อ่อนแอ   แข็งแรง 
ฯลฯ ลักษณะความแตกต่างทางกายภาพจะท าให้การแสดงออกของบุคคลแตกต่างกัน เช่น 
คนท่ีมีหน้าตาดี สวยงาม เป็นท่ีช่ืนชมของบุคคลอ่ืนมักจะสนใจในการท างานไม่หนัก 
ท างานในห้องแอร์เย็น ๆ รักสวยรักงาม ซ่ึงจะมีความแตกต่างกับบุคคลท่ีมีร่างกาย บึกบึน 
ย่อมมีความอดทนต่อการท างานหนัก เพราะสภาพร่างกายแข็งแรงและมีความอดทนสูง 3 
รูปร่างทางกายภาพของทหารเป็นส่ิงส าคัญภายนอกของทหารกองประจ าการ หลังผ่านการ
ฝึกหลักสูตรทหารใหม่ จะถูกคัดรูปร่างความเหมาะสมตามคุณลักษณะ 14 ประการ เพื่อ
น าทหารกองประจ าการไปปฏิบัติงานไม่เหมือนกัน 

6. ความสามารถทางด้านสติปัญญา (Intellectual Ability) บุคคลท่ีมี
ความสามารถด้านสติปัญญาสูงย่อมจะมีความเหมาะสมกับการท างานด้านการวา งแผน 
การจัดการ และการบริหารต่าง ๆ ส่วนบุคคลท่ีมีความสามารถด้านสติปัญญาปานกลาง
และต่ าอาจจะเหมาะกับงานในลักษณะอ่ืน  ๆ  เช่น การฝึกอบรม การจัดคนเข้าท างาน 
แรงงานสัมพันธ์3 ส าหรับทหารกองประจ าการท่ีมีความรู้ หลังจากผ่านการฝึกหลักสูตร
ทหารใหม่ไปแล้วจะไปอยู่กองบังคับการของหน่วย ไปท างานกับฝ่ายอ านวยการท่ีต้อง
เก่ียวข้องกับเอกสาร การใช้คอมพิวเตอร์ ทหารกองประจ าการท่ีมีความสามารถวิชาชีพก็
จะไปท างานช่างประจ าหน่วย ห้องตัดผม  

7. สภาพแวดล้อม (Environment) มนุษย์เรามีการเติบโตมาจาก
สภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกัน พ่อแม่ให้การอบรมเล้ียงดูมาดี สภาพทางเศรษฐกิจของ
ครอบครัวดี จะท าให้ระดับเชาว์ปัญญาดีเพิ่มข้ึนด้วย การเจริญเติบโตจะเปล่ียนแปลงไปใน
ทางบวก แต่ถ้าบุคคลมีสภาพแวดล้อมในการเล้ียงดูไม่ดี ขาดการอบรมเอาใจใส่จากพ่อแม่ 
ปัจจัยดังกล่าวจะมีผลกระทบในทางลบต่อบุคคลดังกล่าวคือ เขาจะมีการเจริญเติบโตและมี
การเปล่ียนแปลงไปในทางลบมากกว่า3 ทหารกองประจ าการอยู่ในช่วง Generation Y 
และ Z จะเติบโตมาพร้อมกับเทคโนโลยี มีความเป็นสากล เปิดรับวัฒนธรรม Teen Pop 
มองการช่ืนชอบศิลปินต่าง ๆ  เป็นเรื่องธรรมดา มีเทคโนโลยีพกพา รับข้อมูลข่าวสาร
มากมายรวดเร็วรักความสะดวกสบาย การเล้ียงดูจากพ่อแม่ จะตามใจ มีโอกาสทาง
การศึกษาท่ีดี ท าในส่ิงท่ีชอบปฏิเสธส่ิงท่ีไม่ชอบ ไม่ชอบรอคอย มีแนวโน้มท่ีจะปรับทัศนคติ
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ได้ดี เปล่ียนงานง่าย ความอดทนต่ า ต้องการค าอธิบาย มีเหตุผล จะหาความรู้ได้ทุกท่ี 
เกลียดการเรียนบรรยาย เน้นข้อมูลท่ีส้ันๆ ท่ีเข้าใจง่าย 

8. ค่านิยม (Value) ค่านิยมเป็นส่ิงท่ีบุคคลเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีถูกต้องดีงาม มี
คุณค่าควรแก่การปฏิบัติตาม บุคคลจะมีค่านิยมท่ีแตกต่างกันและจะมีผลต่อการแสดงออก 
ซ่ึงพฤติกรรมของบุคคลน้ัน ๆ ดังน้ัน ค่านิยมจึงมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลท่ีท างานใน
องค์การด้วย การศึกษาค่านิยมจะท าให้เข้าใจพฤติกรรมของบุคคลต่าง ๆ ได้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานในองค์การ3 ทหารกองประจ าการท่ีมารับราชการ พื้นฐาน
ค่านิยม ท่ีแสดงออกยังไม่มีพื้นฐานแนวคิดด้านความมั่นคง จึงต้องมีการปลูกฝังค่านิยมทาง
ทหารสร้างการรับรู้อุดมการณ์ทหารของกองทัพบก เพื่อให้แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมใน
การเป็นทหารท่ีดีและเป็นพลเมืองดีหลังจากปลดประจ าการไปแล้ว 

แนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อ 

แรงจูงใจเป็นพลังอันส าคัญท่ีจะท าให้ทหารกองประจ าการท่ีรับราชการเมื่อ
ครบวาระตามก าหนดแล้วสมัครรับราชการต่อหรือเล่ือนก าหนดปลดประจ าการ  โดยมี
แนวทางในการสร้างแรงจูงใจดังน้ี 

1. การส่ือสารในหน่วยทหารให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใช้การติดต่อส่ือสาร
แบบ 2 ทาง (Two Way Communication) ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ ผู้ใต้บังคับบัญชา  
การจัดการความขัดแย้ง และการสร้างความเข้าใจ การรับฟังความคิดเห็นและการมี ส่วน
ร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา ก่อให้เกิดผลดีต่อการบริหาร
จัดการ การส่ือสารในเรื่องส าคัญในสถานการณ์วิกฤต ผู้บังคับบัญชาด้วยต้อง เ ป็น
ผู้ด าเนินการเอง 

2. การปกครองบังคับบัญชาก าลังพล ตามนโยบายกองทัพบกและแบบ
ธรรมเนียมทหาร ผู้บังคับบัญชามีความใกล้ชิดกับผู้ใต้บังคับบัญชา มีคุณธรรมในการ
ปกครอง การลงโทษทหารตามแบบธรรมเนียมทหาร ไม่ท าร้ายร่างกายจิตใจหรือท า ให้
ทหารกองประจ าการรู้สึกไม่ปลอดภัย การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของทหารให้มีศักด์ิศรี มี
เกียรติ เพื่อสร้างความเช่ือถือศรัทธาแก่ประชาชนโดยท่ัวไป  การพัฒนาหน่วยให้เป็นท่ี
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ยอมรับ มีช่ือเสียง มีผลงานมีความรับผิดชอบต่อสังคม ก าลังพลท่ีรับราชการในหน่วยมี
ความภาคภูมิใจและผูกพัน 

3. การสร้างการรับรู้และการเรียนรู้ด้านความมั่นคง เป็นกระบวนการท่ี
ส าคัญท่ีจะส่งผลต่อความรู้สึกนึกคิดทัศนคติ รวมท้ังพฤติกรรมอย่างถาวร ซ่ึงมีผลมาจาก
การฝึก การอบรม เช่นการฝึกทหารใหม่ การฝึกทหารใหม่เฉพาะหน้าท่ี การฝึกครูทหาร
ใหม่ การฝึกสิบตรีกองประจ าการ การอบรมทหารประจ าวัน ประจ าสัปดาห์ ประจ าเดือน 
ของผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับต้องให้ความส าคัญ อย่างจริงจัง เพื่อเป็นประโยชน์ในการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม ให้เป็นไปตามท่ีกองทัพบกต้องการ เช่นการเป็นทหารท่ีมี
อุดมการณ์ มีทัศนคติท่ีถูกต้อง ค่านิยมท่ีดีงาม เป็นต้น 

4. การพัฒนาด้านร่างกาย การส่งเสริมการดูแลสุขภาพและการออกก าลัง
กายสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ไม่เจ็บป่วย เห็นความส าคัญ
ของการออกก าลังกาย มีความสง่างาม บุคลิกลักษะดี    

5. การพัฒนาด้านจิตใจด้วยการเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ หลักธรรมทาง
ศาสนาให้เป็นท่ีพึ่งทางใจ เห็นค่าของการใช้ชีวิตการอยู่ร่วมกันเพื่อท าคุณประโยชน์ให้ กับ
ผู้อ่ืนเสียสละ มีจิตสาธารณะ มีความภาคภูมิใจในการเป็นทหารท่ีดีของชาติ 

6. การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและการ ส่งเสริมอา ชีพ ให้โอกาส
การศึกษาต่อท่ีสูงข้ึนในทุกระดับจนถึงระดับปริญญาตรี การฝึกวิชาชีพให้มีความรู้สามารถ
ประกอบอาชีพได้จริง การศึกษาในโรงเรียนลูกพระดาบส ศูนย์ศิลปาชีพพิเศษบางไทร 
มหาวิทยาลัย หรือ สถาบันราชภัฏในพื้นท่ี เพื่อสร้างรายได้ให้กับครอบครัวหลังปลด
ประจ าการ การบูรณาการกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการรับทหารกองประจ าการเข้าท างาน 

7. การส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการของทหารกองประจ าการ  
เปิดโอกาสให้ทหารกองประจ าการ สอบเป็นนักเรียนนายสิบมากข้ึน  มีแนวทางการรับ
ราชการให้ทหารกองประจ าการต้ังแต่ทหารปีท่ี 1 ปีท่ี 2 และ ปีต่อ ๆ ไปท่ีมีความแตกต่าง 
เช่น การประดับหมายเลขช้ันปีคล้ายกับการประดับยศ หรือเครื่องหมายพิเศษท่ีกองทัพบก
ก าหนดเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าทางอาชีพ ความภาคภูมิใจ ความอาวุโสของพลทหาร  
การได้รับโอกาสการฝึกหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเพิ่มข้ึน หรือโอกาสในการปฏิบัติงานสนามเพื่อรับ
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สิทธิเพิ่มเติม ให้เห็นความเปล่ียนแปลงในความก้าวหน้า ได้สิทธิประโยชน์ ได้รับการยก
ย่องได้รับเกียรติสูงสุดจากผู้บังคับบัญชา ในวันปลดประจ าการ 

8. การจัดกิจกรรมสันทนาการและการผ่อนคลายความเครียด สามารถใช้
อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์การติดต่อส่ือสารกับภายนอกได้อย่างเหมาะสมไม่จ ากัดจนเ กินไป 
และมีเวลาในการพักผ่อนอย่างเพียงพอ จ านวนช่ัวโมงในการท างานเหมาะสม ไม่ตรากตร า 
ทหารกองประจ าการท่ีอยู่ในค่ายทหาร ไม่เหมือนการอยู่บ้าน แตกต่างจาก นายทหารช้ัน
ประทวน ท่ีมีบ้านพักของตนเองสามารถน าครอบครัวมาอยู่ด้วยได้ การมีจ านวนวันลา 
วันหยุดท่ีเหมาะสม ให้ทหารกองประจ าการเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก ต้องมีการวางแผนการ
ท างานกับเรื่องส่วนตัวได้อย่างสมดุล มีเวลาให้แก่ครอบครัว  

9. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัส ดิการท่ียื ดหยุ่นใ ห้กับทหารก อง
ประจ าการ ให้ทหารกองประจ าการมีส่วนร่วม โดยเฉพาะเรื่องการบริการเล้ียงดูทหาร 
อาหาร และโภชนาการ  ให้ทหารกองประจ าการได้รับอาหารท่ีมีคุณภาพ สะอาด ปลอดภัย 
สิทธิต่าง ๆ ท่ีทหารกองประจ าการได้รับต้องครบ มีคุณภาพ ทันใช้งาน เช่นเครื่องแต่งกาย 
เครื่องนอน ของใช้ประจ าตัว ท่ีพักอาศัย โรงนอน กองรักษาการณ์ โรงเล้ียง ห้องน้ า ห้อง
ส้วม สถานท่ีพักผ่อน ส่ิงอ านวยความสะดวก มีความสะอาดเหมาะสม เพียงพอ ปรับปรุง
ระเบียบปฏิบัติประจ าให้ยืดหยุ่น เหมาะสม ให้ทหารได้มีเวลาส่วนตัวเมื่ออยู่ในหน่วยทหาร 
เช่น การปรับระเบียบปฏิบัติประจ า ในห้วงวันพุธกลางสัปดาห์ วันเสาร์ และวันอาทิตย์ 
การเพิ่มสิทธิการรักษาพยาบาลให้ครอบครัว 

10. การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสม
กับสภาวะค่าครองชีพ และเศรษฐกิจในปัจจุบัน ทหารกองประจ าการได้รับสิทธิ ครบถ้วน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากน้ีควรพิจารณาการให้รางวัลหรือยกย่องในความขยันท างาน
นอกเวลา หรือ ไม่ขาดราชการ  เป็นการกระตุ้นให้เกิดการแข่งขัน ยกย่องคนท าดี กระท า
ควบคู่ไปกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตของทหารกอง
ประจ าการให้มีความฉลาดทางการเงิน มีหลักในการใช้จ่ายเงินให้เหมาะสมกับตนเอง การ
ออม การประหยัด ไม่สร้างหน้ีสิน มีเงินเก็บเป็นทุนน าไปใช้หลังปลดประจ าการ  
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บทที่ 3 
อภิปรายผล 

 
จากการวิเคราะห์ปัจจัย ทัศนคติและพฤติกรรม ทหารกองประจ าการ 

กองทัพบก ได้แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อของทหารกอง
ประจ าการ กองทัพบก จ านวน 10 ข้อ ได้แก่ 1) การส่ือสารในหน่วยทหารให้เกิด
ประสิทธิภาพ 2) การปกครองบังคับบัญชาก าลังพล ตามนโยบายกองทัพบกและแบบธรรม
เนียมทหาร 3) การสร้างการรับรู้และการเรียนรู้ด้านความมั่นคง 4) การพัฒนาด้านร่างกาย 
5) การพัฒนาด้านจิตใจ 6) การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและการส่งเสริมอาชีพ 7) การ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการของทหารกองประจ าการ 8) การจัดกิจกรรม
สันทนาการและการผ่อนคลายความเครียด 9) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิกา รท่ี
ยืดหยุ่น 10) การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสม กับ
สภาวะค่าครองชีพ และเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซ่ึงแนวทางท่ีได้น้ันมีความสอดคล้องกับ
ทฤษฎี งานวิจัย หนังสือ กฎหมาย ระเบียบของราชการ ดังต่อไปน้ี 

ทฤษฎี 2 ปัจจัย   

ทฤษฎีการจูงใจ ของเฟรเดอริก เฮิร์ซเบริร์ก ( Frederick Herzberg) มี
ปัจจัยท่ีส าคัญ 2 อย่าง ท่ีท าให้คนมีความพอใจและไม่พอใจในการท างาน ปัจจัยดังกล่าว
สามารถแยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดังน้ี 

1. ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene factors) เป็นปัจจัยท่ีป้องกันและ ลด
ความรู้สึกไม่พอใจในการท างานของพนักงาน  เป็นปัจจัยท่ีมีผลต่อการท างาน ถ้าไม่มีปัจจัย
ดังกล่าวจะท าให้การท างานของพนักงานเกิดความรู้สึกไม่พอใจในการท างาน  ปัจจัย
สุขอนามัยประกอบด้วย นโยบายการบริหาร การบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ กับ
ผู้บังคับบัญชา เงื่อนไขของการท างาน ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน ชีวิตส่วนตัว 
สถานภาพ ความมั่นคงในงาน 
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2. ปัจจัยจูงใจ (Motivation factors) เป็นปัจจัยท่ีมีทฤษฎีพฤติกรรม
องค์การ ตามแนวคิดของ เอลตัน มาโย  (Elton Mayo) เก่ียวกับด้านมนุษย์สัมพันธ์ใน
องค์การ เขาได้ท าการศึกษา การท างานของพนักงานด้วยการสังเกตและการสัมภาษณ์ 
พบว่า ทัศนคติและความรู้สึกของพนักงานมีอิทธิพลต่อการผลิต คือจะท าให้ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคนในองค์การ จะเน้นเพิ่มขวัญและก าลังใจในการท างานให้แก่
พนักงาน แนวคิดเก่ียวกับมนุษย์สัมพันธ์ของเอลตัน มาโย พอสรุปได้ ดังน้ี 

2.1 เน้นการศึกษาด้านทัศนคติของคน เพราะทัศนคติจะเป็นพื้นฐาน
ของพฤติกรรม เพราะจะท าให้ทราบว่า ท าไมบุคคลจึงมีพฤติกรรมและแสดงออกมาใน
ลักษณะน้ัน ถ้าสามารถท าการเปล่ียนแปลงทัศนคติคนน้ันได้ จะท าให้สามารถควบคุม
พฤติกรรมมนุษย์ได้ ดังน้ัน การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานจึงใช้เป็นแนวทางในการ
เปล่ียนพฤติกรรมของมนุษย์ 

2.2 เน้นภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย การท างานในองค์การจะประสบ
ความส าเร็จได้ จะต้องอาศัยผู้น าท่ีดี ผู้น าแบบประชาธิปไตยจะท าให้พนักงานกล้าแสดง
ความคิดเห็น คือ กล้าคิด กล้าท า ในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นการให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิด ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ร่วมกัน 

เน้นวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด เอลตัน มาโย มีความเห็นสอดคล้องกับ  เฟรเด
อริก วินสโลซ์ เทย์เลอร ์ ในเรื่องวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุด เพราะวิธีน้ีจะท าให้การท างานเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถสร้างความสัมพันธ์ให้แก่งานและผู้ปฏิบัติงานได้ มีหลักการจูงใจให้
คนท างาน ลดความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนในองค์การ  เช่น ความส าเร็จ การยอมรับนับถือ 
ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ ความก้าวหน้า ความเจริญเติบโต 

ผู้วิจัยพบว่ามีความสอดคล้องกับ แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัคร
รับราชการต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก โดยมีความสอดคล้องกับแนวทาง ข้อ 1 
การส่ือสารในหน่วยทหารให้เกิดประสิทธิภาพ, ข้อ 2 การปกครองบังคับบัญชาก าลังพล
ตามนโยบายกองทัพบกและแบบธรรมเนียมทหาร, ข้อ 3 การสร้างการรับรู้การเรียนรู้ด้าน
ความมั่นคง และ ข้อ 7 การส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการของทหารกอง
ประจ าการ 
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ทฤษฎี ERG ของ Clayton P. Aldenfer  

Clayton P. Aldenfer ได้ท าการพัฒนาแนวความคิดเก่ียวกับล าดับข้ันของ
ความต้องการของ Maslow ให้เกิดการขยายกว้างย่ิงข้ึนเขาได้แบ่งความต้องการของมนุษย์
ออกเป็น 3 ประเภท ดังน้ี 

1. ความต้องการด ารงชีวิต (Existence : E) เป็นความต้องการทางร่างกาย 
ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย ซ่ึงความต้องการน้ีจะสอดคล้องกับความต้องการล าดับ 
1 และ 2 ตามแนวคิดล าดับข้ันของความต้องการของ Maslow คือความต้องการในด้าน
ปัจจัย 4 และความต้องการด้านความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิต  

2. ความต้องการด้านความสัมพันธ์ (Relatedness : R ) เป็นความต้องการ
ด้านสังคมคือ ต้องการมีความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ต้องการเพื่อน ต้องการสังคม ต้องการ
ความรัก และการยอมรับจากคนอ่ืน ซ่ึงความต้องการด้านความสัมพันธ์จะตรงกับความ
ต้องการทางสังคมและความต้องการได้รับการยกย่องยอมรับจากบุคคลอ่ืนของ Maslow 

3 .  ความ ต้องกา ร ด้านการ เจริญเ ติบโต ( Growth : G)  เ ป็นความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน คนจะใช้ความพยายามและทุ่มเทความรู้ความสามารถเพือ่
การท างาน ท้ังน้ีเพื่อให้ได้มาซ่ึงความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการงานซ่ึงความต้องการน้ีจะ
ตรงกับ ความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิตและเป็นล าดับข้ันท่ี 5 ของ Maslow 
ดังน้ันแนวความคิดของ Clayton P. Aldenfer เช่ือว่าความต้องการของมนุษย์จะเป็น
ล าดับข้ันจาก E ไปสู่ R และไป G ตามล าดับ ถ้าความต้องการข้ันแรกได้รับการตอบสนอง 
มนุษย์จะเกิดความต้องการข้ันใหม่อีกและสูงข้ึนไปเรื่อย ๆ ตามล าดับ 

ผู้วิจัยพบว่ามีความสอดคล้องกับแนวทางกาสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับ
ราชการต่อของทหารกองประจ าการกองทัพบก ข้อ 4 การพัฒนาด้านร่างกาย, ข้อ 5 การ
พัฒนาด้านจิตใจ, ข้อ 6 การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและการส่งเสริมอาชีพ, ข้อ 7 การ
ส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการของทหารกองประจ าการ, ข้อ 8 การจัดกิจกรรม
สันทนาการและการผ่อนคลายความเครียด, ข้อ 9 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ี
ยืดหยุ่น และข้อ 10 การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสม
กับสภาวะค่าครองชีพและเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
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งานวิจัยและหนังสือที่เกี่ยวข้อง 

ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการร้องขอเข้ารับราชการทหารกอง
ประจ าการน้ัน เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ ปัจจัยด้านความมั่นคงและก้าวหน้าในอาชีพ 
ปัจจัยด้านสิทธิต่าง ๆ ท่ีจะได้รับ ปัจจัยด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ปัจจัยด้านการ
ได้รับประสบการณ์ชีวิต ปัจจัยด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ปัจจัยด้านการได้รับโอกาสใน
การบรรจุเป็นข้าราชการอ่ืน ๆ รวมถึงได้แนวทางการพัฒนาระบบทหารกองประจ าการ
( อาสาสมัคร) ใ ห้ สูง ข้ึนกว่ าพลทหารกองประจ าการ  ( เรียกเกณฑ์) กา ร โฆษณา
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ืองผ่านส่ือ การให้สิทธิประโยชน์และสวัสดิการเพิ่ม ข้ึน การให้
โควตาการบรรจุพลทหารกองประจ าการ (อาสาสมัคร) เป็นนักเรียนนายสิบทหารบกให้รับ
เฉพาะทหารกองประจ าการ  (อาสาสมัคร)  เท่าน้ัน  จัดหางานรองรับหลังจากปลด
ประจ าการแล้ว  กับได้รับโอกาสในการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราช การทหารตาม
คุณวุฒิ รวมถึงมีเงินตอบแทนในลักษณะเดียวกับบ าเหน็จตามความเหมาะสม และเชิง
นโยบาย รัฐต้องสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนากองทัพบกให้มากข้ึน ปรับปรุง
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องให้มีความเหมาะสม มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้
ประโยชน์ หลังปลดจากกองประจ าการต้องมีหลักประกันในความเจริญก้าวหน้าและความ
มั่นคงในอาชีพ14 

ผลการวิจัยพบว่า ระดับแรงจูงใจท าให้ทหารกองเกินสมัครเข้าเป็นทหาร
กองประจ าการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงจากมากไปหาน้อยได้แก่  ด้าน
อุดมการณ์ความรักชาติ  ด้านสภาพแวดล้อม และความท้าทายของชีวิตทหาร ด้านการ
ยอมรับนับถือในสังคม ด้านนโยบายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ด้านความมั่นคงและ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ด้านผลตอบแทนรายได้และสวัสดิการและด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ปัญหาในทางปฏิบัติการบริหารก าลังพลเมื่อเข้ากองประจ าการแล้ว ได้แก่ 
การประชาสัมพันธ์ไม่ท่ัวถึงไม่ตรงกับความเป็นจริง เจ้าหน้าท่ีไม่ให้เกียรติและไม่อ า นวย
ความสะดวกเท่าท่ีควร ยังมีการลงโทษทหารท่ีรุนแรง โควตาสอบนักเรียนนายสิบมีน้อย 
การอบรมวิชาชีพไม่ได้ผล เงินเดือนเบ้ียเล้ียงน้อย คุณภาพอาหารไม่ดีพอ ผู้บังคับบัญชาไม่
สนใจเรื่องสวัสดิการความเป็นอยู่พลทหาร และให้พลทหารท างานประจ าการเพิ่มมากข้ึน 
ควรจะได้ปรับปรุงในเรื่องการก าหนดนโยบายท่ีชัดเจนให้ทหารกองเกินท่ีสมัครใจสามารถ
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น าไปประกอบอาชีพหลังปลดประจ าการ การปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสมกับ
สภาวะค่าครองชีพ และเศรษฐกิจในปัจจุบัน การด าเนินคดีตามกฎหมายกับพวกท่ี
หลีกเล่ียงการเกณฑ์ทหารอย่างจริงจัง การสร้างภาพลักษณ์ทหารให้มีศักด์ิศรี มีเกียรติ เพื่อ
สร้างความเช่ือถือศรัทธาแก่ประชาชนโดยท่ัวไป การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกอง
ประจ าการอย่างจริงจัง และการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพบกให้
ท่ัวถึงและต่อเน่ืองโดยเฉพาะข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับการสมัครเข้าเป็นทหารกองประจ าการ  
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ทหารกองเกินสมัครใจเข้าเป็นทหารกองประจ าการมากข้ึน15 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลในการตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ ทหาร
กองประจ าการ ของกองทัพบก เข้ารับราชการจากระบบการเกณฑ์ทหาร ซ่ึงมี ปัญหาและ
อุปสรรค เรื่องความไม่เสมอภาคในการเกณฑ์ทหาร การให้เงินของเจ้าหน้าท่ีเพื่อหลีกเล่ียง
การเกณฑ์  การฝึกทหารใหม่ท่ีต้องปรับสภาพจากพลเรือนให้มาเป็นทหาร ท่ีมีวินัย อยู่ใน
กฎระเบียบ  ความเครียดจากสถานการณ์และการอยู่ในหน่วยทหารท่ีไม่คุ้นเคยต้องปรับตัว
ส่งผลต่อสภาพจิตใจ การสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทหารกองประจ าการต้องได้รับตาม
สิทธิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และส่งเสริมให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ต้อง
ประชาสัมพันธ์ให้ข่าวสารการสมัคร อย่างท่ัวถึงผู้บังคับบัญชาควรให้ความส าคัญกับ
นโยบายการสมัครให้มาก16 

ผลการศึกษาพบว่า การรับบุคคลเข้าเป็นทหารกองประจ าการในปัจจุบันใช้
วิธีร้องขอ(สมัคร) ควบคู่ไปกับการตรวจเลือก(เกณฑ์บางส่วนด้วยการจับสลาก )เพื่อให้ได้
จ านวนตามท่ีกองทัพต้องการ  ท่ีผ่านมามีการส่งเสริมให้มีผู้สมัครเข้าเป็นทหารกอง
ประจ าการเพียงพอโดยไม่ต้องเกณฑ์เพิ่มแต่ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร ท้ังยังพบ
ปัญหาหลายประการ ท้ังในข้ันเตรียมการ ด าเนินการ และหลังด าเนินการ ผลของการเข้า
รับราชการทหารกองประจ าการมีท้ังด้านบกและด้านลบ การลดจ านวนและเพิ่มคุณภาพ
ทหารกองประจ าการ การใช้ทหารกองประจ าการปฏิบัติภารกิจต่างๆอย่างเหมาะสม  การ
เพิ่มสิทธิประโยชน์และการปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ภายในหน่วยทหารเพื่อ สร้าง
แรงจูงใจ การส่ือสารเพื่อสร้างความเข้าใจต่อสังคม การพัฒนาระบบการรับสมัครท่ีมี
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาระบบเกณฑ์ แนวทางหลักท่ีมีความคิดเห็นมากท่ีสุดคือ การ
เพิ่มสิทธิประโยชน์ของทหารกองประจ าการ การปรับปรุงความเป็นอยู่ของทหารกอง



25 

 

 

ประจ าการ การปรับปรุงการส่ือสารเพื่อสร้างเข้าใจของสังคม การสร้างการมีส่วนร่วมใน
การก าหนดจ านวน คุณสมบัติ ระยะเวลารับราชการของทหารองประจ าการให้เหมาะสม
และลดจ านวนทหารกองประจ าการเป็นแนว ทางท่ีนิยมน้อยท่ีสุด17 

จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจูงใจในการเข้ารับราชการเป็น
ทหาร คือปัจจัยค่าตอบแทนควรมีการปรับปรุงเรื่องเบ้ียเล้ียง เงินเดือนให้สูงข้ึน ควรเพิ่ม
เงินรายได้ท่ีสูงข้ึนท่ีสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  ปัจจัยด้านความเจริญก้าวหน้า 
ควรเพิ่มโควตาการเข้าศึกษาโรงเรียนทหาร  ปัจจัยด้านความมีเกียรติมีศักด์ิศรี ควรมีการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ขององค์กร และปัจจัยด้านแนวทางการประกอบอาชีพ ควรสร้าง
มาตรฐานการท างานจนเป็นท่ียอมรับของสังคมมีความภาคภูมิใจในการยึดเป็นอาชีพ18 

คงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าการบริหารค่าจ้างและเงินเดือนเป็นอีกเรื่องท่ี
องค์กรควรให้ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ เพราะค่าจ้างและเงินเดือนถือเป็นส่ิงแรกท่ีจะจูง
ใจคนให้เข้ามามีส่วนร่วมงานกับองค์กร และหากองค์กรไม่มีระบบโครงสร้างค่าจ้างและ
เงินเดือนท่ียุติธรรมก็อาจจะท าให้สูญเสียพนักงานท่ีมีฝีมือไป19 

ปัญหาเรื่องค่าตอบแทนมักจะเป็นเหตุผลอันดับต้นๆ ท่ีท าให้พนักงาน
ตัดสินใจลาออกจากองค์กรไป เน่ืองจากองค์กรไม่มีการจัดท าโครงสร้างเงินเดือนหรือไม่มี
ระบบการบริหารค่าตอบแทนท่ีดีและเหมาะสม จึงท าให้ไม่สามารถรักษาคนเก่ง คนดีไว้ได้ 
และยังไม่สามารถดึงดูดคนให้เข้ามาท างานกับองค์กรได้อีกด้วย20 

กฎหมายและระเบียบของทางราชการ 

ทหารกองประจ าการท่ีรับราชการครบก าหนดแต่มีความประสงค์ขอรับ
ราชการในกองประจ าการต่อ สามารถรับราชการต่อได้จนมีอายุครบ 25 ปี โดยจะต้องแจ้ง
ความประสงค์ท่ีจะอยู่ต่อกับหน่วยต้นสังกัดเป็นประจ าทุกปี มีสิทธิได้รับเบ้ียเล้ียง เงินเดือน 
เช่นเดียวกับทหารกองประจ าการปีท่ี 2 ส าหรับทหารกองประจ าการท่ีได้รับการแต่งต้ังยศ
เป็น สิบตรีกองประจ ากร หรือ หน้าท่ีครูทหารใหม่หรือท าหน้าท่ีผู้คุมในเรือนจ าทหาร ให้
ได้รับเงินเดือนตามระดับและช้ันน้ันต่อไป ตลอดจนมีสิทธิ์ได้รับเครื่องแต่งกาย และมีสิทธิ
ได้รับพิจารณาคัดเลือกเข้ารับการศึกษาในโรงเรียนทหารให้เพิ่มคะแนนพิเศษร้อยละ 5 
ตลอดจนมีสิทธิ์ได้รับสวัสดิการอ่ืน ๆ ตามท่ี กระทรวงกลาโหมก าหนด 21 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 
การวิจัยเรื่องแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อของ

ทหารกองประจ าการ กองทัพบก เพื่อศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของทหารกอง
ประจ าการในการรับราชการเพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลในการรับราชการต่อของทหารกอง
ประจ าการ และ เพื่อน าเสนอแนวทางการในการสร้างแรงจูงใจในการสมัครรับราชการต่อ
ของทหารกองประจ าการ ซ่ึงน ามาสู่บทสรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะดังน้ี 

สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของทหารกองประจ าการในการรับ
ราชการมีความเก่ียวข้องกับการรับรู้ การเรียนรู้ อารมณ์ บุคลิกภาพ และการจูงใจ ส าหรับ
ปัจจัยท่ีส่งผลในการสมัครรับราชต่อของทหารกองประจ าการ ได้แก่ อายุ การศึกษา ฐานะ
ทางสังคม สถานภาพการสมรส ความแตกต่างทางกายภาพ ความสามารถทางสติปัญญา 
สภาพแวดล้อมและค่านิยม ซ่ึงน าไปสู่การเสนอแนวทางการสร้างแรงจูงใจให้ทหารกอง
ประจ าการสมัครใจรับราชการต่อน้ัน ด้วยการส่ือสารในหน่วยทหารให้เกิดประสิทธิภาพ
โดยใช้การติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง การปกครองบังคับบัญชาก าลังพล ตามนโยบาย
กองทัพบกและแบบธรรมเนียมทหาร การพัฒนาหน่วยให้เป็นท่ียอมรับ มีช่ือเสียง มีผลงาน
มีความรับผิดชอบต่อสังคม ก าลังพลท่ีรับราชการในหน่วยมีความภาคภูมิใจและผูกพัน การ
สร้างการรับรู้และการเรียนรู้ด้านความมั่นคง การพัฒนาด้านร่างกาย บุคลิกลักษะดี มี
ความสง่างาม สุขภาพแข็งแรง การพัฒนาด้านจิตใจ การเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ 
หลักธรรมทางศาสนา เห็นคุณค่าของการใช้ชีวิต การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและการ
ส่งเสริมอาชีพ ให้โอกาสการศึกษาต่อท่ีสูงข้ึนจนถึงระดับปริญญาตรี การฝึกวิชาชีพให้มี
ความรู้สามารถประกอบอาชีพได้จริง  การส่งเสริมความก้าวหน้าในการรับราชการของ
ทหารกองประจ าการ การจัดกิจกรรมสันทนาการและการผ่อนคลายความเครียด มีเวลาใน
การพักผ่อนอย่างเพียงพอ การมีจ านวนวันลาวันหยุดท่ีเหมาะสม การพัฒนาคุณภาพชีวิต
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และสวัสดิการท่ียืดหยุ่นให้กับทหารกองประจ าการ ให้ทหารกองประจ าการมีส่วนร่วม การ
จ่ายค่าตอบแทนและการปรับอัตราเงินเดือนเบ้ียเล้ียงให้เหมาะสมกับสภาวะค่าครองชีพ 
และเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีจะเป็นผลให้มีทหารกองประจ าการสมัครใจ ใน
การรับราชการตามนโยบายของกองทัพบก 

ต้ังแต่ปี 2564 เป็นต้นมา กองทัพบกโดย พลเอก ณรงค์พันธ์ จิตต์แก้วแท้  
ผู้บัญชาการทหารบก ให้ความส าคัญการพัฒนางานด้านก าลังพล มุ่งเน้นการดูแลสิทธิ 
ส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิต การบริการก าลังพลทหารกองประจ าการ พิจารณา
แนวทางการพัฒนาและเพิ่มเติมสิทธิก าลังพลให้มากข้ึน ให้ผู้บังคับบัญชาดูแลเอาใจใส่ 
ก ากับดูแลความเป็นอยู่ของทหารกองประจ าการ มิให้กระท าผิดต่อหลักสิทธิมนุษยชน 
และศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ ดูแลเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน การพัฒนาระบบการ
เกณฑ์ทหาร โดยมุ่งเน้นให้มีการสมัครใจเข้ารับราชการทหารกองประจ าการเพิ่มมากข้ึน  

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

การน าแนวทางการสร้างแรงจูงใจในในการสมัครรับราชการต่อของทหาร
กองประจ าการกองทัพบก ไปใช้โดยกรมฝ่ายเสนาธิการท่ีเก่ียวข้องพิจารณาน าเสนอ เป็น
นโยบายส่ังการในส่วนท่ีเก่ียวข้องให้หน่วยทหารของกองทัพบกปฏิบัติ  

การก าหนดมาตรการเชิงบังคับให้หน่วยทหาร ท่ีมีทหารปลดประจ า การ 
จะต้องมีทหารสมัครใจรับราชการต่อร้อยละ 5 ของจ านวนท่ีปลดประจ าการ เพื่อทดแทน
การเรียกเกณฑ์  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสวัสดิการหน่วยทหารของกองทัพบก ก าหนด
ตัวช้ีวัดจากจ านวนทหารกองประจ าการท่ีสมัครใจรับราชการต่อหรือเล่ือนปลดประจ าการ  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรจะมีการเสนอแนวทางการพัฒนาอาชีพทหารกอง
ประจ าการ หรือแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพทหารกองประจ าการ ของกองทัพบก 
เพื่อให้กองทัพบกมีก าลังพลทหารกองประจ าการท่ีมีประสิทธิภาพ
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