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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ 

 ผูวิจัยไดศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัย 4 ประการกลาวคือ มีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบกของมิตรประเทศ
หรือไมอยางไร การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบินของกองทัพบก มี
อุปสรรคและขอขัดของท่ีอาจจะเกิดขึ้น เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน  และมี
รูปแบบโครงสรางเหลาทหารการบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบกไทย 

 ผลการศึกษาพบวา มีการจัดตั้งเหลาทหารการบินในมิตรประเทศท่ีมีความมั่นคงสูง 
เชนประเทศสหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เยอรมนี ออสเตรเลีย หรือประเทศในกลุม
อาเซียนอยางมาเลเชีย ความเปนมาในการจัดตั้งมีความคลายคลึงกันในเร่ืองของความ
ตองการในการพัฒนาศักยภาพของหนวยบินใหสามารถตอบสนองตอหนวยภาคพ้ืนไดเต็ม
ประสิทธิภาพ และสามารถบริหารจัดการรวมถึงพัฒนาขีดความสามารถของเหลาไดอยางดี 
กองทัพบกก็มีปญหากําลังพลประเภทนักบินในลักษณะเดียวกับท่ีมิตรประเทศเคยประสบ
กอนการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ไมวาจะเปนการบริหารกําลังพล และการพัฒนาขีด
ความสามารถของกําลังพล ก็ตาม หากมีการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก อาจจะ
ประสบปญหาในเร่ืองของการใชงบประมาณจํานวนมากในระยะแรก รวมท้ังมีการตอตาน
จากผูท่ีไมตองการใหมีการเปล่ียนแปลง และรวมถึงแนวทางการรับราชการในระยะแรก
อาจจะไมชัดเจน แตท้ังนี้ กองทัพบกไดเร่ิมมีการปรับปรุงโครงสรางของหนวยบินทหารบก
ใหมีความพรอมในการท่ีจะรองรับจัดตั้งเหลาทหารการบินอยูแลวนั้นคือการแปรสภาพเปน
กรมบินเชนเดียวกับท่ีมิตรประเทศไดเคยปฏิบัติมาแลว 
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 The researcher has 4 purposes to study the establishment of Army 
Aviation Branch. There were to study the establishment of army aviation 
branch in the  allies’ country, to study the problem in managing army aviators, 
to study the possible resistance when establishment of army aviation branch 
occurs and to find the suitable army aviation structure for the Branch.  
 The results of the research found that many allies have established 
army aviation branch such as USA, the Great Britain, Germany, Australia and 
also  ASEAN  , Malaysia. The establishment owned similar purposes which 
were to develop ability and manage their people to be able to response for 
the ground unit effectively. Royal Thai Army also has encountered the same 
problems as the allies faced prior the establishment of the Army Aviation 
Branch such as the personnel management and the retardant of the 
developing ability to response for the ground unit. If the establishment were 
occurred, the army might facing  the high budget at the beginning and also the 
resistance from the opponent officers. Anyway the Army has  provided the 
readiness to establish the army aviation branch by transfer Army Aviation 
Battalion into Army Aviation Regiment as the allies did. 
 
 
 
 
 
 
 
 



การจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทพับก 

หนวยบินมีสวนสําคัญในระดับยุทธศาสตร ยุทธการ และยุทธวิธีของสงครามยุคปจจุบัน  
ในระดับยุทธศาสตรนั้นสามารถใชปฏิบัติภารกิจไดในทุกสวนของยุทธบริเวณ  เนื่องจาก
หนวยบินมีประสิทธิภาพท่ีจะดําเนินการเองไดในยุทธการและยุทธวิธี สามารถอํานวยใหแม
ทัพ แมทัพนอย และผูบัญชาการกองพลมีอิทธิพลตอการรบ  รวมท้ังหลักการทําสงคราม
ของหนวยบินทหารบก  ซึ่งสนับสนุนการดําเนินกลยุทธท้ังในการรุกและการตั้งรับคือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการดําเนินกลยุทธภาคพื้นและเรงจังหวะการรบ โดยดําเนินกลยุทธทาง
อากาศ อํานาจการยิง ความคลองแคลว และการปฏิบัติการทางลึกตลอดพื้นท่ีปฏิบัติการ 

ศูนยการบินทหารบกเปนหนวยขึ้นตรงกองทัพบกท่ีมีบุคลากรดานการบินท้ังนักบินและชาง
อากาศยานท่ีปฏิบัติภารกิจท่ีรับมอบหมายท้ังความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพ่ือเปน
การเตรียมกําลังและใชกําลังตามพันธกิจ 4 ประการของกองทัพบกและการปฏิบัติทาง
ทหารนอกจากการสงคราม จําเปนตองพัฒนาองคกรใหทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะ
แวดลอมดานความมั่นคงของโลกไดเปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต
การพัฒนาองคกรเปนกระบวนการเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพขององคกร โดยผสมผสาน
ความตองการความเจริญกาวหนาและการไดรับการพัฒนาบุคคลกับเปาหมาย และ
วัตถุประสงคขององคการเขาดวยกัน ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงในความเชื่อ เจตคติ 
และโครงสรางขององคกรแลว องคกรสามารถปรับตัวเองใหเขากับความเปล่ียนแปลงนั้น 
จะเห็นไดวาการพัฒนาองคกรเพื่อใหทันตอการเปล่ียนแปลงจําเปนท่ีจะตองใหความสําคัญ
ตอการพัฒนาบุคลากรขององคกรของตนใหมีประสิทธิภาพตลอดเวลา1 

การพัฒนากําลังพลของกองทัพบกซึ่งกองทัพบก ไดออกคําส่ังกองทัพบก ท่ี 823/2530 
เร่ือง กําหนดแนวทางการรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร ลง 1 ก.ย.30  โดยกลาววา
แนวทางรับราชการของนายทหารสัญญาบัตร คือ นโยบาย หลักการ และวิธีดําเนินการ
กําลังพลตอนายทหารสัญญาบัตรท่ีเกี่ยวกับการบรรจุและแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตาง ๆ 
เพื่อใหหนวย/เหลาสายวิทยาการ ไดยึดถือและใชเปนหลักในการบรรจุ แตงตั้ง และพัฒนา
นายทหารสัญญาบัตรในหนวย/เหลาสายวิทยาการ  รวมท้ังเปนการวางแผนเพ่ือหมุนเวียน
บรรจุโยกยายนายทหารสัญญาบัตรอีกดวย สรุปไดคือ การบรรจุหรือแตงตั้งนายทหาร
สัญญาบัตรใหดํารงตําแหนงใดนั้นจะตองพิจารณาบรรจุหรือแตงตั้งจากบุคคลท่ีคุณวุฒ ิ
หรือคุณสมบัติตรงกับคุณวุฒิท่ีกําหนดสําหรับตําแหนงและหรือบรรจุ การหมุนเวียน
นายทหาร-สัญญาบัตร ใหทําหนาท่ีตาง ๆ เปนส่ิงท่ีพึงประสงค เปนการฝกงานใหสามารถ
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ปฏิบัติหนาท่ีตาง ๆ แทนกันไดและเทากับเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพของนายทหารสัญญา
บัตรแตละนายใหสูงขึ้น การเล่ือนนายทหารสัญญาบัตรใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นนั้น  จะตอง
คัดเลือกจากผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณวุฒิเหมาะสม มีความรูความสามารถดีเดน  โดย
พิจารณาจากประวัติการรับราชการ และรายงานประเมินคาการปฏิบัติงานนายทหาร การ
พัฒนานายทหารสัญญาบัตรดวยการใหการศึกษาเปนส่ิงจําเปนเพ่ือใหไดนายทหารสัญญา
บัตรท่ีมีความรูพอท่ีจะคัดเลือกบรรจุในตําแหนงตาง ๆ ได เหลาสายวิทยาการจะตอง
วางแผนใหการศึกษา เพ่ือใหนายทหารสัญญาบัตรในเหลาสายวิทยาการสามารถ
ปฏิบัติงานในสายงานของตนไดเปนอยางดี  รวมท้ังควรสงเสริมใหเขาศึกษาท่ีถือวาสําคัญ
และจําเปนสําหรับนายทหารสัญญาบัตรในการบรรจุและเล่ือนชั้นตําแหนงระดับตาง ๆ ให
ยึดถือ ดังนี้ การปฐมนิเทศสําหรับนายทหารท่ีไดรับการบรรจุเขารับราชการใหม หลักสูตร
ชั้นนายรอยของเหลา หลักสูตรชั้นนายพันของเหลา  การเล่ือนชั้นในตําแหนงอัตรา พ.อ. 
ตองมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับงานในหนาท่ีท่ีปฏิบัติอยู 
บรรจุในตําแหนงของฝายเสนาธิการ (สธ.) ตองสําเร็จการศึกษาโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก หลักสูตรหลักประจํา หรือหลักสูตรท่ีกองทัพบกกําหนดใหเทียบเทาโรงเรียน
เสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจํา 

สวนกําลังพลนายทหารประทวนของกองทัพบกประกอบดวย ผูท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาตาง ๆ กัน พ้ืนฐานความรูของนายทหารประทวนซึ่งมีความแตกตางกัน
ท้ังนายทหารประทวนท่ีสําเร็จการศึกษาโรงเรียนเหลาตาง ๆ หรือสําเร็จการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาแลวเขาบรรจุโดยไมผานการศึกษาจากโรงเรียนเหลา  ซึ่งการพัฒนา
นายทหารประทวนมีความแตกตางจากนายทหารสัญญาบัตร กลาวคือ ผูท่ีขึ้นครองยศท่ี
สูงขึ้นจะนับอายุราชการเปนหลัก พรอมกับพิจารณาคุณสมบัติอ่ืนประกอบ เชน สําเร็จ
การศึกษาตาง ๆ จากกองทัพบกท่ีเกี่ยวของกับภาระงานมาแลวกี่หลักสูตร หรือหลักสูตร
การศึกษาตามหนวย/เหลาสายวิทยาการ เชน หลักสูตรนายสิบชั้นตน หลักสูตรนายสิบ
อาวุโส เปนตน จากการสอบถามพบวาบางหนวยก็ไมไดกําหนดใหตองเขารับการศึกษา
หลักสูตรนายสิบชั้นตน หลักสูตรนายสิบอาวุโส การพิจารณาเล่ือนยศจะพิจารณาดูท่ีความ
เหมาะสม ประกอบการนับอายุราชการเปนหลัก จะเห็นไดวาการพัฒนากําลังพล
กองทัพบกตามแนวทางรับราชการเปนการพัฒนาบุคลากรในแตละหนวย/เหลาสาย
วิทยาการเพื่อใหบุคลากรมีความรูความชํานาญในหนวย/เหลาสายวิทยาการนั้นๆ ซึ่งการ
พัฒนาดังกลาวถือวาเปนแงดีของหนวย/เหลาสายวิทยาการท่ีไดบุคลากรของเหลานั้น
เพ่ิมขึ้น  แตในขณะเดียวกันกองทัพกลับเสียงบประมาณในการผลิตและไดรับผลตอบแทน
ท่ีไมคุมคา อันเนื่องมาจากเปนบุคคลากรนักบินและชางอากาศยาน ซึ่งเมื่อสําเร็จการศึกษา
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กลับตองไปปฏิบัติหนาท่ีตามหนวยบิน ท้ังศูนยการบินทหารบก และกรมการขนสง
ทหารบก ความรูความสามารถท่ีไดรับการพัฒนามา กลับเปนเพียงการประยุกตใชกับงานท่ี
ทําอยูเทานั้น  ไมไดนําความรูท่ีไดมาใชปฏิบัติงานโดยตรงแตอยางใด 

การพัฒนากําลังพลประเภทนักบินและชางอากาศยานของกองทัพบกในปจจุบันยังเปน
เพียงการใหความรูเฉพาะเร่ืองเชน การบินลองเคร่ือง การบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการ
บิน การบินในเวลากลางคืนดวยกลองชวยการมองเห็นในเวลากลางคืน ( NVG ) เปนตน  
แตยังขาดการศึกษาท่ีเปนแนวทางการรับราชการในสายวิทยาการการบินทหารบก  อัน
เนื่องมากจากศูนยการบินทหารบกไมไดเปนเหลาสายวิทยาการท่ีจะบริหารจัดการบุคลากร
ดานการบินไดอยางเหมาะสม  ซึ่งถือเปนความจําเปนท่ีตองมีการพัฒนาของศูนยการบิน
ทหารบกเพ่ือใหสามารถบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินและชางไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป 

จากท่ีกลาวมาขางตนศูนยการบินทหารบกจึงควรทําการพัฒนาองคกรใหเปนเหลาทหาร
การบินท่ีมีความทันสมัยทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอมดานความม่ันคงของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต อีกท้ังเปนการพัฒนาบุคลากร
ประเภทนักบินและชางอากาศยานใหตรงกับความรูความสามารถและนําความรูท่ีไดรับ
การพัฒนาตามแนวทางรับราชการไปใชใหเกิดประโยชนและคุมคาตอบุคลากรประเภท
นักบินและชางอากาศยานและกองทัพบก ดวยเหตุดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ทําการศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนยการบินทหารบก เปนการศึกษาถึงการบริหาร
จัดการบุคลากรและการพัฒนาบุคลากรประเภทนักบินและชางอากาศยานของศูนยการบิน
ทหารบก ศึกษาถึงการจัดตั้งเหลาทหารการบินในมิตรประเทศเพ่ือใชเปนกรอบแนวทางท่ี
จะจัดตั้งเหลาทหารการบินของกองทัพบก และศึกษาสภาพปญหา/อุปสรรคหากมีการ
จัดตั้งเหลาทหารการบิน รวมท้ังแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไขในการดําเนินงานของ
กองทัพบกและศูนยการบินทหารบก รวมท้ังศึกษาถึงโครงสรางการจัดหนวยเหลาทหาร
การบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบก โดยการศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค 4 ประการ
กลาวคือ  1. มีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบกของมิตรประเทศหรือไมอยางไร 
2. การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบินของกองทัพบก 3. มีอุปสรรคและ
ขอขัดของอะไรท่ีอาจจะเกิดขึ้น เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน 4. รูปแบบ
โครงสรางเหลาทหารการบินท่ีเหมาะสมกับกองทัพบกไทยควรเปนอยางไร 

ผูวิจัยไดมีความคาดหวังวา การศึกษาคร้ังนี้จะกอใหเกิดประโยชนหลายประการ กลาวคือ 
ทําใหผูบังคับบัญชาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาองคกรของศูนยการบิน-
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ทหารบกใหเปนเหลาทหารการบินท่ีมีความทันสมัยทันตอการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดลอม
ดานความมั่นคงของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปอยางตอเนื่องในลักษณะท่ีเปนพลวัต อันจะทําให
ผูบังคับบัญชาไดเห็นถึงความสําคัญ และความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรประเภทนักบิน
และชางอากาศยานใหมีความรูความสามารถ และนําความรูท่ีไดรับการพัฒนาไปใช
ประโยชนไดตามแนวทางรับราชการของเหลาทหารการบิน ซึ่งเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิ บัติงานใหกับกําลังพลและเปนการเ พ่ิมศักยภาพใหกับกองทัพ ทําให
ผูบังคับบัญชาไดทราบถึงสภาพปญหา/อุปสรรคและแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไขใน
การดําเนินงานของกองทัพบกและศูนยการบินทหารบกหากมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
และท่ีสําคัญทําใหผูบังคับบัญชาไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
อันจะเปนการลดปญหาการขาดแคลนบุคลากรประเภทนักบินและชางอากาศยาน เปน
แนวทางใหผูบังคับบัญชาในการปรับปรุงดําเนินงานศูนยการบินทหารบกใหมีประสิทธิภาพ
และทันสมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของกองทัพบกตอไป 

เหลาทหารการบินของมิตรประเทศ 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ของกองทัพบกประเทศตาง ๆ หลาย
ประเทศ โดยจะขอนําเสนอเปน 2 สวน ไดแก มิตรประเทศนอกภูมิภาคอาเซียน จํานวน 4 
ประเทศ และ มิตรประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ผูวิจัยขอนําเสนอการบินทหารบกของมิตรประเทศ ตามลําดับในเร่ืองของความเปนมา 
บทบาท/ภารกิจ อากาศยานท่ีมีใช และโครงสรางการจัด เพ่ือใหไดเขาใจถึงการบิน
ทหารบกในหลากหลายประเทศ ดังนี้ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร สหพันธรัฐเยอรมนี 
เครือรัฐออสเตรียเลีย และสหพันธรัฐมาเลเชีย ตามลําดับ 

เหลาการบินทหารบกในกองทัพบกของประเทศสหรัฐอเมริกา เปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบ
ในเร่ืองของ หลักนิยม การผลิตและพัฒนากําลังพล และการจัดหนวยบินทหารบกท้ังหมด3 
กิจการบินทหารบกของสหรัฐอเมริกานั้นสามารถตรวจสอบความเปนมายอนหลังไปได
ตั้งแตสมัยสงครามกลางเมือง ( Civil War ) ซึ่งมีการใชบอลลูนในการอํานวยการยิงปน
ใหญ และสนับสนุนการปฏิบัติของหนวยภาคพ้ืน เมื่อพ่ีนองตระกูลไรทไดประดิษฐ
เคร่ืองบินขึ้นในป 1903  และไดพัฒนาจนเคร่ืองบินมีประสิทธิภาพมากขึ้น4 กองทัพบก
สหรัฐอเมริกาจึงไดส่ังเคร่ืองบินเคร่ืองแรกมาใชในป 19095 การบินทหารบกไดมีพัฒนาการ
เร่ือยมาจนมีการปรับโครงสรางใหเปน กองทัพอากาศของสหรัฐอเมริกา  
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การบินทหารบกสมัยใหมของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาไดเร่ิมตนอีกคร้ังหนึ่งในป 1942 ไดมี
การกอตั้งหนวยบินตรวจการณทางอากาศ โดยมีภารกิจในการปรับการยิงปนใหญ และได
พัฒนาเร่ืองมาจนเปนเหลาการบินทหารบกในปจจุบัน เจมส วิลเล่ียม6 อธิบายถึงเร่ืองการ
จัดตั้งเหลาทหารการบินของกองทัพบกสหรัฐอเมริกาวา การเปล่ียนแปลงการบริหาร
จัดการของบุคคลากรประเภทนักบินในป 1970-80 กอใหเกิดการกอตัวของการจัดตั้งเหลา
ทหารการบินขึ้น จากความตองการนักบินท่ีมีเพ่ิมขึ้นอยางมากเม่ือสงครามเวียดนามไดกอ
ตัวขึ้น เปนจํานวนถึง 4 เทาของความตองการปกติ เมื่อสงความส้ินสุดลงสงผลใหมี
นายทหารประเภทนักบินท่ีมีชั้นยศสูงอยูจํานวนมาก โดยท่ีความตองการนักบินนั้นตองการ
นักบินท่ีมีความใหมสด พรอมท่ีจะปฏิบัติการบินดวยความกระตือรือรน ส่ิงเหลานี้
ผสมผสานกันใหเกิดแรงขับในการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้น  ในป 1972 กองทัพบกได
กําหนดระบบบริหารงานกําลังพลใหมขึ้น ท่ีกําหนดใหนายทหารนักบินตองมีชั่วโมง
ปฏิบัติการบินเกินกวา 50 เปอรเซ็นตของระยะเวลาปฏิบัติหนาท่ีท้ังหมด ซึ่งระบบนี้ทําให
นักบินท่ีมีชั้นยศสูงยากท่ีจะรักษาสถานภาพการบินของตนเองไวได ( การรักษาสถานภาพ
การบินของตัวเองเพื่อใหสามารถคงการรับเงินเพิ่มคาปฏิบัติการบินไวได ) ในป 1975 ไดมี
การกําหนดแนวทางรับราชการใหนักบินท่ีตองการดํารงสภาพการบินไวโดยกําหนด
หมายเลขชํานาญการทหาร โดยกําหนดหมายเลข 15 ใหสามารถทําหนาท่ีเปนหัวหนากอง
สนามบิน ครูการบิน นักบินลองเคร่ือง และนายทหารนิรภัยการบิน และหมายเลข 71 ให
เปนนายทหารซอมบํารุง ( โดยจะกําหนดนายทหารซอมบํารุงใหมาจากนายทหารนักบิน
เหลาทหารขนสง ) ท้ังน้ีนายทหารนักบินดังกลาวจะตองหมุนเวียนไปปฏิบัติหนาท่ีในเหลา
ทหารเดิมของตนเองดวย แตความกาวหนาของนายทหารนักบินท่ีเติบโตในเหลาของ
ตนเองมีสัดสวนท่ีนอยมาก เนื่องจากเปนการยากท่ีจะใหนายทหารผูนั้นมีความเชี่ยวชาญ
ในเหลาพ้ืนฐานของตัวเอง ในขณะท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาขีดความสามารถดานการบิน
ของตัวเองไปพรอม ๆ กันดวย 

ตั้งแตส้ินสุดสงครามเวียดนามจนถึงป ค.ศ. 1982 มีความพยายามอยางนอย 3 คร้ัง ท่ีจะ
ผลักดันใหเกิดการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นในกองทัพบกสหรัฐอเมริกา จนกระท้ัง นาย-
พลวูดแมน ไดอธิบายใหทุกคนเขาใจ โดยอธิบายวา ไมมีใครจางกองหลังฟุตบอลใหไปเลน
กองหนา ซึ่งส่ิงนี้เปนส่ิงท่ีกองทัพบกไดปฏิบัติตอนักบินทหารบก ตอมาในเดือนพฤษภาคม 
1982 ไดมีการศึกษาทบทวน จนมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน โดยเหลาทหารการบินมี
ความรับผิดชอบในเร่ือง หลักนิยม การฝก และการพัฒนายุทโธปกรณ อยางไรก็ตามการ
จัดตั้งเหลาทหารการบินในยุคเร่ิมตนไดกอใหเกิดผลกระทบตอกําลังพลท้ังทางดานจิตใจ 
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ตอฝายท่ีสนับสนุนการจัดตั้ง และฝายท่ีตอตานการจัดตั้ง นอกจากนี้ยังสงผลการทบถึง
แนวทางการรับราชการของนายทหารบางนายดวย 

บทบาทและภารกิจของการบินทหารบก กองทัพบกสหรัฐอเมริกา7 คือการตรึง และทําลาย
กําลังขาศึกโดยอาศัยการยิง และการดําเนินกลยุทธ และสนับสนุนการรบ และสนับสนุน
การชวยรบ รวมท้ังปฏิบัติเปนสวนหนึ่งของกําลังรบผสมเหลา  

อากาศยานท่ีใชในกิจการการบินทหารบกของสหรัฐอเมริกา8  หลัก ๆ จะเปนเฮลิคอปเตอร 
ประกอบไปดวย เฮลิคอปเตอรใชงานท่ัวไปแบบ 60 ( Blackhawk ) เฮลิคอปเตอรลําเลียง
แบบ 47 ( Chinook ) เฮลิคอปเตอรโจมตีแบบ 64 ( Apache ) สําหรับเฮลิคอปเตอร
ตรวจการณโจมตีแบบ 58 ( Kiowa ) ไดปลดประจําการไปแลวเมื่อเร็วๆนี้ และยังมีอากาศ
ยานปกติดลําตัว ( Fixed Wing ) สําหรับการรับสงบุคคลสําคัญดวย 

โครงสรางการจัดของหนวยบินทหารบก9 กองทัพบกสหรัฐอเมริกา แบงเปน 2 สวนคือสวน
รับผิดชอบในเร่ืองของกิจการเหลาจะเปนศูนยการบินทหารบก ในสวนกําลังรบจะเปน
หนวยบินในระดับกองพลนอยบินในการสนับสนุนกรมดําเนินกลยุทธ ภายในกองพลนอย
บินท่ีมีสวนประกอบเปนกองพันบิน 3-4 กองพัน โดยมีการจัดท่ีแตกตางกันไปตามกองพล
ดําเนินกลยุทธท่ีจัดไปสนับสนุน 

มิตรประเทศอีกประเทศหนึ่งของไทย คือสหราชอาณาจักร มีความเปนมาเกี่ยวกับการบิน
ทหารบกพอสรุปไดดังนี้ การบินทหารบก10 ( Army Aviation Corps ) เปนสวนหนึ่งใน
กองทัพบกของ สหราชอาณาจักร จัดตั้งขึ้นคร้ังแรกในป ค.ศ.1942 ระหวางสงครามโลก
คร้ังท่ี 2 แตกิจการการบินของสหราชอาณาจักรเร่ิมมาตั้งแตศตวรรษท่ี 19 โดยใชบอลลูน
สําหรับการตรวจการณทางอากาศ ตอมามีการใชอากาศยานท่ีหนักกวาอากาศในป 1911 
แลวไดเติบโตมาเปน เหลาการบิน และไดรวมกับการบินของกองทัพเรือ แลวจัดตั้งเปน
กองทัพอากาศขึ้น การเติบโตดังกลาวคลายคลึงกับกองทัพสหรัฐอเมริกา  

ในชวงตนของสงครามโลกคร้ังท่ี 2 นายทหารปนใหญไดทําการบินเคร่ืองบินตรวจการณ  
(ซึ่งอยูภายใตกองทัพอากาศ) ตอจากนั้น นายวินสตัน เชอรชิลส นายกรัฐมนตรีของสหราช
อาณาจักรไดประกาศจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นมาใหม โดยมีกรมเคร่ืองรอน กองพัน
กระโดดรม และฝูงบินตรวจการณทางอากาศ เปนองคประกอบ และไดมีพัฒนาการมา
จนถึงปจจุบัน 

การบินทหารบกของสหราชอาณาจักร11 มีกําลังพลทุกชั้นยศในเหลาทหารการบิน
ประมาณ 2,034 นาย มีนายทหารสัญญาบัตรประมาณ 500 นาย หากรวมเขากับสวนท่ีสง
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กําลังบํารุง และทหารชางไฟฟาและเคร่ืองกลอีก 2,600 นาย ก็จะทําใหมีกําลังพลท่ี
เกี่ยวของกับกิจการบินทหารบกถึง 4,600 นาย 

บทบาทของการบินทหารบกของสหราชอาณาจักร คือปฏิบัติการรุก โดยเปนกําลังยิงและ
ดําเนินกลยุทธเพ่ือเอาชนะขาศึก การขาวกรอง การเฝาตรวจ การดําเนินการตอท่ีหมาย 
และการลาดตระเวน โดยรวบรวมขาวสารท้ังจากการมองเห็นและการใชอุปกรณ
อิเล็คทรอนิกส การควบคุมและอํานวยการยิง สนับสนุนการบังคับบัญชาโดยการเตรียมขีด
ความสามารถใหกับผูบังคับบัญชาในการเคล่ือนท่ีในสนามรบไดอยางรวดเร็ว และ
เคล่ือนยายกําลังพลและยุทโธปกรณ 

อากาศยานท่ีมีใชในเหลาการบินทหารบก มีท้ังอากาศยานปกติดลําตัว ( Fixed Wing ) 
และอากาศยานปกหมุน ( Helicopter ) ในสวนอากาศยานปกติดลําตัว มี 2 ชนิด ใช
สําหรับภารกิจตรวจการณ และลาดตระเวน ไดแก Britten-Norman Islander AL1 และ
Britten-Norman Defender AL1/AL2/T3 สวนอากาศยานปกหมุนหรือเฮลิคอปเตอร 
ประกอบดวย Bell212HP AH1, Eurocopter AS365N3 Dolphin, Eurocopter 
SquirrelT2 Westland GazelleAt1, Westland Lynx AH9 และAugustaWestland 
Apache AH1 

ในสวนโครงสรางการจัดของการบินทหารบกสหราชอาณาจักร ประกอบดวย กองบังคับ
การเหลาการบินทหารบก ศูนยการบินทหารบก และ กรมบิน จํานวน 6 กรมบิน ( แตละ
กรมบินประกอบไปดวย 2-3 ฝูงบิน )12 

มิตรประเทศในทวีปยุโรปอีกประเทศหนึ่งแตท่ีมีพัฒนาการแตกตางจาก 2 ประเทศท่ีได
กลาวไปแลว คือ สหพันธรัฐเยอรมนี เหลาการทหารการบิน เปนทหารเหลาหนึ่งของ
กองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนี13 สหพันธรัฐเยอรมนีเร่ิมผลิตเฮลิคอปเตอรไดตั้งแตป ค.ศ.
1936 ตอมาในระหวางสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนีไดส่ัง
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวน เขาประจําการถึง 1,000 เคร่ือง แตสายการผลิตถูกทําลายลงมี
เพียง 40 เคร่ืองเทานั้นท่ีไดประจําการ ภายหลังสงครามส้ินสุดลง ไดมีการจัดตั้งเหลาทหาร
การบินขึ้นในกองทัพบกสหพันธรัฐเยอรมนี ในป 1955 ในชวงแรกของการจัดตั้ง
ยุทโธปกรณไดมาจากชาติสัมพันธมิตรท่ีชนะสงครามคือ สหรัฐอเมริกา รวมท้ังการฝกหัด
กําลังพลดวย แตในปลายๆของทศวรรษ 1960 สหพันธรัฐเยอรมนีไดรวมพัฒนาเทคโนโลยี
ในการผลิตเฮลิคอปเตอรรวมกับประเทศในทวีปยุโรปอ่ืนๆ แตการบินทหารบกของสหพันธ
รัฐเยอรมนีท่ีเปนประเทศผูแพสงครามถูกบังคับดวยกฎหมายในปฏิบัติภารกิจในการ
สนับสนุนแตภายในสหพันธรัฐเยอรมนีและกลุมประเทศนาโตเทานั้น ตอมาในป 1990 ไดมี
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การปรับโครงสรางหนวยบินหลายคร้ัง ท้ังยุบหนวย และรวมหนวย จนป 2002 หนวยบิน
ทหารบกท้ังหมดจะอยูภายใตกองพลปฏิบัติการบินปกหมุน ( Airmobile Operation 
Division ) ตั้งแตกลางๆ ทศวรรษท่ี 90 เปนตนมาไดมีความตองการเพ่ิมมากขึ้นในการใช
กําลังการบินทหารบกภายใต สหประชาชาติ นาโต และอียู ทําใหกิจการบินทหารบกของ
สหพันธรัฐเยอรมนีไดมีโอกาสปฏิบัติงานภายนอกประเทศเพ่ิมมากขึ้น ในเดือนตุลาคม 
2011 กระทรวงกลาโหมสหพันธรัฐเยอรมนีไดประกาศใหมีการปรับปรุงโครงสราง มีผลตอ
กิจการดานการบินทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนีตองลดกําลังพล และปรับเปล่ียนโครงสราง
ไปรวมกับกองทัพอากาศ  

แมวาความเปนมาของการบินทหารบกจะมีความแตกตางกัน แตบทบาทของการบิน
ทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนี มีความคลายคลึงกับ 2 ประเทศท่ีไดกลาวไปแลว คือ ใชใน
การสนับสนุนการเคล่ือนยายกําลังพลจนถึงการตอสูรถถัง การขนสงท้ังภายในและ
ภายนอก การลาดตระเวน แตในสวนท่ีมีความแตกตางคือมีภารกิจในการสนับสนุนการ
บรรเทาสาธารณะภัยดวย เชน ไฟไหมปา น้ําทวม เปนตน 

อากาศยานหลักท่ีมีใชในหนวยบินทหารบกสหพันธรัฐเยอรมนี ไดแก Bell UH-1D เปน
เฮลิคอปเตอรขนสงเบา MBB Bo 105P เฮลิคอปเตอรตอสูรถถัง   MBB Bo 105M 
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวน Eurocopter EC 135 เฮลิคอปเตอรฝก NH 90 เฮลิคอปเตอร
ใชงานท่ัวไป และ Eurocopter Tiger เฮลิคอปเตอรโจมตี  

ในสวนโครงสรางการจัด มี กองพลปฏิบัติการบินปกหมุน ซึ่งมี 2 กรมบิน (แตละกรมบินมี 
2-3 ฝูงบิน) และ 1 กองพลนอยบิน (มี 3 กรมบิน) และ มีฝูงบินอิสระอีก 3 ฝูงบิน 

มิตรประเทศอีกประเทศหนึ่งท่ีอยูไมหางจากประเทศไทยมากนัก แตก็มีพัฒนาการดานการ
บินทหารบกท่ีพัฒนาไปมาก คือเครือรัฐออสเตรเลีย เหลาการบินทหารบกของกองทัพบก
เครือรัฐออสเตรเลีย14 ไดถูกจัดตั้งขึ้นในป 1968 แตไดมีการเร่ิมตนพัฒนาการมาตั้งแต
ทศวรรษท่ี 50 แลว โดยเปนกําลังสําคัญในการฝก การชวยเหลือบรรเทาสาธารณภัย และ
การเปนอํานาจกําลังรบ ในระยะเร่ิมแรกใชการรวมตัวจากเหลาทหารตางๆ โดยเฉพาะ
เหลาทหารขนสง ทหารชางไฟฟาและเคร่ืองกล มารวมตัวจัดตั้งเปนเหลาทหารการบินขึ้น 
โดยมีพัฒนาการตามลําดับ ประสบการณท่ีไดรับในการสงกําลังการบินทหารบกไปปฏิบัติ
ในภารกิจบรรเทาสาธารณะท่ีตางประเทศ รวมท้ังการสงกําลังในการสนับสนุนการปฏิบัติ
ของสหประชาชาติ ปจจุบันการบินทหารบกเครือรัฐออสเตรเลียมีนายทหารสัญญาบัตร
จํานวน 337 นาย นายทหารอื่น ๆ 232 นาย  
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บทบาทของการบินทหารบกเครือรัฐออสเตรเลีย15 เนนใหความสําคัญสองสวนคือการ
บรรเทาสารธารณะภัยภายในชาติ และการปฏิบัติการทางทหารนอกประเทศ 

อากาศยานท่ีมีประจําการในกองทัพบกเครือรัฐออสเตรเลีย ไดแก Chinook, Blackhawk, 
UH-1, OH 58 และ เคร่ืองบินปกติดลําตัว King Air นอกจากนี้ การบินทหารบกเครือรัฐ
ออสเตรเลียมีการใชการเชาอากาศยานปกติดลําตัว แบบ Twin Otter มาใชงานดวย  

โครงสรางการจัด ประกอบดวย ศูนยการบินทหารบกท่ีมีโรงเรียนฝกเฮลิคอปเตอร และ
โรงเรียนการบินทหารบก สวนปฏิบัติการบิน ประกอบดวย กองพลนอยบิน ท่ีมีหนวยขึ้น
ตรง 2 กรมบิน   

ผูวิจัยไดนําเสนอเหลาทหารการบินของประเทศท่ีไดถือวาเปนมหาอํานาจแลว แตเหลา
ทหารการบินไมไดจํากัดอยูแตในประเทศมหาอํานาจแลวเทาน้ัน ประเทศท่ีกําลังพัฒนา
กิจการการบินทหารบก ไดเห็นความสําคัญของการบินทหารบก จนมีการจัดตั้งเหลาทหาร
การบิน ขึ้นในกองทัพบก ท้ังนี้ผูวิจัยขอนําเสนอกิจการบินทหารบกของ ประเทศท่ีเปน
เพ่ือนบานของประเทศไทย คือ สหพันธรัฐมาเลเซีย การบินทหารบกสหพันธรัฐมาเลเชีย 
เปนเหลาหนึ่งในกองทัพบกสหพันธรัฐมาเลเชีย16 เร่ิมกอตั้งมาตั้งแต 1 กรกฎาคม 1994 มี
ท่ีตั้งท่ีฐานทัพอากาศ เมืองยะโห มีการจัดตั้งโดยคณะกรรมการโครงการเพื่อตรวจสอบการ
วางแผนและดําเนินการในการจัดตั้งหนวยบินทหารบก ใหกับกองทัพบก โดยมีการ
รวมกลุมผูเชี่ยวชาญจากสาขาและหนวยงานตางๆ ชวยในการจัดตั้งหนวยการบินทหารบก
ขึ้น การบินทหารบกของสหพันธรัฐมาเลเชียเร่ิมตนปฏิบัติการอยางเต็มรูปแบบเมื่อ 29 
มีนาคม 1997 

บทบาทของการบินทหารบกสหพันธรัฐมาเลเชีย มีดังนี้ สนับสนุนการปฏิบัติทางยุทธการ
ใหหนวยทหารภาคพ้ืน ลาดตระเวน ปฏิบัติการเปนสวนหนึ่งของกําลังรบผสมเหลา 
สนับสนุนดวยการยิงจากทางอากาศ การเคล่ือนยายทางยุทธวิธี การลาดตระเวนและตรวจ
การณ การคนหาและกูภัยในพื้นท่ีการรบ 

อากาศยานท่ีมีใชประจําการในปจจุบันรวมท้ังท่ีมีแผนการจัดหาในอนาคต ไดแก 
เฮลิคอปเตอรโจมตี ( อยูระหวางการศึกษาวาจะจัดหาแบบไหน ) A109 Hirundos 
เฮลิคอปเตอรลาดตระเวนขนาดเบา MH-6 Little Bird ( อยูระหวางการจัดหา ) 

 โครงสรางการจัด ปจจุบัน มี 1 ฝูงบิน แตมีแผนท่ีจะขยายหนวยเพ่ิมเติมขึ้นในอนาคตอัน
ใกล 
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จากการศึกษาการจัดตั้งเหลาการบินทหารบกไดของมิตรประเทศ พบวามีการจัดตั้งขึ้นใน
หลาย ๆ กองทัพ ในแงของความเปนมานั้นเร่ิมตนจากการท่ีมีเทคโนโลยีการผลิตอากาศ
ยานและนํามาใชประโยชนในกองทัพ ตอมามีมีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองท้ังในแงของ
วิทยาการ การฝกกําลังพล และการพัฒนายุทโธปกรณ ท้ังนี้จะเห็นไดอยางชัดเจนวาการ
จัดตั้งเหลาการบินของแตละกองทัพ เปนไปเพื่อการแกปญหากําลังพลประเภทนักบิน และ
การพัฒนาวิทยาการการบินใหมีความกาวหนา ทันสมัย และสามารถตอบสนองตอภัย
คุกคามของกองทัพในแตละประเทศไดเปนอยางดี โดยท่ีมีความเปนมา โครงสราง ภารกิจ 
ท่ีใกลเคียงกัน ในแงของโครงสราง จะพบวามี 2 สวน คือสวนท่ีดําเนินการดานวิทยาการ
การบินทหารบก และสวนปฏิบัติการบินซึ่งในประเทศท่ีศึกษาจะมีโครงสรางการจัดระดับ
กรมบิน โดยจํานวนกรมบินมีความแตกตางกันตามขนาดของกองทัพ ถึงแมวาอากาศยานท่ี
มีอยูมีความแตกตางกันในแตละกองทัพ แตบทบาทการบินทหารบก มีความคลายคลึงกัน
ท้ังในการปฏิบัติการรบ และการสนับสนุนการรบ รวมท้ังการบรรเทาสาธารณภัยดวย การ
จัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นของมิตรประเทศทําให แตละประเทศสามารถใชการบิน
ทหารบกท้ังในการรบ และการบรรเทาสาธารณะภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ
พัฒนาบุคคลากรดานการบินทหารบกไดตรงตามความตองการอีกดวย 
 
การบริหารจัดการและปญหากําลังพลประเภทนักบิน ของกองทัพบก 
 
เฉลิมเกียรติ พนาเวศร17 ไดนําเสนอปญหาการขาดแคลนกําลังพลประเภทนักบิน โดย
เสนอแนะใหมีการผลิตศิษยการบินเพ่ิมเติมอีกปละ 4 นาย รวมเปนปละ 29 นาย โดย
จะตองกําหนดคุณสมบัติเพ่ิมเติมของผูท่ีจะมาเปนศิษยการบินเพ่ิมมากขึ้นเชนขยายอายุ
ของผูสมัครเปน 30 ป จากเดิมกําหนดใหไมเกิน 27 ป อีกแนวทางหนึ่งท่ีไดนําเสนอคือการ
เพ่ิมอัตราชั้นยศนักบินใหสูงขึ้น เพ่ือใหสามารถรับราชการในหนวยบินไดยาวนานขึ้น สสิน 
ทองภัคดี18 กลาววา ตองให กพ.ทบ.และ ยก.ทบ. หาขอสรุปท่ีชัดเจนในการปองกันไมให
นักบินยายออกนอกกอง การนํานักบินนอกกองกลับมาทําการบินใหม การปรับลดเงินเพ่ิม
พิเศษผูบังคับอากาศยานท่ีไดทําการบิน การแกไขอัตรานักบินชั้นยศต่ํา และปรับเพิ่มอัตรา
นักบินชั้นยศสูง ท้ังนี้ เห็นวามีผลการสัมมนาการบริหารจัดเพ่ือการดํารงสภาพอากาศยาน 
ทบ. ไปพิจารณาใชประโยชนในการจัดทําแผนการดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของในการ
สรางแรงจูงใจใหแกนักบินท่ีปฏิบัติการ ไดแก การขยายอัตรานักบินใหมีความเหมาะสม 
นอกจากนี้ปญหาการยายออกนอกหนวยบินทําให ทบ.ขาดนักบินท่ีมีประสบการณ
ตลอดจน ทบ.ตองสูญเสียงบประมาณเพ่ือใชผลิตศิษยการบินชดเชยท่ียายออกนอกหนวย
บินกอน จึงมีผลกระทบตอการฝกหลักสูตรเพ่ือเพ่ิมพูนขีดความสามารถ เชน การฝกบิน
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เปล่ียนแบบ การฝกบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการบิน เปนตน อันเปนสาเหตุหนึ่งของ
อากาศยานอุบัติเหตุในหวงท่ีผานมา จึงตองกําหนดมาตรการควบคุมเพ่ือลดการสูญเสีย
ควบคูไปดวย ท้ังนี้ นันทวัฒน ทัศนงาม และคณะ ไดศึกษาพบวาการจัดตั้งเหลาทหารการ
บิน จะทําใหการบริหารภายในหนวยบินมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งปญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ 
การทําใหกําลังพลมีคุณภาพ เชี่ยวชาญในการปฏิบัติการบิน และการผลิตกําลังพลใหม
ขึ้นมาทดแทนเพื่อรองรับงานดานตาง ๆ ในอนาคต จึงกลาวไดวาการจัดตั้งเหลาทหารการ
บินในอนาคตนั้น จะเปนทางออกท่ีสามารถทําไดและสงผลดีตอประสิทธิภาพของหนวยบิน 
นําไปสูความเปนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะอยางย่ิงระบบการฝก ศึกษาไมวาจะเปน
หลักสูตรเพิ่มพูนขีดความสามารถหรือ หลักสูตรตามแนวทางรับราชการก็ตาม19 ขอคนพบ
นี้สอดคลองกับ เชาวโรจน สอโสท่ีไดศึกษาพบวา การจัดตั้งเหลาทหารการบินจะชวย
ตอบสนองภารกิจ และหลักนิยมไดดีกวา อันจะทําใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ตลอดจนมีความสอดคลองกับทฤษฎีบริหารองคกรท่ีไดศึกษามา20 วีระวัฒน พงษ-
เจริญศึกษาพบขอสรุปท่ียืนยันไดวา การจัดตั้งเหลาทหารการบินจะทําใหการพัฒนาระบบ
การฝก ศึกษามีความสมบูรณย่ิงขึ้นกวาท่ีเปนอยู21 ซึ่งการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นใน
กองทัพบกนั้นสามารถดําเนินการไดงายย่ิงขึ้นเนื่องจากในเร่ืองระบบการฝกของเหลาทหาร
การบินนั้น เชอดเกียรติ ช.สรพงษไดศึกษาท่ีจะพัฒนาระบบการฝกของนักบินกับเคร่ืองฝก
อากาศยานจําลอง ไวรองรับการฝกนักบินดวยอากาศยานจําลองใหมีประสิทธิภาพ22 สวน
ระบบการศึกษานั้น ชูรัตน จิพยัคฆไดศึกษาถึงการพัฒนาหลักสูตรศิษยการบินทหารบก ใน
สวนของอากาศยานปกหมุน โดยมีการนําการบินดวยเคร่ืองวัดประกอบการบินไวใน
หลักสูตรศิษยการบินทหารบก เพื่อรองรับเพื่อการผลิตนักบินทหารบกใหมีประสิทธิภาพ 23 
สอดรับกับขอคนพบของนันทวัฒน ทัศนงามและคณะท่ีไดนําเสนอการดําเนินการในเร่ือง
ของหลักสูตรช้ันนายรอย หลักสูตรชั้นนายพัน ของเหลาทหารการบินท่ีจะตองมีการ
เตรียมการใหพรอมกอนการจัดตั้งเหลาทหารการบินดวย24 
 
ปญหาเร่ืองการบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินท่ีกองทัพบกประสบอยูนั้นมีความ
คลายคลึงกับปญหาท่ีมิตรประเทศไดเคยผานมาแลวกอนการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ซึ่ง
ไดแกการรักษากําลังพลใหอยูกับการบินทหารบก และการทําใหนักบินทหารบกสามารถ
ปฏิบัติการบินไดอยางมีประสิทธิภาพ จากท่ีศึกษาการจัดตั้งเหลาทหารการบินของมิตร
ประเทศยืนยันไดอยางชัดเจนวาการจัดตั้งเหลาทหารการบินนั้นจะทําใหการบริหารกําลัง
พลประเภทนักบิน มีประสิทธิภาพ และยังจะทําใหสามารถตอบสนองตอภารกิจ และหลัก
นิยมไดอยางมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นดวย อันเปนส่ิงท่ีสอดคลองกับแนวความคิดของ นรินทร   
ลักขณาท่ีไดเสนอแนวคิดวากําลังตองจัดใหมีรูปแบบท่ีกอใหเกิดความออนตัวในการปฏิบัติ
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ตาง ๆ ไดโดยไมมีขีดจํากัดไมวาจะเปนการรบในปจจุบันหรืออนาคต กลาวคือมีการจัดท่ี
ครบสมบูรณในตัวเอง25 
 
 
 
อุปสรรคและขอขัดของที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อกองทัพบกจัดตั้งเหลาทหารการบิน 

การจัดตั้งเหลาทหารการบินของมิตรประเทศ นอกจากผลกระทบดานทัศนะคติ ของผูท่ี
สนับสนุนและผูท่ีคัดคานการจัดตั้งเหลาทหารการบิน และแนวทางการรับราชการใน
ชวงแรกๆ ของการเปล่ียนผานมาสูการเปนเหลาทหารการบิน ตามท่ีเจมส วิลเล่ียม25 ไดให
ทัศนะไวแลว นันทวัฒน ทัศนงามและคณะยังไดพบวาการขาดแคลนอากาศยาน แบบของ
อากาศยาน ความสมบูรณของการสงกําลังและการซอมบํารุง ตลอดจนการท่ีจะตองมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสรางการจัดหนวยบินภายใน อาจจะเปนอุปสรรคท่ีสําคัญท่ีอาจจะเกิดขึ้น 
รวมท้ังความไมเปนเอกภาพของหนวยบิน กลาวคือการท่ีมีอากาศยานนอกการบังคับ
บัญชาของศูนยการบินทหารบก ท่ียังมีหนวยบินท่ียังคงอัตราการจัดไวท่ีกรมการขนสง
ทหารบกอันอาจจะเปนอุปสรรคสําคัญในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน26 เนื่องจากจะมีการ
คัดคานท่ีชัดเจนตามท่ีเจมส วิลเล่ียม ไดอธิบายไวแลว นอกจากนี้ ในเร่ืองของงบประมาณ
ท่ีอาจจะตองใชเพ่ิมเปนจํานวนมาก ๆ จะเปนอุปสรรคสําคัญท่ีจะตองระมัดระวัง ซึ่ง สสิน 
ทองภักดี ไดชี้ใหเห็นแลววางบประมาณดานการบินมีอยูจํากัด27 ซึ่งจะเห็นวาสอดคลองกับ
ท่ี ณัฐพล นาคพาณิชยไดเสนอแนะใหมีการกําหนดแนวความคิดในการกําหนดคาใชจายใน
การปฏิบัติภารกิจและการปรนนิบัติบํารุงอากาศยานทุกแบบ เพื่อใหมีงบประมาณท่ี
เพียงพอมาใชในการซอมบํารุงอากาศยานตอไป28 
  
อุปสรรคหรือขอขัดของท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือมีการจัดตั้งเหลาทหารการบิน นาจะเปนเร่ือง
ของผลระทบในเร่ืองความรูสึก ตอความผูกพันในเหลาเดิมของตนเอง รวมท้ังการสูญเสีย
โอกาสท่ีจะเติบโตในเหลาของตน อีกปญหาหนึ่งท่ีสําคัญและนาจะเปนปญหาท่ีสําคัญคือ
การท่ีจะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในการปรับ
โครงสรางของหนวยบินใหสอดคลองกับการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 
 
มีรูปแบบโครงสรางเหลาทหารการบินที่เหมาะสมกับกองทัพบกไทย 
 
ถึงแมวาขอคนพบของนันทวัฒน ทัศนงามและคณะในการศึกษาวา สถานภาพการจัด
หนวยในปจจุบันยังไมเหมาะสมและสอดคลองเอื้ออํานวยการท่ีจะพัฒนาใหเปนเหลาทหาร
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การบินในอนาคตอันใกลนี้ เนื่องจากความแตกตางดานสมรรถนะของอากาศยาน แตก็มี
ขอเสนอสําคัญท่ีใหศูนยการบินทหารบกไดมีการปรับปรุงโครงสราง การจัดหนวยบินเพ่ือ
รองรับกับการจัดตั้งเปนเหลาทหารการบินในอนาคต29 ซึ่งเปนการศึกษากอนท่ีกองทัพบก
จะไดมีเร่ิมดําเนินการในการจัดโครงสรางท่ีเหมาะสมและคลายคลึงกับหนวยบินของมิตร
ประเทศท่ีมีเหลาทหารการบินไวแลว โดยกองทัพบกไดอนุมัติใหมีการแปรสภาพกองพัน
บิน เปนกรมบิน เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจบินไดอยางมีประสิทธิภาพแลว นอกจากนี้ยัง
มีการโอนหนวยซอมบํารุงอากาศยานมาสังกัดศูนยการบินทหารบกไวแลว ทําใหเกิดความ
สมบูรณในแงของการท่ีมีครบท้ัง 3 องคประกอบหลักคือ หนวยสายวิทยาการคือ โรงเรียน
การบินทหารบก หนวยปฏิบัติคือ กรมบิน และหนวยซอมบํารุง คือ กองพันซอมบํารุง
เคร่ืองบินทหารบก ศูนยการบินทหารบกไดจัดใหมีการสัมมนาถึง 3 คร้ังเพื่อเตรียมระบบ
การเรียนการสอนท่ีมีความสมบูรณขึ้น เพื่อเปนพื้นฐานสําคัญในการพัฒนานักบินใหรองรับ
เทคโนโลยีสูงและซับซอนมากขึ้น โดยการเตรียมรางหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ 
ไดแกหลักสูตรชั้นนายรอยและหลักสูตรชั้นนายพัน และหลักสูตรการปฏิบัติกิจหนาท่ีอ่ืน
ตามความจําเปน ตองมีการพัฒนาหลักนิยมการบินทหารบกใหสอดคลองกับการตั้งเหลา
ทหารการบินไวแลวดวย30 โดยการสัมมนาคร้ังลาสุดท่ีศูนยการบินทหารบกไดจัดขึ้นใน
ปงบประมาณ 2560 เปนการเตรียมหลักนิยมการบินทหารบกเพ่ือรองรับการจัดตั้งเหลา
ทหารการบินไวดวยแลวโดยผลการสัมมนาทําใหไดขอเสนอในเร่ืองการจัดหนวยบินท่ี
สนับสนุนหนวยภาคพ้ืนเปนไปตามโครงสรางใหมท่ีกองทัพบกไดอนุมัติและจัดตั้งแลว ซึ่ง
เปนไปตามหลักการของเหลาการบิน 
 
โครงสรางท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัตินั้นมีการปรับปรุงตามท่ีไดกลาวไวแลว แตหนวยงาน
หนึ่งท่ีสมควรจัดใหมีไวในสายวิทยาการเมื่อมีการจัดตั้งเหลาการบินทหารบก คือหนวยงาน
ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการเสนอแนวคิดในการพัฒนายุทโธปกรณของเหลาทหารการบิน ซึ่งเปน
ขอเสนอของ นรุตม พนมมาศท่ีไดเสนอหลังจากการศึกษาดูงานท่ีศูนยการบินทหารบก 
สหรัฐอเมริกา สรุปไดวา โครงสรางของศูนยการบินทหารบกในปจจุบัน มีความพรอมใน
การจัดตั้งเหลาทหารการบินอยูแลว คือมีท้ังสวนปฏิบัติการ สวนสายวิทยาการ สวนการ
ซอมบํารุง อีกท้ังยังไดมีการเตรียมจัดทําหลักสูตรตาง ๆ สําหรับเหลาทหารการบินไวพรอม
แลวดวย31 
 
จากการศึกษาในการจัดตั้งเหลาทหารการบินในกองทัพบก จะเห็นวามิตรประเทศ
โดยเฉพาะประเทศท่ีเปนมหาอํานาจ หรือประเทศท่ีมีศักยภาพดานเศรษฐกิจสูงนั้น จะมี
การจัดตั้งเหลาทหารการบิน ในกองทัพบก หรือในกองทัพประเทศนั้นๆ ท้ังส้ิน โดยมีความ
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เปนมาหรือพัฒนาการท่ีคลายคลึงกัน กลาวคือพัฒนาจากความตองการในการสนับสนุน
ของหนวยภาคพ้ืน ประกอบกับการประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองบินขึ้นมา กระท้ังไดมี
พัฒนาการมาเปนกองทัพอากาศ จากนั้น กองทัพบกก็ยังมีความตองการในการใชอากาศ
ยานอยู จึงไดมีการจัดตั้งหนวยบินในกองทัพบกอีกคร้ัง และจากปญหาในเร่ืองของการ
พัฒนากําลังพล และพัฒนาการดานวิทยาการการบิน จึงไดมีการจัดตั้งเปนเหลาทหารการ
บินขึ้นมา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานหนวยบินทหารบกใหสูงสุดนั่นเอง ในกองทัพบก
ของเรายังคงมีปญหาในเร่ืองของการบริหารจัดการกําลังพลประเภทนักบินและการขาด
แคลนนักบินอยูและการพัฒนาประสิทธิภาพของกําลังพลประเภทนักบินและชางยังไมได
เต็มประสิทธิภาพ ซึ่งมีการศึกษาท่ียืนยันวาการจัดตั้งเหลาทหารการบิน เปนหนทางท่ีจะ
แกปญหาดังกลาว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติภารกิจของหนวยบินทหารบก 
กองทัพบกไดเร่ิมมีการแปรสภาพหนวยบินทหารบกใหมีความพรอมท่ีจะรองรับการจัดตั้ง
เหลาทหารการบิน ไดแกการแปรสภาพกองพันบินใหเปนกรมบิน และนํากองรอยบินมา
เปนหนวยขึ้นตรงของกองพันบินตาง ๆ อยูแลว นอกจากนี้ยังมีการโอนหนวยซอมบํารุงมา
ไวท่ีศูนยการบินทหารบกไวแลว อันจะเปนผลใหการใชหนวยบินมีประสิทธิภาพ และ
ตอบสนองภารกิจและหลักนิยมไดดี ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมมนาท่ีศูนยการบินทหารบก
ไดจัดขึ้นไวถึง 3 คร้ังแลว นอกจากนี้ศูนยการบินทหารบกไดเตรียมการจัดทําหลักสูตรตาม
แนวทางรับราชการ และหลักสูตรเพ่ิมขีดความสามารถอ่ืน ๆ ซึ่งส่ิงเหลานี้ยืนยันวามีความ
เพียงพอแลวท่ีจะทําการจัดตั้งเหลาทหารการบินขึ้นในกองทัพบกได สําหรับอุปสรรคท่ี
อาจจะเกิดขึ้นคือการท่ีจะตองใชงบประมาณจํานวนมากในการจัดตั้งเหลาทหารการบิน 

และอาจจะมีการตอตานจากผูท่ีไดรับผลกระทบดานความรูสึกผูกพันกับเหลาท่ีตัวเอง
สังกัดอยูดวย และท่ีสําคัญคือยังมีหนวยบินท่ียังสังกัดกรมการขนสงทหารบกอยูทําใหขาด
เอกภาพในเหลาทหารการบิน 
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