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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ  

   ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรแหงชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงมีเปาหมายพัฒนาท่ีสําคัญ คือประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการ
บริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน
และเคร่ืองมือเทคโนโลยี เพ่ือใหมีความพรอมความสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ 
ภั ย พิ บั ติ ได ทุ ก รูปแบบ  ซึ่ งกองทัพบกเป นองค กรห ลัก ในการขับ เค ล่ือนกลไก 
การรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ดังนั้นการควบคุมบังคับบัญชาและการส่ังการจาก
ผูบังคับบัญชาและสวนท่ีเกี่ยวของในการออกนโยบายจากกองบัญชาการกองทัพบกให
หนวยขึ้นตรงนําไปปฏิบัติ นั้นจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง สงผลใหความปลอดภัย
ตอกองบัญชาการกองทัพบกถือเปนความสําคัญในระดับสูง ซึ่งตามระเบียบกองทัพบก  
วาดวยการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2563 
เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย ไดกําหนดใหสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก 
เปนหนวยงานหลักในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบกและมีหนวยขึ้นควบคุมทางยุทธการ คือ สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจและเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นไดทุกเม่ือ อยางไรก็ตามปญหาและอุปสรรคท่ี
สําคัญของกองบัญชาการกองทัพบก คือปญหาความรวดเร็วดานเทคโนโลยีของภัยคุกคาม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหเคร่ืองมือ อุปกรณ และยุทโธปกรณท่ีนํามาใช
เสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยท่ีมีอยูไมมีความทันสมัย
มากพอกับภัยคุกคามท่ีจะเกิดขึ้น สวนในดานการประสานสอดคลองระหวางหนวยงานท่ี
ปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยปจจุบันยังมีสายการควบคุมบังคับบัญชาของแตละ
หนวยงานไมส้ันกระชับและไมสะดวกรวดเร็วตอการปฏิบัติหากเกิดปญหาขึ้น รวมถึง

 



เจาหนาท่ีและกําลังพลบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจถึงความสําคัญของมาตรการ
รักษาความปลอดภัย ควรมีการพัฒนา ฝกฝน อบรมใหเจาหนาท่ีและกําลังพลอยาง
สม่ํ า เสมอ  เพื่ อ ให ต ระห นั ก รู ถึ งค วาม ทั น สมั ยขอ งเค ร่ือ งมื อ และภั ยคุ ก ค าม  
จากการศึกษาวิจัยไดเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก ควรมีการยกระดับและการพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยท้ังดานเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย ท้ังดานสายการบังคับบัญชาของแตละ
หนวยงาน ควรมีการจัดประชุมหารือรวมกันเพ่ือใหเกิดการประสานสอดคลองตลอดจน
แสวงหาแนวทางในการลดขั้นตอนและความสับสนหากเกิดเหตุการณขึ้น ควบคูกับการ
ยกระดับขีดความสามารถของเจาหนาท่ีและกําลังพลท่ีปฏิบัติงานดานการรักษาความ
ปลอดภัย รวมไปถึงเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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   The National Strategy (2018 - 2037) is the country’s first 
national long-term strategy developed pursuant to the Constitution. It shall 
be pursued to ensure that the country achieves its vision of becoming  
“a developed country with security, prosperity and sustainability in 
accordance with the Sufficiency Economy Philosophy” with the ultimate 
goal being all Thai people’s happiness and well-being. According to the 
National Strategy, the goals are to maintain national security and  ensure  
people’s welfare; boost multidimensional national competitiveness to 
ensure consistent economic growth; empower human capital at each and 
every stage of life to manifest competent and moral citizenry; broaden 
opportunities to improve social equality;  promote environmentally-friendly 
growth  with improved  quality of life;  and  develop  governmental 
administrative efficiency  for  greater  public benefits. Abiding by the National 
Strategy Act B.E. 2560, Royal Thai Army (RTA) is one of the key elements in 
National Security and mitigation of unconventional security threat. In order to 
achieve this goal Royal Thai Army has to strengthen the most important and 
restricted area which is the Royal Thai Army Headquarter where the orders, 
policies and the command-and-control system to the subordinate units begins.  
Based on the Royal Thai Army Security Plan B.E.2561 and B.E.2563, the Support 
Department RTA.HQ. is the main effort unit in charge of the whole security 
issues within the Royal Thai Army HQ. compound. There are three attached 
 



units with the Support Department RTA.HQ. which are Military Police, K9 and 
Garrison from the 11th military circle.  However, the said units have limited 
capabilities to support the Security Plan up to par because of the pace of the 
new technology is faster than their capabilities and tools. On top of that, the 
complex of the chain of command sometimes delays the units to response to 
the issues occurred. Lastly, lacking of well-trained manpower who can foresee 
and predict the trend of the unconventional security threats, especially when 
dealing with the emergency situation.    

  From the research study, there are three main solutions for an 
improvement: 1) Upgrading all related security equipment up to the level of the 
unconventional security threats. 2) Simplicity the chain of command in order to 
improve the pace of the unit’s reaction with the emergency situation.  
3) Training and increasing the manpower in order to improve the efficiency so 
that they are not the victims themselves.   
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กิตติกรรมประกาศ 

  การวิจัยเชิงยุทธศาสตรเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก” ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ตามระเบียบกองทัพบก  
วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2563 ไดกําหนด
เปาหมายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเทคโนโลยี, เจาหนาท่ี
กําลังพล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการปฏิบัติงาน 
ในดานการรักษาความปลอดภัย และผูท่ีสนใจนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางปรับปรุง 
การพัฒนาและตอยอดใหเกิดประโยชนกับระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบกตอไป 

  ขอขอบพระคุณผูสนับสนุนและใหขอเสนอแนะตองานวิจัยนี้  ไดแก  
พลตรี พัฒนชัย จินตกานนท  ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง อาจารยท่ีปรึกษา 
พั น เอก  สุ เทพ  ย่ั ง ยืน  กรรมการ พั น เอก  ศุ ภ ชั ย  สุ ด าจั นท ร  ก รรมการ และ                  
พันเอก หญิง รัชนินาฎ ถนอมสิน กรรมการและเลขานุการ ท่ีใหคําปรึกษาและคําแนะนํา 
ท่ีเปนประโยชนตองานวิจัยนี้ ทําใหผูวิจัยสามารถรวบรวมความคิดและพัฒนางานวิจัย 
นี้ขึ้นมาได 

  ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทาน ท่ีไดกรุณาประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู
ใหแกผูวิจัยตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกนี้ ซึ่งผูวิจัยจะนําเอาความรู 
และประสบการณท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอกองทัพบก
และประเทศชาติตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

   ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรดานความ
มั่นคง1 มีเปาหมายพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการ
บริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย          
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ มุงเนนการพัฒนาคน เคร่ืองมือเทคโนโลยี และระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู ไปกับการปองกันและแกไขปญหาดาน 
ความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกในการแกไขปญหา
แบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพื ่อเอื ้ออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นใหสามารถ
ขับเคล่ือนไปไดตามทิศทางและเปาหมายท่ีกําหนด 

   ประเด็นยุทธศาสตรชาติ ดานความมั่นคง ประกอบดวย 5 ประเด็น ไดแกการ
รักษาความสงบภายในประเทศ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง การ
พัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ  
การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ การพัฒนากลไก
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

   โดยกองทัพบก ไดกําหนดวิสัยทัศน “กองทัพบกภายในป 2579 จะเปน
กองทัพท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เปนท่ีเชื่อมั่นของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนํา 
ของภูมิภาค” เพ่ื อรองรับและมุ งสู การดําเนินการตามประเด็น ยุทธศาสตรชาติ 
ดานความมั่นคง  

   กองทัพบก มีภารกิจ พิทักษ ปกปองและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การ
ปองกันประเทศ การรักษาความมั ่นคงภายใน และการรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศการพัฒนาประเทศและการชวยเหลือประชาชน การเสริมสรางความ
รวมมือทางทหารกับมิตรประเทศ การสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในมิติตาง ๆ ทําให
กองทัพบกถือเปนหนวยงานความมั่นคงหลักในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรชาติ
ดานความมั่นคง 
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   กองบัญชาการกองทัพบกมีพื้นท่ีขนาด 44 ไร 2 งาน 32 ตารางวา โดยม ี
สถานท่ีตั้งบริเวณถนนราชดําเน ินนอก เขตพระนคร กรุงเทพฯ ซึ ่งประกอบดวย 
สวนราชการท่ีสําคัญดังนี้ สํานักงานผูบังคับบัญชาชั้นสูง ศูนยปฏิบัติการกองทัพบก  
ศูนยประสานการปฏิบัติท่ี 5 กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและ
กรมฝายเสนาธิการ มีหนาท่ีควบคุม อํานวยการ ส่ังการ และกํากับดูแลการดําเนินงานของสวน
ราชการกองทัพบก ด ังนั ้น พื ้น ที ่ภายในกองบ ัญชาการกองท ัพบกจ ึงถ ือ เป น พื ้น ท่ี 
ที ่ม ีความสําคัญสูงสุด เนื่องจากประกอบไปดวยระบบท่ีใชในการควบคุมบังคับบัญชา  
ขอมูลท่ีเปนชั้นความลับและผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก2 

   เพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนท่ีรองรับยุทธศาสตรชาติ ประเด็นยุทธศาสตร  
ดานความมั่นคง และความตอเนื่องในการควบคุมบังคับบัญชาในทุกภารกิจที่กองทัพบก 
มีหนาที่รับผิดชอบ จึงมีความจําเปนที่จะตองสามารถรองรับรูปแบบของภัยคุกคาม         
ในปจจุบันที่มีตอหนวยทหาร ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินการไปตามสภาพ
สังคมจิตวิทยา และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอยางกาวกระโดด ไดแก การจารกรรม 
โจรกรรม กอวินาศกรรม การบอนทําลายขอมูลขาวสารลับของทางราชการ มาตรการ
ควบคุมการผานเขา - ออกของบุคคล และการสรางสถานการณ จากผู ไมประสงคดี  
ทํา ให กองท ัพบกและประ เทศชาต ิได ร ับค วาม เส ียห าย  ขาดความน า เชื ่อ ถ ือ 
ดานความมั่นคง3 

   สําหรับกองบัญชาการกองทัพบกในปจจุบันไดมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยขอมูลขาวสารลับของทางราชการ บุคคล สถานที่ แตยังไมมีความทันสมัยตาม
เทคโนโลยีท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการเขาถึงไดงายขึ้นจากภายในระบบของ
กองบัญชาการกองทัพบกเอง ทําใหเกิดชองวางในการโจรกรรมขอมูลทั้งจากบุคคล
ภายในที ่เข าใชและบุคคลภายนอกที่ขอใชในหวงติดตอราชการ ณ กองบัญชาการ
กองทัพบก ซึ่งมีเกณฑเส่ียงท่ีจะนําเอกสารท่ีมีชั้นความลับไปเผยแพร บุคคลภายนอก ท่ีเขา
มาพบผูบังคับบัญชาชั้นสูงควรมีการแบงแยกพื้นท่ีการรองรับในแตละพ้ืนท่ี สําหรับการเขา
พบในพื้นท่ีเขตหวงหามทุกคร้ังตองมีมาตรการท่ีเขมงวด ดานกําลังพลท่ีปฏิบัติงาน ณ 
กองบัญชาการกองทัพบกใหมีการตรวจสอบประวัติบุคคล สําหรับบุคคลภายนอกท่ีเขามา
ติดตอราชการนั้นไดจัดใหมีการแลกบัตรผานเขา - ออก ตามระเบียบอยูแลว แตยังขาด
การเขาถึงการตรวจสอบประวัติบุคคลและสแกนใบหนา เชนเดียวกับประเทศท่ีมีมาตรการ
ปองกันท่ีเขมงวด          
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   การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีภายในบริเวณกองบัญชาการ
กองทัพบกจะมีการกําหนดใหมีพื้นท่ีท่ีมีการรักษาความปลอดภัย 2 พื้นท่ี คือ พื้นท่ีควบคุม 
และพื้นท่ีหวงหาม พื้นท่ีควบคุม คือ พ้ืนท่ีในเขตกองบัญชาการกองทัพบกท้ังหมด โดย
จะตองมีการดําเนินการควบคุมบุคคลและยานพาหนะในการเขาพ้ืนท่ีท้ังหมด พ้ืนท่ีหวง
หาม คือ แยกออกเปน “เขตหวงหามเฉพาะ” และ “เขตหวงหามเด็ดขาด” เขตหวงหาม
เฉพาะ4 ไดแก บริเวณกรมฝายเสนาธิการและสวนราชการอ่ืน ๆ เขตหวงหามเด็ดขาด 
ไดแก บริเวณสํานักงานผูบังคับบัญชาชั้นสูงและศูนยปฏิบัติการกองทัพบก โดย
จะตองมีการดําเนินการพิทักษรักษาบุคคลสําคัญ ทรัพยสิน วัตถุท่ีเปนความลับของทาง
ราชการ  

   สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกมีหนาท่ีปฏิ บัติหลักในการ
ดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัยกองบัญชาการกองทัพบก ประกอบกับ
ระเบียบการกําหนดพื้นท่ีในกองบัญชาการกองทัพบกท่ีไมมีการเปล่ียนแปลงตั้งแตป พ.ศ. 2550 
ทําใหผู วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการยกระดับการรักษาความ
ปลอดภัยพรอมท้ังแนวทางและความตองการในการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย
ในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความทันสมัย สะดวกรวดเร็วตอเทคโนโลยีท่ีกาวไกล เพ่ือให
พรอมเผชิญเหตุกับทุกสถานการณท่ีจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 

วัตถุประสงคการวิจัย  

   1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ี
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  
   2. เพ่ือศึกษาการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีใน
การผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  

   3. เพื่อศึกษามาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหน าและอาวุธอยางเครงครัด เพ่ือปองกันตอระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก  

   4. เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย
ในกองบัญชาการกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 
  1.รูปแบบการวิจัย 
  แนวทางท่ีใชในการศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตรของวิทยาลัยการ
ทัพบกกําหนด รวมท้ังศึกษา คําส่ังการรักษาความปลอดภัยกองบัญชาการกองทัพบก 
สภาพแวดลอมโดยรอบพ้ืนท่ีกองบัญชากากองทัพบก ปญหาอุปสรรคท่ีเคยเกิดขึ้น 
เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย และภัยคุกคามในรูปแบบปจจุบัน  
   2.ขอบเขตการศึกษา  
   การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษา แนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยภายในกองบัญชาการกองทัพบก เนื่องจากปจจุบันการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบกอาจจะยังไมสะดวกรวดเร็ว และทันสมัยมากพอกับเหตุการณตาง ๆ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็น
ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

ระเบียบกองทัพบก   
วาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2561 

ระเบียบกองทัพบก   
วาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2563 

 

ภารกิจ หนาท่ี มาตรการ    
ท่ีเกี่ยวของกับการรักษา

ความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก 

การวิเคราะหปญหา
ขอขัดของของระบบการ
รักษาความปลอดภัยใน

กองบัญชาการกองทัพบก 

การทบทวน
วรรณกรรม 

แนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน             
กองบัญชาการกองทัพบก 
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ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยผลการศึกษาสามารถนําไปปรับปรุงและเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
การรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหเกิดคุณภาพท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด 
และมีความทันสมัย ใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา และเผชิญเหตุไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
     3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
    กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีนํามาใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนด
กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูล
จากเอกสารทางวิชาการ ขอมูลจากผูท่ีมีประสบการณ และขอมูลจากสวนท่ีเกี่ยวของใน
การทํางานและเจาหนาท่ีดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 
    4. การวิ เคราะหขอมูล  
    ผู วิ จัยจะ ไดดํา เนินกระบวนการในการวิ เค ราะหขอมูล ที่ ไดจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูล จากเอกสารทางวิชาการ และขอมูลส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลจากสวนท่ีเกี่ยวของในการทํางาน และเจาหนาท่ีดาน
ระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  อันเปนแนวทาง
ประการสําคัญท่ีสามารถนําไปสูการจัดทําขอเสนอแนะตอไป 
    5. ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   การดําเนินงานในงานวิจัยนี้แบงออกเปน 6 งานหลัก ไดแก กําหนดหัวขอการ
วิจัย และเลือกอาจารยท่ีปรึกษา, นําเสนอโครงรางวิจัย (สอบ), เอกสารวิจัยสวนบุคคล บทท่ี 1 - 2 
(สมบูรณ), เอกสารวิจัยสวนบุคคล บทท่ี 3 - 4 (สมบูรณ), รางเอกสารวิจัยสวนบุคคล  
(ฉบับสมบูรณ) และนําเสนอเอกสารวิจัยสวนบุคคล (สอบ) โดยใชระยะเวลาดําเนินงาน  
6 เดือน ตั้งแต ธันวาคม 2564 - พฤษภาคม 2565  

ประโยชนท่ีไดรับ 

  1. ทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ีดานระบบ 
การรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด      
  2. ทราบถึงการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการ
ผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
  3. ทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย เพื่อเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

  4. ทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก      

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

    ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)5 เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติ 
เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยไดใหคําจํากัด 
ความเกี่ยวกับความมั่นคงไววา 

   ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการ
เปล่ียนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถาบัน
ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน  

   ดังนั้น ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง จึงมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ 
คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของ
ประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ 
มุงเนนการพัฒนาคน เคร่ืองมือเทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได ทุกรูปแบบ ควบคูไปกับการปองกันและแกไข
ปญหาดานความมั่นคงท่ีมีอยู ในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไข
ปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถ
ขับเคล่ือนไปไดตามทิศทางและเปาหมายท่ีกําหนด  

   โดยมีการกําหนดกรอบตัวชี้วัดประการหนึ่งของแผนยุทธศาสตรชาติดาน
ความมั่นคงคือ ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความมั่นคงของชาติ
ซึ่งจําเปนตองยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง 
ท้ังระบบของประเทศ ใหมีความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ 

 



7 

 

รวมท้ังสามารถติดตาม ปองกัน แกไข และรับมือกับปญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับแบบบูรณาการใหมีความพรอมและเพียงพอตอการปองกันภัยคุกคามทุกมิติ  
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ซึ่งจุดเร่ิมตนของความพรอมของกองทัพบก 
นั้นจะเร่ิมตนขึ้นท่ีหนวยงานท่ีเปนสวนควบคุมและบังคับบัญชา ซึ่งไดแก กองบัญชาการ
กองทัพบก และจากระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2561 และ 2563 กําหนดให สสน.บก.ทบ. เปนหนวยปฏิบัติหลักในการรักษา 
ความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ี บุคคล ยานพาหนะในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความ
สอดคลองกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ ตามระเบียบวาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 25176 การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีคือ มาตรการท่ี
กําหนดขึ้นเพ่ือพิทักษรักษาใหความปลอดภัยแกท่ีสงวน อาคาร และสถานท่ีของสวน
ราชการตลอดจนวัสดุอุปกรณ เจาหนาท่ี และเอกสารในอาคารสถานท่ีดังกลาวใหพนจาก
การโจรกรรม  การจารกรรมและการกอวินาศกรรมหรือเหตุ อ่ืนใดอันอาจทําให 
เสียสมรรถภาพในการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการได 

  ความมุงหมาย - การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีมีความมุงหมายเพื่อ
กํ าหนด มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย เกี่ ยวกับสถาน ท่ีของสวนราชการ ,  
เปนแนวทางในการวางแผนการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีของสวนราชการ 
ท่ีตั้ งขึ้นใหมห รือขยายออกไปและเปนแนวทางในการประเมินคาแห งการรักษา 
ความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีท่ีมีอยูแลว, เปนแนวทางใหสวนราชการดําเนินมาตรการ
รักษาความปลอดภัย เกี่ยวกับสถานท่ีตามความเหมาะสมกับระดับความสําคัญของ 
สถานท่ีนั้น ๆ, ชวยเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการพิทักษรักษาสถานท่ี และวัสดุตางๆ ท่ีมี 
คาสูงของชาติใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ขอพิจารณาในการวางมาตรการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานที่  

  ระดับการรักษาความปลอดภัยของสถานท่ียอมมีความแตกตางกันแลวแต
ความสําคัญของภารกิจ ส่ิงท่ีเปนความลับ ทรัพยสิน และอาคารสถานท่ี จึงตองแยก
พิจารณาการวางมาตรการการปองกันแตละอาคารสถานท่ี เชน อาคารสถานท่ีบางแหง 
พ้ืนท่ีท้ังหมด อาจตองการมาตรการการรักษาความปลอดภัยเพียงแบบเดียว แตสถานท่ี 
อีกแหงหนึ่งมีภารกิจเฉพาะอยาง หรือพื้นท่ีภายในเฉพาะแหงท่ีตองการมาตรการการรักษา
ความปลอดภัยมากแบบเปนพิเศษ เชน การจัดแยกกิจการใหอยูตางหากและการเพ่ิม
มาตรการการปองกันใหมากขึ้น เปนตน  
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   เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ี คือ เจาหนาท่ีผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการรักษาความปลอดภัย ประกอบดวยเจาหนาท่ีเวรรักษาความปลอดภัยประจําวัน           
ยามรักษาการณ และเจาหนาท่ีอื่น ดังนี้.- 

  - เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ีจัดขึ้นดวยความมุงหมายเพ่ือให
การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพราะไมวาจะมีเคร่ืองกีด
ขวางชนิดใด หากไมมีการเฝารักษาแลวก็อาจมีการเล็ดลอดเขาไปได  

  - เจาหนาท่ีเวรรักษาความปลอดภัยประจําวันมีหนาท่ีกํากับ ดูแล การปฏิบัติ
ของยามรักษาการณ และหนาท่ีอื่นท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการนั้น ๆ   

  - ยามรักษาการณมีหนาท่ีปองกันบริเวณเขตหวงหามท้ังหมดตลอดจนวัสดุ
และส่ิงอุปกรณท้ังปวง ทําการตรวจสอบบุคคล ยานพาหนะ และส่ิงของตาง ๆ ท่ีนําเขามา
หรือออกไปจากอาคารสถานท่ี ใหปฏิบัติตามกฎ และขอบังคับตาง ๆ โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับ
การปองกันอัคคีภัย อุบัติเหตุ และภยันตรายอื่น ๆ  

  - ท่ีทําการของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ี ควรตั้งอยูในบริเวณท่ี
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดสะดวกภายในท่ีตั้งควรมีท่ีเก็บอาวุธ เคร่ืองมือเคร่ืองใชและ
เคร่ืองมือส่ือสารในท่ีตั้งจะตองมีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ีประจําอยูอยางนอย
หนึ่งคนตลอดเวลาในกรณีท่ีมียามรักษาการณ ควรมีโทรศัพทตั้งไว ณ จุดอันเหมาะสมท่ีสุด
ในเสนทางของยามรักษาการณ และควรกําหนดประมวลลับสําหรับใชพิสูจนฝายระหวาง
กันขึ้น ยามรักษาการณจะตองรายงานตรงตามกําหนดเวลาเสมอดวย นอกจากโทรศัพท
ควรกําหนดวิธีการ หรือเคร่ืองมือส่ือสารสํารองไวในกรณีท่ีโทรศัพทขัดของ  

  การควบคุมบุคคล - จัดใหมีบัตรผานสําหรับบุคคลภายใน เพื่อใชแสดงวา
เปนผูท่ีไดรับอนุญาตใหผานเขาไปในพ้ืนท่ีท่ีการรักษาความปลอดภัยได, จัดใหมีปายแสดง
ตนสําหรับบุคคลท้ังภายในและภายนอก เพื่อแสดงวาเปนบุคคลท่ีไดรับอนุญาตใหเขาไปใน
พื้นท่ีใดได ในฐานะอะไร, จัดใหมีการบันทึกหลักฐานสําหรับบุคคลภายนอก, จัดใหมีท่ีพักผู
มาติดตอ หรือเย่ียมไวเปนพิเศษตางหาก  

  การควบคุมยานพาหนะ - มีเจาหนาท่ีตรวจสอบ, ทําบันทึกหลักฐาน
ยานพาหนะเขา - ออก, จัดท่ีจอดรถใหอยูหางจากตัวอาคารท่ีสําคัญและ/หรือ ส่ิงของท่ีติด
เพลิงงายประมาณ ไมนอยกวา 6 เมตร พื้นท่ีท่ีมีการรักษาความปลอดภัย คือ พื้นท่ีท่ีมีการ
กําหนดขอบเขตโดยแนชัด ซึ่งมีขอจํากัดและการควบคุมของการเขาออกเปนพิเศษ มีความ
มุงหมายเพื่อจะพิทักษส่ิงท่ีเปนความลับบุคคล ทรัพยสิน วัสดุและส่ิงอุปกรณของทาง
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ราชการใหปลอดภัย โดยกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในแตละเขตใหมีระดับ
แตกตางกันตามความสําคัญ 

  การวางแผนการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานที่ - ในการวางแผน
รักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ี ตองพิจารณาจากผลของการประมาณการและ/หรือ
ขอมูลตามหัวขอดังตอไปนี้เปนหลัก คือ  

    1.1 สถานการณโดยท่ัวไปและสภาพแวดลอมโดยรอบพื้นท่ี  

   1.2 ขาวสาร ส่ิงบอกเหตุ และการเตือนภัย  

   1.3 ภารกิจและหนาท่ีของหนวยงาน  

  1.4 จํานวนเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานและเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย  

   1.5 งบประมาณท่ีจะใชในการวางมาตรการการรักษาความปลอดภัย  

   1.6 จากการสนับสนุนจากหนวยเหนือและหนวยงานอื่น ๆ  

   1.7 การติดตอส่ือสารภายในหนวยกับหนวยเหนือและหนวยงานอื่น ๆ 
   1.8 รายงานการสํารวจหรือการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัย 

สรุปสถานการณดานการรักษาความปลอดภัยในประเทศไทยที่ผานมา7 

   ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น พิจารณาจาก
ดัชนีสันติภาพโลก จัดทําโดย สถาบันเศรษฐศาสตรและสันติภาพ จากการสํารวจในป 
2563 พบวาประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 114 จาก 163 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งลดลงจากป 
2562 แตยังคงหางจากเปาหมายท่ีประเทศไทยตองอยูในอันดับท่ี 75 ของโลก และตอง
บรรลุเปาหมายภายในป 2565 การจัดอันดับดัชนีสันติภาพโลกใชเกณฑการพิจารณาเดิม
จากป 2562 ซึ่งจัดเปนกลุมปจจัยบงชี้หลัก 3 กลุม ไดแก (1) ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในและ         
นอกประเทศ (2) ความปลอดภัย และความม่ันคงในสังคม (3) การขยายอิทธิพลทางทหาร 
โดยในป 2563 แนวโนมเกี่ยวกับเร่ืองสันติภาพ ทําใหประเทศไทยมีอันดับท่ีสามารถจะ
สงผลใหบรรลุเปาหมายในป 2565 จากขอมูลในป 2562 ประเทศไทยอยูในอันดับ 116  
ในป 2563 ขยับขึ้นมาเปน อันดับท่ี 114 แสดงใหเห็นถึงความมั่นคงภายในประเทศ       
มีแนวโนม ในเชิงบวกเพ่ิมขึ้น อีกท้ังในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟก ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 
16 จาก 19 ประเทศ ในภูมิภาค เอเชีย-แปซิฟกท่ีถูกนํามาจัดอันดับดัชนีสันติภาพโลก 
อยางไรก็ตาม การบรรลุเปาหมาย ในป 2565 ควรเนนดําเนินการเพ่ือทําให ประเทศไทย
เกิดสันติภาพในเชิงบวกเพ่ิมขึ้น โดยมีการใหความรวมมือท่ีดีจากหนวยงานของรัฐ          
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และจากรากฐานทาง ความคิดของคนในสังคม รวมถึงทัศนคติ เร่ือง โครงสรางทางสังคม
เพื่อทําใหสังคม เกิดความสันติสุขและเกิดสันติภาพ 

   อยางไรก็ตามภัยคุกคามตอระบบการรักษาความปลอดภัยยังคงมีปรากฏ
ขึ้นโดยตลอดซึ่งผูวิจัยขอยกตัวอยางเหตุการณ ดังนี้.- 

   1. เหตุการณท่ีเกิดขึ้นภายในประเทศไทย8  

   เมื่อวันท่ี 8 ก.พ.63 เวลาประมาณ 1500 ไดเกิดเหตุ    จ.ส.อ.จักรพันธ  
ถมมา  อายุ 32 ป สังกัด กรมสรรพาวุธกระสุนท่ี 22 บชร.2 ไดกอเหตุยิง พ.อ.อนันตฐโรจน  
กระแส  อายุ 48 ป พรอมยิง นางอนงค มิตรจันทร อายุ 65 ป ท่ีบานเลขท่ี 187 หมู 3 บาน
ถนนหัก ต.หนองจะบก อ.เมือง จ.นครราชสีมา และเวลาตอมาไดไปแยงอาวุธปนจากทหาร
เวรประจําการท่ีคายสุรธรรมพิทักษ โดยใชอาวุธยิงทหารเวรจนไดรับบาดเจ็บ จากนั้นไดขับรถ
ฮัมว่ีของทหาร หลบหนีออกดานหลังคายระหวางทางไดยิงเจาหนาท่ีตํารวจท่ีมาสกัดจับ จน
ไดรับบาดเจ็บจํานวน 2 นาย และกระสุนถูกชาวบานใกลเคียงไดรับบาดเจ็บอีก 2 ราย จากนั้นได
หลบหนีเขาไปในหางเทอรมินอล 21 โคราช จนนํามาซึ่งการวิสามัญฆาตกรรม จ.ส.อ.จักรพันธฯ 
ในท่ีสุดจากเหตุการณดังกลาวสงผลใหมีผูเสียชีวิตรวมจํานวนท้ังส้ิน 31 ศพ  

  2. เหตุการณท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี บก.ทบ.9 

   เมื่อวันท่ี 29 พ.ย. 56 เวลาประมาณ 1100 กลุมเครือขายนักศึกษาและ
ประชาชนปฏิรูปประเทศไทย (คปท.) นําโดย นายอุทัย ยอดมณี แกนนํา และนายนิติธร 
ลํ้าเหลือ ท่ีปรึกษา (คปท.) ไดนํามวลชนเดินขบวนจากแยกนางเล้ิงไปยังกองบัญชาการ
กองทัพบก (บก.ทบ.) เพื่อถามจุดยืนของกองทัพท่ีมีตอสถานการณบานเมืองในขณะนี้ และ
แกนนําแนวรวม (คปท.) ส่ังใหมวลชนท่ีเปนชายฉกรรจน 80 คน เขาประชิดประตู บก.ทบ.             
ดาน ถ.ราชดําเนิน กอนส่ังใหผลักดันพังประตูเขาไปชุมนุมภายในสนามหญาหนา บก.ทบ.  

    เมื่อวันศุกรท่ี 15 ม.ค. 53 ชวงเชาเวลาประมาณเวลา 0400 - 0545 นายทหาร
เวรภายใน บก.ทบ. ไดยินเสียงคลายลูกระเบิดยิงเขาใสบริเวณขางหองสํานักงานผูบัญชาการ
ทหารบก อาคาร 1 ชั้น 6 โดยพบมีแสงไฟ พรอมกับเสียงระเบิดดังกลาว หลังเกิดเหตุ
ระเบิดเจาหนาท่ีเวรยามภายใน บก.ทบ. ประกอบดวย สารวัตรทหารบก (สห.ทบ.ฯ) และเจาหนาท่ี
จากสวนสนับสนุน บก.ทบ. ไดเขาตรวจสอบพรอมไดเรียกเจาหนาท่ีจากกรมสรรพาวุธ
ทหารบก เขามาตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุ ซึ่งจากการตรวจสอบพบวาบริเวณท่ีเกิดเหตุ
ผนังและเสาอาคารเกิดเปนหลุมสะเก็ดระเบิดยังทําใหกระจกแตก 1 บาน อันเกิดจากระเบิดขนาด
เอ็ม 79 ท่ียิงดวยเคร่ืองยิงเขามาจากดานหลังของ บก.ทบ.  
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   จากการวิจัยยุทธศาสตร ดวยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary 
research) ในเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบก มีทฤษฎี หลักการ แนวคิดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

    1. ภาคหลักการ ทฤษฎีและแนวคิด 
    ก. ทฤษฎีการวิเคราะห SWOT Analysis 
   ข. ทฤษฎีการวิเคราะห 7S Model ของ (McKinsey) 
  ค. ทฤษฎีการวิเคราะห PESTEL Analysis 

   2. ภาคกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและแผนท่ีรองรับ  

  ก. ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2560    
  ข. ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 

  ค. ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2563 
1. ภาคหลักการทฤษฎีและแนวคิด 

   1.1 ทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาที่
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความ
เหมาะสมมากที่ สุ ด  เนื่ อ งจากสภาพป จ จุ บั น ในการรักษ าความปลอดภั ย ใน      
กองบัญชาการกองทัพบก มีสวนท่ีเกี่ยวของในการปฏิ บัติงานดวยกันหลายหนวย   
ดังตอไปนี้ ขว.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งทําใหเกิดปญหาตอสายการ
บังคับบัญชาเกิดความยากลําบากในการปฏิบัติงาน และการติดตอส่ือสารอาจเกิด
ขอผิดพลาดขึ้นไดซึ่งผู วิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถนํามาใชวิเคราะหถึง                        
ปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห SWOT Analysis10 

     หลักทฤษฎีการวิเคราะหชนิดหนึ่งท่ีมักใชวิเคราะหกับธุรกิจและระบบใน
หนวยงาน โดยวิธีการวิเคราะห SWOT Analysis จะนําเอาจุดแข็งและจุดออนของ
หนวยงาน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคเขามาพิจารณาวิเคราะหสถานภาพของหนวยงาน 
เพ่ือประโยชนในการใชวางแผนงานตลอดจนการสรางกลยุทธในการดําเนินการเกี่ยวกับ
ระบบการรักษาความปลอดภัยในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพ
ความเปนจริงมากท่ีสุด การวิเคราะห SWOT Analysis มีดังนี้ 
    1. จุดแข็ง (Strengths)  
   1.1 ระบบของการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกท่ีมี
บังคับใชและยึดถือปฏิบัติอยูในปจจุบันกําลังพลทุกสวนมีความเขาใจและยึดถือปฏิบัต ิ

 



12 

 

มาโดยตลอด ซึ่ งในป จ จุ บันมี การนํ าเทคโน โล ยี เข ามาช วย เส ริมประสิท ธิภาพ 
ของการปฏิ บัติ งานใหกับเจาหนาท่ี ท่ี เกี่ยวของในดานการรักษาความปลอดภัย 
ใหมีความทันสมัย เชน การจดจําและตรวจสอบใบหนา 
   1.2 กําลังพลสวนใหญท่ีปฏิบัติงานในกองบัญชาการกองทัพบกจะมีความ
ออนตัว เนื่องจากเปนผูท่ีตองปฏิบัติงานอยูในกฎ ระเบียบวินัยมาโดยตลอด ตลอดจน
สามารถปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาได ซึ่งจะสงผลดีหากมีความตองการยกระดับ
กําลังพลดานงานรักษาความปลอดภัย กําลังพลดังกลาวก็จะสามารถเขารับการฝกและ
ศึกษาได 

   1.3 กําลังพลท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานดานการรักษาความปลอดภัย 
จะมีประสบการณและความชํานาญมาก เนื่องจากเปนผูท่ีปฏิบัติงานดังกลาวโดยเฉพาะ 
ดังนั้นจะมีความเขาใจเหตุผลและความจําเปนหากมีการยกระดับใหสอดคลอง 
กับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป  

    2. จุดออน (Weaknesses) 

   2.1 หนวยงานท่ีปฏิบัติในดานการรักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงาน 
ทําใหสายการบังคับบัญชาไมส้ันกระชับและไมสะดวกรวดเร็วตอการปฏิบัติหากเกิดปญหาขึ้น 
ซึ่งจากปญหาดังกลาวจะสงผลตอการกํากับดูแลของผูบังคับบัญชาหนวยงานนั้น ๆ สงผล
ใหเกิดขอผิดพลาดไดเสมอ 

   2.2 ทรัพยากรทางดานเคร่ืองมือ อุปกรณ และยุทโธปกรณท่ีมีอยูยังไม
ทันสมัยมากพอท่ีจะปฏิบัติงานในดานระบบการรักษาความปลอดภัยใหเทากับภัยคุกคาม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

    3. โอกาส (Opportunities) 

  3.1 กองทัพบกมีหนวยงานท่ีเกี่ยวของในดานการฝกและศึกษา เชน ยศ.
ทบ. และหนวยเหลาสายวิทยาการ ซึ่งถือเปนโอกาสท่ีจะยกระดับขีดความสามารถ 
ของกําลังพลผานการฝก ศึกษา และนําความรูท่ีไดมาพัฒนาระบบงานดานการรักษา 
ความปลอดภัยใหดีย่ิงขึ้น 

   3.2 เนื่องจากสภาพการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาและกองทัพบกมีชองทางการติดตอส่ือสารท้ังแบบเปนทางการและไมเปน
ทางการ ซึ่งถือเปนโอกาสใหหนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยสามารถนําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชา เพ่ือกรุณาตกลงใจในการปรับปรุงยกระดับเทคโนโลยีดานการรักษา 
ความปลอดภัย 
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    4. อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats)  

   4.1 จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศ
ไทยสูงขึ้น สงผลกระทบทําใหจํานวนกําลังพลเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดเปนจํานวน
จํากัด 
   4.2 จากจํานวนกําลังพลท่ีปฏิบัติงานอยางจํากัด สงผลใหเกิดความเหน็ดเหนื่อย
ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง และมี เกณฑเส่ียงท่ีจะขาดความรอบคอบ 
ในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย 

   4.3 ขอจํากัดของเคร่ืองมือและอุปกรณในการตรวจสอบประวัติบุคคล 
ท่ี จะบรรจุเขารับราชการมีอยางจํากัด  ทําให ไมสามารถคัดกรองประวัติ บุคคล 
ไดโดยละเอียด 

   4.4 กําลังพลภายในกองบัญชาการกองทัพบกบางสวนยังขาดความ
ตระหนักรูและความรับผิดชอบตอหนาท่ีตนเองและสวนรวม ทําใหเกิดปญหาขึ้นได
ตลอดเวลาขึ้น 

  1.2 ทราบถึงการทํางานของสวนที่เกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานที่ใน
การผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหม ี
ความเหมาะสมมากที่สุด เนื่องจากมีสวนท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานหลายหนวยดังตอไปนี้  
ขว.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งทําใหเกิดปญหาตอสายการบังคับบัญชา 
และเกิดความยากลําบากในการปฏิบัติงาน ในสวนของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยแตละ
สวนมีทักษะความรูสามารถเฉพาะดานท่ีแตกตางกันออกไป จึงตองมีการฝกฝน อบรม 
เรียนรูทักษะเพิ่มเติมดวย ซึ่งผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถนํามาใชวิเคราะหถึง
ปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห 7S Model ของ (McKinsey)11 

     โดยอาศัยกรอบแนวคิดการวิเคราะหปจจัย 7S Model ของ (McKinsey) มา
ทําการวิเคราะหระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก เพื่อนํา 
ผลการวิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ไดดังนี้ 
   1.ดานโครงสรางองคกร (Structure) สวนสนับสนุนกองบัญชาการ
กองทัพบกมีหนาท่ีปฏิบัติหลักในการดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัย และ
มีสวนท่ีขึ้นการควบคุมทางยุทธการ ไดแก  สห.รปภ.บก.ทบ., มว.สท.ฯ และกอง
รักษาการณท่ีคอยสนับสนุนภารกิจในการรักษาความปลอดภัย โดยจะตองมีการประสาน
ระหวางหนวย เพื่อขอขอมูลและประวัติท่ีเกี่ยวของ เชน ประวัติเจาของยานพาหนะ 
หมายเลขบัตรอนุญาตผานเขา - ออก เปนตน 
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   2 .ด าน กล ยุท ธ  (Strategy) ใน ส วน ก าร รักษ าค วาม ป ล อ ด ภั ย ใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีอุปกรณทางเทคโนโลยีดานการรักษาความปลอดภัยแตยังไมม ี
การยกระดับกลยุทธและการพัฒนาปรับตัวของส่ิงอุปกรณดังกลาว ใหทันกับรูปแบบของ
ภัยคุกคามในปจจุบันท่ีอาจจะเกิดขึ้นได เชน การแลกบัตรผานเขา - ออกในสวนของบุคคลภายนอก
ท่ีจะเขามาติดตอราชการภายในกองบัญชาการกองทัพบกยังขาดการตรวจสอบประวัติ
บุคคล, การสแกนและตรวจสอบใบหนากอนเขาติดตอราชการ และไมมีกําลังพลของ
หนวยงานราชการภายในกองบัญชาการกองทัพบกเปนผูนําพาไปยังพ้ืนท่ีตามท่ีนัดหมาย 
ซึ่งระบบดังกลาวมีใชในประเทศท่ีมีการพัฒนาและมีมาตรการการรักษาความปลอดภัยท่ี
เขมงวด เชน สหรัฐอเมริกา ซึ่งถือเปนกลยุทธท่ีเราตองนํามายกระดับในการปฏิบัติงาน
ดานการรักษาความปลอดภัยเพื่อใหตอบสนองตอสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก 

   3 .ด าน ระบบ  (System) ระบ บของการ รักษ าความปลอดภั ย ใน
กองบัญชาการกองทัพบกท่ีมีอยูเปนการปฏิบัติและส่ังการจากผูบังคับบัญชาลงไปยัง
ผูใต บังคับบัญชา โดยยังใชระบบท่ีใช ส่ังในการปฏิ บัติงานเปนหลักอาจทําให เกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากบุคคลขึ้นได ซึ่งหากยังไมมีการพัฒนาระบบในการ
ถายทอดคําส่ัง อาจทําใหไมสามารถรับมือกับปญหาบางอยางท่ีเกิดจากรูปแบบของภัย
คุกคามใหมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงได  

   4. ดานทักษะ (Skills) ในสวนของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยแตละสวน
มีทักษะความรูสามารถเฉพาะดานในการปฏิบัติงานอยูแลวท่ีมีความแตกตางกันออกไป 
เชน สห.ฯ มีทักษะในการปฏิบัติงานดานการจับกุมผูกระทําความผิด และดานการจราจร, 
มว.สท.ฯ มีทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับสุนัขทหาร โดยเจาหนาท่ีจะคอยดูแลสุนัขทหาร
ในการปฏิบัติงาน และสุนัขทหารจะมีทักษะในการพิสูจน/ดมกล่ินในส่ิงท่ีนาสงสัย  
และเจาหนาท่ีกองรักษาการณ มีทักษะในการฝกตามแผนเผชิญเหตุ เพ่ือเตรียมพรอม
รับมือกับสถานการณ ท่ีจะเกิดขึ้นได การแบงทักษะและหนาท่ีจะมีการแบงแยก 
ตามความเหมาะสมตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อีกท้ังมีการฝกฝนเรียนรูเพิ่มเติม 
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการรักษาความปลอดภัยอยูเสมอ เพ่ือนําทักษะท่ีไดเรียนรู
เพ่ิมเติมกลับมาปฏิบัติงานจริงในรูปแบบใหม เพื่อสามารถทดแทนกันไดเม่ือจําเปน และ 
ใหคําแนะนํากับเจาหนาท่ีท่ีขาดความชํานาญ  

   5.ดานรูปแบบ (Styles) ตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการตอรูปแบบของ
หนวยงานตาง ๆ เพราะมีหลายหนวยงานท่ีตองปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย
รวมกัน เชน กรภ.ขว.ทบ., สสน.บก.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งหนวย
ดังกลาวไมไดเปนหนวยขึ้นตรงของสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกท้ังหมดอาจทํา
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ใหไมสามารถหาผูรับผิดชอบไดชัดเจนในเร่ืองเกี่ยวกับระบบการรักษาความปลอดภัย
ตลอดจนเกิดความสับสนขึ้นได เนื่องจากมีคุณลักษณะเฉพาะของหนวยท่ีมีรูปแบบการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันออกไปทําใหชวงเวลาท่ีตองปฏิบัติงานรวมกันเกิดปญหาซับซอน
ขึ้นไดเนื่องจากไมไดอยูในสายการบังคับบัญชา 

   6.ดานบุคลากร (Staffs) การคัดกรองและตรวจสอบประวัติของกําลังพลท่ี
เปนเจาหนาท่ี สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ เกี่ยวกับความรูความสามารถ ทักษะ 
และทัศนคติตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีรักษาความปลอดภัยไดบางสวน สงผลใหมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีจะตองไดรับการกํากับดูแลโดยใกลชิด 
   - เจาหนาท่ีการรักษาความปลอดภัย คือ สสน.บก.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ 
และกองรักษาการณ มีการปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัดตามระเบียบกองทัพบก วาดวยการ
รักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ 2563 มีความเปนผูนําและผูตาม  
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยท่ีดี ยึดมั่นในคําส่ังของ
ผูบังคับบัญชา และพรอมแกไขสถานการณการรักษาความปลอดภัยท่ีจะเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ 
เมื่อมีการส่ังการ 
   - กําลังพล หรือบุคคลท่ีปฏิบัติงานภายในกองบัญชาการกองทัพบกตองมี
คานิยมและมาตรฐานท่ีดีรวมกัน ตองมีความประพฤติท่ีเหมาะสมและมีความรับผิดชอบ 
ในหนาท่ี เคารพรักษากฎ ระเบียบวินัยท่ีดีงาม ควรใหเกียรติซึ่งกันและกัน และท่ีสําคัญ
ท่ีสุด คือ ความเปนทหารอาชีพ  

    7.ดานคุณคาท่ีมีรวมกัน (Shared value) ทุกหนวยงานของกองทัพบกควร
เนนยํ้าใหกําลังพลมีคานิยมและมาตรฐานของกองทัพบก เชน การไมละท้ิงตอหนาท่ี ความไมเห็น
แกตัว ความกลาหาญ ความมีระเบียบวินัย การดํารงในความเปนหนวย ความจงรักภักดี 
การใหเกียรติซึ่งกันและกัน ตลอดจน ความเปนทหารอาชีพท่ีมีตอการปฏิบัติงานใหมีความ
ตระหนักรูเกี่ยวกับหนาท่ีการรักษาความปลอดภัย เพื่อชดเชยเทคโนโลยีในการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกใหสามารถตอบสนองตอภัยคุกคามในปจจุบันได 

   1.3 ทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพ่ือเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากที่สุด 
เนื่องจากมาตรการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกมีมาตรฐานและคานิยม
ท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน แตกําลังพลบางสวนยังขาดความตระหนักรู และเทคโนโลยีเคร่ืองมือ
อุปกรณในการปฏิบัติงานยังไมมีความทันสมัย ซึ่งผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถ
นํามาใชวิเคราะหถึงปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห PESTEL Analysis12 
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   การวิเคราะหจะประกอบดวยปจจัยภายนอก 6 ปจจัย ซึ่งปจจัยภายนอก 
(External Factors) หมายถึง ปจจัยท่ีมีผลกับระบบแตเปนส่ิงท่ีไมสามารถควบคุมได ดังนี้ 

   1. Political คือ การท่ีประเทศมีระบบการเมืองท่ีมีเสถียรภาพบริหาร
ประเทศไดครบตามวาระ มีคณะรัฐบาลท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความเสียสละและมุงมั่น
ท่ีจะทํางานเพ่ือประเทศชาติอยางแทจริง บริหารงานดวยความสะอาดโปรงใส ไดรับ 
ความเล่ือมใสและไววางใจจากประชาชน ตลอดจนมีความสามารถในการรักษากฎหมาย
และกฎระเบียบตาง ๆ ภายในประเทศใหประชาชนในชาติไดอยูรวมกันอยางสงบสุข13 

   2. Economics คือ การท่ีประเทศมีระบบเศรษฐกิจท่ีเจริญเติบโตโดยตอเนื่องไม
หยุดชะงัก ท้ังเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ เศรษฐกิจ
ภายในประเทศจะตองมีโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีเขมแข็งสมบูรณ และกระจาย
ออกไปท่ัวประเทศ เพ่ือเอ้ืออํานวยใหแกการประกอบอาชีพตาง ๆ และเอื้อประโยชนตอ
การดึงดูดนักลงทุนจากตางชาติใหนําเงินมาลงทุนในประเทศใหไดมากท่ีสุด14  

    3. Social คือ การท่ีประเทศมีสังคมของคนในชาติท่ีเขมแข็ง มีความรัก
และความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายในชาติ อยูรวมกันอยางสงบสุข คนในชาต ิ
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ซึ่งสงผลใหคนในชาติมีความอยูดีกินดี มีความเชื่อม่ัน  
มีคานิยม มีวัฒนธรรมท่ีเกื้อกูลตอการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชน เชน  มีความสนใจและมีส วนรวมในการบริหารบ านเมืองตอ รัฐบาล  
คอยสอดสองส่ิงไมดีงามตาง ๆ ชวยเปนหูเปนตาใหแกรัฐบาล ใหคําเสนอแนะในทางท่ีด ี
ตอรัฐบาล พรอมท่ีจะเสียสละเพื่อชาติ ไมมีการเอารัดเอาเปรียบกันภายในชาติ  

   4. Technology คือ ในปจจุบันเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมาก และจะมี
ความสําคัญเพ่ิมขึ้นในอนาคตอยางแนนอน เนื่องจากเทคโนโลยียุคดิจิทัลไดมีการพัฒนาไป
อยางกาวกระโดดรวดเร็วมาก ส่ือท่ีมีขอมูลทางเทคโนโลยีนั้นมีความสําคัญและเปน
ส่ิงจําเปนในการทํางาน การวางแผน การบริหาร การดําเนินการ และการตัดสินใจ เพื่อใช
ในการกําหนดนโยบายตาง ๆ รวมไปถึงการบริหารทางธุรกิจก็ จําเปนตองใช ส่ือ 
ทางเทคโนโลยีในการแสวงหาผลประโยชนทางการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ  
   5. Emvironmental คือ สภาพแวดลอมของสังคมทหารท่ีมีลักษณะเดนใน
ดานความมีระเบียบวินัยจะสงผลกระทบ เพราะกองทัพบกมีคานิยมและมาตรฐานท่ียึดถือ
รวมกันของท้ังผูบังคับบัญชาและกําลังพลทุกระดับชั้นใหมีความรับผิดชอบตอมาตรการ
รักษาความปลอดภัย มีการดํารงความเปนหนวยโดยตรง 

 



17 

 

   6. Law หรือ Legal คือ การบังคับใชกฎหมายท่ีเขมงวดตอผูกระทําผิดตอ
มาตรการรักษาความปลอดภัยจะชวยชดเชยขีดจํากัดของมาตรการการผานเขา - ออกและ
การจดจําใบหนาของกองบัญชาการกองทัพบกได  

   1.4 ทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  

   จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาพรอมท้ังสถานการณปจจุบัน
รวมถึงกฎหมายระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ทําใหไดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบรักษาความปลอดภัย ดังนี้ 

   1. กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีดานการรักษาความปลอดภัย
ตลอดจนกําลังพลภายในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความเขาใจ ตระหนักรู ถึง
ความสําคัญของการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ซึ่งเจาหนาท่ีและ
กําลังพลดังกลาวเปนปจจัยพื้นฐานในการขับเคล่ือนใหมาตรการและเคร่ืองมือในการรักษา
ความปลอดภัยท่ีมีอยูประสบความสําเร็จ หากกลุมคนดังกลาวไมมีความสนใจหรือขาดการ
เอาใจใสก็ทําใหระบบการรักษาความปลอดภัยลมเหลวได นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาและ
ฝกฝนอบรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของเจาหนาท่ี เพ่ือรองรับสถานการณของภัย
คุกคามตลอดจนเคร่ืองมือและยุทโธปกรณท่ีจะนําเขามาเพ่ือแบงเบาและลดภาระของ
เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยในการจัดการตอภัยคุกคาม เพ่ือใหระบบการรักษาความ
ปลอดภัยกลับเขาสูสภาวะปกต ิ

   2. เคร่ืองมือในการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกไดมี
การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเคร่ืองมือมาโดยตลอด อยางไรก็ตาม 
จากสภาวะแวดลอมของสภาพภัยคุกคามมีการปรับเปล่ียนรูปแบบไปอยางรวดเร็ว ทําให
การจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ เพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามไมสามารถกระทําได 
อยางทันท วงที  ส งผลให เกิดชองวางของระบบการรักษาความปลอดภัยภายใน
กองบัญชาการกองทัพบก 

   3. ระบบการควบคุมบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ
รักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงาน ทําใหระบบการควบคุมบังคับบัญชาและส่ังการไม
ชัดเจน สงผลใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้การส่ังการยังคงเปนการส่ังการ
และปฏิบัติตามนโยบายของผูบังคับบัญชา ดังนั้นอาจทําใหเกิดปญหาในการถายทอดคําส่ัง 
ลงมายังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ นอกจากนั้น สสน.บก.ทบ. ในฐานะหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ในการรักษาความปลอดภัยยังตองใชกําลังพลและหนวยท่ีฝากการบังคับบัญชาสงผลให 
เกิดขอจํากัดในการปฏิบัติงาน ซึ่งควรพิจารณาบรรจุมอบหนวยงานและกําลังพลโดยเฉพาะ
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ใหกับ สสน.บก.ทบ. เพื่ อให เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพในการบังคับบัญชาและ 
การปฏิบัติงานตอไป 

2. ภาคกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและแผนท่ีรองรับ 

   2.1 ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 256015  

   โดยท่ีปจจุบันความเจริญทางเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
สภาพแวดลอม และภัยคุกคามในดานตาง ๆ ไดเปล่ียนแปลงรูปแบบไปอยางมาก  
ประกอบกับตามระเบียบท่ีกําหนดใหมีการทบทวนการปฏิ บัติอยางนอยทุกหาป           
สมควรแกไขเพิ่มเติมระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  
พ.ศ. 2552 เพ่ือปรับปรุงมาตรการดานการรักษาความปลอดภัย ในหนวยงานของรัฐให
เหมาะสมและสอดคลองกับขอเท็จจริงดังกลาว อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (8)  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรี 
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีออกระเบียบไว ดังตอไปนี้ ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา  
“ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ.  2560” ขอ 2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เปนตนไป ขอ 3 ใหยกเลิกความใน (2) ของบทนิยามคําวา “ท่ีสงวน” ในขอ 4 แหงระเบียบ 
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และใหใช 
ความตอไปนี้แทน “(2) ชุมทางการขนสงทางรางทุกระบบโรงงาน และสถานท่ีผลิตและ
จายน้ํา หรือกระแสไฟฟา อันเปนสาธารณูปโภค” ขอ 4 ใหยกเลิกความในบทนิยามคําวา 
“องคการรักษาความปลอดภัย” ในขอ 4 แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการ
รักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และใหใชความตอไปนี้แทน “องคการรักษา
ความปลอดภัย” หมายความวา สํานักขาวกรองแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี หรือศูนย
รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม หรือ 
กองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ แลวแตกรณี” ขอ 5 ใหเพิ่ม
ความตอไปนี้เปนวรรคสองของขอ 5 แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษา
ความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 “ในกรณีการรักษาความปลอดภัยระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหถือปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรี ท่ีเกี่ยวกับหลักเกณฑและมาตรการ
รักษาความปลอดภัยดานสารสนเทศดวย” ขอ 6 ใหยกเลิกความใน (๒) ของขอ 7 แหง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และให
ใชความตอไปนี้แทน 
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    2.2 ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 256116 

    ระเบียบนี้ใหใชบังคับแกสวนราชการ ท่ีมีท่ีตั้งอยูในบริเวณกองบัญชาการ
กองทัพบก กองบัญชาการกองทัพบก (มัฆวานรังสรรค) สวนราชการอ่ืน และหนวยงาน 
พลเรือน รวมถึงขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง บุคคลพลเรือน ท่ีเขามาปฏิบัติงาน
หรือติดตอราชการในบริเวณ ดังกลาว เพ่ือพิทักษรักษา ควบคุม และปองกัน บุคคล 
ส่ิงของ อุปกรณ อาคารสถานท่ีในกองบัญชาการกองทัพบก ใหรอดพนจากการกอ
วินาศกรรม การจารกรรม อัคคีภัย หรือเหตุอื่นใดอันจะบังเกิดขึ้น เปนผลเสียหายแกบุคคล 
อาคาร สถานท่ี และส่ิงของ โดยเฉพาะอยางย่ิงส่ิงท่ีเปนความลับของทางราชการ ใน
กองบัญชาการกองทัพบก ตลอดจนความปลอดภัยของผูบังคับบัญชาชั้นสูง โดยไดกําหนด
หนาท่ีของสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก ไวดังนี้ 
    2.2 .1 .เปนหน วยปฏิ บัติห ลักในการรักษาความปลอดภั ย ภายใน
กองบัญชาการกองทัพบก ซึ่งมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือ
การรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก 

    2.2.2.รับผิดชอบในการดําเนินการและควบคุมการผานเขา - ออกของ
บุคคล และยานพาหนะ 

    2.2.3.รับผิดชอบในการจัดทําแผนเผชิญเหตุในกรณีตาง ๆ รวมท้ัง
ดําเนินการซักซอมตามแผนเผชิญเหตุท่ีไดกําหนดไว อยางนอยปละ 3 คร้ัง 

    2.2.4. ควบคุม กําหนดพ้ืนท่ี และจัดระเบียบการจอดยานพาหนะของ
ขาราชการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในกองบัญชาการกองทัพบก และบุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตอ
ราชการภายในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก 
    2.2.5.ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารท่ีมา
ปฏิบัติหนาท่ีในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก ยกเวนสวนของ ศูนยปฏิ บัติการ
กองทัพบก  และสํานักงานผูบังคับบัญชา 

    2.2.6. ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของกองรักษาการณ 

    2.2.7. ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของชุดสุนัขทหาร 

    2.3 ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 256317 

    การรักษาความปลอดภัยตามระเบียบนี้ ถือปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และฉบับท่ีแกไข
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เพ่ิมเติม เปนแนวทางในการกําหนดมาตรการและการปฏิบัติดานการรักษาความปลอดภัย
ใหมีความเหมาะสมและรัดกุม ดังนี้ 

    1.กําหนดหลักการขั้นมูลฐานและมาตรการในการรักษาความปลอดภัย
ใหแกหนวยทหารของกองทัพบก โดยใหถือปฏิ บัติตามความเหมาะสม และเปน
หลักประกันในดานการรักษาความปลอดภัย เพ่ือปองกันหรือลดความเสียหายจากภัย
คุกคามดานจารกรรม การกอวินาศกรรม การบอนทําลาย การกอการราย หรือเหตุอื่นใดท่ี
ทําใหเสียขีดความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีและภารกิจของหนวย 

    2.พิทักษ รักษา และปองกัน ส่ิงท่ีเปนความลับของทางราชการ ไมใหลวงรู
หรือตกไปอยูกับผูไมมีอํานาจหนาท่ี และปองกันไมใหขอมูลขาวสารลับร่ัวไหลหรือสูญหาย 

    3.ลดประสิทธิภาพจากการกระทําใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกระเทือนตอ
ความมั่นคง ความเสียหาย ความสามัคคี หรือความสงบเรียบรอยของหนวยทหาร ภัยตอ
ความมั่นคงและผลประโยชนแหงรัฐ อันไดแก 

   3.1 ขอมูลขาวสารลับ ใหรอดพนจากการจารกรรม การร่ัวไหล และการ
ละเมิดขอมูลขาวสารลับ 

   3.2 กําลังพล หรือบุคคลอ่ืน ใหรอดพนจากการกอวินาศกรรม การกอการราย 
และการบอนทําลาย 
   3.3 อาวุธ ยุทโธปกรณ ระบบสาธารณูปโภค อาคาร สถานท่ี และทรัพยสิน
ตาง ๆ ใหรอดพนจากการกอวินาศกรรม และการกอการราย 

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 3 
บทอภิปราย 

   จากผลการวิจัยทําใหพบวาพ้ืนท่ีภายในกองบัญชาการกองทัพบกสามารถ
กําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยไดตามความสําคัญของพ้ืนท่ี โดยแบงพ้ืนท่ีดังนี้  
พ้ืนท่ีชั้นนอก พ้ืนท่ีชั้นกลาง และพ้ืนท่ีชั้นใน ซึ่งเปนมาตรการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก ดังนั้นจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ดานความมั่นคง และระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก  
พ.ศ. 2561 และ 2563 มี ห วงเวลาก อนหลั งท่ี ต างกั นไม มาก แม ว าในเนื้ อหาจะมี 
ความสอดคลองกัน แตการเชื่อมโยงไปถึงผลลัพธท่ีตองการท่ีกําหนดยังไมถูกระบุชัดเจน 
ควรมีนโยบายและปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพ่ือกําหนดระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษา
ความปลอดภัยของกองทัพบกขึ้นมาใหม เชนการควบคุมและกําหนดมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยในการประชุม ชี้แจง และส่ังการของผูบัญชาการทหารบกตอผูบังคับบัญชา
หนวยขึ้นตรงกองทัพบกยังขาดการควบคุมไมใหคําชี้แจงหรือการส่ังการหลุดออกไป 
จากท่ีประชุมได  เนื่องจากในสถานการณปจจุบันเปนการประชุมผานระบบ VTC  
และการจัดทําแผนเผชิญเหตุในกรณีตาง ๆ ควรมีการซักซอมอยางนอยปละ 3 คร้ัง  
(ซึ่งปจจุบันยังไมสามารถปฏิบัติครบตามระเบียบฯ) และการกําหนดใหมีพื้นท่ีท่ีมีการรักษา
ความปลอดภัย 2 พ้ืนท่ี คือ พ้ืนท่ีควบคุม และพ้ืนท่ีหวงหาม โดยใหนายทหารรักษาความ
ปลอดภัยของหนวยงานกําหนดพ้ืนท่ีของหนวยงานตนท่ีรับผิดชอบ เปนพื้นท่ีหวงหาม  
โดยแยกเปน เขตหวงหามเฉพาะ และ เขตหวงหามเด็ดขาด ควรมีการจัดการประชุมขึ้น 
เพ่ือทําใหทุกหนวยงานมีการประสานสอดคลองและทราบถึงขอบเขตพ้ืนท่ีในการรักษา
ความปลอดภัยของแตละหนวยงาน ตลอดจนการแบงแยกหนาท่ีรับผิดชอบใหเขมงวด
กวดขันและเด็ดขาดมากขึ้น ท้ังนี้เทคโนโลยีในการผานเขา – ออกและการติดบัตรผานรถยนต
ของกําลังพลและบุคคลภายนอกท่ีจะตองแสดงบัตรผานบุคคลและยานพาหนะ 
ท่ียังขาดการตรวจสอบ เน่ืองจากการใชเจาหนาท่ี สห.ฯ จึงควรมีการนําเทคโนโลยี 
ในการเขาชวย ดังนั้นควรมีการพัฒนาและยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัยให
เจาหนาท่ีสามารถทําการตรวจสอบและแสดงผลการจดจําใบหนาใหมีความละเอียด 
รอบคอบ และรัดกุมมากขึ้นกวาเดิม ท้ังนี้ผูวิจัยสามารถอภิปรายแสดงผลตามวัตถุประสงค 
มีรายละเอียดดังนี้ 

   ผูวิจัยทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ี 
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด โดยผลการวิจัยพบวาในปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในประเทศไทยเพิ่มสูงขึ้น สงผลกระทบทําใหจํานวนกําลังพลและเจาหนาท่ี 
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มีจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง
เนื่องจากมีความเหน็ดเหนื่อยจากการปฏิบัติงาน และมีเกณฑเส่ียงท่ีจะขาดความรอบคอบ
จากความเหน่ือยลา และจากขีดความสามารถของกําลังพลบางสวนท่ียังขาดความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย ดังนั้นจึงตองมีการยกระดับ 
ขีดความสามารถของกําลังพลโดยการฝก ศึกษา และอบรมเรียนรูเพ่ิมเติมเพ่ือนําความรู 
ท่ีไดมาพัฒนาระบบงานดานการรักษาความปลอดภัยใหดีย่ิงขึ้น ซึ่งกําลังพลและเจาหนาท่ี 
ท่ีปฏิบัติงานภายในกองบัญชาการกองทัพบกตองมีความเขาใจ ตระหนักรู และคํานึงถึง 
การปฏิบัติเกี่ยวกับหนาท่ีในดานการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามระเบียบ 

   ผูวิจัยทราบถึงการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการ
ผานเขา - ออกดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด โดยผลการวิจัยพบวาตามระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ 2563 ซึ่งระบุไววา สสน.บก.ทบ. มีหนาท่ีปฏิบัติ
หลักในการดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 
และมีสวนขึ้นการควบคุมทางยุทธการ ไดแก สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณท่ีคอย
สนับสนุนภารกิจในดานการรักษาความปลอดภัย ดังนั้นกําลังพลและเจาหนาท่ี 
ตองมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและยึดมั่นตามระเบียบคําส่ังของผู บั งคับบัญชา  
และพรอมแกไขสถานการณการรักษาความปลอดภัยท่ีจะเกิดขึ้นได เมื่อมีการส่ังการ  
และจากระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561  
ท่ีกําหนดใหตองมีการตรวจสอบบัตรผานบุคคลและยานพาหนะ ทําใหทราบวาเจาหนาท่ี 
สห.ฯ  มีความตองการเพ่ิมเติมในดานเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับและลดระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

   ผูวิจัยทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย เพ่ือเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดย
ผลการวิจัยพบวาเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมากในปจจุบัน และจะมีความสําคัญเพิ่มขึ้น
ในอนาคตอยางแนนอน ดังนั้นระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกท่ี
มีอยูตองมีการพัฒนาใหมีความทันสมัยตอเหตุการณและภัยคุกคามดวยการยกระดับขีด
ความสามารถของท้ังกําลังพล, เจาหนาท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณเทคโนโลยีท่ีใชในดานการ
รักษาความปลอดภัย เชน การจดจําและตรวจสอบใบหนา, การตรวจสอบคัดกรองประวัติ
บุคคลท้ังกําลังพลและบุคคลท่ีเขามาติดตอราชการ และตรวจสอบอาวุธ ซึ่งหากระบบ
เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกมีอยูในปจจุบันนี้ยังไมไดรับ

 



23 

 

การพัฒนาทางเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณท่ีกาวกระโดด จะสงผลใหเกิดปญหาในการ
ปฏิบัติงาน ทําใหตองยกระดับเคร่ืองมือและอุปกรณใหพรอมใชงานและทันตอสภาวะ
แวดลอมของภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ 

   ผู วิจัยทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยผลการวิจัยพบวาสามารถกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นท้ังดานกําลังพลและเจาหนาท่ีใหมีความเขาใจ ตระหนักรูถึง
ความสําคัญของมาตรการรักษาความปลอดภัย ซึ่งกําลังพลและเจาหนาท่ีดังกลาวเปน
ปจจัยพื้นฐานในการขับเคล่ือนใหมาตรการและเคร่ืองมือในการรักษาความปลอดภัยพรอม
ท้ังพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเคร่ืองมือและอุปกรณใหมีความทันสมัยตอภัย
คุกคามท่ีมีการปรับเปล่ียนรูปแบบไปอยางรวดเร็ว หากกลุมคนดังกลาวไมมีความสนใจ
และขาดการเอาใจใสดูแลก็ทําใหระบบการรักษาความปลอดภัยลมเหลวได ซึ่งควร
ยกระดับและพัฒนา ฝกฝน อบรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับกําลังพลและเจาหนาท่ี
ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการรักษาความปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในสวนระบบของการควบคุมบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของใน
ดานการรักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงานไมส้ันกระชับ ทําใหระบบการควบคุมบังคับ
บัญชาและส่ังการไมชัดเจน สงผลทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ดังนั้นควรมีการ
จัดการประชุมหารือรวมกันของหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหมีการประสาน
สอดคลองในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของแตละ
หนวยงานในดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

   การวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการ
ดูแลของเจาหนาท่ีดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  
เพ่ือศึกษาการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการผานเขา - ออก
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก เพื่อศึกษามาตรการผานเขา - ออก
ของบุคคลควรมีการตรวจสอบใบหนาและอาวุธอยางเครงครัด เพ่ือเปนมาตรการปองกัน
ระบบการรักษาความปลอดภัย ในกองบัญชาการกองทัพบก และเพื่อหาแนวทาง
ในการปรับปรุง และพัฒนาระบบการรักษ าความปลอดภัย ในกองบัญชาการ
กองทัพบก ซึ่งนํามาสูบทสรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

     กองบัญชาการกองทัพบก มีระบบของการควบคุมบังคับบัญชาของ
หนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของในดานการรักษาความปลอดภัยไมส้ันกระชับ ควรมีการจัดการ
ประชุมหารือรวมกันของหนวยงานท่ีเกี่ยวของท่ีจะปฏิบัติงานใหเกิดการประสานสอดคลอง
ตลอดจนแสวงหาแนวทางในการลดขั้นตอนและความสับสนหากเกิดเหตุการณ เพ่ือพรอม
ปฏิ บัติ งานตลอดจนตอบสนองอย างรวด เร็วตอการ ส่ั งการของผู บั งคับ บัญชา  
ควรมีการพัฒนา ฝกฝน อบรมใหกําลังพลและเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหตระหนักรู 
ถึงความทันสมัยของภัยคุกคาม และมีความเขาใจถึงความสําคัญของมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก   

     ปจจุบันเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมาก และจะมีความสําคัญเพ่ิมขึ้นใน
อนาคตอยางแนนอน ดังนั้นควรมีการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลและ
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานในดานการรักษาความปลอดภัยใหมีความรูความเขาใจถึงระบบการ
รักษาความปลอดภัยท่ีมีการพัฒนาใหเทคโนโลยีมีความทันสมัย เชน การจดจําและตรวจสอบ
ใบหนา, การตรวจสอบคัดกรองประวัติบุคคลท้ังกําลังพลและบุคคลท่ีเขามาติดตอราชการ 
และการตรวจสอบอาวุธกอนเขามาติดตอราชการ โดยการนําเทคโนโลยีเขามาพัฒนาและ
ยกระดับเปนการลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี เพ่ือพรอมรับมือและทันตอ
สภาวะแวดลอมของภัยคุกคามท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ  
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   สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกยังเปนหนวยงานหลักในการ
ปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก และมีหนวยขึ้น
ควบคุมทางยุทธการ คือ สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ดังนั้นควรมีการกําหนด
นโยบายและส่ังการของผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีใหมีความรอบคอบและทันตอเหตุการณ เพ่ือใหสอดคลองกับระบบการรักษา
ความปลอดภัยท่ีมีการพัฒนา รวมถึงใหเจาหนาท่ีและกําลังพลมีความรูความเขาใจถึง
ระบบของเทคโนโลยีท่ีพัฒนาใหทันสมัยขึ้น เชน การพัฒนาและยกระดับของเคร่ืองมือและ
อุปกรณท่ีเขามาชวยเสริมการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในดานการรักษาความปลอดภัย 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   ซึ่งจากเหตุการณภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยภัยคุกคามสวนใหญจะเกิดขึ้นจากมนุษย
เปนหลัก และจากปญหาปริมาณของเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอตอเหตุการณ
ท่ีเกิดขึ้น ทําใหการส่ังการแตละหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานดานการรักษา 
ความปลอดภัยไม ส้ันกระชับ และความไมทันสมัยของอุปกรณ เทคโนโลยี เมื่อเกิด
เหตุการณดังกลาวขึ้นจึงไมมีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเพียงพอ นอกจากนั้น 
หากการควบคุมบังคับบัญชาและหนาท่ีของแตละหนวยงานไมชัดเจนจะย่ิงสงผลกระทบ
ตอระบบรักษาความปลอดภัยมากย่ิงขึ้น 

   แนวโนมในอนาคตดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอส่ือสารจะมีการ
พัฒนาใหมีความสะดวกรวดเร็วและมีความทันสมัยตอสภาวะแวดลอมมากย่ิงขึ้น รูปแบบ
ของภัยคุกคามตาง ๆ ในอนาคตจะมาในรูปแบบท่ีซับซอนและรุนแรงมากย่ิงขึ้น ซึ่งอาจ
เปนภัยคุกคามตอระบบเครือขายคอมพิวเตอรและขอมูลท่ีมีชั้นความลับ หรือขอมูลสวนตัว  
ทําใหตองพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยใหสอดรับกับรูปแบบของภัยคุกคาม 
ท่ีจะเกิดขึ้น 
   แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีดังนี้ 

   1. ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอส่ือสาร 
และการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ  

   2. ศูนยไซเบอรกองทัพบกท่ีจะตองเขามารวมมือกันในการปฏิบัติงานดาน
การรักษาความปลอดภัย 
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   3. หากมีการยกระดับของสภาวะภัยคุกคามควรมีการประสานหนวยทหาร
ในพ้ืนท่ี (มทบ.11) และสถานีตํารวจในพ้ืนท่ี รับผิดชอบ เพ่ือรวมวางแผนรองรับ
สถานการณตอไป 

   4. กํากับดูแล และเนนยํ้ากําลังพลเกี่ยวกับมาตรการรักษาความปลอดภัย 
ใหตระหนักรูตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

   เมื่อกองบัญชาการกองทัพบกมีการยกระดับและการพัฒนาระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย 
ตอเหตุการณและภัยคุกคามดวยการยกระดับขีดความสามารถของกําลังพล, เจาหนาท่ี 
ท่ีปฏิบัติงาน รวมถึงเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการรักษาความปลอดภัย ควรวิจัยตอวา
ก าร พั ฒ น าระบ บ ก าร รักษ าค วาม ป ลอด ภั ย ให ทั น สมั ยแ ล วมี ป ระ สิ ท ธิภ าพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตอกําลังพลและเจาหนาท่ีมากนอยเพียงใด มีปญหา 
ตอการปฏิบัติงาน และท่ีสําคัญคือมาตรการดังกลาวเปนท่ียอมรับหรือไมอยางไร  
และควรขยายผลหรือใชเปนรูปแบบตัวอยางในการรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
อื่น ๆ หรือไม  

-----------------------------------------------------------------------
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