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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ  

   ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรแหงชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงมีเปาหมายพัฒนาท่ีสําคัญ คือประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการ
บริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน
และเคร่ืองมือเทคโนโลยี เพ่ือใหมีความพรอมความสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ 
ภั ย พิ บั ติ ได ทุ ก รูปแบบ  ซึ่ งกองทัพบกเป นองค กรห ลัก ในการขับ เค ล่ือนกลไก 
การรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ดังนั้นการควบคุมบังคับบัญชาและการส่ังการจาก
ผูบังคับบัญชาและสวนท่ีเกี่ยวของในการออกนโยบายจากกองบัญชาการกองทัพบกให
หนวยขึ้นตรงนําไปปฏิบัติ นั้นจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง สงผลใหความปลอดภัย
ตอกองบัญชาการกองทัพบกถือเปนความสําคัญในระดับสูง ซึ่งตามระเบียบกองทัพบก  
วาดวยการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2563 
เกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัย ไดกําหนดใหสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก 
เปนหนวยงานหลักในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบกและมีหนวยขึ้นควบคุมทางยุทธการ คือ สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ เพ่ือ
สนับสนุนภารกิจและเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้นไดทุกเม่ือ อยางไรก็ตามปญหาและอุปสรรคท่ี
สําคัญของกองบัญชาการกองทัพบก คือปญหาความรวดเร็วดานเทคโนโลยีของภัยคุกคาม
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหเคร่ืองมือ อุปกรณ และยุทโธปกรณท่ีนํามาใช
เสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยท่ีมีอยูไมมีความทันสมัย
มากพอกับภัยคุกคามท่ีจะเกิดขึ้น สวนในดานการประสานสอดคลองระหวางหนวยงานท่ี
ปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยปจจุบันยังมีสายการควบคุมบังคับบัญชาของแตละ
หนวยงานไมส้ันกระชับและไมสะดวกรวดเร็วตอการปฏิบัติหากเกิดปญหาขึ้น รวมถึง

 



เจาหนาท่ีและกําลังพลบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจถึงความสําคัญของมาตรการ
รักษาความปลอดภัย ควรมีการพัฒนา ฝกฝน อบรมใหเจาหนาท่ีและกําลังพลอยาง
สม่ํ า เสมอ  เพื่ อ ให ต ระห นั ก รู ถึ งค วาม ทั น สมั ยขอ งเค ร่ือ งมื อ และภั ยคุ ก ค าม  
จากการศึกษาวิจัยไดเสนอแนวทางในการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก ควรมีการยกระดับและการพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยท้ังดานเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย ท้ังดานสายการบังคับบัญชาของแตละ
หนวยงาน ควรมีการจัดประชุมหารือรวมกันเพ่ือใหเกิดการประสานสอดคลองตลอดจน
แสวงหาแนวทางในการลดขั้นตอนและความสับสนหากเกิดเหตุการณขึ้น ควบคูกับการ
ยกระดับขีดความสามารถของเจาหนาท่ีและกําลังพลท่ีปฏิบัติงานดานการรักษาความ
ปลอดภัย รวมไปถึงเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
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   The National Strategy (2018 - 2037) is the country’s first 
national long-term strategy developed pursuant to the Constitution. It shall 
be pursued to ensure that the country achieves its vision of becoming  
“a developed country with security, prosperity and sustainability in 
accordance with the Sufficiency Economy Philosophy” with the ultimate 
goal being all Thai people’s happiness and well-being. According to the 
National Strategy, the goals are to maintain national security and  ensure  
people’s welfare; boost multidimensional national competitiveness to 
ensure consistent economic growth; empower human capital at each and 
every stage of life to manifest competent and moral citizenry; broaden 
opportunities to improve social equality;  promote environmentally-friendly 
growth  with improved  quality of life;  and  develop  governmental 
administrative efficiency  for  greater  public benefits. Abiding by the National 
Strategy Act B.E. 2560, Royal Thai Army (RTA) is one of the key elements in 
National Security and mitigation of unconventional security threat. In order to 
achieve this goal Royal Thai Army has to strengthen the most important and 
restricted area which is the Royal Thai Army Headquarter where the orders, 
policies and the command-and-control system to the subordinate units begins.  
Based on the Royal Thai Army Security Plan B.E.2561 and B.E.2563, the Support 
Department RTA.HQ. is the main effort unit in charge of the whole security 
issues within the Royal Thai Army HQ. compound. There are three attached 
 



units with the Support Department RTA.HQ. which are Military Police, K9 and 
Garrison from the 11th military circle.  However, the said units have limited 
capabilities to support the Security Plan up to par because of the pace of the 
new technology is faster than their capabilities and tools. On top of that, the 
complex of the chain of command sometimes delays the units to response to 
the issues occurred. Lastly, lacking of well-trained manpower who can foresee 
and predict the trend of the unconventional security threats, especially when 
dealing with the emergency situation.    

  From the research study, there are three main solutions for an 
improvement: 1) Upgrading all related security equipment up to the level of the 
unconventional security threats. 2) Simplicity the chain of command in order to 
improve the pace of the unit’s reaction with the emergency situation.  
3) Training and increasing the manpower in order to improve the efficiency so 
that they are not the victims themselves.   
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กิตติกรรมประกาศ 

  การวิจัยเชิงยุทธศาสตรเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก” ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนตอการพัฒนา
ระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ตามระเบียบกองทัพบก  
วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2563 ไดกําหนด
เปาหมายในการวิจัยเพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเทคโนโลยี, เจาหนาท่ี
กําลังพล และหนวยงานท่ีเกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการปฏิบัติงาน 
ในดานการรักษาความปลอดภัย และผูท่ีสนใจนําผลการวิจัยไปใชเปนแนวทางปรับปรุง 
การพัฒนาและตอยอดใหเกิดประโยชนกับระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบกตอไป 

  ขอขอบพระคุณผูสนับสนุนและใหขอเสนอแนะตองานวิจัยนี้  ไดแก  
พลตรี พัฒนชัย จินตกานนท  ผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง อาจารยท่ีปรึกษา 
พั น เอก  สุ เทพ  ย่ั ง ยืน  กรรมการ พั น เอก  ศุ ภ ชั ย  สุ ด าจั นท ร  ก รรมการ และ                  
พันเอก หญิง รัชนินาฎ ถนอมสิน กรรมการและเลขานุการ ท่ีใหคําปรึกษาและคําแนะนํา 
ท่ีเปนประโยชนตองานวิจัยนี้ ทําใหผูวิจัยสามารถรวบรวมความคิดและพัฒนางานวิจัย 
นี้ขึ้นมาได 

  ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทาน ท่ีไดกรุณาประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู
ใหแกผูวิจัยตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกนี้ ซึ่งผูวิจัยจะนําเอาความรู 
และประสบการณท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาหนวยงาน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอกองทัพบก
และประเทศชาติตอไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

   ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็นยุทธศาสตรดานความ
มั่นคง1 มีเปาหมายพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เนนการ
บริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย          
และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ มุงเนนการพัฒนาคน เคร่ืองมือเทคโนโลยี และระบบ
ฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู ไปกับการปองกันและแกไขปญหาดาน 
ความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกในการแกไขปญหา
แบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพื ่อเอื ้ออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นใหสามารถ
ขับเคล่ือนไปไดตามทิศทางและเปาหมายท่ีกําหนด 

   ประเด็นยุทธศาสตรชาติ ดานความมั่นคง ประกอบดวย 5 ประเด็น ไดแกการ
รักษาความสงบภายในประเทศ การปองกันและแกไขปญหาท่ีมีผลกระทบตอความม่ันคง การ
พัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ  
การบูรณาการความรวมมือดานความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ การพัฒนากลไก
การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองครวม 

   โดยกองทัพบก ไดกําหนดวิสัยทัศน “กองทัพบกภายในป 2579 จะเปน
กองทัพท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย เปนท่ีเชื่อมั่นของประชาชน และเปนหนึ่งในกองทัพบกชั้นนํา 
ของภูมิภาค” เพ่ื อรองรับและมุ งสู การดําเนินการตามประเด็น ยุทธศาสตรชาติ 
ดานความมั่นคง  

   กองทัพบก มีภารกิจ พิทักษ ปกปองและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย การ
ปองกันประเทศ การรักษาความมั ่นคงภายใน และการรักษาความสงบเรียบรอย
ภายในประเทศการพัฒนาประเทศและการชวยเหลือประชาชน การเสริมสรางความ
รวมมือทางทหารกับมิตรประเทศ การสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในมิติตาง ๆ ทําให
กองทัพบกถือเปนหนวยงานความมั่นคงหลักในการดําเนินการตามประเด็นยุทธศาสตรชาติ
ดานความมั่นคง 
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   กองบัญชาการกองทัพบกมีพื้นท่ีขนาด 44 ไร 2 งาน 32 ตารางวา โดยม ี
สถานท่ีตั้งบริเวณถนนราชดําเน ินนอก เขตพระนคร กรุงเทพฯ ซึ ่งประกอบดวย 
สวนราชการท่ีสําคัญดังนี้ สํานักงานผูบังคับบัญชาชั้นสูง ศูนยปฏิบัติการกองทัพบก  
ศูนยประสานการปฏิบัติท่ี 5 กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและ
กรมฝายเสนาธิการ มีหนาท่ีควบคุม อํานวยการ ส่ังการ และกํากับดูแลการดําเนินงานของสวน
ราชการกองทัพบก ด ังนั ้น พื ้น ที ่ภายในกองบ ัญชาการกองท ัพบกจ ึงถ ือ เป น พื ้น ท่ี 
ที ่ม ีความสําคัญสูงสุด เนื่องจากประกอบไปดวยระบบท่ีใชในการควบคุมบังคับบัญชา  
ขอมูลท่ีเปนชั้นความลับและผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพบก2 

   เพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนท่ีรองรับยุทธศาสตรชาติ ประเด็นยุทธศาสตร  
ดานความมั่นคง และความตอเนื่องในการควบคุมบังคับบัญชาในทุกภารกิจที่กองทัพบก 
มีหนาที่รับผิดชอบ จึงมีความจําเปนที่จะตองสามารถรองรับรูปแบบของภัยคุกคาม         
ในปจจุบันที่มีตอหนวยทหาร ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดําเนินการไปตามสภาพ
สังคมจิตวิทยา และเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาไปอยางกาวกระโดด ไดแก การจารกรรม 
โจรกรรม กอวินาศกรรม การบอนทําลายขอมูลขาวสารลับของทางราชการ มาตรการ
ควบคุมการผานเขา - ออกของบุคคล และการสรางสถานการณ จากผู ไมประสงคดี  
ทํา ให กองท ัพบกและประ เทศชาต ิได ร ับค วาม เส ียห าย  ขาดความน า เชื ่อ ถ ือ 
ดานความมั่นคง3 

   สําหรับกองบัญชาการกองทัพบกในปจจุบันไดมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยขอมูลขาวสารลับของทางราชการ บุคคล สถานที่ แตยังไมมีความทันสมัยตาม
เทคโนโลยีท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการเขาถึงไดงายขึ้นจากภายในระบบของ
กองบัญชาการกองทัพบกเอง ทําใหเกิดชองวางในการโจรกรรมขอมูลทั้งจากบุคคล
ภายในที ่เข าใชและบุคคลภายนอกที่ขอใชในหวงติดตอราชการ ณ กองบัญชาการ
กองทัพบก ซึ่งมีเกณฑเส่ียงท่ีจะนําเอกสารท่ีมีชั้นความลับไปเผยแพร บุคคลภายนอก ท่ีเขา
มาพบผูบังคับบัญชาชั้นสูงควรมีการแบงแยกพื้นท่ีการรองรับในแตละพ้ืนท่ี สําหรับการเขา
พบในพื้นท่ีเขตหวงหามทุกคร้ังตองมีมาตรการท่ีเขมงวด ดานกําลังพลท่ีปฏิบัติงาน ณ 
กองบัญชาการกองทัพบกใหมีการตรวจสอบประวัติบุคคล สําหรับบุคคลภายนอกท่ีเขามา
ติดตอราชการนั้นไดจัดใหมีการแลกบัตรผานเขา - ออก ตามระเบียบอยูแลว แตยังขาด
การเขาถึงการตรวจสอบประวัติบุคคลและสแกนใบหนา เชนเดียวกับประเทศท่ีมีมาตรการ
ปองกันท่ีเขมงวด          
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   การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีภายในบริเวณกองบัญชาการ
กองทัพบกจะมีการกําหนดใหมีพื้นท่ีท่ีมีการรักษาความปลอดภัย 2 พื้นท่ี คือ พื้นท่ีควบคุม 
และพื้นท่ีหวงหาม พื้นท่ีควบคุม คือ พ้ืนท่ีในเขตกองบัญชาการกองทัพบกท้ังหมด โดย
จะตองมีการดําเนินการควบคุมบุคคลและยานพาหนะในการเขาพ้ืนท่ีท้ังหมด พ้ืนท่ีหวง
หาม คือ แยกออกเปน “เขตหวงหามเฉพาะ” และ “เขตหวงหามเด็ดขาด” เขตหวงหาม
เฉพาะ4 ไดแก บริเวณกรมฝายเสนาธิการและสวนราชการอ่ืน ๆ เขตหวงหามเด็ดขาด 
ไดแก บริเวณสํานักงานผูบังคับบัญชาชั้นสูงและศูนยปฏิบัติการกองทัพบก โดย
จะตองมีการดําเนินการพิทักษรักษาบุคคลสําคัญ ทรัพยสิน วัตถุท่ีเปนความลับของทาง
ราชการ  

   สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกมีหนาท่ีปฏิ บัติหลักในการ
ดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัยกองบัญชาการกองทัพบก ประกอบกับ
ระเบียบการกําหนดพื้นท่ีในกองบัญชาการกองทัพบกท่ีไมมีการเปล่ียนแปลงตั้งแตป พ.ศ. 2550 
ทําใหผู วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการยกระดับการรักษาความ
ปลอดภัยพรอมท้ังแนวทางและความตองการในการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย
ในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความทันสมัย สะดวกรวดเร็วตอเทคโนโลยีท่ีกาวไกล เพ่ือให
พรอมเผชิญเหตุกับทุกสถานการณท่ีจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 

วัตถุประสงคการวิจัย  

   1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ี
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  
   2. เพ่ือศึกษาการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีใน
การผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  

   3. เพื่อศึกษามาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหน าและอาวุธอยางเครงครัด เพ่ือปองกันตอระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก  

   4. เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย
ในกองบัญชาการกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการศึกษา 
  1.รูปแบบการวิจัย 
  แนวทางท่ีใชในการศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตรของวิทยาลัยการ
ทัพบกกําหนด รวมท้ังศึกษา คําส่ังการรักษาความปลอดภัยกองบัญชาการกองทัพบก 
สภาพแวดลอมโดยรอบพ้ืนท่ีกองบัญชากากองทัพบก ปญหาอุปสรรคท่ีเคยเกิดขึ้น 
เทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย และภัยคุกคามในรูปแบบปจจุบัน  
   2.ขอบเขตการศึกษา  
   การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษา แนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยภายในกองบัญชาการกองทัพบก เนื่องจากปจจุบันการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบกอาจจะยังไมสะดวกรวดเร็ว และทันสมัยมากพอกับเหตุการณตาง ๆ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป ประเด็น
ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

ระเบียบกองทัพบก   
วาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2561 

ระเบียบกองทัพบก   
วาดวยการรักษาความ

ปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2563 

 

ภารกิจ หนาท่ี มาตรการ    
ท่ีเกี่ยวของกับการรักษา

ความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก 

การวิเคราะหปญหา
ขอขัดของของระบบการ
รักษาความปลอดภัยใน

กองบัญชาการกองทัพบก 

การทบทวน
วรรณกรรม 

แนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน             
กองบัญชาการกองทัพบก 

 

 



5 

 

ท่ีอาจเกิดขึ้น โดยผลการศึกษาสามารถนําไปปรับปรุงและเปนแนวทางการพัฒนาระบบ
การรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหเกิดคุณภาพท่ีเหมาะสมมากท่ีสุด 
และมีความทันสมัย ใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา และเผชิญเหตุไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
     3. การเก็บรวบรวมขอมูล  
    กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีนํามาใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนด
กระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูล
จากเอกสารทางวิชาการ ขอมูลจากผูท่ีมีประสบการณ และขอมูลจากสวนท่ีเกี่ยวของใน
การทํางานและเจาหนาท่ีดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 
    4. การวิ เคราะหขอมูล  
    ผู วิ จัยจะ ไดดํา เนินกระบวนการในการวิ เค ราะหขอมูล ที่ ไดจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูล จากเอกสารทางวิชาการ และขอมูลส่ือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอมูลจากสวนท่ีเกี่ยวของในการทํางาน และเจาหนาท่ีดาน
ระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  อันเปนแนวทาง
ประการสําคัญท่ีสามารถนําไปสูการจัดทําขอเสนอแนะตอไป 
    5. ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   การดําเนินงานในงานวิจัยนี้แบงออกเปน 6 งานหลัก ไดแก กําหนดหัวขอการ
วิจัย และเลือกอาจารยท่ีปรึกษา, นําเสนอโครงรางวิจัย (สอบ), เอกสารวิจัยสวนบุคคล บทท่ี 1 - 2 
(สมบูรณ), เอกสารวิจัยสวนบุคคล บทท่ี 3 - 4 (สมบูรณ), รางเอกสารวิจัยสวนบุคคล  
(ฉบับสมบูรณ) และนําเสนอเอกสารวิจัยสวนบุคคล (สอบ) โดยใชระยะเวลาดําเนินงาน  
6 เดือน ตั้งแต ธันวาคม 2564 - พฤษภาคม 2565  

ประโยชนท่ีไดรับ 

  1. ทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ีดานระบบ 
การรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด      
  2. ทราบถึงการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการ
ผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด 
  3. ทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย เพื่อเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

  4. ทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก      

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

    ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)5 เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนําไปสูการปฏิบัติ 
เพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยไดใหคําจํากัด 
ความเกี่ยวกับความมั่นคงไววา 

   ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการ
เปล่ียนแปลงท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ ท้ังระดับประเทศ สังคม 
ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ท้ังมิติทางการทหาร 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง เชน ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและ
อธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สถาบัน
ชาติ ศาสนาพระมหากษัตริยมีความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจของ
ประชาชน  

   ดังนั้น ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง จึงมีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญ 
คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของ
ประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ 
มุงเนนการพัฒนาคน เคร่ืองมือเทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได ทุกรูปแบบ ควบคูไปกับการปองกันและแกไข
ปญหาดานความมั่นคงท่ีมีอยู ในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไข
ปญหาแบบบูรณาการท้ังกับสวนราชการ ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรท่ีไมใชรัฐ 
รวมถึงประเทศเพ่ือนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืน ๆ ใหสามารถ
ขับเคล่ือนไปไดตามทิศทางและเปาหมายท่ีกําหนด  

   โดยมีการกําหนดกรอบตัวชี้วัดประการหนึ่งของแผนยุทธศาสตรชาติดาน
ความมั่นคงคือ ความพรอมของกองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง และการมีสวนรวมของ
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง  
การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความมั่นคงของชาติ
ซึ่งจําเปนตองยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหนวยงานดานความม่ันคง 
ท้ังระบบของประเทศ ใหมีความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ 
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รวมท้ังสามารถติดตาม ปองกัน แกไข และรับมือกับปญหาความม่ันคงทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับแบบบูรณาการใหมีความพรอมและเพียงพอตอการปองกันภัยคุกคามทุกมิติ  
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ซึ่งจุดเร่ิมตนของความพรอมของกองทัพบก 
นั้นจะเร่ิมตนขึ้นท่ีหนวยงานท่ีเปนสวนควบคุมและบังคับบัญชา ซึ่งไดแก กองบัญชาการ
กองทัพบก และจากระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 2561 และ 2563 กําหนดให สสน.บก.ทบ. เปนหนวยปฏิบัติหลักในการรักษา 
ความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ี บุคคล ยานพาหนะในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความ
สอดคลองกับการรักษาความปลอดภัยสถานที่ ตามระเบียบวาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 25176 การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีคือ มาตรการท่ี
กําหนดขึ้นเพ่ือพิทักษรักษาใหความปลอดภัยแกท่ีสงวน อาคาร และสถานท่ีของสวน
ราชการตลอดจนวัสดุอุปกรณ เจาหนาท่ี และเอกสารในอาคารสถานท่ีดังกลาวใหพนจาก
การโจรกรรม  การจารกรรมและการกอวินาศกรรมหรือเหตุ อ่ืนใดอันอาจทําให 
เสียสมรรถภาพในการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการได 

  ความมุงหมาย - การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีมีความมุงหมายเพื่อ
กํ าหนด มาตรฐานการรักษาความปลอดภัย เกี่ ยวกับสถาน ท่ีของสวนราชการ ,  
เปนแนวทางในการวางแผนการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีของสวนราชการ 
ท่ีตั้ งขึ้นใหมห รือขยายออกไปและเปนแนวทางในการประเมินคาแห งการรักษา 
ความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีท่ีมีอยูแลว, เปนแนวทางใหสวนราชการดําเนินมาตรการ
รักษาความปลอดภัย เกี่ยวกับสถานท่ีตามความเหมาะสมกับระดับความสําคัญของ 
สถานท่ีนั้น ๆ, ชวยเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบในการพิทักษรักษาสถานท่ี และวัสดุตางๆ ท่ีมี 
คาสูงของชาติใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ขอพิจารณาในการวางมาตรการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานที่  

  ระดับการรักษาความปลอดภัยของสถานท่ียอมมีความแตกตางกันแลวแต
ความสําคัญของภารกิจ ส่ิงท่ีเปนความลับ ทรัพยสิน และอาคารสถานท่ี จึงตองแยก
พิจารณาการวางมาตรการการปองกันแตละอาคารสถานท่ี เชน อาคารสถานท่ีบางแหง 
พ้ืนท่ีท้ังหมด อาจตองการมาตรการการรักษาความปลอดภัยเพียงแบบเดียว แตสถานท่ี 
อีกแหงหนึ่งมีภารกิจเฉพาะอยาง หรือพื้นท่ีภายในเฉพาะแหงท่ีตองการมาตรการการรักษา
ความปลอดภัยมากแบบเปนพิเศษ เชน การจัดแยกกิจการใหอยูตางหากและการเพ่ิม
มาตรการการปองกันใหมากขึ้น เปนตน  
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   เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ี คือ เจาหนาท่ีผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการรักษาความปลอดภัย ประกอบดวยเจาหนาท่ีเวรรักษาความปลอดภัยประจําวัน           
ยามรักษาการณ และเจาหนาท่ีอื่น ดังนี้.- 

  - เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ีจัดขึ้นดวยความมุงหมายเพ่ือให
การรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เพราะไมวาจะมีเคร่ืองกีด
ขวางชนิดใด หากไมมีการเฝารักษาแลวก็อาจมีการเล็ดลอดเขาไปได  

  - เจาหนาท่ีเวรรักษาความปลอดภัยประจําวันมีหนาท่ีกํากับ ดูแล การปฏิบัติ
ของยามรักษาการณ และหนาท่ีอื่นท่ีไดรับมอบหมายจากหัวหนาสวนราชการนั้น ๆ   

  - ยามรักษาการณมีหนาท่ีปองกันบริเวณเขตหวงหามท้ังหมดตลอดจนวัสดุ
และส่ิงอุปกรณท้ังปวง ทําการตรวจสอบบุคคล ยานพาหนะ และส่ิงของตาง ๆ ท่ีนําเขามา
หรือออกไปจากอาคารสถานท่ี ใหปฏิบัติตามกฎ และขอบังคับตาง ๆ โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับ
การปองกันอัคคีภัย อุบัติเหตุ และภยันตรายอื่น ๆ  

  - ท่ีทําการของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ี ควรตั้งอยูในบริเวณท่ี
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดสะดวกภายในท่ีตั้งควรมีท่ีเก็บอาวุธ เคร่ืองมือเคร่ืองใชและ
เคร่ืองมือส่ือสารในท่ีตั้งจะตองมีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยสถานท่ีประจําอยูอยางนอย
หนึ่งคนตลอดเวลาในกรณีท่ีมียามรักษาการณ ควรมีโทรศัพทตั้งไว ณ จุดอันเหมาะสมท่ีสุด
ในเสนทางของยามรักษาการณ และควรกําหนดประมวลลับสําหรับใชพิสูจนฝายระหวาง
กันขึ้น ยามรักษาการณจะตองรายงานตรงตามกําหนดเวลาเสมอดวย นอกจากโทรศัพท
ควรกําหนดวิธีการ หรือเคร่ืองมือส่ือสารสํารองไวในกรณีท่ีโทรศัพทขัดของ  

  การควบคุมบุคคล - จัดใหมีบัตรผานสําหรับบุคคลภายใน เพื่อใชแสดงวา
เปนผูท่ีไดรับอนุญาตใหผานเขาไปในพ้ืนท่ีท่ีการรักษาความปลอดภัยได, จัดใหมีปายแสดง
ตนสําหรับบุคคลท้ังภายในและภายนอก เพื่อแสดงวาเปนบุคคลท่ีไดรับอนุญาตใหเขาไปใน
พื้นท่ีใดได ในฐานะอะไร, จัดใหมีการบันทึกหลักฐานสําหรับบุคคลภายนอก, จัดใหมีท่ีพักผู
มาติดตอ หรือเย่ียมไวเปนพิเศษตางหาก  

  การควบคุมยานพาหนะ - มีเจาหนาท่ีตรวจสอบ, ทําบันทึกหลักฐาน
ยานพาหนะเขา - ออก, จัดท่ีจอดรถใหอยูหางจากตัวอาคารท่ีสําคัญและ/หรือ ส่ิงของท่ีติด
เพลิงงายประมาณ ไมนอยกวา 6 เมตร พื้นท่ีท่ีมีการรักษาความปลอดภัย คือ พื้นท่ีท่ีมีการ
กําหนดขอบเขตโดยแนชัด ซึ่งมีขอจํากัดและการควบคุมของการเขาออกเปนพิเศษ มีความ
มุงหมายเพื่อจะพิทักษส่ิงท่ีเปนความลับบุคคล ทรัพยสิน วัสดุและส่ิงอุปกรณของทาง
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ราชการใหปลอดภัย โดยกําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยในแตละเขตใหมีระดับ
แตกตางกันตามความสําคัญ 

  การวางแผนการรักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานที่ - ในการวางแผน
รักษาความปลอดภัยเกี่ยวกับสถานท่ี ตองพิจารณาจากผลของการประมาณการและ/หรือ
ขอมูลตามหัวขอดังตอไปนี้เปนหลัก คือ  

    1.1 สถานการณโดยท่ัวไปและสภาพแวดลอมโดยรอบพื้นท่ี  

   1.2 ขาวสาร ส่ิงบอกเหตุ และการเตือนภัย  

   1.3 ภารกิจและหนาท่ีของหนวยงาน  

  1.4 จํานวนเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานและเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย  

   1.5 งบประมาณท่ีจะใชในการวางมาตรการการรักษาความปลอดภัย  

   1.6 จากการสนับสนุนจากหนวยเหนือและหนวยงานอื่น ๆ  

   1.7 การติดตอส่ือสารภายในหนวยกับหนวยเหนือและหนวยงานอื่น ๆ 
   1.8 รายงานการสํารวจหรือการตรวจสอบการรักษาความปลอดภัย 

สรุปสถานการณดานการรักษาความปลอดภัยในประเทศไทยที่ผานมา7 

   ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น พิจารณาจาก
ดัชนีสันติภาพโลก จัดทําโดย สถาบันเศรษฐศาสตรและสันติภาพ จากการสํารวจในป 
2563 พบวาประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 114 จาก 163 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งลดลงจากป 
2562 แตยังคงหางจากเปาหมายท่ีประเทศไทยตองอยูในอันดับท่ี 75 ของโลก และตอง
บรรลุเปาหมายภายในป 2565 การจัดอันดับดัชนีสันติภาพโลกใชเกณฑการพิจารณาเดิม
จากป 2562 ซึ่งจัดเปนกลุมปจจัยบงชี้หลัก 3 กลุม ไดแก (1) ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในและ         
นอกประเทศ (2) ความปลอดภัย และความม่ันคงในสังคม (3) การขยายอิทธิพลทางทหาร 
โดยในป 2563 แนวโนมเกี่ยวกับเร่ืองสันติภาพ ทําใหประเทศไทยมีอันดับท่ีสามารถจะ
สงผลใหบรรลุเปาหมายในป 2565 จากขอมูลในป 2562 ประเทศไทยอยูในอันดับ 116  
ในป 2563 ขยับขึ้นมาเปน อันดับท่ี 114 แสดงใหเห็นถึงความมั่นคงภายในประเทศ       
มีแนวโนม ในเชิงบวกเพ่ิมขึ้น อีกท้ังในภูมิภาคเอเชีย แปซิฟก ประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 
16 จาก 19 ประเทศ ในภูมิภาค เอเชีย-แปซิฟกท่ีถูกนํามาจัดอันดับดัชนีสันติภาพโลก 
อยางไรก็ตาม การบรรลุเปาหมาย ในป 2565 ควรเนนดําเนินการเพ่ือทําให ประเทศไทย
เกิดสันติภาพในเชิงบวกเพ่ิมขึ้น โดยมีการใหความรวมมือท่ีดีจากหนวยงานของรัฐ          
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และจากรากฐานทาง ความคิดของคนในสังคม รวมถึงทัศนคติ เร่ือง โครงสรางทางสังคม
เพื่อทําใหสังคม เกิดความสันติสุขและเกิดสันติภาพ 

   อยางไรก็ตามภัยคุกคามตอระบบการรักษาความปลอดภัยยังคงมีปรากฏ
ขึ้นโดยตลอดซึ่งผูวิจัยขอยกตัวอยางเหตุการณ ดังนี้.- 

   1. เหตุการณท่ีเกิดขึ้นภายในประเทศไทย8  

   เมื่อวันท่ี 8 ก.พ.63 เวลาประมาณ 1500 ไดเกิดเหตุ    จ.ส.อ.จักรพันธ  
ถมมา  อายุ 32 ป สังกัด กรมสรรพาวุธกระสุนท่ี 22 บชร.2 ไดกอเหตุยิง พ.อ.อนันตฐโรจน  
กระแส  อายุ 48 ป พรอมยิง นางอนงค มิตรจันทร อายุ 65 ป ท่ีบานเลขท่ี 187 หมู 3 บาน
ถนนหัก ต.หนองจะบก อ.เมือง จ.นครราชสีมา และเวลาตอมาไดไปแยงอาวุธปนจากทหาร
เวรประจําการท่ีคายสุรธรรมพิทักษ โดยใชอาวุธยิงทหารเวรจนไดรับบาดเจ็บ จากนั้นไดขับรถ
ฮัมว่ีของทหาร หลบหนีออกดานหลังคายระหวางทางไดยิงเจาหนาท่ีตํารวจท่ีมาสกัดจับ จน
ไดรับบาดเจ็บจํานวน 2 นาย และกระสุนถูกชาวบานใกลเคียงไดรับบาดเจ็บอีก 2 ราย จากนั้นได
หลบหนีเขาไปในหางเทอรมินอล 21 โคราช จนนํามาซึ่งการวิสามัญฆาตกรรม จ.ส.อ.จักรพันธฯ 
ในท่ีสุดจากเหตุการณดังกลาวสงผลใหมีผูเสียชีวิตรวมจํานวนท้ังส้ิน 31 ศพ  

  2. เหตุการณท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี บก.ทบ.9 

   เมื่อวันท่ี 29 พ.ย. 56 เวลาประมาณ 1100 กลุมเครือขายนักศึกษาและ
ประชาชนปฏิรูปประเทศไทย (คปท.) นําโดย นายอุทัย ยอดมณี แกนนํา และนายนิติธร 
ลํ้าเหลือ ท่ีปรึกษา (คปท.) ไดนํามวลชนเดินขบวนจากแยกนางเล้ิงไปยังกองบัญชาการ
กองทัพบก (บก.ทบ.) เพื่อถามจุดยืนของกองทัพท่ีมีตอสถานการณบานเมืองในขณะนี้ และ
แกนนําแนวรวม (คปท.) ส่ังใหมวลชนท่ีเปนชายฉกรรจน 80 คน เขาประชิดประตู บก.ทบ.             
ดาน ถ.ราชดําเนิน กอนส่ังใหผลักดันพังประตูเขาไปชุมนุมภายในสนามหญาหนา บก.ทบ.  

    เมื่อวันศุกรท่ี 15 ม.ค. 53 ชวงเชาเวลาประมาณเวลา 0400 - 0545 นายทหาร
เวรภายใน บก.ทบ. ไดยินเสียงคลายลูกระเบิดยิงเขาใสบริเวณขางหองสํานักงานผูบัญชาการ
ทหารบก อาคาร 1 ชั้น 6 โดยพบมีแสงไฟ พรอมกับเสียงระเบิดดังกลาว หลังเกิดเหตุ
ระเบิดเจาหนาท่ีเวรยามภายใน บก.ทบ. ประกอบดวย สารวัตรทหารบก (สห.ทบ.ฯ) และเจาหนาท่ี
จากสวนสนับสนุน บก.ทบ. ไดเขาตรวจสอบพรอมไดเรียกเจาหนาท่ีจากกรมสรรพาวุธ
ทหารบก เขามาตรวจสอบสถานท่ีเกิดเหตุ ซึ่งจากการตรวจสอบพบวาบริเวณท่ีเกิดเหตุ
ผนังและเสาอาคารเกิดเปนหลุมสะเก็ดระเบิดยังทําใหกระจกแตก 1 บาน อันเกิดจากระเบิดขนาด
เอ็ม 79 ท่ียิงดวยเคร่ืองยิงเขามาจากดานหลังของ บก.ทบ.  
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   จากการวิจัยยุทธศาสตร ดวยวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary 
research) ในเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการ
กองทัพบก มีทฤษฎี หลักการ แนวคิดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

    1. ภาคหลักการ ทฤษฎีและแนวคิด 
    ก. ทฤษฎีการวิเคราะห SWOT Analysis 
   ข. ทฤษฎีการวิเคราะห 7S Model ของ (McKinsey) 
  ค. ทฤษฎีการวิเคราะห PESTEL Analysis 

   2. ภาคกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและแผนท่ีรองรับ  

  ก. ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2560    
  ข. ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 

  ค. ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2563 
1. ภาคหลักการทฤษฎีและแนวคิด 

   1.1 ทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาที่
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความ
เหมาะสมมากที่ สุ ด  เนื่ อ งจากสภาพป จ จุ บั น ในการรักษ าความปลอดภั ย ใน      
กองบัญชาการกองทัพบก มีสวนท่ีเกี่ยวของในการปฏิ บัติงานดวยกันหลายหนวย   
ดังตอไปนี้ ขว.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งทําใหเกิดปญหาตอสายการ
บังคับบัญชาเกิดความยากลําบากในการปฏิบัติงาน และการติดตอส่ือสารอาจเกิด
ขอผิดพลาดขึ้นไดซึ่งผู วิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถนํามาใชวิเคราะหถึง                        
ปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห SWOT Analysis10 

     หลักทฤษฎีการวิเคราะหชนิดหนึ่งท่ีมักใชวิเคราะหกับธุรกิจและระบบใน
หนวยงาน โดยวิธีการวิเคราะห SWOT Analysis จะนําเอาจุดแข็งและจุดออนของ
หนวยงาน รวมถึงโอกาสและอุปสรรคเขามาพิจารณาวิเคราะหสถานภาพของหนวยงาน 
เพ่ือประโยชนในการใชวางแผนงานตลอดจนการสรางกลยุทธในการดําเนินการเกี่ยวกับ
ระบบการรักษาความปลอดภัยในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสภาพ
ความเปนจริงมากท่ีสุด การวิเคราะห SWOT Analysis มีดังนี้ 
    1. จุดแข็ง (Strengths)  
   1.1 ระบบของการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกท่ีมี
บังคับใชและยึดถือปฏิบัติอยูในปจจุบันกําลังพลทุกสวนมีความเขาใจและยึดถือปฏิบัต ิ
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มาโดยตลอด ซึ่ งในป จ จุ บันมี การนํ าเทคโน โล ยี เข ามาช วย เส ริมประสิท ธิภาพ 
ของการปฏิ บัติ งานใหกับเจาหนาท่ี ท่ี เกี่ยวของในดานการรักษาความปลอดภัย 
ใหมีความทันสมัย เชน การจดจําและตรวจสอบใบหนา 
   1.2 กําลังพลสวนใหญท่ีปฏิบัติงานในกองบัญชาการกองทัพบกจะมีความ
ออนตัว เนื่องจากเปนผูท่ีตองปฏิบัติงานอยูในกฎ ระเบียบวินัยมาโดยตลอด ตลอดจน
สามารถปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชาได ซึ่งจะสงผลดีหากมีความตองการยกระดับ
กําลังพลดานงานรักษาความปลอดภัย กําลังพลดังกลาวก็จะสามารถเขารับการฝกและ
ศึกษาได 

   1.3 กําลังพลท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวของกับงานดานการรักษาความปลอดภัย 
จะมีประสบการณและความชํานาญมาก เนื่องจากเปนผูท่ีปฏิบัติงานดังกลาวโดยเฉพาะ 
ดังนั้นจะมีความเขาใจเหตุผลและความจําเปนหากมีการยกระดับใหสอดคลอง 
กับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป  

    2. จุดออน (Weaknesses) 

   2.1 หนวยงานท่ีปฏิบัติในดานการรักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงาน 
ทําใหสายการบังคับบัญชาไมส้ันกระชับและไมสะดวกรวดเร็วตอการปฏิบัติหากเกิดปญหาขึ้น 
ซึ่งจากปญหาดังกลาวจะสงผลตอการกํากับดูแลของผูบังคับบัญชาหนวยงานนั้น ๆ สงผล
ใหเกิดขอผิดพลาดไดเสมอ 

   2.2 ทรัพยากรทางดานเคร่ืองมือ อุปกรณ และยุทโธปกรณท่ีมีอยูยังไม
ทันสมัยมากพอท่ีจะปฏิบัติงานในดานระบบการรักษาความปลอดภัยใหเทากับภัยคุกคาม 
ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

    3. โอกาส (Opportunities) 

  3.1 กองทัพบกมีหนวยงานท่ีเกี่ยวของในดานการฝกและศึกษา เชน ยศ.
ทบ. และหนวยเหลาสายวิทยาการ ซึ่งถือเปนโอกาสท่ีจะยกระดับขีดความสามารถ 
ของกําลังพลผานการฝก ศึกษา และนําความรูท่ีไดมาพัฒนาระบบงานดานการรักษา 
ความปลอดภัยใหดีย่ิงขึ้น 

   3.2 เนื่องจากสภาพการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยู
ตลอดเวลาและกองทัพบกมีชองทางการติดตอส่ือสารท้ังแบบเปนทางการและไมเปน
ทางการ ซึ่งถือเปนโอกาสใหหนวยงานดานการรักษาความปลอดภัยสามารถนําเสนอตอ
ผูบังคับบัญชา เพ่ือกรุณาตกลงใจในการปรับปรุงยกระดับเทคโนโลยีดานการรักษา 
ความปลอดภัย 
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    4. อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats)  

   4.1 จากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศ
ไทยสูงขึ้น สงผลกระทบทําใหจํานวนกําลังพลเจาหนาท่ีสามารถปฏิบัติงานไดเปนจํานวน
จํากัด 
   4.2 จากจํานวนกําลังพลท่ีปฏิบัติงานอยางจํากัด สงผลใหเกิดความเหน็ดเหนื่อย
ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง และมี เกณฑเส่ียงท่ีจะขาดความรอบคอบ 
ในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย 

   4.3 ขอจํากัดของเคร่ืองมือและอุปกรณในการตรวจสอบประวัติบุคคล 
ท่ี จะบรรจุเขารับราชการมีอยางจํากัด  ทําให ไมสามารถคัดกรองประวัติ บุคคล 
ไดโดยละเอียด 

   4.4 กําลังพลภายในกองบัญชาการกองทัพบกบางสวนยังขาดความ
ตระหนักรูและความรับผิดชอบตอหนาท่ีตนเองและสวนรวม ทําใหเกิดปญหาขึ้นได
ตลอดเวลาขึ้น 

  1.2 ทราบถึงการทํางานของสวนที่เกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานที่ใน
การผานเขา - ออก ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหม ี
ความเหมาะสมมากที่สุด เนื่องจากมีสวนท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานหลายหนวยดังตอไปนี้  
ขว.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งทําใหเกิดปญหาตอสายการบังคับบัญชา 
และเกิดความยากลําบากในการปฏิบัติงาน ในสวนของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยแตละ
สวนมีทักษะความรูสามารถเฉพาะดานท่ีแตกตางกันออกไป จึงตองมีการฝกฝน อบรม 
เรียนรูทักษะเพิ่มเติมดวย ซึ่งผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถนํามาใชวิเคราะหถึง
ปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห 7S Model ของ (McKinsey)11 

     โดยอาศัยกรอบแนวคิดการวิเคราะหปจจัย 7S Model ของ (McKinsey) มา
ทําการวิเคราะหระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก เพื่อนํา 
ผลการวิเคราะหไปใชในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ไดดังนี้ 
   1.ดานโครงสรางองคกร (Structure) สวนสนับสนุนกองบัญชาการ
กองทัพบกมีหนาท่ีปฏิบัติหลักในการดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัย และ
มีสวนท่ีขึ้นการควบคุมทางยุทธการ ไดแก  สห.รปภ.บก.ทบ., มว.สท.ฯ และกอง
รักษาการณท่ีคอยสนับสนุนภารกิจในการรักษาความปลอดภัย โดยจะตองมีการประสาน
ระหวางหนวย เพื่อขอขอมูลและประวัติท่ีเกี่ยวของ เชน ประวัติเจาของยานพาหนะ 
หมายเลขบัตรอนุญาตผานเขา - ออก เปนตน 
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   2 .ด าน กล ยุท ธ  (Strategy) ใน ส วน ก าร รักษ าค วาม ป ล อ ด ภั ย ใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีอุปกรณทางเทคโนโลยีดานการรักษาความปลอดภัยแตยังไมม ี
การยกระดับกลยุทธและการพัฒนาปรับตัวของส่ิงอุปกรณดังกลาว ใหทันกับรูปแบบของ
ภัยคุกคามในปจจุบันท่ีอาจจะเกิดขึ้นได เชน การแลกบัตรผานเขา - ออกในสวนของบุคคลภายนอก
ท่ีจะเขามาติดตอราชการภายในกองบัญชาการกองทัพบกยังขาดการตรวจสอบประวัติ
บุคคล, การสแกนและตรวจสอบใบหนากอนเขาติดตอราชการ และไมมีกําลังพลของ
หนวยงานราชการภายในกองบัญชาการกองทัพบกเปนผูนําพาไปยังพ้ืนท่ีตามท่ีนัดหมาย 
ซึ่งระบบดังกลาวมีใชในประเทศท่ีมีการพัฒนาและมีมาตรการการรักษาความปลอดภัยท่ี
เขมงวด เชน สหรัฐอเมริกา ซึ่งถือเปนกลยุทธท่ีเราตองนํามายกระดับในการปฏิบัติงาน
ดานการรักษาความปลอดภัยเพื่อใหตอบสนองตอสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก 

   3 .ด าน ระบบ  (System) ระบ บของการ รักษ าความปลอดภั ย ใน
กองบัญชาการกองทัพบกท่ีมีอยูเปนการปฏิบัติและส่ังการจากผูบังคับบัญชาลงไปยัง
ผูใต บังคับบัญชา โดยยังใชระบบท่ีใช ส่ังในการปฏิ บัติงานเปนหลักอาจทําให เกิด
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากบุคคลขึ้นได ซึ่งหากยังไมมีการพัฒนาระบบในการ
ถายทอดคําส่ัง อาจทําใหไมสามารถรับมือกับปญหาบางอยางท่ีเกิดจากรูปแบบของภัย
คุกคามใหมีประสิทธิภาพท่ีแทจริงได  

   4. ดานทักษะ (Skills) ในสวนของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยแตละสวน
มีทักษะความรูสามารถเฉพาะดานในการปฏิบัติงานอยูแลวท่ีมีความแตกตางกันออกไป 
เชน สห.ฯ มีทักษะในการปฏิบัติงานดานการจับกุมผูกระทําความผิด และดานการจราจร, 
มว.สท.ฯ มีทักษะในการปฏิบัติงานรวมกับสุนัขทหาร โดยเจาหนาท่ีจะคอยดูแลสุนัขทหาร
ในการปฏิบัติงาน และสุนัขทหารจะมีทักษะในการพิสูจน/ดมกล่ินในส่ิงท่ีนาสงสัย  
และเจาหนาท่ีกองรักษาการณ มีทักษะในการฝกตามแผนเผชิญเหตุ เพ่ือเตรียมพรอม
รับมือกับสถานการณ ท่ีจะเกิดขึ้นได การแบงทักษะและหนาท่ีจะมีการแบงแยก 
ตามความเหมาะสมตอภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อีกท้ังมีการฝกฝนเรียนรูเพิ่มเติม 
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการรักษาความปลอดภัยอยูเสมอ เพ่ือนําทักษะท่ีไดเรียนรู
เพ่ิมเติมกลับมาปฏิบัติงานจริงในรูปแบบใหม เพื่อสามารถทดแทนกันไดเม่ือจําเปน และ 
ใหคําแนะนํากับเจาหนาท่ีท่ีขาดความชํานาญ  

   5.ดานรูปแบบ (Styles) ตองมีการพัฒนาการบริหารจัดการตอรูปแบบของ
หนวยงานตาง ๆ เพราะมีหลายหนวยงานท่ีตองปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย
รวมกัน เชน กรภ.ขว.ทบ., สสน.บก.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ซึ่งหนวย
ดังกลาวไมไดเปนหนวยขึ้นตรงของสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกท้ังหมดอาจทํา
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ใหไมสามารถหาผูรับผิดชอบไดชัดเจนในเร่ืองเกี่ยวกับระบบการรักษาความปลอดภัย
ตลอดจนเกิดความสับสนขึ้นได เนื่องจากมีคุณลักษณะเฉพาะของหนวยท่ีมีรูปแบบการ
ปฏิบัติงานท่ีแตกตางกันออกไปทําใหชวงเวลาท่ีตองปฏิบัติงานรวมกันเกิดปญหาซับซอน
ขึ้นไดเนื่องจากไมไดอยูในสายการบังคับบัญชา 

   6.ดานบุคลากร (Staffs) การคัดกรองและตรวจสอบประวัติของกําลังพลท่ี
เปนเจาหนาท่ี สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ เกี่ยวกับความรูความสามารถ ทักษะ 
และทัศนคติตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีรักษาความปลอดภัยไดบางสวน สงผลใหมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีจะตองไดรับการกํากับดูแลโดยใกลชิด 
   - เจาหนาท่ีการรักษาความปลอดภัย คือ สสน.บก.ทบ., สห.ฯ, มว.สท.ฯ 
และกองรักษาการณ มีการปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัดตามระเบียบกองทัพบก วาดวยการ
รักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ 2563 มีความเปนผูนําและผูตาม  
มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยท่ีดี ยึดมั่นในคําส่ังของ
ผูบังคับบัญชา และพรอมแกไขสถานการณการรักษาความปลอดภัยท่ีจะเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ 
เมื่อมีการส่ังการ 
   - กําลังพล หรือบุคคลท่ีปฏิบัติงานภายในกองบัญชาการกองทัพบกตองมี
คานิยมและมาตรฐานท่ีดีรวมกัน ตองมีความประพฤติท่ีเหมาะสมและมีความรับผิดชอบ 
ในหนาท่ี เคารพรักษากฎ ระเบียบวินัยท่ีดีงาม ควรใหเกียรติซึ่งกันและกัน และท่ีสําคัญ
ท่ีสุด คือ ความเปนทหารอาชีพ  

    7.ดานคุณคาท่ีมีรวมกัน (Shared value) ทุกหนวยงานของกองทัพบกควร
เนนยํ้าใหกําลังพลมีคานิยมและมาตรฐานของกองทัพบก เชน การไมละท้ิงตอหนาท่ี ความไมเห็น
แกตัว ความกลาหาญ ความมีระเบียบวินัย การดํารงในความเปนหนวย ความจงรักภักดี 
การใหเกียรติซึ่งกันและกัน ตลอดจน ความเปนทหารอาชีพท่ีมีตอการปฏิบัติงานใหมีความ
ตระหนักรูเกี่ยวกับหนาท่ีการรักษาความปลอดภัย เพื่อชดเชยเทคโนโลยีในการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกใหสามารถตอบสนองตอภัยคุกคามในปจจุบันได 

   1.3 ทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย เพ่ือเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากที่สุด 
เนื่องจากมาตรการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกมีมาตรฐานและคานิยม
ท่ียึดถือปฏิบัติรวมกัน แตกําลังพลบางสวนยังขาดความตระหนักรู และเทคโนโลยีเคร่ืองมือ
อุปกรณในการปฏิบัติงานยังไมมีความทันสมัย ซึ่งผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาทฤษฎีท่ีสามารถ
นํามาใชวิเคราะหถึงปญหาดังกลาว คือ ทฤษฎีการวิเคราะห PESTEL Analysis12 
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   การวิเคราะหจะประกอบดวยปจจัยภายนอก 6 ปจจัย ซึ่งปจจัยภายนอก 
(External Factors) หมายถึง ปจจัยท่ีมีผลกับระบบแตเปนส่ิงท่ีไมสามารถควบคุมได ดังนี้ 

   1. Political คือ การท่ีประเทศมีระบบการเมืองท่ีมีเสถียรภาพบริหาร
ประเทศไดครบตามวาระ มีคณะรัฐบาลท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความเสียสละและมุงมั่น
ท่ีจะทํางานเพ่ือประเทศชาติอยางแทจริง บริหารงานดวยความสะอาดโปรงใส ไดรับ 
ความเล่ือมใสและไววางใจจากประชาชน ตลอดจนมีความสามารถในการรักษากฎหมาย
และกฎระเบียบตาง ๆ ภายในประเทศใหประชาชนในชาติไดอยูรวมกันอยางสงบสุข13 

   2. Economics คือ การท่ีประเทศมีระบบเศรษฐกิจท่ีเจริญเติบโตโดยตอเนื่องไม
หยุดชะงัก ท้ังเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ เศรษฐกิจ
ภายในประเทศจะตองมีโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีเขมแข็งสมบูรณ และกระจาย
ออกไปท่ัวประเทศ เพ่ือเอ้ืออํานวยใหแกการประกอบอาชีพตาง ๆ และเอื้อประโยชนตอ
การดึงดูดนักลงทุนจากตางชาติใหนําเงินมาลงทุนในประเทศใหไดมากท่ีสุด14  

    3. Social คือ การท่ีประเทศมีสังคมของคนในชาติท่ีเขมแข็ง มีความรัก
และความสามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดียวกันภายในชาติ อยูรวมกันอยางสงบสุข คนในชาต ิ
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ซึ่งสงผลใหคนในชาติมีความอยูดีกินดี มีความเชื่อม่ัน  
มีคานิยม มีวัฒนธรรมท่ีเกื้อกูลตอการพัฒนาประเทศ และการพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชน เชน  มีความสนใจและมีส วนรวมในการบริหารบ านเมืองตอ รัฐบาล  
คอยสอดสองส่ิงไมดีงามตาง ๆ ชวยเปนหูเปนตาใหแกรัฐบาล ใหคําเสนอแนะในทางท่ีด ี
ตอรัฐบาล พรอมท่ีจะเสียสละเพื่อชาติ ไมมีการเอารัดเอาเปรียบกันภายในชาติ  

   4. Technology คือ ในปจจุบันเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมาก และจะมี
ความสําคัญเพ่ิมขึ้นในอนาคตอยางแนนอน เนื่องจากเทคโนโลยียุคดิจิทัลไดมีการพัฒนาไป
อยางกาวกระโดดรวดเร็วมาก ส่ือท่ีมีขอมูลทางเทคโนโลยีนั้นมีความสําคัญและเปน
ส่ิงจําเปนในการทํางาน การวางแผน การบริหาร การดําเนินการ และการตัดสินใจ เพื่อใช
ในการกําหนดนโยบายตาง ๆ รวมไปถึงการบริหารทางธุรกิจก็ จําเปนตองใช ส่ือ 
ทางเทคโนโลยีในการแสวงหาผลประโยชนทางการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ  
   5. Emvironmental คือ สภาพแวดลอมของสังคมทหารท่ีมีลักษณะเดนใน
ดานความมีระเบียบวินัยจะสงผลกระทบ เพราะกองทัพบกมีคานิยมและมาตรฐานท่ียึดถือ
รวมกันของท้ังผูบังคับบัญชาและกําลังพลทุกระดับชั้นใหมีความรับผิดชอบตอมาตรการ
รักษาความปลอดภัย มีการดํารงความเปนหนวยโดยตรง 
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   6. Law หรือ Legal คือ การบังคับใชกฎหมายท่ีเขมงวดตอผูกระทําผิดตอ
มาตรการรักษาความปลอดภัยจะชวยชดเชยขีดจํากัดของมาตรการการผานเขา - ออกและ
การจดจําใบหนาของกองบัญชาการกองทัพบกได  

   1.4 ทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  

   จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมและปญหาพรอมท้ังสถานการณปจจุบัน
รวมถึงกฎหมายระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ทําใหไดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบรักษาความปลอดภัย ดังนี้ 

   1. กําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีดานการรักษาความปลอดภัย
ตลอดจนกําลังพลภายในกองบัญชาการกองทัพบกใหมีความเขาใจ ตระหนักรู ถึง
ความสําคัญของการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ซึ่งเจาหนาท่ีและ
กําลังพลดังกลาวเปนปจจัยพื้นฐานในการขับเคล่ือนใหมาตรการและเคร่ืองมือในการรักษา
ความปลอดภัยท่ีมีอยูประสบความสําเร็จ หากกลุมคนดังกลาวไมมีความสนใจหรือขาดการ
เอาใจใสก็ทําใหระบบการรักษาความปลอดภัยลมเหลวได นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาและ
ฝกฝนอบรมเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของเจาหนาท่ี เพ่ือรองรับสถานการณของภัย
คุกคามตลอดจนเคร่ืองมือและยุทโธปกรณท่ีจะนําเขามาเพ่ือแบงเบาและลดภาระของ
เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยในการจัดการตอภัยคุกคาม เพ่ือใหระบบการรักษาความ
ปลอดภัยกลับเขาสูสภาวะปกต ิ

   2. เคร่ืองมือในการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกไดมี
การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเคร่ืองมือมาโดยตลอด อยางไรก็ตาม 
จากสภาวะแวดลอมของสภาพภัยคุกคามมีการปรับเปล่ียนรูปแบบไปอยางรวดเร็ว ทําให
การจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ เพ่ือตอบสนองตอภัยคุกคามไมสามารถกระทําได 
อยางทันท วงที  ส งผลให เกิดชองวางของระบบการรักษาความปลอดภัยภายใน
กองบัญชาการกองทัพบก 

   3. ระบบการควบคุมบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของในการ
รักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงาน ทําใหระบบการควบคุมบังคับบัญชาและส่ังการไม
ชัดเจน สงผลใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้การส่ังการยังคงเปนการส่ังการ
และปฏิบัติตามนโยบายของผูบังคับบัญชา ดังนั้นอาจทําใหเกิดปญหาในการถายทอดคําส่ัง 
ลงมายังเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ นอกจากนั้น สสน.บก.ทบ. ในฐานะหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
ในการรักษาความปลอดภัยยังตองใชกําลังพลและหนวยท่ีฝากการบังคับบัญชาสงผลให 
เกิดขอจํากัดในการปฏิบัติงาน ซึ่งควรพิจารณาบรรจุมอบหนวยงานและกําลังพลโดยเฉพาะ
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ใหกับ สสน.บก.ทบ. เพื่ อให เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพในการบังคับบัญชาและ 
การปฏิบัติงานตอไป 

2. ภาคกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและแผนท่ีรองรับ 

   2.1 ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 256015  

   โดยท่ีปจจุบันความเจริญทางเทคโนโลยีมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
สภาพแวดลอม และภัยคุกคามในดานตาง ๆ ไดเปล่ียนแปลงรูปแบบไปอยางมาก  
ประกอบกับตามระเบียบท่ีกําหนดใหมีการทบทวนการปฏิ บัติอยางนอยทุกหาป           
สมควรแกไขเพิ่มเติมระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ  
พ.ศ. 2552 เพ่ือปรับปรุงมาตรการดานการรักษาความปลอดภัย ในหนวยงานของรัฐให
เหมาะสมและสอดคลองกับขอเท็จจริงดังกลาว อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 11 (8)  
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 นายกรัฐมนตรี 
โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีออกระเบียบไว ดังตอไปนี้ ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา  
“ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ (ฉบับท่ี 3)  
พ.ศ.  2560” ขอ 2 ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เปนตนไป ขอ 3 ใหยกเลิกความใน (2) ของบทนิยามคําวา “ท่ีสงวน” ในขอ 4 แหงระเบียบ 
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และใหใช 
ความตอไปนี้แทน “(2) ชุมทางการขนสงทางรางทุกระบบโรงงาน และสถานท่ีผลิตและ
จายน้ํา หรือกระแสไฟฟา อันเปนสาธารณูปโภค” ขอ 4 ใหยกเลิกความในบทนิยามคําวา 
“องคการรักษาความปลอดภัย” ในขอ 4 แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการ
รักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และใหใชความตอไปนี้แทน “องคการรักษา
ความปลอดภัย” หมายความวา สํานักขาวกรองแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี หรือศูนย
รักษาความปลอดภัย กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพไทย กระทรวงกลาโหม หรือ 
กองบัญชาการตํารวจสันติบาล สํานักงานตํารวจแหงชาติ แลวแตกรณี” ขอ 5 ใหเพิ่ม
ความตอไปนี้เปนวรรคสองของขอ 5 แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษา
ความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 “ในกรณีการรักษาความปลอดภัยระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหถือปฏิบัติตามวรรคหนึ่ง และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ คําส่ัง มติคณะรัฐมนตรี ท่ีเกี่ยวกับหลักเกณฑและมาตรการ
รักษาความปลอดภัยดานสารสนเทศดวย” ขอ 6 ใหยกเลิกความใน (๒) ของขอ 7 แหง
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และให
ใชความตอไปนี้แทน 
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    2.2 ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 256116 

    ระเบียบนี้ใหใชบังคับแกสวนราชการ ท่ีมีท่ีตั้งอยูในบริเวณกองบัญชาการ
กองทัพบก กองบัญชาการกองทัพบก (มัฆวานรังสรรค) สวนราชการอ่ืน และหนวยงาน 
พลเรือน รวมถึงขาราชการ พนักงานราชการ ลูกจาง บุคคลพลเรือน ท่ีเขามาปฏิบัติงาน
หรือติดตอราชการในบริเวณ ดังกลาว เพ่ือพิทักษรักษา ควบคุม และปองกัน บุคคล 
ส่ิงของ อุปกรณ อาคารสถานท่ีในกองบัญชาการกองทัพบก ใหรอดพนจากการกอ
วินาศกรรม การจารกรรม อัคคีภัย หรือเหตุอื่นใดอันจะบังเกิดขึ้น เปนผลเสียหายแกบุคคล 
อาคาร สถานท่ี และส่ิงของ โดยเฉพาะอยางย่ิงส่ิงท่ีเปนความลับของทางราชการ ใน
กองบัญชาการกองทัพบก ตลอดจนความปลอดภัยของผูบังคับบัญชาชั้นสูง โดยไดกําหนด
หนาท่ีของสวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบก ไวดังนี้ 
    2.2 .1 .เปนหน วยปฏิ บัติห ลักในการรักษาความปลอดภั ย ภายใน
กองบัญชาการกองทัพบก ซึ่งมีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบในการดําเนินการเพ่ือ
การรักษาความปลอดภัยภายในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก 

    2.2.2.รับผิดชอบในการดําเนินการและควบคุมการผานเขา - ออกของ
บุคคล และยานพาหนะ 

    2.2.3.รับผิดชอบในการจัดทําแผนเผชิญเหตุในกรณีตาง ๆ รวมท้ัง
ดําเนินการซักซอมตามแผนเผชิญเหตุท่ีไดกําหนดไว อยางนอยปละ 3 คร้ัง 

    2.2.4. ควบคุม กําหนดพ้ืนท่ี และจัดระเบียบการจอดยานพาหนะของ
ขาราชการท่ีปฏิบัติหนาท่ีในกองบัญชาการกองทัพบก และบุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตอ
ราชการภายในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก 
    2.2.5.ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสารวัตรทหารท่ีมา
ปฏิบัติหนาท่ีในบริเวณกองบัญชาการกองทัพบก ยกเวนสวนของ ศูนยปฏิ บัติการ
กองทัพบก  และสํานักงานผูบังคับบัญชา 

    2.2.6. ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของกองรักษาการณ 

    2.2.7. ควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัติงานของชุดสุนัขทหาร 

    2.3 ระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก 
พ.ศ. 256317 

    การรักษาความปลอดภัยตามระเบียบนี้ ถือปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี วาดวยการรักษาความปลอดภัยแหงชาติ พ.ศ. 2552 และฉบับท่ีแกไข

 



20 

 

เพ่ิมเติม เปนแนวทางในการกําหนดมาตรการและการปฏิบัติดานการรักษาความปลอดภัย
ใหมีความเหมาะสมและรัดกุม ดังนี้ 

    1.กําหนดหลักการขั้นมูลฐานและมาตรการในการรักษาความปลอดภัย
ใหแกหนวยทหารของกองทัพบก โดยใหถือปฏิ บัติตามความเหมาะสม และเปน
หลักประกันในดานการรักษาความปลอดภัย เพ่ือปองกันหรือลดความเสียหายจากภัย
คุกคามดานจารกรรม การกอวินาศกรรม การบอนทําลาย การกอการราย หรือเหตุอื่นใดท่ี
ทําใหเสียขีดความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีและภารกิจของหนวย 

    2.พิทักษ รักษา และปองกัน ส่ิงท่ีเปนความลับของทางราชการ ไมใหลวงรู
หรือตกไปอยูกับผูไมมีอํานาจหนาท่ี และปองกันไมใหขอมูลขาวสารลับร่ัวไหลหรือสูญหาย 

    3.ลดประสิทธิภาพจากการกระทําใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกระเทือนตอ
ความมั่นคง ความเสียหาย ความสามัคคี หรือความสงบเรียบรอยของหนวยทหาร ภัยตอ
ความมั่นคงและผลประโยชนแหงรัฐ อันไดแก 

   3.1 ขอมูลขาวสารลับ ใหรอดพนจากการจารกรรม การร่ัวไหล และการ
ละเมิดขอมูลขาวสารลับ 

   3.2 กําลังพล หรือบุคคลอ่ืน ใหรอดพนจากการกอวินาศกรรม การกอการราย 
และการบอนทําลาย 
   3.3 อาวุธ ยุทโธปกรณ ระบบสาธารณูปโภค อาคาร สถานท่ี และทรัพยสิน
ตาง ๆ ใหรอดพนจากการกอวินาศกรรม และการกอการราย 

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 3 
บทอภิปราย 

   จากผลการวิจัยทําใหพบวาพ้ืนท่ีภายในกองบัญชาการกองทัพบกสามารถ
กําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัยไดตามความสําคัญของพ้ืนท่ี โดยแบงพ้ืนท่ีดังนี้  
พ้ืนท่ีชั้นนอก พ้ืนท่ีชั้นกลาง และพ้ืนท่ีชั้นใน ซึ่งเปนมาตรการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก ดังนั้นจะตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ดานความมั่นคง และระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก  
พ.ศ. 2561 และ 2563 มี ห วงเวลาก อนหลั งท่ี ต างกั นไม มาก แม ว าในเนื้ อหาจะมี 
ความสอดคลองกัน แตการเชื่อมโยงไปถึงผลลัพธท่ีตองการท่ีกําหนดยังไมถูกระบุชัดเจน 
ควรมีนโยบายและปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพ่ือกําหนดระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษา
ความปลอดภัยของกองทัพบกขึ้นมาใหม เชนการควบคุมและกําหนดมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยในการประชุม ชี้แจง และส่ังการของผูบัญชาการทหารบกตอผูบังคับบัญชา
หนวยขึ้นตรงกองทัพบกยังขาดการควบคุมไมใหคําชี้แจงหรือการส่ังการหลุดออกไป 
จากท่ีประชุมได  เนื่องจากในสถานการณปจจุบันเปนการประชุมผานระบบ VTC  
และการจัดทําแผนเผชิญเหตุในกรณีตาง ๆ ควรมีการซักซอมอยางนอยปละ 3 คร้ัง  
(ซึ่งปจจุบันยังไมสามารถปฏิบัติครบตามระเบียบฯ) และการกําหนดใหมีพื้นท่ีท่ีมีการรักษา
ความปลอดภัย 2 พ้ืนท่ี คือ พ้ืนท่ีควบคุม และพ้ืนท่ีหวงหาม โดยใหนายทหารรักษาความ
ปลอดภัยของหนวยงานกําหนดพ้ืนท่ีของหนวยงานตนท่ีรับผิดชอบ เปนพื้นท่ีหวงหาม  
โดยแยกเปน เขตหวงหามเฉพาะ และ เขตหวงหามเด็ดขาด ควรมีการจัดการประชุมขึ้น 
เพ่ือทําใหทุกหนวยงานมีการประสานสอดคลองและทราบถึงขอบเขตพ้ืนท่ีในการรักษา
ความปลอดภัยของแตละหนวยงาน ตลอดจนการแบงแยกหนาท่ีรับผิดชอบใหเขมงวด
กวดขันและเด็ดขาดมากขึ้น ท้ังนี้เทคโนโลยีในการผานเขา – ออกและการติดบัตรผานรถยนต
ของกําลังพลและบุคคลภายนอกท่ีจะตองแสดงบัตรผานบุคคลและยานพาหนะ 
ท่ียังขาดการตรวจสอบ เน่ืองจากการใชเจาหนาท่ี สห.ฯ จึงควรมีการนําเทคโนโลยี 
ในการเขาชวย ดังนั้นควรมีการพัฒนาและยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัยให
เจาหนาท่ีสามารถทําการตรวจสอบและแสดงผลการจดจําใบหนาใหมีความละเอียด 
รอบคอบ และรัดกุมมากขึ้นกวาเดิม ท้ังนี้ผูวิจัยสามารถอภิปรายแสดงผลตามวัตถุประสงค 
มีรายละเอียดดังนี้ 

   ผูวิจัยทราบถึงสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการดูแลของเจาหนาท่ี 
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ในปจจุบันนี้ใหมีความเหมาะสม
มากท่ีสุด โดยผลการวิจัยพบวาในปจจุบันสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในประเทศไทยเพิ่มสูงขึ้น สงผลกระทบทําใหจํานวนกําลังพลและเจาหนาท่ี 
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มีจํานวนจํากัดไมเพียงพอตอการปฏิบัติงาน ทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง
เนื่องจากมีความเหน็ดเหนื่อยจากการปฏิบัติงาน และมีเกณฑเส่ียงท่ีจะขาดความรอบคอบ
จากความเหน่ือยลา และจากขีดความสามารถของกําลังพลบางสวนท่ียังขาดความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัย ดังนั้นจึงตองมีการยกระดับ 
ขีดความสามารถของกําลังพลโดยการฝก ศึกษา และอบรมเรียนรูเพ่ิมเติมเพ่ือนําความรู 
ท่ีไดมาพัฒนาระบบงานดานการรักษาความปลอดภัยใหดีย่ิงขึ้น ซึ่งกําลังพลและเจาหนาท่ี 
ท่ีปฏิบัติงานภายในกองบัญชาการกองทัพบกตองมีความเขาใจ ตระหนักรู และคํานึงถึง 
การปฏิบัติเกี่ยวกับหนาท่ีในดานการรักษาความปลอดภัยใหเปนไปตามระเบียบ 

   ผูวิจัยทราบถึงการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการ
ผานเขา - ออกดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด โดยผลการวิจัยพบวาตามระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความ
ปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561 และ 2563 ซึ่งระบุไววา สสน.บก.ทบ. มีหนาท่ีปฏิบัติ
หลักในการดําเนินการและควบคุมการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 
และมีสวนขึ้นการควบคุมทางยุทธการ ไดแก สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณท่ีคอย
สนับสนุนภารกิจในดานการรักษาความปลอดภัย ดังนั้นกําลังพลและเจาหนาท่ี 
ตองมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีและยึดมั่นตามระเบียบคําส่ังของผู บั งคับบัญชา  
และพรอมแกไขสถานการณการรักษาความปลอดภัยท่ีจะเกิดขึ้นได เมื่อมีการส่ังการ  
และจากระเบียบกองทัพบก วาดวยการรักษาความปลอดภัยของกองทัพบก พ.ศ. 2561  
ท่ีกําหนดใหตองมีการตรวจสอบบัตรผานบุคคลและยานพาหนะ ทําใหทราบวาเจาหนาท่ี 
สห.ฯ  มีความตองการเพ่ิมเติมในดานเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับและลดระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

   ผูวิจัยทราบถึงมาตรการการผานเขา - ออกของบุคคลควรมีการตรวจสอบ
ใบหนาและอาวุธ ดวยเทคโนโลยีท่ีมีความทันสมัย เพ่ือเสริมประสิทธิภาพของระบบการ
รักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก ใหมีความเหมาะสมมากท่ีสุด โดย
ผลการวิจัยพบวาเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมากในปจจุบัน และจะมีความสําคัญเพิ่มขึ้น
ในอนาคตอยางแนนอน ดังนั้นระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกท่ี
มีอยูตองมีการพัฒนาใหมีความทันสมัยตอเหตุการณและภัยคุกคามดวยการยกระดับขีด
ความสามารถของท้ังกําลังพล, เจาหนาท่ี และเคร่ืองมืออุปกรณเทคโนโลยีท่ีใชในดานการ
รักษาความปลอดภัย เชน การจดจําและตรวจสอบใบหนา, การตรวจสอบคัดกรองประวัติ
บุคคลท้ังกําลังพลและบุคคลท่ีเขามาติดตอราชการ และตรวจสอบอาวุธ ซึ่งหากระบบ
เทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกมีอยูในปจจุบันนี้ยังไมไดรับ
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การพัฒนาทางเทคโนโลยีใหทันตอสถานการณท่ีกาวกระโดด จะสงผลใหเกิดปญหาในการ
ปฏิบัติงาน ทําใหตองยกระดับเคร่ืองมือและอุปกรณใหพรอมใชงานและทันตอสภาวะ
แวดลอมของภัยคุกคามท่ีอาจเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ 

   ผู วิจัยทราบแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความ
ปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยผลการวิจัยพบวาสามารถกําหนดแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบกใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นท้ังดานกําลังพลและเจาหนาท่ีใหมีความเขาใจ ตระหนักรูถึง
ความสําคัญของมาตรการรักษาความปลอดภัย ซึ่งกําลังพลและเจาหนาท่ีดังกลาวเปน
ปจจัยพื้นฐานในการขับเคล่ือนใหมาตรการและเคร่ืองมือในการรักษาความปลอดภัยพรอม
ท้ังพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของเคร่ืองมือและอุปกรณใหมีความทันสมัยตอภัย
คุกคามท่ีมีการปรับเปล่ียนรูปแบบไปอยางรวดเร็ว หากกลุมคนดังกลาวไมมีความสนใจ
และขาดการเอาใจใสดูแลก็ทําใหระบบการรักษาความปลอดภัยลมเหลวได ซึ่งควร
ยกระดับและพัฒนา ฝกฝน อบรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับกําลังพลและเจาหนาท่ี
ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรการรักษาความปลอดภัยอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ในสวนระบบของการควบคุมบังคับบัญชาของหนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของใน
ดานการรักษาความปลอดภัยมีหลายหนวยงานไมส้ันกระชับ ทําใหระบบการควบคุมบังคับ
บัญชาและส่ังการไมชัดเจน สงผลทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน ดังนั้นควรมีการ
จัดการประชุมหารือรวมกันของหนวยงานท่ีเกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหมีการประสาน
สอดคลองในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของแตละ
หนวยงานในดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 

----------------------------------------------------------------------- 
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บทที่ 4 

บทสรุป 

   การวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาของการปฏิบัติงานและการ
ดูแลของเจาหนาท่ีดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก  
เพ่ือศึกษาการทํางานของสวนท่ีเกี่ยวของและการกํากับดูแลสถานท่ีในการผานเขา - ออก
ดานระบบการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก เพื่อศึกษามาตรการผานเขา - ออก
ของบุคคลควรมีการตรวจสอบใบหนาและอาวุธอยางเครงครัด เพ่ือเปนมาตรการปองกัน
ระบบการรักษาความปลอดภัย ในกองบัญชาการกองทัพบก และเพื่อหาแนวทาง
ในการปรับปรุง และพัฒนาระบบการรักษ าความปลอดภัย ในกองบัญชาการ
กองทัพบก ซึ่งนํามาสูบทสรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

     กองบัญชาการกองทัพบก มีระบบของการควบคุมบังคับบัญชาของ
หนวยงานท่ีมีสวนเกี่ยวของในดานการรักษาความปลอดภัยไมส้ันกระชับ ควรมีการจัดการ
ประชุมหารือรวมกันของหนวยงานท่ีเกี่ยวของท่ีจะปฏิบัติงานใหเกิดการประสานสอดคลอง
ตลอดจนแสวงหาแนวทางในการลดขั้นตอนและความสับสนหากเกิดเหตุการณ เพ่ือพรอม
ปฏิ บัติ งานตลอดจนตอบสนองอย างรวด เร็วตอการ ส่ั งการของผู บั งคับ บัญชา  
ควรมีการพัฒนา ฝกฝน อบรมใหกําลังพลและเจาหนาท่ีอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหตระหนักรู 
ถึงความทันสมัยของภัยคุกคาม และมีความเขาใจถึงความสําคัญของมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก   

     ปจจุบันเทคโนโลยีมีความสําคัญอยางมาก และจะมีความสําคัญเพ่ิมขึ้นใน
อนาคตอยางแนนอน ดังนั้นควรมีการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลและ
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานในดานการรักษาความปลอดภัยใหมีความรูความเขาใจถึงระบบการ
รักษาความปลอดภัยท่ีมีการพัฒนาใหเทคโนโลยีมีความทันสมัย เชน การจดจําและตรวจสอบ
ใบหนา, การตรวจสอบคัดกรองประวัติบุคคลท้ังกําลังพลและบุคคลท่ีเขามาติดตอราชการ 
และการตรวจสอบอาวุธกอนเขามาติดตอราชการ โดยการนําเทคโนโลยีเขามาพัฒนาและ
ยกระดับเปนการลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี เพ่ือพรอมรับมือและทันตอ
สภาวะแวดลอมของภัยคุกคามท่ีอาจจะเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ  
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   สวนสนับสนุนกองบัญชาการกองทัพบกยังเปนหนวยงานหลักในการ
ปฏิบัติงานดานการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก และมีหนวยขึ้น
ควบคุมทางยุทธการ คือ สห.ฯ, มว.สท.ฯ และกองรักษาการณ ดังนั้นควรมีการกําหนด
นโยบายและส่ังการของผูบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีใหมีความรอบคอบและทันตอเหตุการณ เพ่ือใหสอดคลองกับระบบการรักษา
ความปลอดภัยท่ีมีการพัฒนา รวมถึงใหเจาหนาท่ีและกําลังพลมีความรูความเขาใจถึง
ระบบของเทคโนโลยีท่ีพัฒนาใหทันสมัยขึ้น เชน การพัฒนาและยกระดับของเคร่ืองมือและ
อุปกรณท่ีเขามาชวยเสริมการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในดานการรักษาความปลอดภัย 
เพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   ซึ่งจากเหตุการณภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยภัยคุกคามสวนใหญจะเกิดขึ้นจากมนุษย
เปนหลัก และจากปญหาปริมาณของเจาหนาท่ีในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอตอเหตุการณ
ท่ีเกิดขึ้น ทําใหการส่ังการแตละหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการปฏิบัติงานดานการรักษา 
ความปลอดภัยไม ส้ันกระชับ และความไมทันสมัยของอุปกรณ เทคโนโลยี เมื่อเกิด
เหตุการณดังกลาวขึ้นจึงไมมีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีเพียงพอ นอกจากนั้น 
หากการควบคุมบังคับบัญชาและหนาท่ีของแตละหนวยงานไมชัดเจนจะย่ิงสงผลกระทบ
ตอระบบรักษาความปลอดภัยมากย่ิงขึ้น 

   แนวโนมในอนาคตดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอส่ือสารจะมีการ
พัฒนาใหมีความสะดวกรวดเร็วและมีความทันสมัยตอสภาวะแวดลอมมากย่ิงขึ้น รูปแบบ
ของภัยคุกคามตาง ๆ ในอนาคตจะมาในรูปแบบท่ีซับซอนและรุนแรงมากย่ิงขึ้น ซึ่งอาจ
เปนภัยคุกคามตอระบบเครือขายคอมพิวเตอรและขอมูลท่ีมีชั้นความลับ หรือขอมูลสวนตัว  
ทําใหตองพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยใหสอดรับกับรูปแบบของภัยคุกคาม 
ท่ีจะเกิดขึ้น 
   แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยใน
กองบัญชาการกองทัพบก มีดังนี้ 

   1. ใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ การติดตอส่ือสาร 
และการเก็บรวบรวมขอมูลตาง ๆ  

   2. ศูนยไซเบอรกองทัพบกท่ีจะตองเขามารวมมือกันในการปฏิบัติงานดาน
การรักษาความปลอดภัย 
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   3. หากมีการยกระดับของสภาวะภัยคุกคามควรมีการประสานหนวยทหาร
ในพ้ืนท่ี (มทบ.11) และสถานีตํารวจในพ้ืนท่ี รับผิดชอบ เพ่ือรวมวางแผนรองรับ
สถานการณตอไป 

   4. กํากับดูแล และเนนยํ้ากําลังพลเกี่ยวกับมาตรการรักษาความปลอดภัย 
ใหตระหนักรูตามมาตรการการรักษาความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยตอไป 

   เมื่อกองบัญชาการกองทัพบกมีการยกระดับและการพัฒนาระบบการรักษา 
ความปลอดภัยในกองบัญชาการกองทัพบก โดยการพัฒนาเทคโนโลยีใหมีความทันสมัย 
ตอเหตุการณและภัยคุกคามดวยการยกระดับขีดความสามารถของกําลังพล, เจาหนาท่ี 
ท่ีปฏิบัติงาน รวมถึงเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการรักษาความปลอดภัย ควรวิจัยตอวา
ก าร พั ฒ น าระบ บ ก าร รักษ าค วาม ป ลอด ภั ย ให ทั น สมั ยแ ล วมี ป ระ สิ ท ธิภ าพ 
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตอกําลังพลและเจาหนาท่ีมากนอยเพียงใด มีปญหา 
ตอการปฏิบัติงาน และท่ีสําคัญคือมาตรการดังกลาวเปนท่ียอมรับหรือไมอยางไร  
และควรขยายผลหรือใชเปนรูปแบบตัวอยางในการรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ 
อื่น ๆ หรือไม  

-----------------------------------------------------------------------
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