




 

บทคัดย่อ 

ผู้วิจัย นาวาเอก กิตติภูมิ  สืบศาสนา 

เร่ือง การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัครต่อทดแทน 
 การเรียกเกณฑ์ โดย การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ 
วันท่ี  กันยายน 2565 จ านวนค า : 10,120 จ านวนหน้า : 29 
ค าส าคัญ แรงจูงใจ, พลทหารกองประจ าการ, การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ 
ช้ันความลับ ไม่มีชั้นความลับ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของ            
พลทหารกองประจ าการโดยการแต่งตั้งยศว่าที่ ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน เพ่ือศึกษา
การสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการมีผลต่อการบริหารจัดการงบประมาณของกองทัพ 
และเพ่ือศึกษากรณีของทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ เมื่อปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคล
พลเรือนมีผลต่อสังคมไทย 

 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแรงจูงใจ ด้วยการให้ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
ของพลทหารกองประจ าการ ที่ตัดสินใจท างานต่อในกองทัพประกอบด้วย เงินเดือน           
เงินค่าตอบแทนพิเศษ เงินช่วยการศึกษาบุตร สวัสดิการรักษาพยาบาล และสวัสดิการอ่ืนๆ 
ส่วนการเสนอแต่งตั้ง ยศว่าที่ ฯ นั้น เป็นแรงจูงใจได้อีกทางหนึ่งเพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสมัคร
เป็นพลทหารกองประจ าการด้วยความสมัครใจ ซ่ึงจะท าให้พลทหารมีความภาคภูมิใจ          
มีเกียรติยศ มีศักดิ์ศรี ในการรับใช้ชาติ การสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการมีผลต่อ
การบริหารจัดการงบประมาณของกองทัพ การลดจ านวนเกณฑ์ทหารลง เป็นการประหยัด
ระยะเวลา และงบประมาณที่เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการด ารงสภาพก าลังกองทัพ เช่น การฝึก 
การศึกษาทางการทหาร เครื่องแบบ เครื่องอุปโภคบริโภค ได้เป็นจ านวนมาก พลทหาร        
ที่สมัครต่อมีประสบการณ์ ผ่านการฝึกภาวะผู้น าระดับพลทหารสามารถมอบหมาย             
ให้ไปปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่มีความส าคัญมากขึ้นได้  ทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ เมื่อปลด
ประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือนมีผลต่อสังคมไทย  เมื่อกลับไปใช้ชีวิตในสังคม             
ของตนเอง ถือเป็นมวลชนของกองทัพอย่างยั่งยืน มีความจงรักภักดี ปกป้อง พิทักษ์รักษา 
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ มีคุณธรรม จริยธรรม และระเบียบวินัย อีกทั้งหน่วย
ทหารมีการส่งเสริมการฝึกอาชีพก่อนปลดประจ าการ เพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานในสาขาอาชีพ
ต่างๆ เมื่อปลดประจ าการไปแล้วจะมีวิชาชีพติดตัวเพ่ือเลี้ยงชีพต่อไปได้ 
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The purposes of this research were to study: 1) The motivating of the 
registration personnel to be a private armed by Acting of provisional. 2) The 
second objective to study the registered personnel to recruited personnel to 
influence management of budget section. 3) The third objective of this this 
research were to study the case of support personnel with acting of provisional, 
the discharge to be civilian to influence of society. 

 The research found that; 1) motivating by providing benefits and 
compensation to recruited personnel. The decision of the Army include; salary, 
special compensation, child education, subsidy medical welfare and other welfare. 
2 )  The proposal acting of provisional is motivations with activate provide to 
registrations personnel to recruited personnel; with pride, honor, and dignity in 
serving the nation. 3) The registered personnel to recruited personnel to influence 
management of budget section; reducing the time, the number a private armed 
and budget section. Which is the cost for maintaining the condition of the Army. 
Such as training, military education, uniforms, consumables get a lot, recruited 
personnel were decision of the experience is military leadership training, soldiers 
can be assigned to other more important functions. The case of support 
personnel when returning to live in their own society Considered as the masses of 
the army sustainably Be loyal, protect, protect and honor the monarchy, having 
morals, ethics and discipline. In addition, the military unit has a promotion of 
vocational training before discharge. to develop skilled workers in various 
professional fields once discharged, there will be a profession with them to 
continue living. 
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 ขอขอบคุณผู้บังคับบัญชาทุก ๆ  ท่าน ทั้งในอดีตและปัจจุบัน ที่เป็นแบบอย่างภาวะผู้น า  
พร้อมทั้งเป็นเสมือนครูที่ให้องค์ความรู้ หลักคิด ประสบการณ์ และการตัดสินใจแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ การปฏิบัติงานของหน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน กองทัพเรือ ตลอดจนคณาจารย์
ในกองทัพบกที่กระผมมีโอกาสเข้ารับการศึกษาทุกหลักสูตรจากสถาบันการศึกษา         
ของกองทัพบก รวมทั้งความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมปฏิบัติงาน ที่ร่วมแรง
ร่วมใจ เสียสละอดทนจนท าให้กระผมสามารถน าความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับ            
มาใช้ในการจัดท าเอกสารวิจัยฉบับนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ.อ. พิชชญาณ พวงทอง 
อาจารย์ที่ปรึกษา พ.อ. กฤตภาส โตจ าเริญ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาให้ค าปรึกษา 
แนะน าในการท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคลให้ลุล่วง และเสร็จสมบูรณ์เป็นอย่างดี 

 และขอกราบขอบพระคุณ พลตรี วิชาติ เอ่ียมไพจิตร์ ผู้บัญชาการวิทยาลัย           
การทัพบก และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ทุกท่าน 

 กระผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารวิจัยฉบับนี้ จะเป็นข้อมูลที่มีประโยชน์           
ต่อกองทัพไทย และประเทศชาติ ในความเสียสละของประชาชนคนไทยที่รับราชการ
เป็นทหารกองประจ าการ มียศ ว่าที่ ฯ มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ซ่ึงเมื่อปลดประจ าการไปแล้ว 
จะเป็นแรงผลักดันให้เป็นพลเมืองที่ดี เป็นแกนน าสังคมในการท าความดี มีจิตอาสา           
ตามแนวทางพระราชทานอันเป็นสถาบันหลักที่เราชาวไทยเทิดทูน จงรักและภักดี    
ส่งผลให้สังคมไทยเกิดความสงบเรียบร้อย สันติสุข มั่นคั่งและอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
สถานการณ์ประเทศไทยในปัจจุบันเกิดความขัดแย้งทางความคิด ความเชื่อ          

อาจเกิดขึ้ น ได้ตลอด เวลา ทั้ งที่ มาจากภาย ในและภายนอกประเทศ รวมไปถึ ง                     
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศของโลก การเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบก และทางทะเล กองทัพไทยมีความจ าเป็นจะต้องมีก าลังพล 
และการเตรียมสรรพก าลังเพ่ือเตรียมความพร้อมในการแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าว 
รัฐธรรมนูญปี 60 ก าหนดหน้าที่ของรัฐในการพิทักษ์รักษาไว้ซ่ึงสถาบันชาติศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมถึงรักษาเอกราชอธิปไตยและผลประโยชน์  ของชาติ ความมั่นคง          
ของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน หน้าที่ของรัฐต้องด าเนินการ ให้มีการทหาร
ไว้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ1 กองทัพมีหน้าที่เตรียมก าลังป้องกันราชอาณาจักร 
และใช้ก าลังตามอ านาจหน้าที่  ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญแห่ง ราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติรับราชการทหาร พ.ศ. 2497 ก าหนดหน้าที่ให้เฉพาะชายที่มีสัญชาติไทย                 
ตามกฎหมาย มีหน้าที่ต้องเข้ารับราชการทหาร เมื่ออายุครบ 17 ปีบริบูรณ์ ต้องแสดงตน         
ขึ้นทะเบียนทหารเมื่ ออายุ  20 ปี บริ บูรณ์  รับหมายเรียกเข้ารับการตรวจคัดเลือก                
(เกณฑ์ทหาร)2 การเรียกเกณฑ์ในแต่ละปี รัฐต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก ทั้งการฝึก          
และค่าเครื่องแบบทางทหาร หากพลทหารกองประจ าการมีผู้ประสงค์สมัครใจต่อมากขึ้น 
ก็จะสามารถลดรายจ่ายของรัฐได้มากขึ้น เมื่อครบวาระปลดไปเป็นทหารกองหนุนก็จะเกิด
ความภาคภูมิใจในการรับใช้ชาติ ฉะนั้นการสร้างเกียรติยศ และความภาคภูมิใจให้ชายไทย
ที่รับราชการทหารกองประจ าการ ซ่ึงเป็นก าลังหลักส าคัญของชาติ จะเป็นพลังอ านาจ          
ในการส่งเสริมความมั่นคงของชาติในอนาคต รองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

กองทัพไทย มีหน้าที่เตรียมก าลังพลเพ่ือการป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการ
เก่ียวกับการใช้ก าลังทหาร ตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหมมีผู้บัญชาการทหาร
สูงสุดเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ3  และทุกเหล่ามีหน้าที่ เตรียมก าลังในการป้องกัน
ราชอาณาจักร ด าเนินการเก่ียวกับการใช้ก าลังทางบก ทางเรือและทางอากาศ ตามอ านาจ
หน้าที่ของกระทรวงกลาโหม โดยมีผู้บัญชาการเหล่าทัพเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ4           
ในการเตรียมก าลังพล และการฝึกฝนก าลังพลให้พร้อมกับการรับมือจากภัยคุกคาม              
ไม่ว่าจะเป็นด้านความมั่นคง หรือจากภัยพิบัติต่างๆ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
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ทางธรรมชาติ และโรคระบาด จึงจ าเป็นที่ต้องมีก าลังทหารเพ่ือป้องกันรักษาอธิปไตย    
และผลประโยชน์ของประเทศชาติให้พ้นจากภัยต่าง ๆ                

การเกณฑ์ทหาร หรือการรับสมัคร การฝึกศึกษา การสร้างขวัญ ก าลังใจ             
และก าหนดเป็นมาตรการทางนโยบายในการท างาน การปรับปรุงชดเชย และบรรเทา
ความเดือดร้อนให้กับชายไทยเหล่านั้นได้ หลังจากที่ไปสมัครเข้ารับราชการเป็นทหาร           
กองประจ าการ หากความต้องการดังกล่าวนั้น ไม่เป็นผลเสียทางด้านความมั่นคงแล้ว  
ย่อมเป็นหน้าที่ของกองทัพที่จะต้องด าเนินการ ซ่ึงผลที่จะติดตามมา คือ ท าให้มีการสมัครใจ
เข้าเป็นทหารกองประจ าการมากยิ่งขึ้น กองทัพจะได้บุคลากรที่มีคุณภาพมีประสิทธิภาพ 
และมีความพร้อมสูงสุด5  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ศึกษา การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการ 
สมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์ โดยเสนอสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมในการแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ 
ให้ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน ภายหลังจากผ่านการสมัครรับราชการต่อโดยการวิเคราะห์
จากประสบการณ์ บทเรียน ทั้งอดีต และปัจจุบัน รวมถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่ เป็นแรงจูงใจ         
ในการสมัครใจมาประยุกต์ใช้ และน าไปสู่การปฏิบัติจริง ท าให้กองทัพมีความเข้มแข็ง            
มีประสิทธิภาพ ถือเป็นแนวทางการสร้างแรงจูงใจอีกทางเลือกหนึ่งให้กับพลทหาร           
กองประจ าการก่อนปลดเป็นทหารกองหนุนในการสมัครรับราชการในกองทัพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาการสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการโดยการแต่งตั้ง             
ยศว่าที่ ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน 

2. เพ่ือศึกษาการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ มีผลต่อการบริหารงบประมาณของ
กองทัพหรือไม่ อย่างไร 

3. เพ่ือศึกษากรณีของทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ เมื่อปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคล
พลเรือน มีผลต่อสังคมไทยหรือไม่ อย่างไร  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ี  (2561 – 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” 
 

แผนแมบ่ทการปฏิรูปการบริหารจดัการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม 
พ.ศ. 2560 – 2569 

นโยบายการปฏบิัติงานเร่ือง  

การพัฒนาระบบการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ 

 

 

การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ 
ส าหรับพลทหารกองประจ าการ 
สมัครตอ่ทดแทนการเรียกเกณฑ์ การสร้างแรงจูงใจ       

ในการสมัครตอ่ของ
พลทหารกอง
ประจ าการ 

การสมัครต่อของ       
พลทหารกองประจ าการ         

มีผลตอ่การบริหาร
งบประมาณของกองทัพ 

ทหารกองหนนุที่มียศว่าที่ ฯ เมื่อปลดประจ าการ 
ไปแลว้เป็นบคุคลพลเรือนจะมีผลตอ่สังคมไทย 
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วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์6 ตามที่วิทยาลัยการทัพบกก าหนดเป็นแนวทาง                      
ในการศึกษา 

2. ขอบเขตการศึกษา 

2.1 วิเคราะห์ปัญหา การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ 
เมื่อปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือนมีผลต่อสังคมไทย และการบริหาร
งบประมาณของกองทัพตามนโยบาย และแนวทางของรัฐ ในการรับสมัครทหารอาสา
ทดแทนการเรียกเกณฑ์ในอนาคต 

2.2 ศึกษาแนวความคิด เอกสาร ค าสั่งที่เก่ียวข้องกับการสร้างแรงจูงใจให้พลทหาร                  
กองประจ าการสมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การวิจัยครั้งนี้ ได้จากการค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นเอกสาร
ประเภท ระเบียบ ข้อบังคับ ต ารา คู่มือ งานวิจัยและบทความวิชาการ เพ่ือประกอบ    
การสร้างแนวทางการสร้างแรงจูงใจ และหลักเกณฑ์การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ ก่อนปลด
เป็นทหารกองหนุนต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมลู  

กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์                 
ในการวิจัยตามที่ก าหนดไว้  

5. ขั้นตอนการด าเนินงาน  

ตารางที่ 1.1  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม ธ.ค. 64 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 65 เม.ย. 65 พ.ค. 65 

1. เสนอโครงร่างการวิจัย       

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล       

3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล       

4. การสรุปผลการวิจัย       

5. การแถลงผล       
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ประโยชน์ท่ีได้รับ 
1. มีทหารกองประจ าการสมัครต่อ เป็นจ านวนมากขึ้น ตอบสนองนโยบายของรัฐ                 
ในการทดแทนการเรียกเกณฑ์ 

2. กองทัพสามารถลดงบประมาณ ค่าใช้จ่ายของรัฐในการเรียกเกณฑ์ รวมถึงลดระยะเวลา
การฝึกให้กับก าลังพลที่เข้ารับราชการพลทหารกองประจ าการ  

3. พลทหารเมื่อปลดประจ าการไปแล้ว เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ในการเสียสละมารับใช้ชาติ               
สามารถเป็นผู้น ามวลชนในสังคมได้อย่าง มี เกียรติ มีศักดิ์ศรี ตลอดจน เสริมสร้าง                
ความเข้มแข็งในการเตรียมระดมสรรพก าลังของกองทพัไทยในอนาคต เช่ือมโยง และรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อย่างยั่งยืน 
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บทท่ี 2 
บทวิเคราะห์ 

การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์               
โดยการเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ นั้น เป็นแนวทางการพัฒนาก าลังพลของกระทรวงกลาโหม 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ           
โดยการแต่งตั้งยศว่าที่ ฯ ก่อนปลดเป็นทหาร เพ่ือเป็นการกระตุ้นการสมัครต่อของ              
พลทหารกองประจ าการ และยังมีผลต่อการบริหารงบประมาณของกองทัพ จากกรณีของ
ทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ  เมื่อปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือนมีผลต่อ
สังคมไทย ส าหรับการสมัครรับราชการต่อในกองทัพนั้น ประโยชน์ส าคัญที่กองทัพได้รับ
จากการสมัครต่อของพลทหาร มีผลดีกว่าก าลังพลที่รับเข้ามาใหม่ เนื่องจากมีความต่อเนื่อง
ในการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความรู้ มีภาวะผู้น าระดับพลทหาร และมีทักษะพิเศษต่าง ๆ 
เพราะเคยผ่านการปฏิบัติหน้าที่ ที่หลากหลายด้านตลอดระยะเวลาที่เคยรับราชการท าให้กองทัพ
มีก าลังพลที่มีประสิทธิภาพ 

การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ โดยการแต่งต้ังยศ 
ว่าท่ี ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน 
1. การสร้างแรงจูงใจ 

ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg’s two Factor Theory7 กล่าวถึง ความพึงพอใจ               
และไม่พึงพอใจในการท างาน ปัจจัยส าคัญสองด้านเรียกว่าปัจจัยจูงใจ (Motivation 
Factor)  และปัจจัยค้ าจุน (Maintenance Factor) ปัจจัยจูงใจเป็นปัจจัย ที่เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการท างาน สามารถจูงใจให้คนชอบและรักในงานที่ตนท าในองค์กรปฏิบัติงาน 
เป็นปัจจัยที่สร้างแรงกระตุ้น และแรงจูงใจในงานที่ท า คือ ความส าเร็จในการท างาน            
การยอมรับนับถือ ความเจริญก้าวหน้า รับผิดชอบ ลักษณะของงาน ปัจจัยค้ าจุน หมายถึง 
ปัจจัยที่จะค้ าจุนให้แรงจูงใจในการท างานของบุคคลอยู่ตลอดเวลา ถ้าไม่มี หรือมีลักษณะ 
ที่ไม่สอดคล้องกับบุคคลในองค์กร อาจจะเกิด ความไม่ชอบงานขึ้น เป็นปัจจัยที่ป้องกัน
ไม่ให้บุคลากรไม่พอใจในงานที่ท าอยู่  มีนโยบาย และการบริหารสภาพการท างาน 
ค่าตอบแทน ความมั่นคงในการท างานด้านความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน8 

ทฤษฎีคาดหวังในการจูงใจ: ทฤษฎี Vroom Theory9 กล่าวว่า บุคคลจะประพฤติ              
หรือกระท าเมื่อรู้ว่าการกระท านั้นน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการแรงจูงใจ ของบุคคลใด           
บุคคลหนึ่ง เป็นผลที่เกิดขึ้นจากรางวัลที่มีอยู่ และจะถูกใช้เป็นสิ่งจูงใจในกลุ่ม หรอืบุคคล         
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ให้ปฏิบัติงานทฤษฎีนี้  มีประโยชน์ในการอธิบายพฤติกรรมของคนในการท างาน                   
ให้แนวความคิดเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนการท างานของพนักงาน และค่าตอบแทน
ที่ได้รับมีจ านวนที่เหมาะสมกับความคาดหวังของลูกจ้าง หรือพนักงานที่ท างานให้องค์กร 

1.1  แรงจูงใจข้าราชการ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ข้าราชการสังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย นายทหารชั้นสัญญาบัตร
นายทหารชั้นประทวน พลทหาร ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ ซ่ึงสามารถรวบรวม
ข้อมูลแรงจูงใจของแต่ละกลุ่มก าลังพล ได้ดังนี้10 

1.1.1  แรงจูงใจของนายทหารชั้นสัญญาบัตร 

ก าลังพลกลุ่มนี้  มีแบบแผนก าหนดตามสายงานอย่างชัดเจนอยู่แล้วขึ้นอยู่กับ
ความรู้ ความสามารถ ความไว้วางใจของผู้บังคับบัญชา ในอดีตที่ผ่านมานายทหาร           
ชั้นสัญญาบัตรจะได้รับการเลื่อนยศที่สูงขึ้นต้องมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ต้องมีอัตรา
รองรับ มีปีครองยศ มีชั้นเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่กระทรวงกลาโหมก าหนด 
จึงสามารถที่จะท าการเลื่อนยศได้  

1.1.2  แรงจูงใจของนายทหารชั้นประทวน 

ปัจจุบันอยู่ในระดับที่พึงพอใจ ทั้งในด้านความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการ                
ด้านสวัสดิการมีเพียงแต่การพิจารณาในรายละเอียดต่าง ๆ บางส่วน เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ               
ในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้น การเลื่อนยศของนายทหารกลุ่มนี้ ใช้เกณฑ์การสอบจัดล าดับ              
เช่น ระดับจ่าสิบเอกเป็นชั้นนายร้อย แต่ปัจจุบันกระทรวงกลาโหมได้ออกระเบียบ               
ให้นายทหารชั้นประทวนที่บรรจุในอัตราจ่าสิบเอก (พิเศษ) อายุ 55 ปี ได้รับการเลื่อนยศ 
เป็นชั้นยศร้อยตรี โดยไม่ต้องสอบจัดอันดับ  

1.1.3  แรงจูงใจของพลทหาร 

พลทหารเป็นก าลังพลในระดับปฏิบัติการ ซ่ึงจะอยู่ส่วนแนวหน้าในทุกหน่วย           
ทั้งที่ตั้งปกติ และหน่วยเฉพาะกิจ มีการผลัดเปลี่ยนเข้ามาปฏิบัติงานในกองทัพในลักษณะ
เรียกเกณฑ์เป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบันได้มีการสมัครเข้ามาเป็นทหารเกณฑ์จ านวนเพ่ิมมากขึ้น 
มีบางนาย มีความประสงค์ที่จะอยู่กับกองทัพจนถึงอายุ 25 ปี บางนายมีโอกาสได้รับ            
การพิจารณาให้รับราชการต่อจากประจ าการ ได้เล่ือนยศในระดับสูงขึ้นจนครบเกษียณอายุ
ราชการ แรงจูงใจส่วนหนึ่งมาจากภาพลักษณ์ของกองทัพ แต่บางกรณีที่เกิดขึ้นในอดีต            
ที่บางหน่วยเกิดภาพลักษณ์ ที่ไม่ดี ไม่เหมาะสม ท าให้มีการสมัครน้อยลง ดังนั้น การรักษา
ภาพลักษณ์จึงขึ้นอยู่กับครูฝึก และผู้บังคับบัญชาที่ใกล้ชิดกับก าลังพลกลุ่มนี้ต้องประพฤติดี 
ระมัดระวังเพ่ือไม่ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีออกไป   
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1.1.4  แรงจูงใจของลูกจ้างประจ า 

ก าลังพลที่อยู่ในระดับปฏิบัติการของกองทัพ เมื่อปี พ.ศ. 2546 ได้มีมติการยุบ
โครงสร้างของลูกจ้างประจ า  หากมีคนใด เกษียณอายุ ราชการ หรือลาออกก่อน            
ครบเกษียณอายุก็จะยุบต าแหน่งนั้นลง  จากนั้นบรรจุพนักงานราชการมาทดแทน               
มีการสร้างแรงจูงใจในการโน้มน้าวให้กับกลุ่มก าลังพลนี้ ให้อยู่ต่อจนครบเกษียณอายุ
ราชการ  

1.1.5  แรงจูงใจของพนักงานราชการ 

ระบบ และสิทธิประโยชน์ เกิดขึ้นหลังจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างส่วนราชการ                 
ตามการปฏิรูประบบราชการ เมื่อปี พ.ศ. 2545 ส านักงาน กพ. ได้น าระบบลูกจ้างสัญญา
จ้างเดิมมาปรับปรุงรูปแบบการจ้างงานหน่วยงานภาครัฐให้มีความหลากหลายมากขึ้น 
เปลี่ยนชื่อจาก“ลูกจ้างสัญญาจ้าง” เป็น “พนักงานราชการ” เพ่ือดึงดูดใจ และแสดง  
ความชัดเจนของพนักงานราชการ หมายถึง บุคคล ซ่ึงได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างได้รับ
ค่าตอบแทนจากงบประมาณของส่วนราชการ เพ่ือเป็นพนักงานของรัฐ  

การพัฒนาแรงจูงใจให้กับก าลังพลมีการบูรณาการแบบเชิงรุกมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้
ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความสุขกับการปฏิบัติภารกิจ เกิดความช านาญ สามารถ
ทุ่มเทให้กับงานอย่างต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจ ค่ าตอบแทน และความต้องการ             
ขั้นพ้ืนฐานให้กับก าลังพลอย่างเท่าเพียงพอ หากมีกลุ่มก าลังพลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งได้รับ
ค่าตอบแทน และความต้องการขั้นพ้ืนฐานแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนอย่างเห็นได้ชัด ก็จะท าให้ 
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานน้อยลง การขาดแรงจูงใจ ท าให้เกิดความรู้สึกไม่มีความมั่นคง
ในอาชีพ ท าให้ระดับการท างานลดลง ประสิทธิภาพในการท างานลดลง กองทัพ                
ก็จะเสียประโยชน์ที่ต้องมีก าลังพลผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาตลอดเวลา การท างาน             
ก็จะไม่มีความคืบหน้าและต่อเนื่อง โดยเฉพาะงานที่ต้องการ ความช านาญจ าเป็นต้อง          
ใช้เวลาการศึกษาเรียนรู้ เมื่อกลุ่มก าลังพลระดับปฏิบัติการไม่สามารถขับเคลื่อนกองทัพ           
ไปข้างหน้าได้แล้ว ก็จะส่งผลต่อภาพรวมที่จะขับเคลื่อนกองทัพในอนาคต หากไม่มี             
การสร้างแรงจูงใจให้กับก าลังพลเหล่านี้   ในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า จะขาดกลุ่มก าลังพล            
ในระดับปฏิบัติการที่มีความเชี่ยวชาญในส่วนต่าง ๆ ของกองทัพ คงเหลือแต่ก าลังพล            
ที่พร้อมจะเปลี่ยนงานอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นควรจะต้องมีการวางแผนงานไว้ล่วงหน้าก่อน           
ที่ต าแหน่งของลูกจ้างประจ าจะถูกยุบไปทั้งหมด เพ่ือที่จะสามารถสร้างกลุ่มพนักงาน
ราชการให้มีศักยภาพใกล้เคียงกับกลุ่มลูกจ้างประจ า ให้มากที่สุดเพ่ือที่จะได้ขับเคลื่อน
กองทัพไปข้างหน้าได้อย่างสมบูรณ์11 
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การสร้างแรงจูงใจส าหรับก าลังพลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่จะเกิดขึ้น           
ในอนาคต  มีการปรับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ต่างๆ อยู่ในระดับพึงพอใจ เพ่ิมมาตรการ
ของสวัสดิการ เพ่ือสร้างแรงจูงใจมากยิ่งขึ้น เช่น การน าผลการพิจารณาบ าเหน็จประจ าปี
ในแต่ละปีมาร่วมพิจารณาในการเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้นเป็นการกระตุ้นการปฏิบัติงานทุกคน
เห็นความส าคัญต่อผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดรายละเอียดในการพิจารณาบ าเหน็จ
ประจ าปีให้ชัดเจน และมีรายละเอียดที่สามารถสร้างแรงจูงใจกับก าลังพลส่วนนี้ ได้                
ในกลุ่มพลทหารกองประจ าการ กองทัพจะต้องมีการสร้างภาพลักษณ์ให้กับบุคคลภายใน
และภายนอกเห็นว่ากองทัพมีการดูแลทหารกองประจ าการทุกนายเป็นอย่างดี และทหาร 
ที่เข้ามาปฏิบัติงานในกองทัพเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว ก็พร้อม           
ที่ จะ ให้ความร่วมมือ กับกองทัพ ในทุ กเรื่อง เช่น  ข้อมูลข่ าว ในด้ านความมั่น คง               
หรือด้านอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ สามารถกระจายข่าวสาร ในด้านที่เป็นประโยชน์ให้กับ
ประชาชนทั่วไป ได้รับทราบ ซ่ึงจะส่งให้มีความต้องการสมัครเข้ามาเป็นทหารจ านวนมาก  
กองทัพสามารถคัดเลือกทหารที่มีความรู้ ความสามารถตรงตาม ความต้องการเพ่ิมมากขึ้น  
ดังนั้น แนวทางการสร้างแรงจูงใจให้กับการสมัครทดแทนแนวทางที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับครูฝึก  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2579 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา             
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี
ประกอบด้วย  6 ยุทธศาสตร์ ไดแก ยุทธศาสตร์ความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์การสร้าง
ความสามารถในการแข่ งขัน  3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน                      
4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันในสังคม 5) ยุทธศาสตร์
การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์               
การปรับสมดุล และพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ12 

ยุทธศาสตร์กองทัพบกระยะ 20 ปี 

ยุทธศาสตร์กองทัพบกระยะ 20 ปี13 เพ่ือสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้าน           
ความมั่นคง ยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2579                 
และยุทธศาสตร์ทหารกองทัพไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  โดยได้มีการจัดท า 
ลักษณะคู่ขนานกันไป มีการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ประเด็น การปรับปรุง
โครงสร้างกองทัพบก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะของกองทัพบก  คือ มีโครงสร้าง
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กะทัดรัด เป็นก าลังอเนกประสงค์ อ่อนตัว  และทันสมัยแบบสากลได้ มีการปรับปรุง
โครงสร้างหน่วยก าลังรบ เป็นก าลังรบผสมเหล่าระดับกรม มีเป้าหมายให้ได้จ านวน 2 ใน 3 
ของหน่วยก าลังรบที่มีอยู่ภายใน ปี 2579 พร้อมส่วนสนับสนุนตามสัดส่วนหน่วยก าลังรบ  
ที่ไม่จัดเป็นก าลังรบผสมเหล่าให้ปฏิบัติหน้าที่หน่วยประจ าพ้ืนที่ ให้ปรับลดอัตราก าลังพล 
อัตราก าลังพลที่ว่างให้บรรจุก าลังพลส ารองทดแทน พร้อมทั้งปรับปรุงระบบส่งก าลังบ ารุง
ให้สอดคล้องกับการใช้ก าลังรบผสมเหล่า เป็นการปรับโครงสร้างหน่วยก าลังรบครั้งส าคัญ 
ให้มีขนาดหน่วยที่เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ 

แผนแม่บท การป ฏิ รูปการบริ หารจัด การ  และการปรับปรุ งโครงสร้ า ง
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2569 เรื่องงานระบบงานก าลังพล มีเป้าหมายดังนี้ 
กระทรวงกลาโหม มีการบรรจุก าลังพลในจ านวนที่เหมาะสมกับภารกิจ มีการบริหาร
จัดการก าลังพลที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เป็นมาตรฐานตามหลักคุณธรรม ก าลังพล          
มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ และคุณภาพชีวิตที่ ดีภายในปี  พ.ศ . 2569                  
โดยมีการด าเนินการในระยะเร่งด่วน (พ.ศ.2560 – 2561) ในการจัดท า และบูรณาการ
ระบบที่ เก่ียวข้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งแรกบรรจุ จัดท าระบบการสรรหา              
บรรจุ แต่งตั้ง และคัดเลือกก าลังพล โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถด้วยความเสมอภาค          
เป็นธรรม พัฒนาระบบบริหารการปฏิบัติงาน ข้าราชการกลาโหม การจัดท าร่าง               
พระราชกฤษฎีการะเบียบข้าราชการพลเรือนกลาโหม กฎหมายล าดับรอง และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนกลาโหม พร้อมทั้งด าเนินการบรรจุข้าราชการ           
พลเรือนกลาโหม เพ่ือทดลองปฏิบัติงานในหน่วยงานน าร่อง จัดท าระบบปลดถ่ายก าลังพล
ของกระทรวงกลาโหม (โครงการเกษียณอายุราชการก่อนก าหนด) วางแผนพัฒนาบุคลากร
และสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไขกฎ ข้อบังคับ 
ระเบียบ ที่เก่ียวข้องให้ทันสมัย จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของกระทรวงกลาโหม  
ศึกษาและเตรียมการโครงสร้างบัญชีเงินเดือน พร้อมทั้งทบทวนค่าตอบแทนตามลักษณะ
งานของข้าราชการใหม่ ศึกษาแนวทางและก าหนดรูปแบบก าลังพลประเภทใหม่ของ
กระทรวงกลาโหมในการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว จัดท า
หลักเกณฑ์แนวทางบริหารจัดการ และสิทธิประโยชน์ที่ เก่ียวข้องให้พร้อมส าหรับ
ด าเนินการทดแทนข้าราชการ เพ่ือลดงบประมาณด้านบุคลากรหรือในต าแหน่งที่ต้องการ
ความเชี่ยวชาญและทักษะพิเศษในหน่วยที่เหมาะสม 

นโยบายเฉพาะด้านก าลังพล คือ ก าลังพลทุกนายจงรักภักดี ปกป้อง พิทักษ์รักษา             
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างสมพระเกียรติ  การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม                
ความเป็นทหารอาชีพกับก าลังพล ทุกนายไม่ยุ่งเก่ียวกับยาเสพติด ผู้มีอิทธิพล และ             
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สิ่งผิดกฎหมายทุกชนิดอย่างเด็ดขาด การปรับย้ายก าลังพลให้ยึดหลักคุณธรรม ความรู้ 
ความสามารถ และสนับสนุนระบบการหมุนเวียนก าลังพล ให้สามารถปฏิบัติการร่วม          
ได้อย่างเป็นรูปธรรม การปรับลดทหารประจ าการตามเกณฑ์ที่กระทรวงกลาโหมก าหนด
และทดแทนด้วยการบรรจุข้าราชการพลเรือนกลาโหม หรือน าก าลังพลส ารองมาบรรจุ   
เข้ารับราชการเป็นการชั่วคราว น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาชดเชยจ านวนก าลังพลที่ลดลง 
สนับสนุนให้เรียนรู้ประวัติศาสตร์ทางทหาร และประวัติศาสตร์ชาติไทย อนุรักษ์ฟ้ืนฟู และ
เผยแพร่มรดกทางวัฒนธรรมไทย ปรับปรุงกฎหมายทหาร ค าสั่ง ระเบียบต่างๆ ที่ล้าสมัย
รวมทั้งศึกษากฎหมายที่ประกาศใช้ใหม่ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพไทย14 

การสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ มีผลต่อการบริหารงบประมาณ        
ของกองทัพ 

การจัดบริหารงบประมาณของกองทัพ  ให้ยึดถือยุทธศาสตร์ป้องกันประเทศ
กระทรวงกลาโหมแผนปฏิบัติราชการของกองทัพ แผนพัฒนากองทัพ และนโยบาย             
ของกองทัพ เป็นกรอบแนวทางในการเสนอขอตั้งงบประมาณ โดยให้ก าหนดเป้าหมาย 
การให้บริการของกองทัพบก กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรมและตัวชี้วัด ซ่ึงด าเนินการภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของรัฐบาล 

การวางแผนพัฒนาบุคลากร และสร้างความต่อเนื่องในการด ารงต าแหน่ง               
โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงแก้ไขกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ที่เก่ียวข้องให้ทันสมัย จัดท าแผน          
การพัฒนาบุคลากรของกระทรวงกลาโหม ศึกษาและเตรียมการโครงสร้างบัญชีเงินเดือน
ทบทวนค่าตอบแทนตามลักษณะงานของข้าราชการใหม่ แนวทางและก าหนดรูปแบบ
ก าลังพลประเภทใหม่ของกระทรวงกลาโหม ในการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราว จัดท าหลักเกณฑ์แนวทางบริหารจัดการและสิทธิประโยชน์ที่เก่ียวข้อง           
ให้พร้อมส าหรับด าเนินการทดแทนข้าราชการ เพ่ือลดงบประมาณด้านบุคลากร               
หรือในต าแหน่งที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และทักษะพิเศษในหน่วยที่เหมาะสม จัดท า  
แนวทางด้านสวัสดิการภาพรวมของกระทรวงกลาโหม พัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลและ
จัดท าแนวทางสร้างองค์กรแห่งความสุข  

นโยบายการตรวจเลือกทหารกองเกินเข้ารับราชการทหารกองประจ าการ            
เพ่ือมุ่ งพัฒนาไปสู่ระบบทหารกองประจ าการอาสาสมัครทดแทนการเรียกเกณฑ์              
ให้เป็นรูปธรรมในอนาคต แต่ละปีที่ผ่านมา มีทหารกองเกินให้ความสนใจในการร้องขอ 
(สมัคร) เข้ารับราชการทหารกองประจ าการเป็นจ านวนมาก จึง ได้เล็งเห็นความส าคัญ 
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เร่ืองนี้ เปิดโอกาสให้ทหารกองเกินที่มีอายุ 18-20 ปีบริบูรณ์ และอายุ 22-29 ปีบริบูรณ์  
ที่มีความสนใจสมัคร เข้ารับราชการทหารกองประจ าการ ชายไทยส่วนมากไม่อยากจะเข้า
รับราชการเป็นทหารกองประจ าการด้วยความสมัครใจหรือไม่เต็มใจที่จะเป็นทหาร          
ซ่ึงนับว่าเป็นปัญหาของระบบการสรรหาคัดเลือกคนเข้าเป็นทหารกองประจ าการอย่างยิ่ง 
เนื่องจากกองทัพ มีความต้องการคนที่มีความเต็มใจ พร้อมที่จะเป็นทหาร ทั้งกายและใจ 
น าไปสู่การได้ก าลังพลที่มีความเข้มแข็งอดทน มีความรักผูกพันต่อองค์กร มีจิตส านึก            
แห่งการเสียสละมีความมุ่งมั่นฝึกฝน เพ่ือให้เป็นก าลังพลที่มีศักยภาพ ในทางตรงกันข้าม 
ถ้าก าลังพลส่วนใหญ่ที่เข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ ไม่มีความสมัครใจแต่ถูกบังคับ          
ให้ต้องมาเป็นทหาร ย่อมส่งผลให้กองทัพ  มีก าลังพลที่ขาดความเป็นทหารในจิตใจ             
ส่งผลต่อจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบ ความเสียสละ และความผูกกันต่อองค์กรตามมา 
แต่ในอีกมิติหนึ่งยังมีชายไทยส่วนหนึ่ง ซ่ึงก็เป็นส่วนน้อยได้ตัดสินใจสมัครเข้ารับราชการ
ทหารกองประจ าการด้วยการสมัคร (ร้องขอ) โดยไม่ต้องไปเส่ียงจับสลากอีกเช่นกัน15 

การวิเคราะห์ด้วย SWOT Analysis 
 1.1 จุดแข็ง คือ มีก าลังพลที่มีประสบการณ์ มีภาวะผู้น าระดับพลทหาร 

 1.2 จุดอ่อน คือ หากก าลังพลดังกล่าว มียศ แล้วปลดประจ าการไปกระท าในสิ่งที่ไม่ดี                   
จะสร้างความเส่ือมเสียให้กับกองทัพทันที 

 1.3 โอกาส คือ สามารถลดค่าใช้จ่ายในการเรียกเกณฑ์ และน างบประมาณในส่วนนั้น                
ไปบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ได้ 

 1.4 อุปสรรค คือ ระบบการบริหารจัดการในการคัดเลือก การตรวจสอบประวัติ            
ของพลทหาร ที่จะสมัครต่อ ยังบกพร่อง และมีช่องโหว่ อาจได้ก าลังพลที่ไม่ตรงคุณสมบัติ
ที่ต้องการและกองทัพยังขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี 

ทหารกองหนุนท่ีมียศว่าท่ี ฯ เม่ือปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือน            
มีผลต่อสังคมไทย 

พลทหารประจ าการเมื่อเข้ารับราชการขั้นแรกจะได้รับการฝึกทหารใหม่นอกจาก
จะเป็นการปรับ พ้ืนฐานความรู้  และสภาพร่างกายจิตใจของพลทหารใหม่ที่ เข้ า              
กองประจ าการทุกเหล่า ในเวลาที่จ ากัดสิ่งที่ผู้บังคับบัญชามุ่งหวัง และต้องการ คือ               
การผลิตพลทหารที่มีความจงรักภักดี ต่อสถาบันของชาติ มีบุคลิกภาพที่ดี มีระเบียบวินัย
เช่ือมั่นในผู้บังคับบัญชา รักในเกียรติ และศักดิ์ศรีของความเป็นทหาร และเครื่องแบบ
ทหาร มีความรู้ความสามารถตามที่กองทัพก าหนด เพ่ือเสริมสร้างให้ทหารกองประจ าการ
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รวมถึงครอบครัวบังเกิดความรักความผูกพันและความศรัทธาต่อครูฝึก ผู้ฝึก ผู้บังคับบัญชา
และหน่วยเป็นส่วนรวมอันจะเป็นผลให้ชายไทยมีความเต็มใจ และสมัครใจเข้ารับใช้ชาติ 
ในการเป็นทหาร มีความเสียสละ และอดทนไม่ย่อท้อต่อการฝึก มีวินัย และตั้งใจปฏิบัติ
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจนครบระยะเวลาประจ าการที่ก าหนด คุณลักษณะที่ส าคัญ
หลังจากการเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการมี 3 ประการ คือ 1) เป็นผู้มีระเบียบวินัย            
มีความรู้ในวิชาทหารเป็นอย่างดี 2) เป็นผู้ที่มีความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
ภาคภูมิใจในสถาบันทหารรวมทั้งเชื่อมั่นในผู้บังคับบัญชา และ 3) เป็นผู้มีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง บุคลิกดี และแสดงออกได้อย่างสง่างาม 

ทหารกองประจ าการในขณะที่เข้ามารับราชการ ได้รับการฝึกอบรม ด้านภาวะผู้น า 
คุณธรรม จริยธรรม ความรัก ความสามัคคี จิ ตส านึก ตลอดจน มีความจงรักภักดี            
ต่อสถาบันของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และรัฐธรรมนูญให้ด ารงความเป็นเอกราช 
เป็นก าลังพลที่มีคุณภาพ ได้รับการปลูกฝังให้มีระเบียบวินัย มีความประพฤติดี เป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ รวมไปถึงเมื่อเข้ารับราชการทหารตามเกณฑ์ที่ก าหนด           
จะได้รับการฝึกวิชาทหาร การศึกษาภาคบังคับหากยัง ไม่ส าเร็จการศึกษา ได้รับ           
การฝึกอบรมวิชาชีพตามความสมัครใจ เมื่อปลดประจ าการเป็นทหารกองหนุนแล้ว             
หากทหารกองหนุนมีความประสงค์จะท างานสถานประกอบการต่าง ๆ ก็จะเป็นแรงงาน         
ที่มีคุณภาพ อีกทั้งเมื่อปลดประจ าการไปสามารถน าประสบการณ์ และความรู้ไปต่อยอด 
ในสังคมได้ ทหารเกณฑ์ที่ปลดประจ าการได้รับการฝึกอบรมระเบียบวินัย แล้วมีการความรู้
ที่ได้ไปใช้ในการด าเนินชีวิต สร้างจิตส านึกรักในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
และร่วมป้องกันยาเสพติด เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของประเทศชาติต่อไป 

1. สิทธิประโยชน์ที่ส าหรับผู้เข้ารับราชการทหารกองประจ าการขอเลื่อนก าหนดเวลา
ปลดประจ าการ 

ก าหนดให้อยู่ในโควตาของทหารกองประจ าการ ที่สมัครใจขอเลื่อนก าหนดเวลา 
ปลดฯ หากพลาดโอกาสในการสอบจะสามารถน าไปคิดในยอดโควตาการสอบของทหาร 
กองประจ าการได้อีก ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้ารับราชการทหารกองประจ าการได้รับสิทธิ 
คือ มีสิทธิเช่นเดียวกับผู้ที่เข้ารับราชการทหารกองประจ าการประจ าปี ผู้สมัครซ่ึงมีคุณวุฒิ
พิเศษส าเร็จการศึกษา ตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือ        
ผู้ซ่ึงส าเร็จการฝึกวิชาทหารตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมการฝึกวิชาทหารตามหลักสูตร
การฝึกวิชาทหารชั้นปีที่ 1 หรือชั้นปีที่  2 มีสิทธิลดวันรับราชการในกองประจ าการ          
น้อยกว่า 2 ปี ตามที่กฎหมายก าหนด แต่จะอ้างสิทธิดังกล่าวได้ ต่อเมื่อแสดงหลักฐาน
คุณวุฒิพิเศษต่อคณะกรรมการคัดเลือกในวันคัดเลือก หรือต่อหน่วยทหารในวันรายงานตัว
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เข้ากองประจ าการ มีสิทธิได้รับเงินเดือน เบ้ียเลี้ยงประจ าเงิน  ค่าครองชีพชั่วคราว              
ตามอัตราที่กลาโหมได้ก าหนดสิทธิได้รับสวัสดิการต่าง ๆ การรักษาพยาบาลในสังกัด
ทหารบก ส าหรับผู้ที่มีการศึกษาต่ ากว่าระดับชั้น ม.ปลาย ระหว่างรับราชการทหาร             
กองประจ าการ มีสิทธิได้รับการศึกษาต่อตามระบบการศึกษานอกโรงเรียนหรือการศึกษา 
ตามอัธยาศัย (กศน.) จนส าเร็จการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  และผู้ที่เข้ารับราชการทหาร          
กองประจ าการ เมื่อครบก าหนดปลดมีอายุ  ไม่ เกิน 25 ปีบริ บูรณ์  สามารถสมัคร               
ขอรับราชการในกองประจ าการต่อได้คราวละ 1 ปี  จนอายุครบ 25 ปีบริบูรณ์16 

เฉพาะผู้ที่ผ่านการคัดเลือกให้เข้ารับราชการทหารกองประจ าการครบก าหนด 2 ปี                
เมื่อปลดออกจากกองประจ าการแล้ว และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ทางราชการก าหนด              
มีสิทธิเพ่ิมเติม ดังต่อไปนี้ จะได้รับโควตาในการสอบเข้าโรงเรียน นายสิบทหารบก                
ซ่ึงปัจจุบันกองทัพบกมีการจัดสรรโควตาในการสอบเข้า โรงเรียนนายสิบทหารบก                
โดยรับจากทหารกองประจ าการร้อยละ 80 และรับจากบุคคลพลเรือนร้อยละ 20 ได้รับ
คะแนนเพ่ิมเติมพิเศษอีกร้อยละ 5 ในการสอบคัดเลือกเข้ารับราชการ  ซ่ึงปัจจุบัน
กองทัพบกได้ก าหนดให้คะแนนเพ่ิมพิเศษร้อยละ 10 แก่ผู้ที่ปลดออกจากกองประจ าการ 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ทหารกองประจ าการที่จะครบก าหนดเวลาปลดประจ าการ           
ในปีต่อ ๆ ไป สมัครใจขอรับราชการต่อ ในกองประจ าการ โดยเมื่อมีจ านวนผู้สมัครใจ           
เพ่ิมมากขึ้น ย่อมส่งผลให้ยอดเรียกเกณฑ์ทหารกองเกินเข้ากองประจ าการในแต่ผลัด             
จะมีจ านวนลดลง ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจเลือกฯ ของทหารบก 
ที่ต้องการให้มีการตรวจเลือก ทหารกองเกิน เข้ากองประจ าการ  ในจ านวนเท่าที่จ าเป็น 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ เท่านั้น จึงเห็นควรอนุมัติก าหนดสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมให้แก่ทหารกองประจ าการที่ขอเล่ือนก าหนดเวลาปลดจากกองประจ าการฯ 

2. ค่าตอบแทน 

การพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทน เงินเดือน เป็นไปตามความรู้ ความสามารถ              
และเหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน คือ การพิจารณาเพ่ิมค่าตอบแทน การเล่ือนเงินเดือน 
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลประจ าปี สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ (สวัสดิการ) ที่จะได้รับ
ประกอบด้วย เงินเพ่ิมการครองชีพชั่วคราว เงินช่วยเหลือ เงินค่าตอบแทนพิเศษ เงินช่วย
การศึกษาบุตร สวัสดิการรักษาพยาบาล เงิน เพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่ มี เหตุ พิเศษ                 
เงินค่าฝ่าอันตราย ค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ไปราชการ ค่าเบ้ียประชุม ค่าเช่าบ้าน ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม เงินช่วยพิเศษ 3 เท่า   
กรณี เสียชี วิต บ านาญ พิเศษ/บ าเหน็จพิ เศษ เบ้ีย เลี้ยงทหาร ค่าเบ้ียเลี้ย งสนาม               
และค่าเสบียงสนาม ส าหรับการเลื่อนเงินเดือนให้เป็นไปตามความรู้ ความสามารถและ
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เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลประจ าปี เงินที่ทางราชการ  
จ่ายเพ่ือช่วยเหลือการครองชีพเป็นการชั่วคราว ให้แก่ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร
เป็นการชั่วคราวเป็นรายเดือน หากมีการปรับอัตราเงินเดือน โดยให้กระทรวงกลาโหม
พิจารณ าปรับปรุงหลักเกณฑ์  และ อัตราการจ่ายเงิน เพ่ิมการครองชีพชั่วคราว                 
เพ่ือให้สอดคล้องกับอัตราเงินเดือนข้าราชการทหารที่ปรับใหม่ได้ เงินที่ทางราชการ            
จ่ายให้แก่ก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวที่ปฏิบัติงานครบระยะเวลา            
ตามเงื่อนไขที่ก าหนด และออกจากงานโดยจ่ายครั้งเดียว  

3. การแต่งตั้งยศทหาร  

3.1 การขอแต่งตั้งยศของผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร17 

นักศึกษาวิชาทหารที่ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร จะได้รับการแต่งตั้งยศตามระเบียบ
กระทรวงกลาโหม ว่าด้วย การแต่งตั้งยศผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ตามหลักสูตรของ
กระทรวงกลาโหมตามกฎหมาย ว่าด้วย การส่งเสริมการฝึกวิชาทหาร พ.ศ.  2524           
และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2537 และระเบียบ กองทัพบก ว่าด้วย การแต่งตั้งยศผู้ส าเร็จ              
การฝึกวิชาทหารตามหลักสูตรของกระทรวงกลาโหม ตามกฎหมาย ว่าด้วย การส่งเสริม
การฝึกวิชาทหาร พ.ศ. 2538   

ตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหารแล้ว  ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้ งยศ               
ต้องมีคุณวุฒิรับรองจากหลักสูตรการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการรับรองวิทยฐานะ
เทียบเท่าเมื่อได้รับราชการใน กองประจ าการครบก าหนด และปลดเป็นทหารกองหนุน 
บางตามระดับชั้นยศ ดังต่อไปนี้ 

3.1.1 การแต่งตั้งยศเป็น สิบตรี จ่าตรี หรือ จ่าอากาศตรี ดังต่อไปนี้  

3.1.1.1 ส าเร็จการฝึกวิชาทหารชั้นปีที่ 1 และ ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษา    
ตอนปลาย  

3.1 .1 .2  ส าเร็ จการฝึ กวิชาท หารชั้ น ปีที่  1  และส าเร็ จการศึ กษา       
ทางด้านวิชาชีพซ่ึงมีหลักสูตรก าหนด เวลาศึกษาไม่น้อยกว่าสองปี ต่อจากชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น 

3.1 .1 .3  ส าเร็จการฝึกวิชาทหารชั้น ปีที่  2 แต่ ไม่ส า เร็ จการศึกษา               
ตามที่กล่าวในข้อ 1 และข้อ 2               

 3.1.2 ผู้ที่ได้แต่งตั้งยศเป็น สิบโท จ่าโท หรือ จ่าอากาศโท ต้องอยู่ในหลักเกณฑ์ 
ดังต่อไปนี้ 
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3.1.2.1 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 1 และ ส าเร็จการศึกษาได้รับ
ปริญญา อนุปริญญา หรือ ประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่า
อนุปริญญา          

3.1.2.2 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 2 และ ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษา         
ตอนปลาย   

3.1.2.3 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้ น ปีที่  2  และ  ส าเร็จการศึกษา               
ทางด้านวิชาชีพ  ซ่ึงมีหลักสูตรก าหนดเวลาไม่น้อยกว่าสองปี ต่อจากชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น  

3.1.2.4 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้น ปีที่  3  แต่ไม่ส าเร็จการศึกษา               
ตามที่กล่าวในข้อ 2 และข้อ 3  

 3.1.3 ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งยศเป็น สิบเอก จ่าเอก หรือ จ่าอากาศเอก มีดังนี้ 

  3.1.3.1 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 2 และส าเร็จการศึกษาได้รับ
ปริญญา อนุปริญญา หรือ ประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่าปริญญา  

  3.1.3.2 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 3 และ ส าเร็จชั้นมัธยมศึกษา  
ตอนปลาย  

3.1.3.3 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้ น ปีที่  3  และ ส าเร็จการศึกษา              
ทางด้านวิชาชีพ  ซ่ึงมีหลักสูตรก าหนดเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าสามปี ต่อจากชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น         

3.1.4 ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งยศเป็น จ่าสิบตรี พันจ่าตรี หรือ พันจ่าอากาศตรี  
ดังต่อไปนี้ 

3.1.4.1 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 3 และ ส าเร็จการศึกษาได้รับ
ปริญญา อนุปริญญา หรือ ประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่า
อนุปริญญา  

3.1.4.2 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 4 และ ศึกษาในหลักสูตรเพ่ือ             
รับปริญญา อนุปริญญา หรือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่าอนุปริญญา            
แต่ไม่ส าเร็จการศึกษาดังกล่าว  

3.1.5 ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งยศเป็น จ่าสิบโท พันจ่าโท หรือ พันจ่าอากาศโท             
ต้องส าเร็จการฝึกวิชาทหารชั้นปีที่  4 และส าเร็จการศึกษา หรือประกาศนียบัตร             
ทางด้านวิชาชีพซ่ึงเทียบเท่าอนุปริญญา  
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3.1.6 ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งยศเป็น จ่าสิบเอก พันจ่าเอก หรือ พันจ่าอากาศเอก 
ดังนี้ 

3.1.6.1 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 4 และส าเร็จการศึกษาได้รับ
ปริญญา หรือประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพซ่ึงเทียบเท่าปริญญา  

3.1.6.2 ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 5 และ ศึกษาในหลักสูตรเพ่ือ        
รับปริญญา อนุปริญญา หรือประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่า
อนุปริญญา แต่ไม่ส าเร็จการศึกษาดังกล่าว  

3.1.7 ผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้งยศเป็น ว่าที่ร้อยตรี ว่าที่เรือตรี หรือว่าที่เรืออากาศตรี 
ต้องส าเร็จการฝึกวิชาทหาร ชั้นปีที่ 5 และส าเร็จการศึกษาได้รับปริญญา อนุปริญญา  
หรือประกาศนียบัตรทางด้านวิชาชีพ ซ่ึงเทียบได้ไม่ต่ ากว่าอนุปริญญา  

3.1.8 ผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารจากต่างประเทศ ซ่ึง กระทรวงกลาโหมรับรอง          
วิทยฐานะเทียบเท่าผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหารตามกฎหมาย 

การเสนอแต่งต้ังยศ ว่าท่ี ฯ ส าหรับพลทหารกองประจ าการสมัครต่อทดแทน
การเรียกเกณฑ์  

ประเด็นเรื่องการแต่งตั้งยศ รัฐบาลมีนโยบายบรรจุก าลังพลส ารองให้กองทัพ            
ไปใช้งานในต าแหน่งเฉพาะ ทดแทน ก าลังพลของกองทัพ  ที่ เกษียณอายุราชการ              
ไปแล้ว ยศทหารที่ได้รับแต่งตั้งถือเป็นยศทหารชั่วคราว ก าหนดมาเพ่ือใช้ในการปกครอง
บังคับบัญชา การด าเนินการทางวินัย การก าหนดสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ และการได้รับ            
ยศทหาร ติดตัวไปเมื่อพ้นจากการรับราชการ ซ่ึงถือว่าผิดกับหลักเกณฑ์ ในการก าหนด      
ให้มีการน าก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่เป็นการชั่วคราว เนื่องจากมีความประสงค์         
ที่ต้องการให้รับราชการในระยะสั้นๆ เพียงเท่านั้น และไมม่ีผลกระทบต่อเบ้ียหวัด บ าเหน็จ
บ านาญ ดังนั้น ยศทหารที่ได้รับแต่งตั้ง ถือเป็นยศทหารชั่วคราว เพ่ือใช้ในการปกครอง
บังคับบัญชา การด าเนินการทางวินัย และการก าหนดสิทธิประโยชน์ต่างๆ  แค่ต้องการ          
ให้ก าลังพลส ารองเหล่านั้นได้มียศทหารติดตัวกลับไป ในว่าที่ยศนั้น ๆ ในการแต่งตั้งยศ
สามารถอ้างอิงหลักเกณฑ์เดียวกันกับการแต่งตั้งยศว่าที่ ฯ ของผู้ส าเร็จการฝึกวิชาทหาร 

1. สิทธิประโยชน์ที่จะได้รับ นอกจาก ยศ ว่าที่ แล้ว สิทธิอื่น ๆ มีหรือไม่/อย่างไร 

 สิทธิทั่วไป สามารถแต่งเครื่องแบบ และประดับยศเครื่องหมายเช่นเดียวกับ
นายทหารชั้นนั้นได้ การเล่ือนยศของทหารกองหนุนสามารถเล่ือนยศได้ตามแนวทาง           
การรับราชการทหารของก าลังพลส ารอง เมื่อคุณสมบัติในการครองยศตามระเบียบ             
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และหลักสูตรที่ก าหนด หรือสามารถเลื่อนยศได้เมื่อเข้ารับการเรียกเข้ารับราชการทหาร
ตามค าสั่งที่กองทัพก าหนด และสิทธิต่างๆส าหรับก าลังพลส ารอง มีดังต่อไปนี้  

1.1 ค่าโดยสารยานพาหนะ  

1.2 ค่าเบ้ียเล้ียงและค่าเล้ียงดู  

1.3 เงินตอบแทน  

1.4 สิทธิในเรื่องเครื่องแต่งกาย  

1.5 สิทธิในเรื่องรักษาพยาบาล  

1.6 สิทธิในการรับเงินช่วยเหลือกรณีก าลังพลส ารองเสียชีวิต พิการ หรือทุพพลภาพ  

1.7 สิทธิในการรับเงินช่วยเหลือค่าการจัดท าศพ  

1.8 สิทธิในการเลื่อนยศ  

1.9 สิทธิอ่ืนๆ เช่น เงินเบ้ียหวัดบ านาญ เงินบ าเหน็จความชอบ การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน หรือตามที่กระทรวงกลาโหมหรือกองทัพก าหนด 
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บทท่ี 3 
บทอภิปรายผล 

จากทางเลือกทางยุทธศาสตร์ การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัคร
ต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์ โดย การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ  โดยศึกษาจากการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ การเปรียบเทียบแนวทางการปฏิบัติที่ดี รวมทั้งศึกษาจากการเปรียบเทียบ
กับงานวิจัยที่เก่ียวข้องมีรายละเอียด ดังต่อนี้ 

ผลการสัมภาษณ์ 
การจัดเก็บข้อมูลเอกสารวิจัยนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยแบ่งกลุ่มบุคคล         

ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แบ่งออกเป็น  2 กลุ่ม จ านวน 4 คน ประกอบด้วย กลุ่มแรก             
คือ กลุ่มนายทหาร กลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มพลทหารกองประจ าการ แบ่งการสัมภาษณ์ออกเป็น 
4 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. ผลสัมภาษณ์กลุ่มที่ 1  

 1.1 ภาพรวมของการมีพลทหารสมัครต่อ ปี 3 ปี 4 ปี 5 มีผลดีต่อกองทัพและ
สภาพปัญหาอุปสรรคในการด าเนินนโยบายดังกล่าวให้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์  

พลตรีเกรียงไกร ปราสาฑสุวรรณ ต าแหน่ง รองเจ้ากรมก าลังพลทหารบก              

เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ จากการปฏิบัติหน้าที่ในกองทัพมาแล้วในกรณี 
สมัครต่อของพลทหารเป็นผลดีกับกองทัพ เพราะไม่ต้องเร่ิมต้นการฝึกใหม่ซ่ึงท าให้สามารถ
มอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่มีความส าคัญมากขึ้นได้ ซ่ึงปัจจุบันพลทหารสามารถ
สมัครรับราชการต่อจนถึงอายุ  25 ปีได้อยู่แล้วไม่จ าเป็นต้องมี ยศในช่วงระหว่าง              
การรับราชการ และจะสามารถลดยอดการเกณฑ์ทหารในแต่ละปีลงได้ด้วย 

พลตรีนิพนธ์ บรรพตเสต ต าแหน่ง รอง ผอ.สบค.ปรมน.ทบ.  

การที่พลทหารสมัครต่อ จะเกิดผลดีต่อกองทัพ เนื่องจากจะได้ก าลังพลที่อยากเป็น
ทหารเข้ามาท างาน ส่วนในเรื่องของค่าตอบแทนจะสูงกว่าทหารเกณฑ์ และแนวทาง          
การเจริญเติบโตในต าแหน่งจะหาต าแหน่งบรรจุได้ยาก 

จ.อ.ปรีชา สุดสุวรรณ์ สังกัด พัน.ซบร.กรม สน.พล.นย.  

การที่มีพลทหารสมัครต่อ มีผลดี คือ พลทหารเก่าจะมีประสบการณ์ มีความรอบรู้
เร่ือง งานอยู่แล้ว ไม่ต้องมาฝึกใหม่และเป็นทหารที่มีอาวุโสผ่านการฝึกภาวะผู้น าสามารถ 
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ท าหน้าที่แทนข้าราชการในการควบคุม ก ากับ ดูแลพลทหารใหม่แทนได้ ในบางโอกาส 
ในทางกลับกัน พลทหารที่สมัครต่อเป็นผู้มีประสบการณ์ในการรับราชการมานานรู้ลู่ทาง 
ในการกระท าความผิด หากพลทหารใหม่ ถูกชักน าไปในทางที่ผิด ก็จะเกิดความเสียหาย
ต่อกองทัพ ฉะนั้น การรับสมัครต่อของพลทหารจะต้องมีระบบ และกระบวนการคัดเลือก  
ที่มีคุณภาพมีการรับรองความประพฤติจากผู้บังคับบัญชา จึงจะสามารถป้องกันความเส่ียง
เหล่านี้ได้ 

1.2 การเสนอการแต่งตั้งการให้ยศว่าที่ ฯ สามารถเป็นแรงจูงใจให้พลทหาร          
สมัครต่อหรือไม่อย่างไร 

พลตรีเกรียงไกร ปราสาฑสุวรรณ  

การเสนอแต่งตั้งยศสามารถเป็นแรงจูงใจได้อีกทางหนึ่ง เนื่องจากจะท าให้พลทหาร               
มีความภาคภูมิใจมีความเจริญก้าวหน้าในการรับราชการ อย่างไรก็ตามควรมีแรงจูงใจ                   
อ่ืนประกอบด้วย เช่น เพ่ิมค่าตอบแทน เพ่ิมสิทธิสวัสดิการต่างๆ หรือมีโอกาสได้เป็น
ข้าราชการทหาร เป็นต้น 

พลตรีนิพนธ์ บรรพตเสต  

การเสนอแต่งตั้งยศว่าที่  ฯ  ให้กับพลทหารสมัครต่อ นับว่าเป็นแรงจูงใจที่ดี           
เพราะทหารทุกคนต้องการมียศมีต าแหน่ง เพ่ือเป็นเกียรติแก่ตนเอง และวงศ์ตระกูล 

จ.อ.ปรีชา สุดสุวรรณ์  

การเปิดโอกาสให้พลทหารที่จะปลดประจ าการได้มียศติดตัวถือเป็นแรงจูงใจ             
ให้พลทหารสมัครต่อ เพราะพลทหารบางส่วนมีความรักและความภาคภูมิใจในการเข้ามา
รับราชการทหารกองประจ าการ ซ่ึงเป็นอาชีพที่มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี ในปัจจุบันก็มีพลทหาร
บางส่วนสมัครต่อ ปี 3 อยู่แล้ว ส่วนการสมัครต่อเป็นข้าราชการในปัจจุบันจึงได้ถูกยกเลิก          
ไป เนื่องจากข้อจ ากัดด้านก าลังพล หากมีการแต่งตั้งยศให้พลทหารที่สมัครต่อภายหลัง         
ที่ปลดประจ าการไปแล้ว ถือว่ากองทัพได้ตอบแทนผู้ที่รักและศรัทธาในอาชีพพลทหาร
กระผมประเมินว่า จะมีผู้สนใจสมัครต่อประมาณ 20% ของทหารทั้งหมด ส่วนสิ่งที่ต้อง 
พึงระวัง และอาจเกิดขึ้นได้คือ การน ายศไปใช้กระท าความผิด หรือไปแอบอ้างในทางที่ไม่ชอบ 
ฉะนั้นหากจะมีการรับสมัครต้องมีหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ต้องผ่านคณะกรรมการและ             
มีการรับรองความประพฤติจากต้นสังกัดอย่างจริงจัง 
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1.3 การสมัครต่อของพลทหารจะมี ผลดี/ผลเสีย ต่อกองทัพและสามารถ            
ลดงบประมาณค่าใช้จ่ายของกองทัพได้หรือไม่  

พลตรีเกรียงไกร ปราสาฑสุวรรณ  

ผลดี คือ จะได้ผลทหารที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการท างาน
และมีจิตใจรักในความเป็นทหาร ซ่ึงจะท าให้กองทัพมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผลเสีย คือ ต้องใช้งบประมาณค่อนข้างมากเพ่ือสร้างแรงจูงใจและต้องมีกลยุทธ์                    
ในการสมัครรับราชการ 

พลตรีนิพนธ์ บรรพตเสต  

ผลดี คือ จะได้ก าลังพลที่อยากเป็นทหารมาท างานในกองทัพอย่างแท้จริง              
อีกทั้งยังได้ก าลังพลที่มีความช านาญแล้ว ไม่ต้องเสียเวลาในการฝึกใหม่ 

ผลเสีย คือ งบประมาณที่ใช้จ่ายสูง เมื่อปลดประจ าการออกไปแล้วต้องหางาน
รองรับให้ท า 

จ.อ.ปรีชา สุดสุวรรณ์  

แน่นอนครับ การมียศถือเป็นเรื่องยินดีอยู่แล้ว  และหากผู้ที่ เคยรับราชการ             
เป็นทหารกองประจ าการมียศติดตัวไป แล้วไปท าความดีต่อสังคมถือเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับกองทัพ และการมียศน่าจะช่วยสร้างความมั่นใจในการที่จะเสียสละ 
ท าความดี มีจิตอาสาในสังคม อีกทั้งหากทหารกองหนุนเหล่านั้น ไปสมัครเป็นผู้น าท้องที่
ท้องถิ่นก็มีโอกาสได้รับความไว้วางใจจากพ่ีน้องประชาชน ถือเป็นการสร้างมวลชน               
ได้เป็นอย่างดี 

3.4 ประเด็นแนวความคิดเห็น เมื่อปลดเป็นพลทหารกองหนุน หากมียศติดตัว            
จะมีผลดี /ผลเสียอย่างไรต่อกองทัพ  

พลตรีเกรียงไกร ปราสาฑสุวรรณ  

ผลดี คือ พลทหารจะรู้สึกภาคภูมิใจและมีความรู้สึกว่าตนเองยังเป็นส่วนหนึ่ง           
ของกองทัพจะยังคงให้การสนับสนุนกองทัพต่อไปแม้ว่าจะปลดประจ าการออกไปเป็น          
พลเรือนแล้วก็ตาม 

ผลเสีย คือ ผู้ที่ไปกระท าการที่ไม่ดีหรือผิดกฎหมายอาจจะส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์
ของกองทัพได้ 
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พลตรีนิพนธ์ บรรพตเสต  

ผลดี คือ การมียศจะท าให้เกิดความภาคภูมิใจ และเมื่อมียศจะเป็นหลักประกัน           
ได้ว่าผ่านการเกณฑ์ทหารมาแล้วท าให้หางานได้ง่าย 

ผลเสีย คือ เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว เมื่อไปท าความผิดจะมีผลเสียต่อกองทัพได้ 

2. ผลสัมภาษณ์กลุ่มที่ 2  

 2.1 แรงจูงใจมีอะไรบ้าง ที่จะสามารถท าให้ท่านสนใจสมัครต่อ ปี 3 ปี 4 ปี 5                             

พลทหาร ศุภกิจ  กลิ้งสลุง อายุ 23 ปี พลัด1/63  พลทหารปี 2 (วาระ2ปี) สังกัด
หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน กองทัพเรือ  

ในปัจจุบันการหางานท า หลังจากปลดประจ าการไปแล้วค่อนข้างจะหางานท ายาก             
จึงมีความสนใจอยากสมัครต่อจนกว่าจะสามารถหางานท าได้  รวมถึงหากได้รับสิทธิ            
ในการออกปฏิบัติราชการชายแดนก็มีความสนใจจะสมัครต่อเป็นพลทหารปี 3 

พลทหาร สุราษฏร์  อุชชิน อายุ 24 ปี พลัด 1/64 พลทหารปี 1 (วาระ 2ปี) สังกัด
หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน กองทัพเรือ  

สนใจสมัครต่อเนื่องจากปัจจุบันหางานท ายากซ่ึงเงินเดือนในการรับราชการทหาร          
ในปัจจุบันเพียงพอต่อการด ารงชีพเมื่อเปรียบเทียบกับการไปท างานภายนอกกองทัพ          
และหากได้สิทธิในการไปปฏิบัติราชการการชายแดนเม่ือสมัครต่อ และสามารถเลือกหน่วย
ที่จะไปประจ าการได้ก็เป็นทางเลือกที่น่าสนใจ อีกทั้งเมื่อสมัครรับราชการต่อในปีถัด ๆ 
หากมีการพิจารณาเพ่ิมเงินเดือนด้วยยิ่งจะท าให้ มีผู้สนใจมากยิ่งขึ้น    

2.2 การเสนอการแต่งตั้งการให้ยศว่าที่ ฯ จะสามารถเป็นแรงจูงใจให้ท่านสมัครต่อ
ในปี 3 ปี 4 ปี 5 หรือไม่อย่างไร 

พลทหาร ศุภกิจ  กลิ้งสลุง  

หากรับราชการต่อแล้วได้ยศตามหลักเกณฑ์ก็มีความสนใจอยากสมัครต่อ  

พลทหาร สุราษฏร์  อุชชิน  

มุมมองในโลกยุคปัจจุบันการมียศ หรือไม่มียศ ถือเป็นเร่ืองปกติ โอกาสที่จะได้ใช้
ประโยชน์มีน้อย แต่หากมีโอกาสไปใช้ในงานลักษณะคล้ายกับการปฏิบัติทางทหาร          
ก็อาจจะเป็นการสร้างเครดิต ได้รับการพิจารณาคัดเลือกสูงกว่าผู้ที่ไม่มียศ เช่น บริษัท             
ที่เก่ียวกับการรักษาความปลอดภัย หรือเก่ียวกับอาสาสมัครกู้ภัยต่าง ๆ  
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2.3 ความคิ ด เห็น เมื่ อท่ านปลดเป็นพลทหารกองหนุนแล้ ว มียศติดตั ว               
จะมีผลดี /ผลเสียอย่างไรต่อท่าน 

พลทหาร ศุภกิจ  กลิ้งสลุง  

การได้ยศ หรือการมียศ ถือเป็นความภาคภูมิใจของครอบครัว แต่จะใช้ในกรณี                   
ที่ไปเก่ียวพันต่อการช่วยเหลือประชาชนหรือไปสมัครงานต่าง ๆ ซ่ึงกระผมคิดเห็นว่า 
อาจจะท าให้ได้รับการพิจารณาในการคัดเลือกในล าดับต้น ๆ 

พลทหาร สุราษฏร์  อุชชิน  

การมียศก็ถือว่ามีเกียรติ แต่กระผมในฐานะประชาชนธรรมดาก็คงจะไม่ใช้ยศ
ดังกล่าวในวิถีชีวิตปกติ แต่จะใช้ในกิจกรรม หรือวาระที่ส าคัญเท่านั้น 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการแต่งตั้งยศ ว่าที่ มีหรือไม่/อย่างไร 

 จากการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับการแต่งตั้งยศ  
ว่าที่  ฯ ในเรื่องสิทธิประโยชน์และค่าตอบแทน การแต่งตั้ งยศทหารและระยะเวลา              
การปฏิบัติงานเป็นแรงจูงใจต่อก าลังพลส ารอง การได้ยศหรือการมียศถือว่ามีเกียรติ           
เป็นความภาคภูมิใจของครอบครัว เมื่อมียศจะเป็นหลักประกันได้ว่าผ่านการเกณฑ์ทหาร
มาอีกทั้งหน่วยทหารจะมีการส่งเสริมการฝึกอาชีพก่อนปลดประจาการ เพ่ือพัฒนา             
ฝีมือแรงงานในสาขาอาชีพต่างๆ เช่น ช่างยนต์ ช่างไฟฟ้า ช่างปูน ช่างไม้  วิชา ชีพ               
ทางการเกษตร ฯลฯ สามารถที่จะน าไปใช้ประกอบอาชีพ เพ่ือเสริมสร้างรายได้             
ให้กับครอบครัวหลังปลดจากกองประจ าการได้อีกทางหนึ่ง  

4. นโยบายหน่วยเหนือเกี่ยวกับการทดแทนการเรียกเกณฑ์ 

กระทรวงกลาโหมได้ จัด ท าพระราชบัญ ญั ติ ก าลั งพลส า รอง  พ .ศ .2558                
ซ่ึงได้ลงพระปรมาภิไธยและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยจัดท าขึ้น  
เพ่ือให้สามารถน าก าลังพลส ารองเข้าปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับก าลังทหารประจ า การ               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากภารกิจด้านการรักษาความมั่นคง ป้องกันประเทศ            
ตลอดจนถึง  การพัฒนาประเทศ จ าเป็นต้องจัด ให้มีก าลังพลพร้อมปฏิบัติหน้าที่              
แต่ด้วยข้อจ ากัด ด้านงบประมาณไม่สามารถด ารงสถานภาพก าลังรบไว้ในคราวเดียว
จ าเป็นต้องใช้การหมุนเวียนก าลัง ซ่ึงการพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง ให้มีความเข้มแข็ง 
จะช่วยเสริม ให้การปฏิบัติภารกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การเรียกก าลังพล
ส ารองทุกประเภทเข้ารับราชการ และเปิดโอกาสให้สมัครเป็นก าลังพลส ารองได้ (จากเดิม 
ใช้วิธีเรียกเกณฑ์) ก าหนดหน้าที่และสิทธิของก าลังพลส ารอง นับว่าเป็นการพัฒนา            
กิจการ ก าลังพลส ารองเพ่ือตอบสนองการเตรียมก าลัง และการใช้ก าลังของกองทัพบก           
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ตามยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.2560–2579 ระยะที่ 1 เพ่ือน าไปสู่การใช้ก าลังพลส ารอง
ทดแทนก าลังประจ าการ ในการเสริมสร้างศักยภาพ และความพร้อมรบของกองทัพ          
เพ่ือป้องกันประเทศ 

การเปรียบเทียบกับวิธปีฏบิัติท่ีดี 
การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์         

โดย การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ ดังที่ พลตรี รภิต ประทุมชัย18 กล่าวว่า การบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรมนุษย์  ในการสร้างแรงจูงใจส าหรับนักศึกษาวิชาทหารชั้น ปีที่  5                 
มกีารก าหนดสิทธิประโยชนแ์ละค่าตอบแทน การแต่งตั้งยศทหาร และระยะเวลาการปฏิบัติ 
ที่มีอิทธิพลต่อการเข้าร่วมโครงการฯ เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว ดังต่อไปนี้                
เกณฑ์การตัดสินในการสอบคัดเลือก การแต่งตั้งยศ การเลื่อนยศ หลักสูตรการฝึก 
ระยะเวลาการฝึก วิธีการประเมินผล ระยะเวลาสัญญาจ้าง การเลิกจ้าง การต่อสัญญา 
ส าหรับสิทธิประโยชน์ และผลตอบแทนมีอิทธิพลต่อการเข้าร่วมโครงการก าลังพลส ารอง  
ในการเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว คือ ค่าตอบแทน การเล่ือนเงินเดือน และสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนๆ ของกองทัพ ในกรณียศทหารที่ได้รับแต่งตั้งถือเป็นยศทหารชั่วคราว             
เพ่ือใช้ในการปกครองบังคับบัญชา การด าเนินการทางวินัย และการก าหนดสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการเป็นการสร้างแรงจูงใจให้สนใจสมัครเข้าเป็นก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่
ทหารเป็นการชั่วคราว 

การเปรียบเทียบกับงานวิจยัท่ีเกีย่วข้อง 
การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการ สมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์            

โดย การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ ส าหรับประเด็น การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของ         
พลทหารกองประจ าการ โดยการแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน 
การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ โดยการแต่งต้ัง
ยศว่าท่ี ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน 

การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์            
โดยการเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลเรือตรี ทรงวุฒิ บุญอินทร์19 
แรงจูงใจในการท างานของก าลังพลกระทรวงกลาโหม พบว่า แรงจูงใจนับว่าเป็นสิ่งส าคัญ
อย่างยิ่ง ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานทุกภารกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งเอาไว้   
มีความสอดคล้อง มีความสมดุลในทุกกลุ่มก าลังพล กระทรวงกลาโหม ประกอบด้วย
ข้าราชการ ทหาร ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการแต่ละกลุ่มจะได้รับค่าตอบแทน 
สวัสดิการที่แตกต่างกัน จึงจ าเป็นที่ต้องมีการพิจารณารายละเอียดในการสร้างแรงจูงใจ          
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ให้เกิดความสมดุลในแต่ละส่วนให้สมบูรณ์ที่สุด โดยเฉพาะในยุคประเทศไทย 4. 0              
การขับเคลื่อนไปสู่การเป็นประเทศ ที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน บุคลากร  แต่ละองค์กร
จะต้องมีความรู้ ความช านาญ มีใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้กับกองทัพจนครบเกษียณ           
อายุราชการ  ซ่ึงถือได้ว่ากองทัพสามารถสร้างแรงจูงใจได้อย่างสมดุลสามารถขับเคลื่อน         
ทุกภารกิจในความรับผิดชอบในภาพรวมให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ              
อย่างยั่งยืนต่อไป 

การสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ มีผลต่อการบริหารจัดการกองทัพ 

การสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ มีผลต่อการบริหารงบประมาณกองทัพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรากรณ์ ดอนถวิล20 แนวทางส่งเสริมการตัดสินใจสมัคร          
เข้ารับราชการเป็นทหารกองประจ าการในสังกัดกองพันทหารอากาศโยธินกองบิน            
จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ปัจจัยการตัดสินใจสมัครเป็นทหารกองประจ าการ สังกัดกองพัน
ทหารอากาศโยธินกองบิน 1 จังหวัดนครราชสีมา และแนวทางส่งเสริมการตัดสินใจสมัคร
เป็นทหารกองประจ าการสังกัดกองพันทหารอากาศโยธินกองบิน 1 จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า กองทัพควรปลูกจิตส านึกให้กับชายไทย ทุกคนให้มีจิตสาธารณะ สร้างแรงจูงใจ 
ส านึกรักชาติ ควรส่งเสริมด้านการน าเสนอเก่ียวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์
เป็นสถาบันหลัก การน าเสนอรายการโทรทัศน์ และสื่อต่าง ๆ ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วม
การจัดกิจกรรมทางทหารของกองทัพ ผลักดันนโยบาย เพ่ิมโควตาในการสมัครสอบโรงเรียน
ทหารต่าง ก าหนดนโยบายการตระหนักในหน้าที่รับผิดชอบของชายไทย ให้การสนับสนุน
นโยบายการปรับเลื่อนเงินเดือน ค่าครองชีพ ให้เหมาะสม กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ประสานกรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือให้ทหารกองประจ าการได้มีงานท า ไม่ต้องกลัวตกงาน                 
มีหลักประกันที่มั่นคง หลังจากปลดจากกองประจ าการ  

ทหารกองหนุนท่ีมียศว่าท่ี ฯ เม่ือปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือนมีผล
ต่อสังคมไทย 

การศึกษาทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ  เมื่อปลดประจ าการไปแล้วเป็นบุคคล       
พลเรือนมีผลต่อสังคมไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พลตรี รภิต ประทุมชัย21 การก าหนด
สิทธิประโยชน์และค่าตอบแทน ในการสร้างแรงจูงใจต่อการเข้าร่วมโครงการก าลังพลส ารอง 
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราวของนักศึกษาวิชาทหารชั้นปีที่ 5 พบว่า ปัจจัยทางด้าน
สิทธิประโยชน์และผลตอบแทน ที่มี อิทธิพลต่อการเข้าร่วมโครงการก าลังพลส ารอง             
ปัจจัยด้านการแต่งตั้งยศทหาร และระยะเวลา การปฏิบัติงานเป็นแรงจูงใจส าคัญมีอิทธิพล          
ต่อการเข้าร่วมโครงการก าลังพลส ารอง และเสนอแนวทางในการก าหนดสิทธิประโยชน์
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ค่าตอบแทนในการสร้างแรงจูงใจต่อการเข้าร่วมโครงการก าลังพลส ารอง เข้าท าหน้าที่ 
ทหารเป็นการชั่วคราว แนวทางในการก าหนดสิทธิประโยชน์ และค่าตอบแทน ในการสร้าง
แรงจูงใจ ควรต้องจัดท าร่างระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วยหลักเกณฑ์การได้รับเงินเดือน 
ค่าตอบแทนอย่างอ่ืน และสิทธิประโยชน์  ของก าลังพลส ารองเข้าท าหน้าที่ทหาร             
เป็นการชั่วคราว เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนท าให้เห็นภาพของสิทธิประโยชน์                
และค่าตอบแทนที่ก าลังพลส ารองพ่ึงจะได้รับ โดยร่างระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าด้วย
หลักเกณฑ์การได้รับเงินเดือน ค่าตอบแทนอย่างอ่ืน 
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บทท่ี 4 
บทสรุป 

 
จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการสมัครต่อ

ทดแทนการเรียกเกณฑ์ โดย การเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ เพ่ือศึกษา 
การสร้างแรงจูงใจในการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ โดยการแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ 
ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน ศึกษาการสมัครต่อของพลทหารกองประจ าการ มีผลต่อ          
การบริหารจัดการกองทัพ และศึกษากรณีของทหารกองหนุนที่มียศว่าที่ ฯ เมื่อปลด
ประจ าการไปแล้วเป็นบุคคลพลเรือนมีผลต่อสังคมไทย 

สรุปผลการวิจัย 
การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการ สมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์              

โดยการแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ ก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน จากแนวทางในการปรับปรุง
โครงสร้างกองทัพไทย เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี โดยมีเป้าหมาย
ให้ได้จ านวน 1 ใน 3 ของหน่วยก าลังรบที ่มีอยู ่ภายในปี 2579 พร้อมการปรับลด
อัตราก าลังพลที ่ว่าง ให้บรรจุก าลังพลส ารองทดแทนนั้น ในการสร้างแรงจูงใจด้วย           
การให้สิทธิประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ  รวมถึงสามารถด าเนินการได้เองในระดับ                
ส่วนราชการ เช่น การรับพลทหารกองประจ าการ หลังปลดเกษียณเข้าเป็นข้าราชการทหาร 
หรือเข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการ ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ ที่ส่วนราชการก าหนด การรับสิทธิประโยชน์ และการบริการต่าง ๆ เพิ ่ม เต ิม            
ตามที่คณะกรรมการสวัสดิการของส่วนราชการก าหนดเป็นต้น ส าหรับการพิจารณาสิทธิ
ประโยชน์อื่น ๆ รวมถึงการจัดท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อจูงใจให้กับประชาชน
โดยทั่วไปรับทราบ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความต้องการสมัครเป็นพลทหารกองประจ าการ
ด้วยความสมัครใจ  

การส่งเสริม และสนับสนุนงบประมาณ ส าหรับพลทหาร มีการให้ความส าคัญ                 
กับงบประมาณส่วนนี ้ เนื ่องจากก าลังพลส ารองเป็นก าลังทางยุทธศาสตร์ ซึ่งต ้อง              
มีการลงทุนในระยะยาว ดังนั ้น การจัดสรรงบประมาณที ่เพียงพอให้กับทั้งระบบ           
ของกิจการก าลังพลส ารอง นอกจากจะเป็นการสนับสนุนให้การขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบก าลังพลส ารองเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมจะเป็นการประหยัด
งบประมาณในส่วนอื่นได้เช่นกัน เนื ่องจากหากระบบก าลังพลส ารอ ง โดยเฉพาะ            
พลทหารกองประจ าการก่อนปลดเป็นทหารกองหนุน สามารถด าเนินการได้อย่างเต็ม
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ประสิทธิภาพแล้ว ย่อมถือว่าการลงทุนที่ผ่านมาคุ้มค่า และมีแนวโน้มที่จะลดการบรรจุ
ก าลังประจ าการโดยเฉพาะข้าราชการ ซึ ่งจะส่งผลให้งบประมาณด ้านบุคลากร           
ของกองทัพลดลงไปด้วย และสามารถน าไปใช้เป็นงบประมาณในการพัฒนากองทัพ
ส าหรับกิจการด้านอ่ืนๆ ที่ส าคัญ และจ าเป็นได้อย่างเต็มที่  

ส าหรับค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ ของพลทหารกองเมื่อปลด            
เป็นทหารกองหนุน และตัดสินใจท างานในกองทัพต่อ อัตราค่าตอบแทนเงินเดือนของ
ก าลังพลส ารองที่ไม่ได้เป็นข้าราชการ หรือท างานในรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากใช้ตามอัตรา
เงินเด ือนขั ้นต้น  ของทหารประจ าการ หรือทหารกองประจ าการ ในชั ้นยศนั ้นๆ              
ซึ่งอาจพิจารณาแล้วว่าน้อยเกินไป  ไม่คุ ้มค่ากับการมาเป็นก าลังพลส ารองดังนั ้น              
ควรต้องน า มาพิจารณาใหม่จากสภาพทางเศรษฐกิจตามห้วงเวลา ตามขีดความสามารถ 
ด้านงบประมาณ และข้อเสนอเพิ ่ม เต ิม  ค ือ สิท ธิในการเลื ่อนยศใช้หล ัก เกณฑ์ 
เช่นเดียวกับทหารประจ าการ ทั้งนี้ ไม่เกิน ว่าที่พันตรี ว่าที่นาวาตรี ว่าที่นาวาอากาศตรี 
อาจมีการพิจารณาขยายชั ้นยศให้ส ูงขึ ้น  เ พื ่อสร้า งแรงจ ูง ใจให้มากยิ ่งขึ ้น  ทั ้งนี้                
ควรพิจารณาเป็นรายต าแหน่ง  และค านึงถึงอัตราก าลังพลที่สามารถบรรจุก าลังพล
ส ารองได้ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 
1. การสร้างแรงจูงใจให้พลทหารกองประจ าการ สมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์            
โดยการเสนอแต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ  ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เชิญชวนการสมัคร โดยใช้สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อให้ประชาชนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
อย่างทั่วถึง  

2. ควรมีการพัฒนาส่งเสริมพลทหารกองประจ าการของกองทัพ การพัฒนาความรู้
ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ               
ความพร้อมทางร่างกาย และจิตใจของก าลังพล ด าเนินการเร่ิมตั้งแต่การตรวจเลือกและ            
เมื่อเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการ จนถึงปลดประจ าการ 
3. แนวทางการก าหนดรูปแบบก าลังพลประเภทใหม่ ในการน าก าลังพลทหารกองประจ าการ 
เข้าท าหน้าที่ทหารเป็นการชั่วคราว มีการปรับปรุงสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการด้านต่าง ๆ                 
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ รวมทั้งสนับสนุนสิทธิ และหน้าที ่ก าลังพลของกองทัพ             
เพื่อให้เป็นทหารอาชีพ พร้อมสิทธิประโยชน์ต ่างๆ พร้อมทั ้งทบทวนค่าตอบแทน             
ตามลักษณะงานของข้าราชการใหม่  
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ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
1. จัดท าแผนพัฒนาก าลังพลตามค่านิยมหลัก วิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจและศึกษา
แรงจูงใจ ในการปฏิบัติงานของก าลังพลกองทัพ เพ่ือการพัฒนาตรงตามความต้องการ
ของก าลังพลจัดท าหลักเกณฑ์แนวทางบริหารจัดการและสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง            
ให้พร้อมส าหรับด าเนินการทดแทนข้าราชการ เพื่อลดงบประมาณ  ด้านบุคลากร             
หรือในต าแหน่งที่ต้องการความเชี่ยวชาญ และทักษะพิเศษในหน่วยที่เหมาะสมในขั้นต้น 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีความต่อเนื่อง 
2. พลทหารกองประจ าการ ยังขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น รายได้รวมต่อเดือน            
ไม่แตกต่างจากค่าแรงขั้นต่ า ความเจริญก้าวหน้ายังไม่ชัดเจน เพ่ิมรายได้รวมต่อเดือน 
(ไม่รวมค่าฝ่าอันตราย) รวมทั้งสวัสดิการที่ได้รับเพ่ิมขึ้นมากกว่าสิทธิที่ได้รับเฉพาะตัว 
เช่น การได้รับการรักษาพยาบาลโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายของบิดา มารดา บุตร และภรรยา 
เงินเพ่ิมการศึกษาของบุตรเป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ควรท าวิจัยแบบผสานวิธี คือ วิธีเชิงปริมาณ 

และวิธีเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) การสนทนากลุ่ม 
(Focus group) วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหา สาเหตุ ปัจจัยของแรงจูงใจที ่ส่งผลต่อ               
การตัดสินใจของพลทหารกองประจ าการ สมัครต่อทดแทนการเรียกเกณฑ์โดยการเสนอ
แต่งตั้งยศ ว่าที่ ฯ และแนวทางแก้ไขปัญหา รวมทั้งการเลือกวิธีการในการสร้างแรงจูงใจ
ที่เหมาะสม รูปแบบงานวิจัยใช้วิธ ีการที ่แตกต่างกันในการได้มา ซึ ่งข้อมูลจะเป็น
ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อไป 
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