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 Research on the restructuring of the brigade communications 
battalion to support department-level mixed combat forces and to meet 
Army missions It arises from the Army's policy of using the Combined 
Regiment as its main combat force to deal with new threats. By using the 
method of studying the capabilities and limitations of the Brigade Communications 
Battalion Find out the factors that affect the organizational structure of the 
brigade communication battalion so it can meet the mission of the Mixed 
Regiment. and proposed a way to restructure the brigade communications 
battalion. After having the factors affecting the support of the Combined 
Regiment, there was a directive for the restructuring of the Brigade 
Communications Battalion that it should consist of 3 parts, namely the 
required capabilities. proper arrangement structure and necessary equipment 
which makes it possible to support communication for the mixed department 
and can train together as infantry, cavalry, artillery, engineers and communications 
at the troop and battalion levels. It uses a network-centric operating system 
(Network Centric Operations: NCO) and uses the COP joint situational mapping 
system as a means of linking. tactical information to achieve information 
superiority, which is a key part of the development of military capabilities. 
according to the concept of war using the network as a center (Network 
Centric Warfare)  
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บทที่ 1 
บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

              ...อันกำลังทั้งกองทัพ        ถึงพรอมสรรพดวยอาวุธ 
   เหลาทหารชำนาญยุทธ      สุดเพรียบพรอมกำลังพล 
   หากขาดการส่ือสาร          บัญชาการพลันสับสน 
   ตางฝายตางไพรพล           สับสนยุทธนาการ 
   ดั่งรางกายเส่ือมประสาท     ไรสามารถประกอบการ 
   กองทัพเส่ือมส่ือสาร          พลันเส่ือมส้ินแสนยากร... 
  พลเอก พระเจาบรมวงศเธอพระองคเจาบุรฉัตรไชยยากร กรมพระกำแพงเพชร
อัครโยธิน พระบิดาแหงเหลาทหารส่ือสาร 
  ดวยสถานการณความมั่นคงของโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและ 
ไมแนนอนในทุกมิติ มีการใชพลังอำนาจดานการเมือง การทูต เศรษฐกิจ กำลังทหารตามแบบ 
ซึ่งเปนพลังอำนาจทางยุทธศาสตรของชาติควบคูไปกับเครื่องมืออื่น เชน การปฏิบัติการ
ขาวสาร สงครามไซเบอร กำลังไมตามแบบ (ระดับยุทธวิธี) กลุมจัดตั้ง กองโจร ผูกอการราย 
เพื่อมุงกระทำตอพื้นที่เปาหมาย หรือกลุมมวลชน มีเจตจำนงเพื่อบรรลุวัตถุประสงค 
ทางการเมืองของชาติ หรือที่เรียกวา สงครามรูปแบบผสม (Hybrid warfare) และเพื่อที่จะ
รับมือกับการปฏิบัติการดังกลาวใหไดนั้น จึงเกิดหลักนิยมที่เรียกวา การปฏิบัติการรบขามมิติ 
(Multi – Domain Operations)1 การยุทธหลายมิติเปนการปฏิบัติการที่รวมเอาความสามารถ 
จากการปฏิบัติการทั ้งทางบก ทางทะเล ทางอากาศ ทางไซเบอร และทางอวกาศมา
ผสมผสานกัน และเรียงลำดับการปฏิบัติการในแตละสวนงานอยางเปนระบบเพื่อเอาชนะ
ขาศึกอยางเด็ดขาด 
 กองทัพเปนหนวยงานดานความมั ่นคงที ่สำคัญในการปกปองคุ มครอง
ผลประโยชนของชาติ ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนายุทธศาสตร 
ยุทธการและยทุธวิธีใหสามารถรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการที่
จะสามารถความคุมการปฏิบัติในหลายมิติไดนั้น กำลังทางบกจึงตองมีการปรับปรุงระบบ 
C4I (Command, Control, Communications, Computers, and Intelligence) ใหเปน
แบบการปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง(Network Centric Operations: NCO)2 
ซึ่งเหลาทหารส่ือสารจะเปนหนวยหลักในการปฏิบัติการดังกลาว 
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 เพื่อตอบสนองการปฏิบัติการขางตน กองทัพบกจึงมีนโยบายที่จะปรับหนวย
ปฏิบัติการรบหลักใหอยูในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรม (กรมผสม) ซึ่งสามารถ
ตอบสนองภารกิจในหลายดานไดอยางครอบคลุม และเพื่อเปนการเตรียมความพรอม 
กรมยุทธศึกษาทหารบกจึงจัดใหมีการฝกรวมระหวางเหลา ราบ มา ปน ชาง สื ่อสาร  
ในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรมขึ้น เพื่อตอบสนองสงครามตามแบบในยุคใหม  
แตเนื ่องจากโครงสรางและขีดความสามารถของหนวยกองพันทหารสื ่อสารกองพล 
ในปจจุบันไมทันสมัยทั้งยังจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยในระดับกองพลเทานั้น  
 จากโครงสรางการจัดของกำลังรบผสมเหลาระดับกรมนั้นประกอบดวยหนวย
ทหารหลายเหลา ซึ ่งการจะสนับสนุนการสื ่อสารใหครอบคลุมท ั ้งส วนฐานของ 
ที่บังคับการกรมผสม และจากที่บังคับการกรมผสมไปยังที่บังคับการหนวยรองหลักของ
กรมผสมทั้งหมดนั้น จะตองใชกำลังพลและยุทโธปกรณที่เหมาะสม ซึ่งปจจุบันโครงสราง
การจัดของกองพันทหารส่ือสารกองพลยังไมเหมาะสมกับกำลังพลและยุทโธปกรณดังกลาว 
จึงทำใหทั้งการฝกรวมและการปฏิบัติงานจริงเกิดปญหา ไมสามารถฝกรวมกันไดจริง  
ซึ่งเปนการใชงบประมาณการฝกอยางไมคุมคา รวมทั้งจะมีผลกระทบตอการปฏิบัติการจริง
ในอนาคตอีกดวย 
 ผูวิจัยจึงเห็นควรแกปญหาโครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพล เพื่อให
สามารถตอบสนองการปฏิบัต ิของกำลังรบผสมเหลาระดับกรมใหเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนจะเปนไปตามยุทธศาสตรกองทัพบกที่จะเนนการปฏิบัติการรบ 
ในระดับกรมเปนหลัก และขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคงดวยพัฒนาศักยภาพ
ของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 

วัตถุประสงคการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาขีดความสามารถและขอจำกัดกองพันทหารส่ือสารกองพล 
2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอโครงสรางการจัดกองพันทหารสื่อสารกองพลที่สามารถ
ตอบสนองภารกิจของกรมผสม 
3. เพื่อเสนอแนวทางการปรับโครงสรางกองพันทหารส่ือสารกองพลเพ่ือสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรม(กรมผสม)และสามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
                                     
                                            
    
                                                                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคงประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญ 

ภัยคุกคามท่ีกระทบตอความมั่นคงของชาติ 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิพ.ศ.2561-2580 

ประเด็นท่ี 1 ความมั่นคง 

แผนปฏิบัตริาชการ ทบ. พ.ศ.2563 - 2565 

เรื่อง การเสริมสรางศักยภาพและความพรอมของกองทัพเพ่ือการปองกันประเทศ 

การปรับโครงสรางกองพันทหารสือ่สาร

ภายในกองพลเพ่ือสนับสนุนกำลังรบผสม

เหลาระดับกรม (กรมผสม) 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

7s, PESTEL, SWOT 

ขอมูลจาก 

- ผูเช่ียวชาญ 

- ผูปฏิบัติงานจริงในหนวย 

- ทฤษฎีหลักนิยมของเหลาทหารสือ่สาร  

- เอกสารวิจัยจากวิทยาลัยการทัพบก 
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วิธีการศึกษา 

 การวิจัยการปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรม (กรมผสม) และสามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบกเปนการวิจัย 
เชิงยุทธศาสตร โดยใชการวิจัยเชิงเอกสาร และรวบรวมขอมูลจากผูปฏิบัติงานจริงจาก 
กองพันทหารสื่อสาร และ หนวยกำลังรบในกองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค จากนั้น
ทำการวิเคราะสภาพแวดลอมภายในองคกรโดยใชหลักการ Mckinsey 7S Framework3 
และวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตรดวยวิธีการวิเคราะห PESTEL4 เพื่อใหไดมา
ซึ่งแนวทางการรปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบผสม
เหลาระดับกรม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ทราบขีดความสามารถและปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลตอขีดความสามารถของ
กองพันทหารส่ือสารในปจจุบัน 
2. เมื่อกองพันทหารสื่อสารทางยุทธวิธีมีโครงสรางที่เหมาะสมสำหรับสนับสนุนกำลังรบ
ผสมเหลา จะทำใหการบัญชาการรบของผูบัญชาการ และการประสานสอดคลองของ 
การปฏิบัติในทุกสวนสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
3. โครงสรางของกองพันทหารสื่อสารทางยุทธวิธีที่ไดออกแบบสามารถ สนับสนุนการฝก
รวมของกำลังรบแบบผสมเหลาสามารถฝกรวมกันไดทุกเหลาอยางแทจริง และสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศให
พรอมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบตอความมั่นคงของชาติ 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห 

เพื่อเปนการปฏิบัติตามยุทธศาสตรกองทัพบก (พ.ศ.2560-2579) ในประเด็น
ยุทธศาสตร การสนับสนุนการเสริมสรางศักยภาพและ ความพรอมรบของกองทัพบก 
ในการปองกันประเทศในดานระบบการติดตอสื่อสารที่จะตองสามารถใหบริการระบบ 
การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO) และ 
ปองกันภัยคุกคามจากสงครามไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพและตองสอดคลองกับ
โครงสรางกำลังรบในอนาคตที่กองทัพบกกำหนดในรูปแบบของกรมรบผสมเหลาไดนั้น 
กองทัพบกมีความจำเปนตองปรับอัตราการจัดและยุทโธปกรณ (อจย.) ของหนวยทหาร
สื่อสารทางยุทธวิธี เพื่อใหสามารถตอบสนองในประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวได โดยการ
ปรับโครงสรางนี้จะตองอยูบนพื้นฐานของการปฏิบัติการ NCO ที่เปนระบบดิจิทัล ทำงาน
บนเครือขายไอพี (IP Network) มองระบบการติดตอสื่อสารเปนแบบพื้นที่ (Area Base)  
มีขีดความสามารถใหบริการระบบการติดตอสื่อสารครบทุกระบบครอบคลุมทั่วพื้นที่
ปฏิบัติการ โดยมีการวางระบบการสื่อสารรูปแบบใหมเพิ่มเติม ไดแก ระบบทางสาย อาทิ 
ใยแกวนำแสง (Fiber Optic)5 และระบบไรสาย อาทิ ระบบดาวเทียม ระบบสื่อสารไรสาย
ความเร็วสูง ระบบ WiFi, WiMAX6 เปนตน โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ การใหบริการ
ระบบการติดตอสื่อสารใหครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่อยางแนนแฟน เพื่อใหสามารถรองรับ 
การกระจายขอมูลตาง ๆ ไปยังทุกหนวย ใหสามารถรับทราบสถานการณตลอดจนการส่ังการ
จากผูบังคับบัญชาไดพรอม ๆ กัน  

จากที่กลาวไวในบทนำวากำลังรบขนาดใหญ เชน กองพลทหารราบ ของ
กองทัพบกไมสามารถตอบสนองภัยคุกคามในอนาคตไดอยางคลองตัว กองทัพบกจึงมี
นโยบายใหปรับกำลังรบหลักใหอยูในรูปแบบกำลังรบผสมเหลาระดับกรม หรือกรมผสม  

กรมผสม 
กรมผสมเปนหนวยดำเนินกลยุทธหลักของกองทัพบก โดยเปนกำลังผสมเหลา

ขนาดเล็กที่สุดที่สามารถปฏิบัติการเปนอิสระ กรมผสมสามารถปฏิบัติการรุก รับ ปฏิบัติ
เพื่อเสถียรภาพ และสนับสนุนพลเรือนได ภารกิจหลักของกรมผสม คือ การเขาประชิด 
ฝายตรงขามดวยการยิงและการดำเนินกลยุทธ เพื่อทำลายหรือจับฝายตรงขามหรือผลักดัน
การเขาตีของฝายตรงขามดวยการยิง การรบประชิด และการตีโตตอบ กรมผสมเปนหนวย
ที่มีความสมบูรณในตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนการจัดใหเหมาะสมกับภารกิจกรมผสม
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สามารถปฏิบัติการนอกประเทศ สามารถบูรณาการการปฏิบัติของกองทัพบกใหเขากับ
เหลาอื่น พลเรือน และกำลังทหารของประเทศตาง ๆ ไดดี 

กรมผสม เปนหนวยที่มีการจัดแบบสำเร็จรูปที่ชวยใหผูบัญชาการกองพล  
ผูบัญชาการกองกำลังทางบก หรือผูบัญชาการกองกำลังเฉพาะกิจรวม มีขีดความสามารถ
ในการรบประชิด กรมผสมไดรับการออกแบบใหสามารถปฏิบัติการไดทุกยานความขัดแยง 
สามารถทำการรบดวยการใชความไดเปรียบทางยุทธวิธีที่เกิดจากโครงสรางการจัดแบบ
ผสมเหลา กรมผสมบรรลุภารกิจไดโดยการบูรณาการการปฏิบัติของกองพันดำเนินกลยุทธ 
กองพันปนใหญสนาม หนวยบิน หนวยทหารชาง การปองกันภัยทางอากาศและขีปนาวุธ 
การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด และการยิงของปนเรือ นอกจากนี้กองพันลาดตระเวน 
(Reconnaissance Squadron) และระบบสื่อสารและสารสนเทศ (ขาวสารอัตโนมัติ) จะ
ทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื่อเทียบกับฝายตรงขาม หนวยและเคร่ืองมือ
ดังกลาวชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปนขาวกรองและ
กระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว ดังนั้น กรมผสมจึงตองไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยทหารส่ือสารที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ7  

กองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบัน 
ถึงแมกองพันทหารสื่อสารจะเปนหนวยขึ ้นตรงของกองพล แตเนื ่องจาก

นโยบายของกองทัพบกที่จะใชกรมผสมเปนกำลังรบหลัก จึงตองสามารถสนับสนุน 
การติดตอสื ่อสารใหกับหนวยรองของกรมไดดวย ซึ่งยังไมสามารถปฏิบัติไดในขณะนี้  
โดยการจัดกองพันทหารส่ือสารในปจจุบันมีรายละเอียด ดังนี้ 

การจัดและภารกิจ 
1. ผังการจัด 

กองพันทหารสื่อสารกองพล (อจย. 11 – 35) เปนหนวยในอัตราของกองพล 
กองพันนี้เปนสวนหนึ่งของหนวยผสมเหลา ใหการสนับสนุนการรบดวยการส่ือสารแกกองพล 

การจัด กองพันทหารส่ือสารกองพล ประกอบดวย กองบังคับการและกองรอย
กองบังคับการ กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด แสดงดังในภาพที่ 1 
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ภาพที่1 ผังการจัดกองพันทหารส่ือสารกองพล 

2. ภารกิจ 
2.1 จัดการสื่อสารใหแกกองบัญชาการกองพล รวมทั้งการสื่อสารไปยังหนวยตาง ๆ ที่

ปฏิบัติการภายใตการบังคับบัญชาของกองพล 
2.2 จัดบริการการภาพใหกับกองพล 

3. การแบงมอบ 1 กองพันตอ 1 กองพล 

ขีดความสามารถและขีดจำกัด 
1. ขีดความสามารถ 

1.1 การวางแผนของฝายอำนวยการ กำกับดูแลการฝก การปฏิบัติการสื่อสารและ
กิจการส่ือสารอื่น ๆ 

1.2 ติดตั้ง ปฏิบัติการ และดำรงการสื่อสารประเภทสาย และวิทยุไปยังหนวยตาง ๆ ที่
ปฏิบัติงานภายใตการบังคับบัญชาของกองบัญชาการกองพล 

1.3 ปฏิบัติการสื่อสารดวยวิทยุถายทอดใหแกกองพล รวมทั้งการเชื่อมตอการสื่อสาร
ของกองพลใหเขากับระบบโทรคมนาคมในพื้นที่ตามความจำเปน 

1.4 บริการสงกำลัง และซอมบำรุงขั้นหนวยแกยุทโธปกรณในอัตรา รวมทั้งสงกำลัง
และซอมบำรุงประเภทซอมบำรุงขั้นสนามอยางจำกัดแกเครื่องสื่อสารของกองพัน และ
กองบัญชาการกองพล 

1.5 บริการศูนยการสื ่อสารใหแกกองบัญชาการกองพล และบริการนำสารดวย
ยานพาหนะ 

1.6 บริการถาย ลาง อัดขยายภาพนิ่ง 
1.7 ทำการรบอยางทหารราบเมื่อจำเปน  

กองพันทหารสื่อสารกองพล 

กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด บก.และรอย.บก. 

อจย.11-36 อจย.11-37 อจย.11-38 
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2. ขีดจำกัด 
2.1 ในหนึ่งกองพลทหารราบมีเพียง 1 กองพันทหารส่ือสารเทานั้น 
2.2 กองพันทหารส่ือสารกองพล ตองอาศัยหนวยอื่น ๆ ของกองพลในเร่ืองบริการดังนี ้

2.2.1 ในเร่ืองการรักษาพยาบาล และการขนสงเพิ่มเติม 
2.2.2 ตอนการบินกองพลหรือหนวยอื่น ๆ ในเรื่องเครื่องบินและนักบินเพื่อการ

ปฏิบัติการส่ือสาร 
2.3 กองพันทหารสื่อสารกองพลตองอาศัยการสื่อสารระบบโทรคมนาคมพลเรือน 

และทางทหารในพื้นที่ที่กองพลเขาไปปฏิบัติการ 

3. ขีดความสามารถทางการรบบนพ้ืนดิน 
ทหารแตละคนในกองพันทหารสื่อสารกองพล ไดรับการฝกใหทำการรบแบบ

ทหารราบไดเมื ่อตองการ เพราะฉะนั ้นกองพันทหารสื ่อสารกองพล ก็ยอมจะมีขีด
ความสามารถอยูบาง ในการปองกันตนเองตอการโจมตีทางพ้ืนดินของขาศึก แตอยางไรก็ตาม
สวนของกองพันทหารส่ือสารที่แยกอยูโดดเดี่ยว ยอมไมอาจปองกันตนเองได จึงตองอาศัย
หนวยที่รับการสนับสนุนใหชวยปองกันสถานที่ตั้งของตน8 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของกองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบัน 
จากขอมูลที่กลาวมาในขางตน ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน

องคกรของกองพันทหารส่ือสารกองพลในปจจุบันในการสนับสนุนกรมผสม โดยใชหลักการ 
Mckinsey 7S Framework เปนเครื ่องมือ ทำใหทราบถึงจุดแข็งและจุดออนในการ
ดำเนินงานของกองพันทหารส่ือสารกองพลที่ผานมา สรุปไดดังนี้ 

1. โครงสรางการจัดองคกร บทหนาที่ และความรับผิดชอบ 
จุดแข็ง : มีการจัดโครงสรางแบบอัตราการจัดยุทโธปกรณ ดังแสดงในภาพที่ 1 ที่สามารถ
ควบคุม อำนวยการตอการปฏิบัติ สั่งการไดอยางรวดเร็ว และมีเอกภาพในการปฏิบัติ 
กำลังพลปฏิบัติตามบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
จุดออน : โครงสรางการจัดแตละกองรอยถูกแบงใหรับผิดชอบเครื่องมือเฉพาะทางเพียง
ดานเดียวเมื ่อออกปฏิบัติงานจึงไมสามารถทำแบบแยกการไดตองจัดเจาหนาที ่จาก 
ทุกกองรอยไปดวยกันซึ ่งขาดความออนตัวในการปฏิบัติ การจัดกำลังพลและอัตรา
ยุทโธปกรณจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยฐานของกองพลเทานั้น จึงไมสามารถสนับสนุน
หนวยในระดับอื่นได   
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2. บุคลากร 
จุดแข็ง : กำลังพลมีระเบียบวินัยสามารถปฏิบัติตามคำสั่งไดทันที มีความรูความชำนาญ
เฉพาะทางเปนอยางดี สามารถใชอุปกรณที่มีอยูในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จุดออน : กำลังพลในกองพันมีความชำนาญในเครื ่องมือที ่ร ับผิดชอบเทานั ้นเมื ่ออก
ปฏิบัติงานจึงตองสนธิกำลังจากหลายกองรอยเพิ่มภาระงานทางดานธุรการ  

3. แผนกลยุทธและแผนการดำเนินงานขององคกร 
จุดแข็ง : กองทัพบกไดกำหนดบทบาท หนาที่ และพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อใหหนวยไดจัดทำ
แผน/ระเบียบปฏิบัติประจำรองรับไวแลว รวมทั้งกองพลที่สนับสนุนมีการกำหนดแผนงาน
ประจำปไวอยางชัดเจน ทำใหสามารถเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงานตาง ๆ ไดเปน
อยางดี 
จุดออน : แผนฝกและการปฏบิัติงานที่วางไวเปนการฝกตามหลักนิยมดั้งเดิมทีล่าสมัยแลว
ไมเหมาะสมกับภัยคุกคามในยุคปจจุบัน รวมทั้งการฝกเปนการฝกสนับสนุนการรบตามแบบ
ขนาดใหญเทานั้นไมสอดคลองกับนโยบายกองทัพบกที่จะปรับกำลังรบหลักใหมีขนาดเล็กลง
และคลองตัว 

4. ขีดความรูและทักษะเฉพาะดานของบุคลากรในองคกร  
จุดแข็ง : กำลังพลมีประสบการณในการปฏิบัติงานและมีความเชี่ยวชาญในการใชเคร่ืองมือ
เปนอยางดี มีการฝกตามวงรอบประจำป การฝกภายในหนวย (Unit School) และการฝก
รวมกับหนวยงานตาง ๆ  
จุดออน : กำลังพลไมคุนเคยกับการใชเคร่ืองมือบางชนิดที่มีในอัตราของหนวยระดับต่ำกวา
กองพลได ทำใหไมสามารถทำการสนับสนุนหนวยระดับกองพันไดอยางทั่งถึง 

5. รูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกร 
จุดแข็ง : มีการทำงานเปนระบบมีรูปแบบการทำงานชัดเจน มีการประสานการทำงาน
ระหวางกองรอยเปนอยางดี มีฝายอำนวยการคอยวางแผนการปฏิบัติ และกำกับดูแล 
การปฏิบัติเปนสวนรวม ผูบริหารมีความมุงมั่นในการดำเนินงานดานการพัฒนาองคกร 
รวมทั้งเปนองคกรที่มีความพรอมในการสนับสนุนการปฏิบัติของหนวยเหนือเปนอยางดี 
จุดออน : การปฏิบัติการเปนไปตามหลักนิยมเกาที่ลาสมัยแลว ดวยขอจำกัดของอัตรา 
การจัด ทำใหการใหการสนับสนุนหนวยเหนือในการฝกหรือการปฏิบัติตามแผนแตละคร้ัง 
ตองประกอบกำลังในทุกสวนของกองพันในการออกปฏิบัติหนาที ่จึงทำใหไมสามารถ 
แบงชุดไปสนับสนุนหนวยอื่นไดอีกในเวลาเดียวกัน  
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6. กระบวนการทำงานขององคกร 
จุดแข็ง : เปนหนวยงานที่มีระเบียบวินัย มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจนในการส่ังการ โดย
ผูบังคับหนวยทุกระดับไดกำกับดูแลการปฏิบัติอยางใกลชิด มีการตรวจเยี่ยมหนวยปฏิบัติ
อยางตอเนื่อง เพื่อแกไขปญหาในการปฏิบัติงานไดอยางทันเวลา 
จุดออน : เนื่องจากการออกไปสนับสนุนการสื่อสารในแตละครั้งจะตองใหการสนับสนุน 
ใหครบทุกระบบการติดตอส่ือสาร คือ การนำสาร ระบบวิทยุ และระบบทางสาย (โทรศัพท) 
และวิทยุถายทอด (ไมโครเวฟ) ทำใหไมสามารถปฏิบัติงานแบบแยกการได ซึ่งตองใชกำลังพล
จำนวนมากในการทำงานแตละครั้ง และกอใหเกิดปญหาในการตรียมการสนับสนุนอาหาร
และน้ำมันดวย 

7. คานิยมรวมขององคกรที่สอดคลองกับเปาหมายการดำเนินงาน 
จุดแข็ง : มีคานิยมรวมกัน คือ มีอุดมการณความรักชาติ มีวินัย ปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถ ซื่อสัตย และใฝหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา บุคลากรมีความรัก
และผูกพันในองคกร มีความเสียสละ ทำงานรวมกันเปนทีมไดเปนอยางดี 
จุดออน : ขาดในเรื่องการตัดสินใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา ขาดความคิดริเร่ิม 
สรางสรรคเพราะคุนเคยกับการปฏิบัตติามคำส่ัง  

การวิเคราะหสภาวะแวดลอมทางยุทธศาสตร 
ผูวิจัยไดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรในมิติตาง ๆ เพื่อให

ทราบถึงสภาวะแวดลอมภายนอก ที่สนับสนุนหรือขัดขวางการการปรับปรุงโครงสราง 
กองพันทหารสื่อสารกองพลในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต โดยใชหลักการ PESTEL 
Analysis ดังนี้ 

1. ดานการเมืองความมั่นคง (Political Component: P) 
โอกาส : กระทรวงกลาโหมโดยกองทัพบกใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาหนวยกำลังรบ
ผสมเหลาระดับกรมเพิ่มใชปฏิบัติเปนกำลังรบหลักของกองทัพบกในอนาคต ซึ่งสามารถ
ตอบสนองภัยคุกคามรูปแบบใหมที่จะเกิดขึ้น โดยระบบสื่อสารและสารสนเทศ (ขาวสาร
อัตโนมัติ) จะทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื ่อเทียบกับฝายตรงขาม  
กองพันทหารส่ือสารจะชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปน
ขาวกรองและกระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว  
อุปสรรค : การเมืองในประเทศยังไมมีเสถียรภาพเทาที่ควร และภาพลักษณที่ไมดีของ
ทหารในสายตาประชาชน ทำใหมีการประทวงและตอตานการใชงบประมาณของ
กระทรวงกลาโหมในการพัฒนาศักยภาพกำลังพลและยุทโธปกรณ  
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2. ดานเศรษฐกิจ (Economic Component: E) 
โอกาส : จากการที่กองทัพบกใหความสนใจในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
การตอสูกับสงครามไซเบอร เปดโอกาสใหหนวยทหารสื่อสารที่มีสวนรับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดานนี้มีโอกาสจะไดรับงบประมาณในการปรับปรุงหนวยมากขึ้น 
อุปสรรค : เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19 ทำใหเศรษฐกิจโดยรวม
ของประเทศตกต่ำ ประชาชนสวนใหญคิดวา ควรทุมงบประมาณเพื่อแกปญหาดังกลาว 
มีความสำคัญกวาการใชงบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของกองทัพ ทำใหการไดรับ
อนุมัติโครงการตาง ๆ ของกองทัพตองชะลอตัวลง ถูกเล่ือนออกไป หรือถูกยกเลิกในที่สุด 

3. ดานสังคม (Social Component: S) 
โอกาส : การปฏิบัติงานของกองพันทหารสื่อสารที่ผานมา ไดมีการปฏิบัติงานดานกิจการ
พลเรือนควบคูไปดวย เชน โครงการจิตอาสาพระราชทาน ทำใหภาพลักษณของทหาร 
ในสายตาประชาชนดีขึ้นเปนลำดับ 
อุปสรรค : ถึงแมวาจะมีการชวยเหลือประชาชนจากภัยพิบัติตาง ๆ แตประชาชนจำนวน
มากยังมีความรูสึกไมดีกับทหาร ซึ่งอาจเกิดจากความเขาใจผิดเกี่ยวกับบทบาทที่แทจริง
ของทหาร และยังไมเขาใจความจำเปนของการมีอยูของทหาร เปนตน 

4. ดานเทคโนโลยี (Technological Component: T) 
โอกาส : ดานเทคโนโลยีนั้นมีสวนเกี่ยวของโดยตรงกับหนวยทหารสื่อสาร ทั้งการพัฒนา
กองทัพใหสามารถตอสูกับสงครามรูปแบบผสม (Hybrid Warfare) การควบคุมการยุทธ 
ในรูปแบบการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: 
NCO) รวมถึงการปฏิบัติการรบขามมิติ (Multi – Domain Operations) นั้นลวนตองใช
เครื่องมือที่มีเทคโนโลยีทนัสมัยในการปฏิบัติการ ซึ่งเปนโอกาสอันดีที่กองพันทหารสื่อสาร
กองพลจะไดรับการจัดหาเครื่องมือทีต่อบสนองปฏิบัติการดังกลาว เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
อุปสรรค : ปญหาของเทคโนโลยีนั ้นคือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทำให
เครื่องมือที่ทำขอตกลงจัดซื้อตามระบบราชการที่มีความลาชาอยูแลวนั้น กวาจะไดใช
เทคโนโลยีที่จัดซื้อมา เทคโนโลยีนั้นก็อาจลาสมัยไปแลว อีกอุปสรรคหนึ่งก็คือ การจัดหา
เครื ่องมือในแตละครั ้งนั้น เทคโนโลยียังไมสอดคลองซึ ่งกันและกัน เชน ทหารราบได
เทคโนโลยีวิทยุจากประเทศจีน ทหารสื่อสารไดเทคโนโลยีจากประเทศอิสราเอล ทำให
บางคร้ังไมสามารถทำงานดวยกันได เปนตน  
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5. ดานสิ่งแวดลอม (Environment Component: E) 
โอกาส : จากนโยบายของผูบังคับบัญชา กองพันทหารสื่อสารในพื้นที่ตาง ๆ ในปจจุบัน 
สามารถกลายเปนชุมชนตนแบบในพื้นที่แตละจังหวัดและแตละภาค ซึ่งมีการดำเนินงาน
ดานการจัดการส่ิงแวดลอมภายในชุมชนจนประสบความสำเร็จมากมาย โดยเฉพาะในเร่ือง
ของการจัดการขยะ และการดำเนินวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรภูมิพลอดุลยเดช หรือในหลวงรัชกาลที่ 9 ทำใหเกิด
ภาพลักษณที่ดีในสายตาประชาชน 
อุปสรรค : ในการปฏิบัติงานของกองพันทหารสื่อสารในแตละครั้งจะตองทำการติดตั้ง
สถานีกลางทาง และสถานีสงตอ ซึ่งเครื่องมือสื่อสารจะตองใชไฟฟาในการกำเนิดพลังงาน 
โดยในบางครั ้งตองอาศัยติดตั ้งในวัด โรงเรียน หรือสถานที่ที ่มีแหลงไฟฟาของชุมชน  
ซึ่งอาจทำใหประชาชนที่ไมเขาใจเกิดการตอตานได รวมถึงกรณีที่หาแหลงกำเนิดไฟฟา
ไมไดจะตองใชเครื่องกำเนิดไฟฟาในตัวซึ่งสิ้นเปลืองทรัพยากรน้ำมัน และเกิดเสียงดัง 
มีผลกระทบตอสภาพแวดลอมได  

6. กฎหมาย (Legal Component: L)  
โอกาส : กองพันทหารสื ่อสารเป นหนวยงานทางราชการของกองทัพบกภายใต
กระทรวงกลาโหม ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ในเรื่องการเสริมสราง
ศักยภาพและความพรอมของกองทัพเพื่อการปองกันประเทศ ดังนั้น การปฏิบัติตาง ๆ  
ที่ไดรับมอบหมายจึงมีกฎหมายรองรับอยางครบถวน 
อุปสรรค : ประการแรกจากที่มีประกาศของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) เรื ่อง แผนแมบทการบริหารคล่ืน
ความถี่ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2558) ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 7 กันยายน 
2558 ที่ผานมา ทำใหหนวยทหารสื่อสารจะตองปรับตัวในการจัดการความถี่ที่สามารถ
นำมาใชงานได โดยเฉพาะการจัดหาเคร่ืองมือส่ือสารชนิดใหมจะตองคำนึงถึงเร่ืองดังกลาว
ดวย ประการที่สอง การปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารนั้นเกี่ยวเนื่องกับการปรับ
หลักนิยมการปฏิบัติการสื่อสารใหม ซึ่งปจจุบันยังอยูในขั้นตอนของทางราชการที่มีความ
ลาชาอยางมาก 

จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก ทำใหผูวิจัยทราบถึง
โครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพลวามีจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
อยางไรบาง เพื่อที่จะไดกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธและการนำกลยุทธไปปรับปรุงโครงสราง
ของหนวย ซึ่งผูบริหารตองเขาใจถึงสภาพแวดลอม เพื่อสรางกรอบแหงอนาคตและกำหนด
เสนทางสูอนาคต  
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ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการสนับสนุนกำลังรบผสมเหลาระดับกรม 
จากการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก รวมทั้งการปฏิบัติตาม

นโยบายของกองทัพบก ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป ทำใหผูวิจัยไดทราบถึงปญหาและ
ปจจัยที่สงผลกระทบตอการการสนับสนุนกรมผสม สรุปประเด็นสำคัญ ไดดังนี้ 

ปจจัยที่ 1 ดานโครงสรางการจัดองคกร บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบ 
โครงสรางการจัดแตละกองรอยถูกแบงใหรับผิดชอบเคร่ืองมือเฉพาะทางเพียง

ดานเดียว เมื่อกำลังพลออกปฏิบัติงานจึงไมสามารถทำแบบแยกการไดตองจัดเจาหนาที่
จากทุกกองรอยไปดวยกัน ซึ่งขาดความออนตัวในการปฏิบัติ การจัดกำลังพลและอัตรา
ยุทโธปกรณจัดขึ้นเพื่อสนับสนุนหนวยฐานของกองพลเทานั้น จึงไมสามารถสนับสนุน
หนวยในระดับอื่นได 

ปจจัยที่ 2 แผนกลยุทธและแผนการดำเนินงานขององคกร 
แผนฝกและการปฏิบัติงานที่วางไวเปนการฝกตามหลักนิยมดั้งเดิมที่มีมานาน

มากแลว ไมเหมาะสมกับภัยคุกคามในยุคปจจุบัน รวมทั้งการฝกเปนการฝกสนับสนุนการรบ
ตามแบบขนาดใหญเทานั้น ไมสอดคลองกับนโยบายกองทัพบกที่จะปรับกำลังรบหลักใหมี
ขนาดเล็กลงและคลองตัว 

ปจจัยที่ 3 รูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกร 
การปฏิบัติการเปนไปตามหลักนิยมเกาที่ลาสมัยแลว ดวยขอจำกัดของอัตรา

การจัดทำใหการใหการสนับสนุนหนวยเหนือในการฝกหรือการปฏิบัติตามแผนแตละคร้ัง 
ตองประกอบกำลังในทุกสวนของกองพันในการออกปฏิบัติหนาที่จึงทำใหไมสามารถแบง
ชุดไปสนับสนุนหนวยอื่นไดอีกในเวลาเดียวกัน เนื่องจากการออกไปสนับสนุนการส่ือสาร 
ในแตละครั้งจะตองใหการสนับสนุนใหครบทุกระบบการติดตอสื่อสาร คือ การนำสาร 
ระบบวิทยุ และระบบทางสาย (โทรศัพท) และวิทยุถายทอด (ไมโครเวฟ) ทำใหไมสามารถ
ปฏิบัติงานแบบแยกการได ซึ่งตองใชกำลังพลจำนวนมากในการทำงานแตละครั้ง และ
กอใหเกิดปญหาในการตรียมการสนับสนุนอาหารและน้ำมันดวย 

ปจจัยที่ 4 ดานการเมือง 
กระทรวงกลาโหม โดยกองทัพบกใหความสำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาหนวย

กำลังรบผสมเหลาระดับกรมเพิ่มใชปฏิบัติเปนกำลังรบหลักของกองทัพบกในอนาคต  
ซึ่งสามารถตอบสนองภัยคุกคามรูปแบบใหมที่จะเกิดขึ้น โดยระบบสื่อสารและสารสนเทศ 
(ขาวสารอัตโนมัติ) จะทำใหกรมผสมมีความเหนือกวาดานขาวสารเมื่อเทียบกับฝายตรงขาม 
กองพันทหารส่ือสารจะชวยใหกรมผสมรวบรวมขาวสารปริมาณมาก ดำเนินกรรมวิธีใหเปน
ขาวกรองและกระจายไปยังผูตัดสินใจไดอยางรวดเร็ว  
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ปจจัยที่ 5 ดานเศรษฐกิจ  
จากการที่กองทัพใหความสนใจในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ

ตอสู กับสงครามไซเบอร เปดโอกาสใหหนวยทหารสื่อสารที่มีสวนรับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางดานนี้มีโอกาสจะไดรับงบประมาณในการปรับปรุงหนวยมากขึ้น 

ปจจัยที่ 6 ดานเทคโนโลยี 
ดานเทคโนโลยีนั ้นมีสวนเกี ่ยวของโดยตรงกับหนวยทหารสื่อสาร ทั ้งการ

พัฒนากองทัพใหสามารถตอสูกับ Hybrid Warfare การควบคุมการยุทธในรูปแบบ NCO 
รวมถึง Multi-domain Operation นั้น ลวนตองใชเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีทันสมัยในการ
ปฏิบัติการ ซึ่งเปนโอกาสอันดีที่กองพันทหารสื่อสารกองพลจะไดรับการจัดหาเครื่องมือ 
ที่ตอบสนองปฏิบัติการดังกลาว เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ  

แนวทางการแกปญหาและการเพิ ่มขีดความสามารถในการสนับสนุนการ
สื่อสารของกองพันทหารสื่อสารใหกับกรมผสม 

ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูล แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี ่ยวของกับการสนับสนุน 
การส่ือสารของกองพันทหารส่ือสารเพื่อมาใชเปนเคร่ืองมือในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและ
เพิ ่มขีดความสามารถของหนวย เพื ่อที ่จะสามารถสนับสนุนการติดตอสื ่อสารไดมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนี ้

จากปจจัยดานแผนการดำเนินงานขององคกร สามารถพัฒนาไดโดยการศึกษา
เพิ่มเติมในสวนปฏิบัติการขาวสารของกรมผสม 

สวนปฏิบัติการขาวสารของกรมผสม (Information Operations Cell) 
สวนปฏิบัติการขาวสารจะเพงเล็งในเรื่องการติดตามขาวสาร ซึ่งเปนหนึ่งใน

งานดานการขาวของกองทัพบก ซึ่งการติดตามขาวสารนี้ จะชวยใหเกิดความประสาน
สอดคลองในการปฏิบัติของฝายอำนวยการในสวนตาง ๆ ของกองทัพบก งานเหลานี้ ไดแก 

1. การควบคุมและบังคับบัญชาในการรบ (สงครามอิเลคทรอนิกส) กับ
นายทหารการยิงสนับสนุนของกรมผสมนายทหารสงครามอิเลคทรอนิกส และนายทหาร
ส่ือสาร 

2. การปองกันการร่ัวไหลของขาวสาร (การปองกันเครือขายคอมพิวเตอรและ
ระบบการเก็บขอมูลขาวสาร) รวมกับนายทหารส่ือสาร 

3. การรักษาความปลอดภัยทางการยุทธ (รวมถึงการรักษาความปลอดภัยของ
ระบบการจัดเก็บขาวสาร) กับฝายอำนวยการสายการขาว (ฝอ.2) และฝายอำนวยการสาย 
ยุทธการ (ฝอ.3)  

4. การลวงทางการขาวสารกับ ฝอ.2 และ ฝอ.3 
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สวนปฏิบัติการขาวสาร จะวางแผน ประสาน และรวบรวมงานดานการ
ขาวสารใหเกิดความประสานสอดคลองกับการปฏิบัติการดานกิจการพลเรือน เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติการยุทธของกรมผสม สวนปฏิบัติการขาวสารจะชวยเหลือนายทหาร
การยิงสนับสนุน ในการผสมผสานขีดความสามารถทางดานขาวสารเขากับกระบวนการ 
ในการผลิตเปาหมาย โดยเปนชุดทำงานที่จะสนธิงานดานการขาวสารและงานดานกิจการ
พลเรือนเขาดวยกัน เพื่อนำไปใชในกระบวนการผลิตเปาหมาย สวนยิงสนับสนุนในระดับ
กองพันและระดับกองรอย จะรวบรวมอำนาจการยิงจากอาวุธทั้งในอัตราหนวยเครื่องยิง
ลูกระเบิด (หนวย ค.) และอาวุธยิงอื่น ๆ ที่ไดรับการแบงมอบ เพื่อทำการยิงตอเปาหมาย  
ณ ตำบลและเวลาที่ตองการ ขณะเดียวกันสวนยิงสนับสนุนของกรมผสมและหนวยยิง
สนับสนุนของหนวยรองก็จะดำเนินการทุกวิถีทาง เพื่อใหกรมผสมสามารถควบคุมการยิง
ตาง ๆ เพื่อปกปองกำลังรบและบังคับวิถีการรบใหเปนไปตามที่ตองการ  

ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธี (Tactical Air Control Party) 
ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีจะทำงานอยูรวมกับที่บังคับการ (ทก.) ของกรมผสม 

ชุดควบคุมอากาศ ยุทธวิธีนี้จะสามารถปฏิบัติงานไดทั้งที่ ทก.หลัก และ ทก.ทางยุทธวิธี 
นายทหารอากาศติดตอ จะเปนผูใหคำแนะนำแกผูบังคับการและฝายอำนวยการของกรมผสม
ในเรื ่องการปฏิบัติการทางอากาศ นายทหารอากาศติดตอจะเปนผู ประสานระหวาง 
ชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีของกรมผสมกับชุดควบคุมอากาศยุทธวิธีของกองพล เพื่อใหเกิด
ความประสานสอดคลองในการปฏิบัติการสนับสนุนทางอากาศ นอกจากนี้นายทหาร
อากาศติดตอ จะเปนผู ติดตามสถานการณและแจงเตือนสถานภาพในการสนับสนุน 
ทางอากาศใหกับหนวยที่เกี่ยวของทราบความเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยหนาที่ของชุด
ควบคุมอากาศยุทธวิธี ไดแก 
1. ทำหนาที่เปนตัวแทนของ ผบ.หนวยสนับสนุนทางอากาศ ในการใหคำแนะนำแก ผบ. 
และ ฝอ.ของกรมผสมในเรื่องขีดความสามารถ ขีดจำกัด และวิธีการใชการสนับสนุนทาง
อากาศที่เหมาะสม 
2. ประสานการปฏิบัติกับสวนยิงสนับสนุนของกรมผสม การปองกันภัยทางอากาศและการ
จัดการหวงอากาศกับตอนการบินของกรมผสม รวมถึงกองพันดำเนินกลยุทธดวย 
3. ประสานการปฏิบัติผานขายการขอการสนับสนุนทางอากาศรวม และขายแจงเตือน
ลวงหนาการขนสงทางอากาศ 
4. ชวยเหลือในการประสานระหวางการใชอาวุธทางอากาศและการยิงสนับสนุน
ภาคพื้นดิน และการเตรียมแผนในการสนับสนุนทางอากาศ 
5. ใหคำแนะนำในกิจการปองกันภัยทางอากาศและการจัดการหวงอากาศ 
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6. ใหคำแนะนำแก ฝอ. ในการวางแผนการขอการสนับสนุนทางอากาศสำหรับการปฏิบัติ
ในอนาคต ใหคำแนะนำในการขอและการใชการสนับสนุนทางอากาศใกลชิด (CAS) การ
ขัดขวางทางอากาศในพื้นที่การรบ (BAI) การลาดตระเวนทางอากาศ และรวมวางแผนการ
ขม ปภอ. 
7. ใหการสนับสนุนชุดเครื่องมือในการควบคุมอากาศยานในภารกิจการสนับสนุนทางอากาศ
ใกลชิด และการปฏิบัติในการส่ือสารผานขายคำขอของทหารอากาศ7 

 

การขอการสนับสนุนทางอากาศสามารถทำได 2 วิธี คือ 

1. การขัดขวางทางอากาศ (Air Interdiction: AI)  
เปนการใชกำลังทางอากาศในการโจมตีเพื่อทำลาย ตัดรอน หนวงเหนี่ยว เพื่อ

ลดขีดความสามารถของกำลังภาคพื้นของขาศึก โดยปกติแลวการขัดขวางทางอากาศจะ
มุงเนนการโจมตีเปาหมายในการสงกำลังบำรุง การสนับสนุน รวมถึงสิ ่งอำนวยความ
สะดวกทั้งปวงของขาศึก ที่อาจนำมาใชโดยตรงหรือนำมาใชสำหรับดำเนินกลยุทธในการ
เสริมกำลังภาคพื้นภายในยุทธบริเวณ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยับยั้ง ขัดขวาง หนวงเหนี่ยว 
มิใหกำลังฝายขาศึกปฏิบัติการไดโดยเสรี ซึ่งเปาหมายในการขัดขวางทางอากาศนี้ อาจจะ
อยูภายในหรือภายนอกยุทธบริเวณก็เปนได ทั้งนี้ การขัดขวางทางอากาศ สงผลกระทบตอ
ขีดความสามารถขาศึกในการบัญชาการ การรวมกำลัง การดำเนินกลยุทธ การสงกำลัง
บำรุง และการเสริมกำลังใหเกิดอำนาจกำลังรบของขาศึก สำหรับการปฏิบัต ิการ 
ขัดขวางทางอากาศในยุทธบริเวณหรือพื้นที ่การรบโดยตรง เรียกวา การขัดขวางทาง
อากาศในพื้นที่การรบ (Battlefield Air Interdiction: BAI)  

2. การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air Support : CAS)  
เปนปฏิบัติการสนับสนุนโดยตรง เพื่อชวยกำลังภาคพื้นฝายเดียวกัน ที่รบติดพัน

กับกำลัง ขาศึก การปฏิบัติการแบบนี้ตองการบูรณาการแตละภารกิจทางอากาศโดยอาศัย
อำนาจการยิงและการเคลื่อนไหวของกำลังสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด โดยการผนึก
กำลังเหลานี้กับการปฏิบัติการภาคพื้น/อากาศอื่น ๆ ใหเกิดผลกระทบในระดับยุทธการ 
และในยุทธบริเวณ (Theater) ที่ไมแนนอน มีความรุนแรงสูง ตองการการควบคุมที่กระชับ 
ไมสามารถคาดเดาเหตุการณทางยุทธวิธีได ทำใหเกิดความไดเปรียบมหาศาลเมื ่อใช
สนับสนุนกำลังภาคพื ้น โดยทั ่วไปการสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด (Close Air 
Support: CAS) จะปฏิบ ัต ิการในยุทธบริเวณ หรือเขตปะทะของกำลังรบภาคพื้น 
โดยเฉพาะตามเขตชายแดนของประเทศ จึงอาจกลาวไดวา เปนการรบแบบจำกัดเขต และ
ผลักดันแนวปะทะของกำลังรบหลักทางภาคพื้นของกองกำลังฝายตนเองในการเขายึด
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ครองพื ้นที ่ หรือดินแดนฝายตรงขามของขาศึกเพื ่อใหเกิดความไดเปรียบในการรบ  
การสนับสนุนทางอากาศโดยใกลชิด ควรไดรับการวางแผนเตรียมการ ภายใตเงื ่อนไข 
ในการนำไปสูความสำเร็จหรือเสริมกำลังเพื่อโจมตีกำลังภาคพื้น การสนับสนุนทางอากาศ
โดยใกลชิด สามารถหยุดการโจมตี ริเร่ิมการทะลวง คุมกันการถอนกำลัง และใหการคุมกัน
ทางปกของกำลังภาคพื้นฝายเราได เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การทำการสนับสนุน
ทางอากาศโดยใกลชิด ควรกระทำในจุดที่เปนจุดแตกหักของการรบและมุงกระทำในจุดที่
ขาศึกรวมกำลังกันอยางหนาแนน9 

ปจจัยดานรูปแบบและวิธีการดำเนินงานขององคกรที่ลาสมัยสามารถพัฒนา
ไดโดยการนำระบบการปฏิบัติการที ่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric 
Operations: NCO) มาใชโดยบูรณาการระบบแผนที ่สถานการณรวมกองทัพไทย 
(Common Operational Picture: COP) ซึ ่งในหวงที ่ผ านมาเปนการรายงานแบบ
เสนทางเดียว (One way communication) มาพัฒนาใหสามารถปรับปรุงขอมูลใหทัน
เหตุการณได10 

การปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO)  
การปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: 

NCO) เปนการปฏิบัติการทางทหารที่ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองทฤษฎีการสงครามที่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare) เปนการประยุกตใชความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวาง Sensor Layer, Decision Maker Layer และ Effector Layer หรือ Shooter 
Layer โดยใชเครือขาย (Network) เปนศูนยกลางทั้งภายในและระหวางหนวยทหาร  
ทั้งระดับยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร เพื่อใหขอมูล ขาวสาร ภาพสถานการณ และ
คําสั่งผานการสื่อสารไดอยางถูกตอง รวดเร็ว แมนยํา และทั่วถึง ทําใหผูบังคับบัญชา 
สามารถตัดสินส่ังการไปยังผูปฏิบัติไดอยางถูกตอง และทันตอสถานการณ อันจะกอใหเกิด
ความไดเปรียบในการทําสงคราม ดังในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 การดำเนินงานเครือขาย (Network Base Operations)2 

ซึ่งความไดเปรียบที่กลาวมานั้น เกิดจากความกาวหนาในเทคโนโลยีทาง
การทหาร รวมทั ้งความกาวหนาของเทคโนโลยีเครือขายที ่ทําใหการเชื ่อมตอและ 
การส่ือสารระหวาง Layer ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แนวความคิดการทําสงคราม
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติการทางทหารดวยการบูรณาการ
ระบบตาง ๆ เขาไวดวยกันแบบ System of Systems เชน ระบบตรวจหาขอมูลขาวสาร 
(Intelligence Sensors) ระบบควบคุมบังคับบัญชา (Command and Control Systems) 
ระบบอาวุธที ่แมนยํา (Precision Weapons) และระบบตาง ๆ ในสวนของเครือขาย 
(Network) เปนตน ซึ ่งการรวมกันนี ้ทําใหเกิดการขยายศักยภาพในการรับรู ถ ึงภาพ
สถานการณ การประเมินเปาหมายที่รวดเร็วและการใชอาวุธที่ถูกตอง จากประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของพัฒนาระบบดังกลาว ทําใหแนวคิดในการทําสงครามโดยใชเครือขาย
เปนศูนยกลางเปนที่ยอมรับจากหลายประเทศในการนําแนวคิดนี้มาเปนหลักในการพัฒนา
ระบบควบคุมบังคับบัญชาระบบตรวจจับ ระบบอาวุธ และระบบการสื่อสารของกองทัพ 
ดังนั้น การปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operations: NCO) 
มีองคประกอบหลัก 4 องคประกอบที่ตองบูรณาการรวมกัน ดังนี้ 

1. สวนของการตรวจจับ (Sensor Layer) ซึ่งไดแก เรดาร อุปกรณตรวจจับ
ตาง ๆ อุปกรณถายภาพที่ติดตั้งกับอากาศยานหรือ Platform ตาง ๆ ที่ใชในการตรวจจับ
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หรือถายภาพ และสงสัญญาณนั้นลงมาถายทอดที่สถานีภาพพื้น ผานเครือขายใหกับระบบ
บัญชาการและควบคุมในแตละระดับชั้นตามความตองการของขอมูลเพื่อการตัดสินตกลงใจ 

2. สวนของระดับการตัดสินใจ (Decision Maker Layer) คือ สวนของระดับ
การตัดสินใจในการควบคุมบังคับบัญชาของผูที่มีอํานาจตัดสินตกลงใจในแตละระดับช้ัน 
ในการควบคุมและส่ังการตอไปยังระดับ Shooter Layer ผานเครือขาย 

3. สวนของระดับของหนวยรบ/ผูปฏิบัติ (Shooter Layer) คือ ซึ่งไดรับคําส่ัง
การจาก Decision Maker Layer ในการปฏิบัติภารกิจ และปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จตาม
คําส่ังการที่ไดรับ 

4. เครือขาย (Network) คือ เครือขายที่จะตองเชื่อมโยงระหวาง 3 Layers 
เขาดวยกันแบบบูรณาการการพัฒนาเสริมสรางขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง ในระดับการปฏิบัติการรวมระหวางเหลาทัพ มุงเนนในการสรางเสริม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางโดยพัฒนาในดานตาง ๆ 
ประกอบดวย การพัฒนาการใชขอมูลขาวสารและคุณภาพของขอมูลรวมกันระหวาง 
เหลาทัพผานระบบเครือขาย (Improve Information Sharing) การสรางเสริมความหย่ังรู
ในสถานการณ (Increase Shared Situation Awareness) การสงเสริมความรวมมือ
ระหวางเหลาทัพ (Enhance Collaboration) การสนับสนุนการปฏิบัติการอยางเปนอิสระ 
(Enable Self-Synchronization) การสงเสริมการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง (Enhance 
Sustainability) การเพิ่มความรวดเร็วในการบัญชาการและควบคุม (Increase Speed of 
Command) และการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพในการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ ( Improve Mission 
Effectiveness)2 

ระบบแผนที่สถานการณรวม (Common Operational Picture: COP) 
ถาหากการมองเห็นภาพจะสามารถทำใหคนเราเขาใจสถานการณไดดีกวา 

การอธิบายดวยคำพูดแลว ระบบแผนที่สถานการณรวม หรือที่เรารูจักกันโดยทั่วไปวา 
ระบบแผนที่สถานการณรวม (Common Operational Picture: COP) คงเปนระบบที่จะ
สามารถสื่อความหมายใหหนวยทหารมีความเขาใจในสถานการณรบรวมกันไดอยาง
ถูกตอง อยางไรก็ตาม ความหมายหรือความเขาใจจากการดูภาพนั้น อาจมีความแตกตาง
กันออกไปตามแตละมุมมองและประสบการณของผูแปลความหมาย โดยเฉพาะอยางย่ิง
ทางทหาร ที่มีสายการบังคับบัญชา และระดับการปฏิบัติการตั้งแต ระดับยุทธวธิี ยุทธการ 
และยุทธศาสตร เพื่อใหเกิดความเขาใจในแนวคิดทางทหาร และเพื่อใหไดมาซึ่งการมีความ
เหนือกวาทางดานขอมูลขาวสาร (Information Superior) อันเปนสวนสำคัญหลักของ
การพัฒนาขีดความสามารถทางทหาร ตามแนวความคิดการทำสงคราม โดยใชเครือขาย
เปนศูนยกลาง (Network Centric Warfare) 11 
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ปจจัยดานโครงสรางการจัดองคกร สามารถพัฒนาไดโดยการปรับปรุง
โครงสรางการจัด ดังนี้ 

แนวทางการปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพล 
เพื่อใหกองพันมีขีดความสามารถในการรองรับระบบ NCO และระบบไซเบอร

ทางยุทธวิธี โดยกำหนดใหมีภารกิจใหม คือ การบังคับบัญชา การวางแผน การอำนวยการ 
การควบคุม และการกำกับดูแล หนวยทหารสื่อสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้น
สมทบในดานการปฏิบัติ การกำลังพล การสงกำลังบำรุง การไซเบอรทางยุทธวิธี การรอง
ขอการสนับสนุนทางอากาศ รวมทั้งการปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  

1. ขีดความสามารถที่ตองการของพัน ส.พล 
1.1 การวางแผนของฝายอำนวยการ กำกับดูแลการฝก การปฏิบัติการสื่อสาร และ

กิจการส่ือสารอื่นๆ 
1.2 ปฏิบัติการสื ่อสารในรูปแบบปฏิบัติการที่มีเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 

Centric Operation) ใหกับกองบัญชาการกองพล และหนวยตาง ๆ ที่ปฏิบัติงานภายใต
การบังคับบัญชาของกองบัญชาการกองพล โดยสนธิเขากับระบบการสื่อสารทางวิทยุเพ่ือ
ความแนนแฟนมากย่ิงขึ้น  

1.3 ควบคุมดูแลระบบ และปฏิบัติการดานไซเบอรยุทธวิธี (Tactical Cyber) ใหกับ
กองบัญชาการกองพล 

1.4 บริการสงกำลังและซอมบำรุงขั้นหนวยแกยุทโธปกรณในอัตรา รวมทั้งสงกำลังและ
ซอมบำรุงประเภทซอมบำรุงขั ้นสนามอยางจำกัดแกเครื ่องสื ่อสารของกองพัน และ
กองบัญชาการกองพล 

1.5 บริการนำสารใหกับกองบัญชาการกองพล 
1.6 บริการระบบขยายเสียงใหกับกองบัญชาการกองพล 
1.7 บริการจัดบริการ การภาพ และส่ือผสม ส่ือสารใหแกกองพล 
1.8 ทำการรบอยางทหารราบเมื่อจำเปน 

2. งานปฏิบัติการสื่อสาร 
2.1 สราง Backbone Network ของกองพล 
2.2 ระบบ LTE + ชุด Repeater สัญญาณ 
2.3 Network Administrator + Tactical Cyber 
2.4 Data and Information Center 
2.5 HF/VHF/ CV Radio  
2.6 การนำสาร 
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3. งานบริการ/สนับสนุน 
3.1 สงกำลังและซอมบำรุงสาย ส. 
3.2 เคร่ืองขยายเสียง 
3.3 บริการการภาพและส่ือผสม 
3.4 สูทกรรม 
3.5 ยานยนต 
3.6 แพทย 

กองพันทหารสื่อสารกองพล ปรับกองรอยปฏิบัติการสื่อสารที่ตางประเภทกัน 
ไดแก กองรอยวิทยุและศูนยขาว กองรอยสายและวิทยุถายทอด ใหเปนกองรอยปฏิบัติการ
สื่อสารประเภทเดียวกัน เพื่อบูรณาการระบบการสื่อสารทั้งหมดใหมีเอกภาพและมีความ
ออนตัวในการปฏิบัติงาน และเพิ ่มขีดความสามารถใหรองรับระบบปฏิบัติการที ่ใช
เครือขายเปนศูนยกลาง และระบบไซเบอรทางยุทธวิธีตลอดจนสนับสนุนปฏิบัติการ
สงครามอิเล็กทรอนิกส ตามผังการจัดกองพันทหารส่ือสารในภาพที่ 3 
 

 
ภาพที่ 3 ผังการจัดกองพันทหารส่ือสารใหม18 

แนวความคิดในการกำหนดจำนวนกองรอยปฏิบัติการส่ือสาร ไดพิจารณาจาก
พื้นที่ปฏิบัติการของกรมรบผสมเหลา ตามที่กองทัพบกกำหนด โดยกำหนดอัตราสวนไวที่ 
1 กรมผสมตอ 1 กองรอยปฏิบัติการสื่อสาร โดยรับผิดชอบพื้นที่ปฏิบัติการของกรมผสม 
ทั้งหมด ประมาณ 80-120 ตารางกิโลเมตร 25 ในระดับกองรอย การจัดโครงสรางกองรอย
ปฏิบ ัต ิการส่ือสาร จะพิจารณาจากขีดความสามารถในการใหบร ิการระบบการ
ติดตอส่ือสารในทุกระบบ ตามแผนยุทธศาสตร กองทัพบก (60-79) และแผนแมบทพัฒนา
เหลาทหารสื ่อสาร (60-64) ในกรอบพื ้นที ่ปฏิบัติการของกรมผสม ซึ ่งมีกรอบพื ้นที่
ปฏิบัติการประมาณ 80-120 ตารางกิโลเมตร โดยแบงหนาที่การทำงานออกเปน 2 สวน 
ไดแก สวนแรกเปนสวนของศูนยการสื่อสาร โดยมอบความรับผิดชอบใหกับ มว.ศูนยการ
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สื่อสารอัตโนมัติ มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนิน กรรมวิธีตอขาวทั้งหมด และสวนที่สอง 
เปนสวนของการใหบริการระบบการติดตอสื่อสาร โดยมอบความรับผิดชอบใหกับ มว.
ปฏิบัติการสื่อสาร มีหนาที่รับผิดชอบใหบริการระบบการติดตอสื่อสารทั้งหมด โดย 1 มว.
ปฏิบัติการสื่อสาร มีขีดความสามารถในการใหบริการระบบการติดตอสื่อสารครอบคลุม
พื้นที่ ประมาณ 40-50 ตารางกิโลเมตร ดังนั้น จำนวนของ มว.ปฏิบัติการส่ือสารที่สามารถ
ตอบสนองภารกิจของกองรอยปฏิบัติการส่ือสารที่เหมาะสม คือ จำนวน 3 มว.  

 
ภาพที่ 4 กองรอยปฏิบัติการส่ือสารประจำกองบัญชาการ18 

 

 
ภาพที่ 5 กองรอยปฏิบัติการส่ือสาร18 
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ปจจัยดานเทคโนโลยีและดานเศรษฐกิจ มีสวนสงเสริมใหมีโอกาสจัดหา
ยุทโธปกรณที่เหมาะสมและทันสนัยเพิ่มเติม 

เคร่ืองมือสื่อสารที่ควรมีเพ่ิมเติมในกองพัน ไดแก 
1. ชุดวิทยุ IP MESH 

1.1 ขอด ี
1.1.1 สามารถรองรับการสื ่อสารความเร็วสูงระหวางเคลื่อนที่ในภูมิประเทศ 

สวนใหญ (ยกเวนภูมิประเทศที่มีลักษณะอับสัญญาณสูง เชน ปาดงดิบ) 
1.1.2 สามารถใชเปนเสนทางสื ่อสารหลักในกลุ มของหนวยทหารที ่มีความ

คลองแคลวในการเคลื่อนที่ เนื่องจากมีความออนตัว สามารถเชื่อมตอการส่ือสารระหวาง
เคร่ืองวิทยุแบบอัตโนมัติ (Self-healing) และรองรับชองการส่ือสารรวม (Trunk) 

1.1.3 ปจจุบันมีการออกแบบใชงานใหมีความงาย ทนทาน ประหยัดพลังงาน 
ขนาดกะทัดรัด และน้ำหนักไมมากเกินไป เหมาะสำหรับใชในทางยุทธวิธีมากขึ้น 

MANET3710 เปนสถานีว ิทยุฐานวิทยุ IP MESH กำลังสูง 10W สไตลทหาร  
ซึ ่งสามารถนำไปใชกับสถานการณการใชงานที ่หลากหลายสามารถติดตั ้งที ่จุดคงที่ 
ยานพาหนะที่กำลังเคลื่อนที่ เรือหรือเรือไรคนขับ ฯลฯ ทุกที่ทุกเวลา สตารทเครื่องดวย 
ปุมเดียว ไมจำเปนตองกำหนดคาและเปลี่ยนพารามิเตอรมันสามารถใหเครือขายที่เสถียร
ในสถานการณที่ซับซอนทางไกล 

1.2  คุณสมบัติ 
1.2.1 แบนดวิดธสูงถึง 82Mbps 
1.2.2 รองรับ 2.4G/5G ดูอัลแบนด WIFI 
1.2.3 การสงขอมูลแบบโปรงใสแบบ Full IP duplex 
1.2.4 เครือขายที่ยืดหยุนและการปรับใชอยางรวดเร็ว 
1.2.5 การออกแบบ IP66 แบบทหารที่ทนทานสามแบบ 
1.2.6 ขนาดกะทัดรัดและน้ำหนักเบา 
1.2.7 การใชงานและการบำรุงรักษาที่สะดวก  
1.2.8 ใชเพียงคลิกเดียว12 
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ภาพที่ 6 ชุดวิทยุ IP MESH MANET3710 และตัวอยางการเชื่อมตอเปนเครือขาย12 

2. สถานีดาวเทียมเคลื่อนที่ 
2.1 ขอด ี

2.1.1 สามารถทำการสื่อสารขณะเคลื่อนที่ในทุกสภาพอากาศเฉพาะยานความถี่ 
X-band และระบบของรถดาวเทียมตองออกแบบมาเปนการเฉพาะ 

2.1.2 มีความกะทัดรัด น้ำหนักไมมาก สามารถออกแบบเปนชุดอุปกรณที่นำพา
ดวยบุคคล (man pack) ได 

2.1.3 มีความคลองแคลวในการเคลื่อนที่ไดตามการออกแบบ และสามารถยาย
ที่ตั้งไดดวยอากาศยาน (กรณีการออกแบบเปนชุดลากจูง หรือ Trailer) 
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ภาพที่ 7 รถบัญชาการเคล่ือนที่ (MCP)13 

2.2 ขีดความสามารถของรถดาวเทียม 
2.2.1 ความสามารถทาง Voice แบงเปน ๒ ระบบคือ  ระบบอนาล็อกใชงานได 

8 CH. สามารถเพิ่มไดสูงสุด 12 CH. โดยจะแบงเปน card : 4 CH./card อัตราความเร็ว
ในการรับ-สงขอมูลอยูที่ 8 Kbps (G.729) และระบบชุมสายดิจิตอล 

2.2.2 ความสามารถทาง Data 1 port data (LAN) อัตราความเร็วในการรับ-สง
ขอมูลอยูที่ 760 Kbps รองรับ Internet 

2.3 เครื ่องมือสื ่อสารประจำรถบัญชาการเคลื ่อนที่ ในสวนชุดวิทยุดาวเทียม 
MFTDMA ประกอบดวย 

2.3.1 ACU-3000 (Antenna control unit) เปนอุปกรณที ่ใชในการควบคุม 
จานสายอากาศ ซึ่งจะทำงานรวมกับอุปกรณ Vsat ยี่หอ Skyedge โดยตัว ACU จะรับ
สัญญาณทางดานภาครับจาก Sky edge เพื่อคนหาสัญญาณที่ดีที่สุด (Auto peak) โดย
อัตโนมัติ หรือจะสามารถปรับตำแหนงจานไดเองเพื่อหาสัญญาณที่ดีที่สุด 

2.3.2 Vsat (Sky edge) เปนอุปกรณที่มีหนาที่เหมือนกับ Vsat plus II ในรถวิทยุ
ดาวเทียม ระบบ MFTDMA โดยใชงานในเรื่องของ Voice และ Data  หลักการทำงานใน
เบ้ืองตนของอุปกรณ Vsat (Skyedge) 

การทำงานในดาน Inbound : จากสถานีลูกขายไปยังสถานีแมขายเริ ่มจาก
ผูใชงานสัญญาณขอมูล Voice/Data จะถูกสงมายังอุปกรณ Vsat (Skyedge) และนำไป
ผสมคลื่น Modulate ใหเปนสัญญาณวิทยุ (RF) สงผานอุปกรณ ODU(BUC) ขนาด 2 
Watt เพื่อขยายสัญญาณสงออกอากาศ ผานสถานีแมขาย (Hub station)ไปยังปลายทาง 

การทำงานในดาน Outbound : จากสถานีแมขายมายังสถานีลูกขายสัญญาณ
ขอมูลจากตนทางจะถูกสงผานสถานีแมขาย (Hub Station) มายังภาครับของสถานี 
ลูกขายจากจานสายอากาศ ผาน LNB ทำการลดทอนสัญญาณรบกวน และแปลงความถี่ 
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RF ย าน C-Bandเป นความถ ี ่ ย  าน L-Band ส  งต อมาย ั ง  Vsat (Skyedge) ทำการ 
Demodulate สัญญาณ สงตอไปยังผูใชงาน(Voice/Data) ตอไป13 

3. ระบบโซลาเซลลในสนาม 
เปนพลังงานทดแทนระบบไฟฟาบานเมือง และเครื ่องกำเนิดไฟฟาระบบ

น้ำมันในยามที่มีปญหา เพื่อใหระบบการติดตอส่ือสารดำรงตอไปไดอยางตอเนื่อง  
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บทที่ 3 
อภิปรายผล 

 ผลจากวัตถุประสงคการวิจ ัย เพื ่อหาแนวทางแนวทางในการการปรับ
โครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุนกำลังรบผสมเหลาระดับกรมและ
สามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบกนั้น ผูวิจัยพบวา แนวทางการการปรับโครงสราง
กองพันทหารสื่อสารกองพล ประกอบดวย 3 สวน คือ 1) ขีดความสามารถที่ตองการ  
2) โครงสรางการจัดที่เหมาะสม และ 3) ยุทโธปกรณที่จำเปน ซึ่งผูวิจัยไดทำการคนควา
เพื ่อหาเหตุผลและขอมูลสนับสนุนจากงานวิจัยของภาคสวนอื่น ที ่ไดมีการปรับปรุง
โครงสรางองคกรในดานการสนับสนุนการสื ่อสารอยางมีประสิทธิภาพ เพื ่อนำมา
เปรียบเทียบกับแนวทางที่ผูวิจัยไดสังเคราะหและนำไปใชประโยชนตอไป  

แนวทางการปรับปรุงโครงสรางกองพันทหารสื่อสารในระดับอื่นท่ีผานมา 
แนวความคิดในการปรับโครงสรางหนวยทหารสื่อสารทางยุทธวิธีในทุกระดับ 

ใหมีขีดความสามารถรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) และ 
ภัยคุกคามจากสงครามไซเบอร โดย พันเอก เอกพล จูฑะพันธ กลาววา ระบบปฏิบัติการ 
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operation: NCO ) เปนแนวคิดการใช
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สนับสนุนใหเกิดการถายทอด
แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทางทหาร ทั้งระดับยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร เพื่อให
คำสั่งฯ ขอมูลขาวสาร ภาพสถานการณในพื้นที่การรบ ตลอดจนสื่อผสม ชนิดอื่น ๆ ผาน
ระบบการติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็วและทั่วถึง สงผลใหระบบปฏิบัติการในสนามรบ 
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ชวยใหผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจและสั่งการไดอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันเวลา บนพื้นฐานการรักษาความปลอดภัยบนเครือขายจากการโจมตีของ
สงครามไซเบอร ดวยหลักนิยมการสื่อสารแบบเสนหลักการจัดองคกร ตลอดจนขีดจำกัด
ของทรัพยากรที่มีอยูเปนปจจัยสำคัญที่ทำใหกองทัพบกในปจจุบัน ยังไมมีขีดความสามารถ
ในการรองรับ NCO และสงครามไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพื่อใหกองทัพบก 
มีขีดความสามารถในการรองรับ NCO และสงครามไซเบอรตามแผนยุทธศาสตร ทบ. (60-
79) จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่จะตองนำระบบในปจจุบันมาพัฒนาและออกแบบระบบ 
การติดตอส่ือสารใหเปนระบบการส่ือสารแบบพื้นที่ เพื่อใหสามารถรองรับระบบปฏิบัติการ
ที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) และปองกันภัยคุกคามจากสงครามไซเบอร (Cyber 
Warfare) ไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป14 
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แนวความคิดในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย ส.1 และแนวความคิด 
ในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวยกองพันทหารสื่อสารระดับกองทัพบก โดย พันเอก 
กิตติชัย สวางจิตต ไดกลาวถึงแนวคิดในการปรับปรุงโครงสรางโดยแสดงใหเห็นความ
แตกตางของภารกิจเดิมและภารกิจใหมของหนวย และมีแนวคิดโดยสรุปดังนี้ 

ภารกิจปจจุบัน : บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแล 
หนวยทหารส่ือสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ในดานการปฏิบัติ การฝก และ
การสงกำลังบำรุง 

ภารกิจใหม : บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแลหนวย
ทหารส่ือสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ทุกๆดาน รวมถึงการปฏิบัติการดาน 
Cyber ทางยุทธวิธี และรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network 
Centric Operations: NCO) แนวความคิดในการปรับปรุงโครงสรางการจัดหนวย กอง
พันทหารส่ือสารระดับกองทัพบก 

ภารกิจปจจุบัน : จัดใหมีการติดตอสื่อสาร กิจการภาพถาย การนำสาร และ
การนำสารทางอากาศใหกับกองบัญชาการกองทัพบกและการสื่อสารจากกองบัญชาการ
กองทัพบกไปยังหนวยรองหลัก และการติดตอส่ือสารรวมในการสนับสนุนทางอากาศ 

ภารกิจใหม : ลักษณะเดิม แตแปรสภาพเปนการสื่อสารดวยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพิ ่มการรองรับการปฏิบัติการดาน NCO และ Cyber มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ทันสมัย มีกิจการภาพถายเปล่ียนเปนกิจการส่ือผสม เพิ่มเติมขีดความสามารถ
ดาน EW ระบบดาวเทียม มีความเบ็ดเสร็จในตังเอง (ระดับกองรอย) รองรับภัยคุกคาม
รูปแบบใหมที่มีขนาดเล็กลง กระจายตัวรวดเร็ว ไรขอบเขตที่ชัดเจน รวมถึงสามารถนำมา
รวมขีดความสามารถรองรับภัยคุกคามขนาดใหญได15 

การพัฒนาระบบแผนท่ีสถานการณรวมกองทัพไทย (COP)  
อาจกลาวไดวาการพัฒนาระบบแผนที่สถานการณรวมกองทัพไทยในปจจุบัน 

เปนผลมาจากความตองการที่จะชวยใหหนวยทหารทุกระดับ ทั้งยุทธวิธี ยุทธการ และ
ยุทธศาสตร ไดมีความตระหนักรูถึงสถานการณการรบรวมกันไดอยางถูกตอง ซึ่งจะชวย 
ทำใหกระบวนการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และการประเมินผลนั้น มีความรวดเร็ว 
สอดคลอง และมีประสิทธิภาพเหนือกวาฝายศัตรู ด ังนั ้นการพัฒนาระบบแผนที่
สถานการณรวมกองทัพไทย (COP) เปรียบเสมือนกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการขอมูล
ทั่วไป กลาวคือ มีการรวบรวมขอมูล จัดเก็บ ในฐานขอมูลไดงาย เพื่อที่จะสามารถนำมา
แสดงผลไดตามความตองการอยางทันทวงทีนั ่นเอง ซึ ่งคุณลักษณะของระบบแผนที่
สถานการณรวมกองทัพไทย (COP) โดยทั่วไปในปจจุบันกลาวไดวา เปนเครื่องมือที่ชวย
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แสดงภาพสถานการณทางทหารแบบภูมิศาสตร และเปนเครื ่องมือในการแลกเปลี่ยน 
ขอมูลทางทหารในสายการบังคับบัญชาไดเปนอยางดี11  

การปฏิบัติการสื่อสารทางยุทธวิธีของกองบัญชาการกองทัพไทย 
ดำเนินการโดยกองพันทหารสื่อสารกองบัญชาการกองทัพไทย โดยมีหนาที่

จัดการสื่อสารทางยุทธวิธีใหแกกองบัญชาการกองทัพไทย ทั้งกองบัญชาการกองทัพไทย
สวนหนาและกองบัญชาการกองทัพไทยสวนหลัง และระหวางกองบัญชาการกองทัพไทย 
กับเหลาทัพตาง ๆ ที่อยูภายใตการบังคับบัญชา ทั้งยามปกติและยามสงคราม จัดเจาหนาที่
ในการปฏิบัติการสื่อสารภายในกองบัญชาการกองทัพไทย และระหวางกองบัญชาการ
กองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และสวนราชการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของตาม
ความจำเปนและทำหนาที่ติดตั้งปฏิบัติงานและบำรุงรักษาศูนยการสื่อสาร กองบัญชาการ
กองทัพไทย รวมถึงการสนับสนุนการจัดศูนยบัญชาการทางทหารสวนหนาใหกับหนวย
กำลังรบในแนวหนาได โดยสามารถเชื่อมโยงการสื่อสารกับหนวยตาง ๆ ดวยระบบวิทยุ
ถายทอด ระบบวิทยุไมโครเวฟ การรับสงขอมูลบนเครือขายอินเตอรเน็ต Internet 
Protocol (IP) และระบบการสื่อสารผานดาวเทียม ซึ่งเครื่องมือหลักของศูนยบัญชาการ
ทางทหารสวนหนาที่จะทำใหสามารถใหบริการดังกลาวไดครบก็คือ ชุดวิทยุ IP MESH 
และสถานีดาวเทียมเคล่ือนที่19 

พลังงานแสงอาทิตยอีกหน่ึงทางเลือกของพลังงานทดแทน 
เนื่องดวยสภาวะของโลกในปจจุบันที่มีแนวโนมจะมีอุณหภูมิสูงขึ้น เนื่องจาก

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ทำใหเกิดกระแสการตื่นตัวกับสภาวะโลกรอนประกอบกับ
ประเทศไทยตองการลดการพึ ่งพาการนำเขาพลังงานจากตางประเทศ จึงไดเล็งเห็น
พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยเปนอีกทางเลือกหนึ่ง ดวยภูมิประเทศที่อยูในเสนศูนยสูตร 
ทำใหไดรับพลังงานแสงอาทิตยโดยเฉลี่ยทั้งปสูงกวาเขตอื่น ๆ ของโลก ซึ่งการศึกษาจาก
ขอมูลดาวเทียมประกอบกับการตรวจวัดภาคพื้นดินของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน พบวา พื้นที่ของประเทศไทยมีศักยภาพดานพลังงานแสงอาทิตยเปน
อยางย่ิง20 
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สรุปแนวทางการปรับโครงสรางกองพันทหารสื่อสารกองพลเพื่อสนับสนุน
กำลังรบผสมเหลาระดับกรม 
 การพิจารณาระบบเทคโนโลยีหรือรูปแบบการปฏิบัติงานจะตองสอดคลองกับ 
แผนแมบทพัฒนาเหลาทหารสื่อสาร (พ.ศ.2560-2564) โดยอัตราการจัดยุทโธปกรณใหม
ของหนวยปฏิบัติการสื่อสารทางยุทธวิธีในทุกระดับชั้น จะตองสามารถสนับสนุนหนวย
ดำเนินกลยุทธร ูปแบบใหมตามที ่ ทบ. กำหนด และสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  
ชุดปฏิบัติการสื ่อสารในทุกระดับจะตองสามารถเชื ่อมตอและทดแทนกันไดในทุกพื้นที่
ปฏิบัติการ ทั ้งในหนวยตนเองและระหวางหนวย ปรับภารกิจใหมใหทันสมัยเปนสากล  
มีความออนตัว สามารถรองรับระบบปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง ตลอดจนระบบ
ไซเบอรทางยุทธวิธีได โดยยังคงดำรงรักษาระบบการติดตอส่ือสารพื้นฐานที่มีความแนนอนสูง
ไวกับทุกชุดปฏิบัติการส่ือสาร เพื่อเปนหลักประกันความแนนอนของระบบการติดตอส่ือสาร 
ในระดับกองพันทหารสื่อสารสนับสนุนกองพล ปจจุบันยังไมมีกองพันใดมีขีดความสามารถ 
สนับสนุนระบบการติดตอสื ่อสารแบบเปนพื้นที ่ใหกับที่บัญชาการกรมผสมไดพรอมกัน  
ครบทุกที่บัญชาการฯ จึงเห็นควรใหปรับกองรอยที่มีคุณสมบัติตางกันใหรวมเครื่องมือและ
ความสามารถทุกประเภทใหอยูในกองรองเดียวกัน เพื่อใหมีขีดความสามารถสนับสนุน
ระบบการติดตอสื่อสารแบบเปนพื้นที ่ใหกับที่บัญชาการกรมผสมไดพรอมกันครบทุกที่
บัญชาการฯ และเพิ่มกองรอยปฏิบัติการส่ือสารประจำกองบัญชาการอีก 1 กองรอย เพื่อให
มีขีดความสามารถในการรองรับระบบ NCO และระบบไซเบอรทางยุทธวิธี โดยกำหนดใหมี
ภารกิจใหม คือ บังคับบัญชา วางแผน อำนวยการ ควบคุม และกำกับดูแล หนวยทหาร
สื่อสารที่ไดรับการบรรจุมอบและที่มาขึ้นสมทบ ในดานการปฏิบัติ การกำลังพล การสง
กำลังบำรุง การปฏิบัติการไซเบอรยุทธวิธี การสนับสนุนคำขอทางอากาศ รวมทั้งการ
ปฏิบัติการสงครามอิเล็กทรอนิกส  
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บทที่ 4 
บทสรุป 

กองพันทหารสื ่อสารกองพล เปนหนวยทหารที ่มีความพรอมในดานการ
สถาปนาการติดตอส่ือสาร และการดำรงการตอส่ือสาร การปรับปรุงโครงสรางในคร้ังนี้ทำให
กองพันที่เดิมทีมีขอจำกัดในการใหการสนับสนุนไดเฉพาะหนวยในฐานกองพลและหนวย
รองหลักเทานั้น สามารถจัดกำลังสนับสนุนหนวยกำลังรบผสมเหลาระดับกรม ซึ่งจะเปน
หนวยกำลังรบหลักตามนโยบายของกองทัพบกที่ใชในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบตาง 
ๆ ในอนาคตได รวมถึงสามารถทำการฝกรวม ทหารราบ ทหารมา ทหารปนใหญ ทหาร
ชาง และทหารสื่อสาร ในระดับกองรอยและกองพันที่กรมยุทธศึกษากำหนดขึ้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยเห็นควรใหเสริมดวย 5 องคประกอบคือ 2 ระบบ และ 3 เครื่องมือ 
ได แก การใชระบบปฏิบ ัต ิการท ี ่ ใช  เคร ือข ายเป นศ ูนย กลาง (Network Centric 
Operations:NCO) รวมกับ ระบบภาพแผนที่สถานการณรวม COP เปนมัชฌิมในการ
เชื่อมโยง ขอมูลทางยุทธวิธี และเห็นควรใหเพิ่มยุทโธปกรณใหกับกองพัน 3 รายการคือ   
1) ชุดวิทยุ IP MESH ที่ชวยใหสามารถรับสง Data ไดขณะเคลื่อนที่  2) สถานีดาวเทียม
เคล่ือนที่ ที่ใชในการรับสงขอมูลไดอยางอิสละ และใหบริการสัญญาณอินเตอรเน็ตในสนาม
ได  3) ระบบโซลาเซลลในสนาม ซึ่งใชเปนพลังงานทดแทนระบบไฟฟาบานเมือง และ
เครื่องกำเนิดไฟฟาระบบน้ำมันในยามที่มีปญหา เพื่อใหระบบการติดตอสื่อสารดำรงตอไป
ไดอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะจากงานวิจัย  
การปรับโครงสรางของหนวย ยังคงมีปจจัยที่เปนขอจำกัดอีกหลายประการ 

ที่จะสงผลกระทบ เชน ปจจัยดานงบประมาณ ปจจัยดานการสง กำลังบำรุง ปจจัยดาน
กำลังพล และที่สำคัญคือปจจัยของภัยคุกคามตลอดจนเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วอยู ตลอดเวลาเหลานี ้เปนตน ดังนั ้น การนำแนวความคิดที ่ไดนำเสนอ 
ไปประยุกตใหเขากับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เพื่อใหเกิดระบบที่มีความเหมาะสมตาม
สภาพการณจริง จึงเปนวิธีการที่เหมาะสม โดยพิจารณานำสวนที่ไมสามารถดำเนินการได
เนื่องจากขอจำกัดตาง ๆ มาดำเนินการทำแผนรองรับอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความพรอม 
ที่จะดำเนินการไดทันที เมื่อขอจำกัดตาง ๆ เหลานั้นหมดส้ินไป  
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ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป  
การวิจัยในเรื่องนี้เปนการศึกษาโครงสรางของกองพันทหารสื่อสารกองพล 

โดยเริ ่มจากการสำรวจปญหาจากแนวทางการดำเนินการที ่ผ านมา วิเคราะหและ
สังเคราะห นำเอาปญหาที่สำคัญไปพัฒนาเปนกลยุทธในการพัฒนาศักยภาพขององคกร 
ใหมีความพรอมตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป หากสามารถทำไดดังที ่กลาวไป 
ตามแนวทางที่ไดเสนอในงานวิจัยแลว จะทำใหการติดตอสื่อสารภายในหนวยกำลังรบ 
มีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเกิดความแนนแฟนและมีประสิทธิภาพในการบังคับบัญชามากขึ้น 
ควรมีการศึกษาในเรื่องการสถาปณาเครือขายไรสาย 5G16 ที่หนวยทหารสื่อสารสามารถ 
สถาปณาขึ้นเองสำหรับใชในสนามรบ และระบบ TACTICAL DATA LINK17 ซึ่งระบบนี้
กองทัพอากาศและกองทัพเรือของไทยปจจุบันมีการเชื่อมระบบใชงานรวมกันแลว ทำให
ทั้งสองกองทัพมองเห็นสนามรบในภาพเดียวกัน ผูบังคับบัญชาสามารถตกลงใจใชหนวยยิง
ไดอยางถูกตอง ซึ่งกองทัพบกยังมีปญหาความเขากันไดของเครื่องมือไมสามารถเชื่อม
ระบบกับเหลาทัพอื่นได แมแตในกองทัพบกเองเครื่องมือบางชนิดของแตละหนวยก็ไม
สามารถติดตอกันได โดยถาทุกกองทัพสามารถเชื่อมตอฐานขอมูล DATA LINK กันไดแลวนั้น 
จะทำใหผูบังคับบัญชาสามารถทราบตำแหนงที ่ถูกตองของทุกหนวยในสนามรบ และ
มองเห็นภาพการรบไดอยางชัดเจน สามารถสั ่งการตามสถานการณไดอยางถูกตอง 
เหมาะสม ทันเวลา และเหตุการณอยางบานรมเกลาก็จะไมเกิดขึ้น 
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