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ช้ันความลับ ไมมีช้ันความลับ 
 
 อุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนสิ่งจําเปนเพื่อการพึ่งตนเองในยามวิกฤติ 
การมีการวิจัยและผลิตเปนอุตสาหกรรมเองภายในประเทศจึงนาจะถูกตองกวาการซื้อทุก
อยาง ย่ิงเวลาผานไปเทคโนโลยีดานน้ีก็กาวไปไกลกวาท่ีเราจะตามทัน หรือมีกําลังซื้อหาได 
ฉะน้ันการพึ่งพาตนเองไดในดานยุทโธปกรณทางทหารของประเทศ จะกอใหเกิดความ
มั่นใจวา กองทัพจะสามารถดําเนินการดานการอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติการทางทหารไดอยางเพียงพอ ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี ความสําเร็จ
ของอุตสาหกรรมปองกันประเทศจะเกิดข้ึนไดเมื่อภาคเอกชนมีความเขมแข็ง และไดรับการ
สนับสนุนอยางเต็มท่ีจากภาครัฐ โดยคํานึงถึงความสําคัญในดานความมั่นคงเปนลําดับแรก 
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 Defense industry is essential for self-reliance in times of crisis. 
Having a research and production industry in the country is probably more 
accurate than buying everything. The longer the technology goes, the more 
advanced it will be. Or have the power to buy it. Therefore, the self-
reliance on the military equipment of the country.Will ensure that the army 
will be able to conduct defense industry operations to support adequate 
and timely military operations. The success of the defense industry can be 
achieved when the private sector strengthens. And get full support from 
the government. Taking into account the importance of security in the first 
place. 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 เอกสารวิจัยสวนบุคคล  เ ร่ือง  ระบบงานวิจัยกองทัพบกสนับสนุน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศฉบับน้ี สําเร็จลงไดดวยความกรุณาจากคณาจารยของ
วิทยาลัยการทัพบกทุกทาน ท่ีไดชวยประสิทธิประสาทความรูตลอดหวงการทําวิจัย ท่ีชวย
สนับสนุนสงเสริมการทําวิจัยในดานขอมูลท่ีจะเกิดประโยชนตอ กองทัพบกในดาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีจะพึ่งพาตนเองไดอยางย่ังยืน 
 ขอกราบขอบพระคุณ พันเอก ธัชกร ภูวพัฒนดล  อาจารยหัวหนา       
กองสวนวิชาท่ัวไป สวนวิชาความมั่นคงแหงชาติและยุทธศาสตร ท่ีกรุณาเปนอาจารยท่ี
ปรึกษา ใหคําแนะนํา ใหแนวทางและตรวจสอบตันฉบับอยางละเอียดจนทําใหงานวิจัย    
น้ีเสร็จสมบูรณ 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ พันเอก กิตติ  รัตนดิษฐ นายทหารปฏิบัติการ 
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ท่ีกรุณาเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาซึ่งได
ใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําอันเปนประโยชนในการทําวิจัยคร้ังน้ีเปนอยางสูง 
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ปจจุบันสถานการณของโลกมีความตึงเครียดมากข้ึนตามลําดับ แตกตางจากในอดีตท่ีมีการ
แผขยายอิทธิพลขอบประเทศมหาอํานาจไปในภูมิภาคตางๆ ของโลกเพื่อมุงหวังการ
ครอบครองดินแดนและมีเพียงไมกี่ประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการรุกรานประเทศอื่น 
แตขณะน้ีความขัดแยงระหวางประเทศมีทีทาวาจะทวีความรุนแรงมากข้ึน ท้ังจากการแยง
ชิงทรัพยากรธรรมชาติ แยงชิงนํ้าและอาหารและการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตรท่ีเนน
จุดศูนยดุลทางเศรษฐกิจ และการขยายตัวขององคการกอการราย สงผลใหความจําเปนใน
การพึ่งพาตนเองทางดานการผลิตยุทโธปกรณและอุตสาหกรรมปองกันประเทศมี
ความสําคัญมากข้ึนตามลําดับ 
 
ในตางประเทศ อุตสาหกรรมปองกันประเทศไดรับการสงเสริมอยางเต็มท่ีจากภาครัฐ ท้ัง
เพื่อใชภายในประเทศเองและเพื่อการสงออก ยกตัวอยางเชน ในกรณีของสหพันธรัฐรัสเซีย
ซึ่งในยุคสหภาพโซเวียตน้ันถือวาอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนอุตสาหกรรมหลักของ
ประเทศท่ีชวยเสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจเปนอันดับท่ีหน่ึง และมีหนวยงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของมากกวา 900องคการ ในป พ.ศ.2545 ธนาคารโลกไดประมาณการณวามีชาว
รัสเซียมากกวา 5,400,000 คนทํางานใหกับอุตสาหกรรมปองกันประเทศ คิดเปนรอยละ 
7.5 ของกําลังแรงงานท้ังหมด สวนในกรณีของประเทศอิสราเอล อุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศท้ังหมดเปนของรัฐบาลโดยมีหนวยงานหลัก3 หนวย คือ 
1. Rafael Armament Development Authority ทําหนาท่ีในการวิจัยและพัฒนา
ยุทโธปกรณท่ีใชเทคโนโลยีสูง เชน ระบบนําวิถี อุปกรณอิเล็กทรอนิกสทางทหาร 
ขีปนาวุธอากาศสูอากาศ รวมท้ังเคร่ืองควบคุมการยิง โดยการใชงานท้ังภายในประเทศ
และเพื่อการสงออก 

2. Israeli Aircraft Industries (IAI) มีพนักงานประมาณ 17,000 คน คิดเปนมูลคาการคา
กวา1,600 ลานดอลลารตอป และสินคากวารอยละ 75 สงออกไปจําหนายยัง
ตางประเทศท้ังในรูปของเรือลาดตระเวน ยานยนตหุมเกราะ และอุปกรณนําวิถี 

3. TAAS Israel Industries (Israeli Military Industries) เปนองคการท่ีผลิตยุทโธปกรณ
ท่ีมีความกาวหนาสูง เชน วัตถุระเบิด ขีปนาวุธ จรวดนําวิถี ปนเล็ก เคร่ืองยิงลูกระเบิด 
และอุปกรณประกอบการบิน 

 
หลังยุคสงครามเย็น การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกลับเพิ่มปริมาณสูงข้ึน 
เน่ืองจากความขัดแยงระหวางรัฐชาติ ความแตกตางทางศาสนา/วัฒนธรรม การแบงแยก



 

ดินแดน และขอพิพาทระหวางประเทศเกี่ยวกับผลประโยชนแหงชาติไมสอดคลองกัน ทํา
ใหหลายประเทศหันมาทุมเทตอการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางจริงจัง 
เพราะนอกจากจะเปนการสรางความมั่นคงทางทหารใหแกประเทศแลว ยังมีผลในการเพิ่ม
รายไดทางเศรษฐกิจจากการสงออกยุทโธปกรณเปนจํานวนมากอีกดวย  
 
การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศน้ัน นอกจากจะดําเนินการเปนเอกเทศของแตละ
ประเทศแลว บางประเทศยังสรางระบบความรวมมือกัน โดยการนําจุดแข็งของประเทศ
หน่ึงไปทดแทนจุดออนของอีกประเทศหน่ึง ดังเชนกรณีท่ีประเทศอินเดียตกลงทําความ
รวมมือกันกับสหรัฐอเมริกาภายหลังจากการเดินทางไปเยือนอินเดียของ นาย ลีอองพลา
เนตตา รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกาในเดือนมิถุนายน พ.ศ.2555 และได
ประกาศถึงความรวมมือกันในแนวทางใหม ณ สถาบันศึกษาวิเคราะหการปองกันประเทศ 
(The Institute for Defense Studies and Analysis-IDSA) โดยจะเรงขยายความ
รวมมือระหวางกันในการพัฒนาสินคาท่ีเกี่ยวของกับการปองกันประเทศซึ่งจะไดรับการ
รับรองลิขสิทธ์ิในท้ัง 2 ประเทศ รวมท้ังการสรางความรวมมือกันในการถายทอดเทคโนโลยี
การปองกันประเทศอีกดวย 
 
การปฏิบัติการรบในอดีต ปญหาสําคัญของกองทัพไทยในการปฏิบัติการก็คือการขาด
แคลนอาวุธยุทโธปกรณชนิดตาง ๆ ซึ่งมีความจําเปนสูงสุดในการรบ ดังเชนกรณี ร.ศ.112
ซึ่งประเทศไทยตองยินยอมเสียดินแดนฝงซายของแมนํ้าโขง พรอมท้ังเสียอธิปไตยเหนือ
พื้นท่ีจังหวัดจันทบุรีและจังหวัดตราดใหแกประเทศฝร่ังเศสเปนเวลาถึง 2 ป เกิดข้ึน
เน่ืองจากกองทัพไทยขาดแคลนทุนระเบิดในการปองกันอาวไทยจากการจูโจมของหมูเรือ
ฝร่ังเศส ถึงแมวารัฐบาลจะทราบขาวการเดินทางมาของหมูเรือน้ีอยางตอเน่ือง ในขณะน้ัน
กองทัพสามารถผลิตไดเพียงเปลือกทุนระเบิดซึ่งเปนเหล็กเหนียว แตขาดแคลนดินระเบิด
ซึ่งจําเปนจะตองสั่งซื้อจากสิงคโปรและใชระยะเวลาในการจัดหายาวนานไมทันเวลาตอการ
ปองกันประเทศ  
 
ภายหลังจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 กองทัพไทยจัดอัตรากําลังพลเลียนแบบกองทัพ
สหรัฐอเมริกา และปญหาการขาดแคลนยุทโธปกรณเร่ิมรุนแรงมากข้ึน จากการลดความ
ชวยเหลือทางทหารของสหรัฐอเมริกาตอประเทศไทยลง นับต้ังแตป พ.ศ.2518 เปนตนมา1 

 
การวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกหมายถึงการวิจัยและพัฒนาการท่ีมีความมุง
หมายเพื่อตอบสนองความตองการของกองทัพบก ท่ีตองการความรูใหมเพื่อการสรางสรร



 

หรือการจัดทําผลิตภัณฑท่ีเปนประโยชนซึ่งสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท “การวิจัย
และพัฒนาดานหลักการ (SOFT WARE)” เปนการดําเนินการดานการศึกษาหาความรู
ตรวจสอบวิเคราะหระบบ  หรือการปฏิบัติการทดสอบและรวบรวมประสบการณตางๆ 
เพื่อใหไดคําตอบ หรือหลักการ หลักนิยมทางทหาร อันจะเปนแนวทางการปฏิบัติทาง
ยุทธการ  หรือการบริหารงานท่ัวไปการดํา เ นินการจะใชแบบคําขอโครงการ 
(REQUISITION FORM) และโครงรางการวิจัย (PROJECT PROPOSAL) เมื่อดําเนินการ
วิจัยและพัฒนาเสร็จแลวจะไดเอกสารรายงานการวิจัย (PROJECT REPORT) จํานวน 1 
ชุด (สําหรับการวิจัยดานสังคมศาสตรโดยท่ัวไป) และคูมือการปฏิบัติ หรือหลักนิยม 
(HAND BOOK OR DOCTRINE) จํานวน 1 ชุด (สําหรับการวิจัยพัฒนาดานการทหาร
โดยตรง)“การวิจัยและพัฒนาดานยุทโธปกรณ(HARD WARE)”เปนการดําเนินการดาน
กิจกรรมท่ีมีตัวตน เปนวัตถุท่ีสามารถจับตองได  เชน ช้ินสวนอุปกรณ เคร่ืองมือ 
ยานพาหนะ หรืออาวุธประเภทตางๆ ซึ่งทางทหารเรียกวายุทโธปกรณ (MATERIEL) ท่ี
หมายถึง สิ่งอุปกรณ วัสดุท้ังปวง และยุทธภัณฑทุกชนิด ตลอดจนยุทธปจจัย ซึ่งใชใน
ราชการทหาร บรรดารายการท่ีจําเปนเกี่ยวกับการซอมบํารุง การปฏิบัติ และการ
สนับสนุนตอกิจกรรมทางทหาร โดยไมคํานึงถึงขอแตกตางในการนําออกใช เพื่อความมุง
หมายทางธุรการและการรบ ซึ่งเมื่อดําเนินการวิจัยพัฒนาเสร็จเรียบรอยแลว จะไดตัวอยาง
(ตนแบบ) (PROTOTYPE OR MODEL) เพื่อใชในทางทหารตอไป2 

 
กระบวนการหรือข้ันตอนเพื่อการดําเนินงานวิจัยของกองทัพบก สามารถแบงออก      
เปนข้ันตอน มีรายละเอียด ดังน้ี 
1. การสงขอเสนอโครงการ นายทหารโครงการวิจัย สงขอเสนอโครงการวิจัยและพัฒนา 
ผานหนวยตนสังกัด (หนวยเจาของโครงการวิจัย) ถึงสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก โดยใชแบบตําขอโครงการ วท.กห.1,วท.กห.7ตามท่ีกําหนด (แบบคํา
ขอโครงการตางๆ ใชตามหนวยท่ีสนับสนุนงบประมาณเปนหลัก) 

2. การพิจารณาคําขอโครงการวิจัย 
2.1 การพิจารณาเบ้ืองตน สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกจะ

พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม และความเปนไปไดในการทําวิจัย รวมถึงความ
สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงายการวิจัยของกองทัพบกและ
กระทรวงกลาโหม ท้ังน้ีรวมถึงการสงขอเสนอโครงการวิจัยใหผู เ ช่ียวชาญ 
ผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา พิจารณาความถูกตอง เหมาะสม 

2.2 การพิจารณาโดยคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) ซึ่งประกอบไปดวย ผูแทนกรมฝายเสนาธิการ 



 

กรมฝายยุทธบริการ กรมฝายกิจการพิเศษ จํานวน 14  ทาน เพื่อพิจารณาความ
สอดคลอง ความเปนไปได ความซ้ําซอน ความตองการทางยุทธการ การสงกําลัง
บํารุง ความคุมคาของโครงการและการใชงบประมาณเพื่อเสนอขออนุมัติตอ
กองทัพบกใหเปนโครงการวิจัยและพัฒนาของกองทัพบก เพื่อสงขอรับสนับสนุน
งบประมาณจากกระทรวงกลาโหม ตอไป (นโยบายการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบก พ.ศ.2557-2559 กําหนดแนวทางการดําเนินงานดานงบประมาณ 
โดยใหขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงกลาโหมเปนหลักกอน รวมท้ัง
ยังสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารโดยตรงจากรัฐบาล สวนราชการอื่น และภาคเอกชนตามแนวทางท่ี 
กองทัพบกและหนวยเหนือกําหนด) 

2.3 การพิจารณาของคณะกรรมการกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) 
เปนการพิจารณาขอเสนอโครงการของทุกเหลา ทัพ เพื่อขออนุมัติดําเนิน
โครงการ วิจั ยและขอรับการส นับสนุนงบประมาณ  ตอ รัฐมนตรีว าการ
กระทรวงกลาโหม ตอไป 

3. การดําเนินโครงการวิจัย เมื่อไดรับอนุมัติใหดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาแลว ระหวาง
การดําเนินโครงการวิจัยฯ หนวยวิจัยจะตองรายงานความกาวหนาของการดําเนิน
โครงการวิจัยฯ ใหสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบกทราบ เปนรายไตร
มาส (รวม 4 คร้ัง/ป) และระหวางการดําเนินโครงการวิจัยฯ น้ัน นายทหารโครงการ
ตองช้ีแจงผลการดําเนินงาน และความกาวหนาของโครงการ ตอคณะกรรมการ
วิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) 
เฉลี่ย 2 คร้ัง/ป รวมท้ังจัดชุดตรวจเย่ียมกองทัพบก ตรวจเย่ียมโครงการวิจัยฯ ณ ท่ีต้ัง
หนวยเจาของโครงการ เพื่อการกํากับดูแล ใหคําปรึกษา แนะนํา และประเมินผลการ
ดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดโครงการ โดยมีวัตถุประสงคในการติดตามและ
ประเมินผล ดังน้ี 
3.1 เพื่อรับทราบปญหา ขอขัดของ หรืออุปสรรคตางๆ และหาทางแกไขไดทันเวลาซึ่ง

อาจจะตองเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานแตกตางไปจากเดิม เพื่อชวยใหโครงการ
สําเร็จตามวัตถุประสงค 

3.2 เพื่อกําจัดหรือปองกัน การใชทรัพยากรวิจัยอยางไมมีประสิทธิภาพซึ่งจะเปน
บทเรียนสําหรับผูบริหารโครงการวิจัยฯ ในการคัดเลือกโครงการวิจัยฯ ตอไป 

4. การวัดผลและประเมินผลโครงการวิจัยฯ ซึ่งเปนผลกรดําเนินงานในขอ 3 สํานักงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารกองทัพบก ดําเนินการวัดผลประเมินผลโครงการวิจัยฯ เพื่อ



 

รายงานตอกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (วท.กห.) โดยดําเนินการวัดผลและ
ประเมินผลใน 3 ลักษณะ ดังน้ี 
4.1 การใหดําเนินการตอ เน่ืองจากโครงการมีความกาวหนาเปนไปตามแผนงานท่ี

กําหนด หรือบางโครงการท่ีมีอุปสรรคไมสามารถดําเนินงานไดเสร็จทันเวลา แต
หนวยเจาของโครงการยืนยันวาจะดําเนินงานไดเสร็จแนนอนใหขยายเวลา
ดําเนินงานออกไปโดยไมขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม 

4.2 การชะลอโครงการ เน่ืองจากเปนโครงการท่ีมีขอปญหาดานตางๆ เชน ดาน
เทคโนโลยี หรือทรัพยากรทางการวิจัย หรือมีความเกี่ยวของกับโครงการอื่น 
โครงการลักษณะน้ี หากขอปญหาตางๆ ไดรับการแกไข ก็สามารถดําเนินการวิจัยฯ 
ตอไปได 

4.3 การใหยุติการดําเนินโครงการงวิจัยฯ เน่ืองจากการดําเนินโครงการวิจัยฯ ไมเปนไป
ตามแผนหรือข้ันตอนท่ีกําหนด การดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ผลงานไมสัมพันธ
กับงบประมาณและเวลาท่ีใชไป โอกาสท่ีโครงการจะสําเร็จมีนอย พิจารณาเห็น
แลววาไมคุมคา ไมทันเวลา หมดความจําเปนท่ีจะนําผลงานวิจัยไปใชงาน เปนตน3 

5. การเปลี่ยนแปลงโครงการวิจัยฯ ตามระเบียบกระทรวงกลาโหมวาดวยการวิจัยและ
พัฒนา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการทหารของกระทรวงกลาโหม พ.ศ.2555 หมวด 
4 ขอ 22 และขอยอย 22.3 รายงานขออนุมัติเปลี่ยนแปลงโครงการไปจากคําขอ
โครงการวิจัยและพัฒนาการทหารเดิมท่ีไดรับอนุมัติตอกรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
กลาโหม ผานหนวยประสานการวิจัยแลวรายงานใหคณะกรรมการทราบ”3 

6. การปดโครงการวิจัยฯ หมายถึงการยุติ ยกเลิก สิ้นสุด การดําเนินโครงการวิจัยและ
พัฒนา แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
6.1 ปดตามความตองการเจาของโครงการวิจัยฯ เน่ืองจากการวิจัยน้ันไดผลบรรลุตาม

วัตถุประสงคของโครงการแลว หรือไมสามารถวิจัยตอไปได เน่ืองจากขาดความรู
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเปนปญหาสําคัญของโครงการ จัดหาวัสดุ
โครงการวิจัยไมได นักวิจัยลาออก ยายหนวย หรือเสียชีวิต เปนตน 

6.2 ปดตามผลการพิจารณาของคณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) หรือคณะอนุกรรมการวัดผลประเมิน
ผลการวิจัยและพัฒนาของกลาโหม เน่ืองจากผลการดําเนินงานไมกาวหนา ไม
เปนไปตามแผนหรือข้ันตอนท่ีกําหนดไว การดําเนินงานไมมีประสิทธิภาพ ผลงาน
ไมสัมพันธกับงบประมาณและเวลาท่ีใชไป  หรือหมดความจํา เปนท่ีจะนํา
ผลงานวิจัยไปใชเพราะลาสมัย ไมคุมคา เปนตน 



 

7. เอกสารโครงการวิจัยฯ จัดทําเอกสารวิจัยฉบับสมบูรณ หรือตามแบบมาตรฐานท่ีใชใน
สถาบันทหารโดยท่ัวไป เอกสารวิจัยน้ีจะไดรับการประเมินจากผูเช่ียวชาญเฉพาสาขา 
เพื่อแจกจายแกหนวยท่ีเกี่ยวของ 

8. การพิจารณาผลสํา เ ร็จของโครงการวิจัยฯ เมื่อรายงานขอปดโครงการแล ว
คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(กวป.ทบ.)จะดําเนินการพิจารณาผลสําเร็จตามความมุงหมายของโครงการ หาก
จําเปนตองดําเนินการทดสอบ จะแตงต้ังอนุกรรมการทดสอบของกองทัพบก เพื่อทํา
การทดสอบ จากน้ันพิจารณาผลการทดสอบ หากจําเปนตอแกไข ปรับปรุง จะใหผูวิจัย
ไปดํา เนินการแก ไข และเสนอผลการแก ไขและผลการทดสอบตอ ท่ีประชุม 
คณะกรรมการวิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(กวป.ทบ.) หากจําเปนอาจมีการทดสอบใหม เพื่อใหไดผลตามท่ีตองการตอไป 

9. การรับรองมาตรฐานและการนําผลงานวิจัยมาใชประโยชนโครงการวิจัยและพัฒนาท่ี
ผานการพิจารณาผลสําเร็จและประเมินผลหลังปดโครงการแลว คณะกรรมการ
วิเคราะหและประเมินโครงการวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (กวป.ทบ.) จะ
พิจารณาใหการรับรองมาตรฐานและนําเขาสูการใชประโยชนตอไปโดย 
9.1 กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาดานหลักการ จะนําเขาสูการพิจารณาของ 

คณะกรรมการกลั่นกรองผลงานการวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการ
กองทัพบก (คกล.ทบ.) ซึ่งจะพิจารณาผลสําเร็จของโครงการ ใหความเห็นชอบ
เพื่อนําผลงานน้ันมาใชประโยชนในกองทัพบก 

9.2 กรณีโครงการวิจัยและพัฒนาดานยุทโธปกรณ จะนําเขาสูการพิจารณาของ 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ซึ่งจะ
พิจารณาผลสํา เ ร็จของโครงการใหความเห็นชอบรับรองมาตรฐานของ
ยุทโธปกรณท่ีวิจัยและพัฒนาสําเร็จ เพื่อนําผลงานน้ันมาใชประโยชนใน
กองทัพบก4 

 
การรับรองมาตรฐานเพื่อนําผลงานวิจัยมาใชประโยชนเปนข้ันตอนสุดทายและมี
ความสําคัญมาก เน่ืองจากการดําเนินการดังกลาวทําใหเกิดความชัดเจนในเร่ืองการ
พิจารณายุทโธปกรณเขามาประจําการ รวมท้ังทําใหกําลังพลท่ีใชยุทโธปกรณมีความ
เช่ือมั่น เขาใจในสมรรถนะและขีดความสามารถของยุทโธปกรณ สงผลใหใชยุทโธปกรณได
อยางเต็มขีดความสามารถ เปนไปอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
ปจจุบันกองทัพบกไดกําหนดใหคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก
เปนกลไกสูงสุดท่ีรับผิดชอบงานมาตรฐานทางทหารของกองทัพบก โดยมีสํานักงานวิจัย



 

และพัฒนาการทางทหารกองทัพบกปฏิบัติหนาท่ีเปนสํานักงานคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณ กองทัพบก งานมาตรฐานทางทหารของกองทัพบกประกอบดวย
งานกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ งานตรวจสอบและทดสอบมาตรฐานยุทโธปกรณ และ
งานรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ ซึ่งจากการดําเนินงานดานมาตรฐานทางทหารท่ีผานมา
ของกองทัพบก การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณเปนการกําหนดคุณลักษณะท่ัวไปของ
ยุทโธปกรณท่ีตรงกับความตองการยุทโธปกรณท่ีจะนํามาใชในกองทัพบก มีลักษณะเปน
การอธิบายในภาพกวางๆโดยท่ัวไปของยุทโธปกรณ การตรวจสอบและทดสอบวาแบบ
ยุทโธปกรณหรือผลงานวิจัยและพัฒนาเปนไปตามคุณลักษณะท่ัวไปของยุทโธปกรณ
หรือไมเปนความรับผิดชอบของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบกและ
คณะกรรมการกองทัพบกแตงต้ังตามวาระความตองการในการดําเนินการ สวนการ
กองทัพบกจะเปนผูพิจารณาผลการดําเนินงานของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใช
ใน กองทัพบกหรือผลการตรวจสอบทดสอบของคณะกรรมการวาตรงตามมาตรฐานของ
กองทัพบกหรือไม 
 
มาตรฐานทางทหาร (MILITARY STANDARD) หมายถึง สิ่งหรือเกณฑทางเทคนิคท่ีกําหนด
ข้ึนไวสําหรับยุทโธปกรณทางทหาร เกณฑทางเทคนิคน้ีจะระบุคุณลักษณะเฉพาะ 
สมรรถนะ ขีดความสามารถท่ีสําคัญของยุทโธปกรณ ประสิทธิภาพของการนําไปใชงาน 
คุณภาพของวัตถุดิบท่ีนํามาผลิตซึ่งจะรวมถึงการวัด ทดสอบ และประเมินคา (TEST AND 
EVALUATION) ดวย เพื่อเปนขอพิจารณาวาคุณภาพและประสิทธิผลน้ันๆ เปนไปตาม
มาตรฐานทางทหาร (MILITARY STANDARD)  
 
ระดับมาตรฐาน (STANDARD LEVEL) ท่ีกําหนดข้ึน อาจมีหลายระดับ (LEVEL) โดยเร่ิม
จากระดับท่ีใหญท่ีสุดจนมาถึงระดับท่ีเล็กท่ีสุด ซึ่งอาจแยกระดับของมาตรฐานไดเปน 3 
ระดับท่ีสําคัญดังน้ี 
1. มาตรฐานระดับระหวางประเทศ (INTERNATIONAL MILITARY STANDARD) เปน
มาตรฐานท่ีไดจากการกําหนดมาตรฐานของประเทศตางๆ เพื่อใชเปนพื้นฐานในการใช
ยุทโธปกรณท่ีเหมาะสมท่ัวทุกภูมิภาคของโลก และเปนพื้นฐานท่ัวๆไปในการซื้อขาย
ระหวางประเทศ เชน ยุทโธปกรณมาตรฐานนาโต (NATO MILITARY STANDARD) 
ยุทโธปกรณมาตรฐานสหรัฐอเมริกา (USA MILITARY STANDARD) เปนตน การจัดหา
ยุทโธปกรณ ท่ีมีมาตรฐานระ ดับระหว างประ เทศ ยุทโธปกรณ ท่ีมีมาตรฐาน
ระดับประเทศ หรือยุทโธปกรณท่ีมีมาตรฐานอุตสาหกรรม มาเพื่อใชในกองทัพบก หาก
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก  



 

(กมย.ทบ.)แลว ก็ถือไดวายุทโธปกรณท่ีจัดหามาน้ันมีมาตรฐานไมตํ่ากวาระดับท่ี
กองทัพบกตองการ 

2. มาตรฐานระดับกระทรวงกลาโหม (MINISTRY OF DEFENCE STANDARD) เปน
มาตรฐานท่ีไดจากการประชุมหารือ เพื่อหาขอตกลงรวมกันของผูเกี่ยวของหลายฝาย 
เพื่อพิจารณายุทโธปกรณท่ีใชรวมกันมากกวา 1 กองทัพ โดยมีคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกระทรวงกลาโหม (กมย.กห.) เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบใน
การพิจารณากําหนดรายการ ชนิด ประเภทของอาวุธยุทโธปกรณ ของหนวยข้ึนตรง
กระทรวงกลาโหมและเหลาทัพ ท่ีสามารถจะนํามาใชรวมกันไดเพื่อการผลิต โดยนํามติ
ผลการประชุมของคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกระทรวงกลาโหม 
(กมย.กห.) นําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมเพื่อพิจารณาสั่งการ 

3. มาตรฐานระดับกองทัพบก (RTA STANDARD) เปนมาตรฐานท่ีเกิดข้ึนจากการกําหนด
ของกองทัพบก เพื่อใชเปนแนวทางในการวิจัยและพัฒนา ผลิต ซื้อขาย การนําไปใช 
หรือใชเปนพื้นฐานในการประสานงานระหวางเหลาทัพและภาคเอกชนท่ีจะสนับสนุน
งานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก โดยมีคณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณ กองทัพบก (กมย.ทบ.) เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ และรายงานขอ
อนุมัติรับรองมาตรฐานตอกองทัพบก 

 
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบกกองทัพบกแตงต้ังคณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ใหเปนกลไกหลักในการบริหารงานการ
มาตรฐานทางทหารของของกองทัพบกโดยมีอํานาจหนาท่ีในการดําเนินงานพิจารณา
กําหนดนโยบายและแนวทางการดําเนินงาน รวมท้ังกํากับดูแลงานดานการมาตรฐาน
ยุทโธปกรณของกองทัพบก พิจารณากําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณของ กองทัพบก 
พิจารณารับรองยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก พิจารณารับรองมาตรฐานยุทโธปกรณท่ี
เปนผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพบก พิจารณารับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ
ท่ีเปนผลงานสิ่งประดิษฐทางทหารของกองทัพบก และสามารถแตงต้ังคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทํางานเพื่อดําเนินการ พิจารณากําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ เพื่อใชเปนกรอบ
แนวทางในการพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการ
ทหารดานยุทโธปกรณของกองทัพบกเพื่อเปนตนแบบยุทโธปกรณจากการวิจัยและพัฒนา 
สําหรับนําไปสูการผลิตใชในราชการตอไปและพิจารณาดําเนินการอื่น ๆ ตามขอบเขตงาน
ท่ีคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.)รับผิดชอบ มีอํานาจ
เชิญบุคคล ผูทรงคุณวุฒ ิรวมท้ังผูมีหนาท่ีเกี่ยวของท้ังจากภายใน และภายนอก กองทัพบก  
มาใหคําปรึกษา ช้ีแจงหรือเขารวมประชุมไดโดยมี รองผูบัญชาการทาหารบก เปนประธาน



 

กรรมการ มีคณะกรรมการประกอบดวย ผูแทนจาก กรมฝายเสนาธิการ กรมฝายกิจการ
พิเศษ กรมฝายยุทธบริการ หนวย/เหลาสายวิทยาการ และหนวยท่ีเกี่ยวของสนับสนุนการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตามความเหมาะสม จํานวน 17 ทาน  
 
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณของกองทัพบก เปนการดําเนินการในข้ันนโยบายเพื่อ
กําหนดความตองการยุทโธปกรณท่ีจะนํามาใชงานในกองทัพบก โดยกรมฝายเสนาธิการ 
และหนวยท่ีเกี่ยวของพิจารณาความเหมาะสม  และกําหนดความตองการตลอดจนความ
เปนไปได  ดานตาง ๆ และเสนอความตองการน้ันให คณะกรรมการกําหนดมาตรฐาน
ยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) พิจารณา เมื่อไดกําหนดความตองการยุทโธปกรณแลว 
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.)จะแตงต้ังอนุกรรมการ
กําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก โดยมี รองเสนาธิการทหารบก เปนประธาน
คณะอนุกรรมการ ฯ เพื่อมาพิจารณาวายุทโธปกรณท่ีกองทัพบก ตองการน้ัน ควรมี
มาตรฐานเปนอยางไร  โดยระบุถึงคุณลักษณะเฉพาะ สมรรถนะ ขีดความสามารถท่ีสําคัญ
ของยุทโธปกรณ ประสิทธิภาพของการนําไปใชงาน คุณภาพวัตถุดิบท่ีนํามาผลิต  รวมไปถึง
วิธีการทดสอบและประเมินคาดวยการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ  จะพิจารณาให
เหมาะกับหลักนิยมทางทหารเปนหลัก  จากน้ันคณะอนุกรรมการ ฯ จะนํามาตรฐาน
ยุทโธปกรณน้ันเสนอ คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
พิจารณาใหความเห็นชอบจากน้ันคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก 
(กมย.ทบ.)จะรายงานกองทัพบกขออนุมัติกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ สําหรับใหหนวยท่ี
เกี่ยวของไดใชเปนมาตรฐานในการจัดหา, การวิจัย   และพัฒนา, การผลิต, การนําไปใช
งานตอไป 
 
การรับรองยุทโธปกรณท่ีนํามาใชใน กองทัพบก  มีข้ันตอนดังน้ี แตงต้ังและการดําเนินการ
ของคณะทํางานพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก เปนการดําเนินการตอเน่ืองจาก
การกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ โดย  กองทัพบก แตงต้ังคณะทํางานพิจารณา
ยุทโธปกรณ มาใชในกองทัพบก ข้ึนเปนการเฉพาะเพื่อทําหนาท่ีศึกษาความเหมาะสมใน
การนํายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ในข้ันตอนน้ีกรมยุทธการทหารบกเปนหนวย
รับผิดชอบในการดําเนินการ หลังจากท่ี กองทัพบก ไดแตงต้ังคณะทํางานพิจารณา
ยุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ใหคณะทํางาน ฯ ดําเนินการนํามาตรฐานยุทโธปกรณท่ี ผู
บัญชาการทหารบกไดกรุณาอนุมัติมาใชในการพิจารณาดําเนินการตามแนวทางการ
พิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก พ.ศ.2551ฉบับปรับปรุงแกไขลาสุด 
 



 

การนําเสนอผลการพิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก หลังจากท่ีคณะทํางาน
พิจารณายุทโธปกรณมาใชในกองทัพบก ได ดําเนินการจนไดผลการพิจารณา ให
คณะทํางาน ฯ เสนอผลการพิจารณายุทโธปกรณ มาใชในกองทัพบก ตอคณะอนุกรรมการ
กําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก เพื่อพิจารณากลั่นกรอง/เปรียบเทียบ /ตรวจสอบ
วาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือไม และในโอกาสเดียวกันนําเสนอตอ สํานักงาน
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (สง.กมย.ทบ.) เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบและจัดทําขอมูลแนวทาง และประเด็นการพิจารณาท่ีชัดเจน  สําหรับใชในการ
ประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก 
 
การประชุมพิจารณาของ คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.
ทบ.) : ในการประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
แตละคร้ังจะตองมีเฉพาะกรรมการตัวจริง โดยมี จํานวนไมนอยกวา 2 ใน 3 ของกรรมการ
ท้ังหมด เมื่อเร่ิมประชุมใหคณะทํางาน ฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ เขาช้ีแจงผลการ
พิจารณาตอท่ีประชุมคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) 
เพื่อเปนขอมูลใหคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) ตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีฝายเลขานุการคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ
กองทัพบก (กมย.ทบ.) กําหนดหรือเมื่อคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณ
กองทัพบก (กมย.ทบ.) ตองการสอบถามขอมูล เพิ่มเติม ท้ังน้ี เมื่อนําเสนอหรือช้ีแจงเสร็จ
เรียบรอยแลวใหคณะทํางาน ฯ และคณะอนุกรรมการ ฯ พักคอยนอกหองประชุม เมื่อ
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) ไดรับขอมูลครบ ถวน
แลวจะดําเนินการพิจารณารับรองยุทโธปกรณมาใชใน กองทัพบก โดยการรับรอง
ยุทโธปกรณ ของคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.)มี
ลักษณะเดียว คือ หลายแบบไมเรียงลําดับ (ไมมีคะแนน)จากน้ัน คณะกรรมการกําหนด
มาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) รายงาน กองทัพบก ขออนุมัติรับรอง
ยุทโธปกรณคณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก(กมย.ทบ.) พิจารณาไว
แลวใหเปนมาตรฐานสําหรับนํามาใชใน กองทัพบก อยางเปนทางการตอไป 
 
การรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณท่ีเปนผลงานวิจัยและพัฒนาทางทหารของกองทัพบก
สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) เสนอผลงานวิจัยและพัฒนา
ดานยุทโธปกรณท่ีไดผานการประเมินตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาทางทหารของ 
กองทัพบก   โดยมีผลการประเมินเปนท่ียอมรับและเปนไปตามวัตถุประสงค ให
คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) พิจารณาใหความ



 

เห็นชอบรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา เพื่อเปนตนแบบยุทโธปกรณจากการวิจัย
และพัฒนาสําหรับนําไปสู การผลิตใชในราชการตอไป โดยมีหลักในการพิจารณาดังน้ี
“หลักทางยุทธวิธี” ผลงานวิจัยและพัฒนา ตองสามารถสนองตอบการเพิ่มประสิทธิภาพ
อํานาจกําลังรบไดหรือเกื้อกูลกับการปฏิบัติทางทหาร“หลักการสงกําลังบํารุง” ผลงานวิจัย
และพัฒนา ตองสามารถผลิตทดแทนไดเมื่อตองการ มีความงายตอการซอมบํารุง สามารถ
สงกําลังช้ินสวนซอมไดอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะหากจัดหาไดจากแหลงภายในประเทศก็จะ
เปนการดี“หลักวิชาดานวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร” ผลงานวิจัยและพัฒนา ตองมี
การนําหลักวิชาการของสาขาวิชาท่ีเปนองคประกอบของผลงานวิจัยและพัฒนาน้ัน เพื่อทํา
ใหงายและสะดวกในการพัฒนาตอไปในอนาคต หรือสะดวกในการถายทอดเทคโนโลยีมี
มาตรฐานเปรียบเทียบ ผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนํามาใชในทางทหารตองมีมาตรฐานท่ี
สามารถเปรียบเทียบได ท้ังน้ี เพื่อใชเปนมาตรฐานหรือใชกําหนดแนวทางการพัฒนาใน
อนาคตจากน้ัน คณะกรรมการกําหนดมาตรฐานยุทโธปกรณกองทัพบก (กมย.ทบ.) 
รายงาน กองทัพบก ขออนุมัติรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนา เพื่อเปนตนแบบ
สําหรับการผลิตมาใชในราชการตอไป5 

 
การวิจัยและพัฒนาดานหลักการกองทัพบกแตงต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองผลงานวิจัย
และพัฒนาการทางทหารดานหลักการกองทัพบก(คกล.ทบ.) โดยมีอํานาจหนาท่ีในการ
ดําเนินงานพิจารณากําหนดนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนาดานหลักการของกองทัพบก  พิจารณารับรองมาตรฐานผลงานวิจัย
และพัฒนาดานหลักการ เขามาใชในกองทัพบก มีอํานาจเชิญบุคคล ผูทรงคุณวุฒิ รวมท้ังผู
มีหนาท่ีเกี่ยวของมาใหคําปรึกษา ช้ีแจง หรือรวมประชุมไดตามความเหมาะสม และมี
อํานาจแตงต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานประเมินผลงานวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหารดานหลักการของกองทัพบก เพื่อการรับรองมาตรฐานสําหรับนําเขามาใชใน
กองทัพบก หรือดําเนินการในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ โดยมี รอง เสนาธิการทหารบก (สายงาน
ยุทธการและการฝก) เปนประธานมคีณะกรรมการประกอบดวย ผูแทนจากกรมฝายเสนาธิ
การ กรมฝายกิจการพิเศษ กรมฝายยุทธบริการ หนวยและเหลาสายวิทยาการ และ หนวย
ข้ึนตรงกองทัพบกอื่น ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมการ ในสวนท่ี
เกี่ยวของตามความเหมาะสม 
 
การดําเนินการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการเขามาใช
ในกองทัพบกมีข้ันตอน ดังน้ี สํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก (สวพ.ทบ.) 
เสนอผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการของกองทัพบก ท่ีผานการ



 

ประเมินผลตามกระบวนการวิจัยและพัฒนาการทางทหารของกองทัพบกท่ีกลาวมาแลวใน
ขางตน โดยมีผลการประเมินเปนท่ียอมรับตรงตามวัตถุประสงคให คณะกรรมการ
กลั่นกรองผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการกองทัพบก(คกล .ทบ.) 
พิจารณาใหความเห็นชอบรับรองมาตรฐานผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดาน
หลักการเขามาใชในกองทัพบก แลวรายงานกองทัพบกขออนุมัติรับรองมาตรฐาน
ผลงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารดานหลักการของกองทัพบก เพื่อเขามาใชใน
กองทัพบก อยางเปนทางการ6 
 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศตาง ๆ น้ัน มีการแบงออกเปน 3 ระดับ ไดแก 
1. First Tier คือกลุมประเทศท่ีจัดอยูในกลุมประเทศช้ันนําท่ีมีอุตสาหกรรมปองกัน
ประเทศสมบูรณแบบและครบวงจร สามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุด 
เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา รัสเซีย จีน และกลุมประเทศยุโรปตะวันตก 

2. Second Tier คือ กลุมประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมปองกันประเทศครบวงจร แตยังไม
สามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุดดวยขอจํากัดบางประการ เชน 
ขอจํากัดดานเศรษฐกิจ หรือการเมือง ไดแก ประเทศเกาหลีใต อินเดีย บราซิล อารเจน
ตินา อสิราเอล ออสเตรเลีย สิงคโปร แคนาดา และแอฟริกาใต 

3. Third Tier เปนประเทศท่ีมีความสามารถท่ีผลิตยุทโธปกรณไดเพียงบางสวน เชน 
ประเทศไทยและประเทศในกลุมอาเซียน ยกเวนสิงคโปร 

 
สําหรับประเทศไทย อุตสาหกรรมปองกันประเทศยังมีขนาดเล็ก มีขีดความสามารถในการ
ซอมบํารุง และสรางอาวุธยุทโธปกรณบางประเภทสนับสนุนใหแกกองทัพได มีโรงงาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ในสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 48 โรงงาน โดยอยูใน
สังกัดของกองทัพบก 21 โรงงาน กองทัพเรือ 7 โรงงาน กองทัพอากาศ 12 โรงงาน 
กองบัญชาการกองทัพไทย 1 โรงงาน และสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 7 โรงงาน 
สวนของภาคเอกชนอีกประมาณ 60 บริษัท ซึ่งสวนมากเปนบริษัทท่ีรับซอมแซม ปรับปรุง 
หรือผลิตยุทโธปกรณทางทหารบางประเภท เชน วัตถุระเบิด เช้ือปะทุ กระสุนปน รถยนต
น่ังกันกระสุน ยานพาหนะชวยรบ เสื้อเกราะปองกันกระสุน แอมโมเนียมไนเตรต ไนโตร
เซลลูโลส รวมถึงอุตสาหกรรมตอและซอมเรือ7 

 

กองทัพบกไดเร่ิมทําการกอสรางโรงงานผลิตปนใหญ เคร่ืองยิงลูกระเบิด และเคร่ืองกระสุน
ชนิดตาง ๆ ข้ึนในป พ.ศ.2521 ตามคําสั่ง กองทัพบก(เฉพาะ) ท่ี 20/21 ลง 9 มี.ค.21 โดย
ฝากการบังคับบัญชาไวกับศูนยการทหารปนใหญ โดยมีภารกิจประการหน่ึงในการ



 

ประสานงานกับโรงงานอุตสาหกรรมของสวนราชการและหนวยงานอื่นๆ เพื่อนําขีด
ความสามารถมาใชในการสรางอาวุธนอกจากการผลิตอาวุธและเคร่ืองกระสุนซึ่ง
ดําเนินการโดยหนวยราชการแลว หนวยราชการและบริษัทเอกชนหลายแหงยังมีขีด
ความสามารถในการผลิตเชนเดียวกัน ไดแก กรมสรรพาวุธทหารบก ซึ่งทําการผลิตกระสุน
ปนเล็กขนาด 5.56 ม.ม. บริษัท ไทยอารม จํากัด ซึ่งทําการผลิตปนประจํากาย ฯลฯ เปน
ตน ในสวนของหนวยงานภาคเอกชน อันไดแกผูประกอบกิจการอุตสาหกรรมตางๆ น้ัน 
นอกจากจะสามารถทําการผลิตสินคาในเชิงพาณิชยแลว ยังมีขีดความสามารถในการผลิต
ยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ เพื่อสนับสนุนกองทัพในการรบ และการชวยรบเปนจํานวน
มาก อาทิเชน การผลิตสายพาน ลอกดสายพานสําหรับยานรบ มีอุปกรณในการซอมสราง
ยานชวยรบ ฯลฯ เปนตน ซึ่งขีดความสามารถในการผลิตและซอมสรางอาวุธยุทโธปกรณ
ของกิจการอุตสาหกรรมภาคเอกชนตาง ๆ เหลาน้ี เปนการสนองตอบความตองการของ
กองทัพไดโดยตรง และยังสามารถผลิตเพื่อการสงออกไปสูมิตรประเทศไดอีกดวย ซึ่ง
นอกจากจะสรางความมั่นคงทางดานการทหารแกประเทศโดยตรงแลว ยังเปนการพัฒนา
อุตสาหกรรมปองกันประเทศใหกาวหนา ควบคูไปกับการสรางรายไดใหแกประเทศเปน
จํานวนมาก อยางไรก็ตามในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยในปจจุบันยัง
มีอุปสรรคอยูเปนอันมาก แมจะมีลูกคาในกลุมอาเซียนท่ีมีความตองการสูงก็ตาม เชน 
ฟลิปปนสเคยสั่งซื้อกระสุนปนใหญขนาด 105 มิลลิเมตร จากไทยเปนจํานวน 10,000 นัด 
เพื่อใชในการปราบปรามกองโจร อาบู ซายาฟ และกลุมแบงแยกดินแดนโมโร และปรากฏ
วาไดผลดี แตการสั่งซื้อในเวลาตอมาไมสามารถกระทําได เพราะติดขัดเร่ืองกฎหมาย 
มาตรการ และระเบียบปฏิบัติตางๆ ของประเทศไทย ซึ่งมีถึง 4 กระทรวงท่ีเกี่ยวของกับ
การผลิตยุทโธปกรณ สวนภาคเอกชนไทยแมจะมีขีดความสามารถในการผลิตสูง แตยังขาด
ทิศทางท่ีชัดเจนในการสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางย่ังยืน8สามารถสรุป
ปญหาและขอขัดของได ดังน้ีคือ ขอจํากัดดานกฎระเบียบของทางราชการท่ีไมเอื้อตอการ
ดําเนินงานท่ีตองการความคลองตัวสูงท้ังขาดความไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน เน่ืองจาก
เปนสวนราชการมีงบประมาณในการสั่งซื้อผลิตภัณฑจํากัดนอจากน้ียังเกิดความไมเปน
เอกภาพและความซ้ําซอนในการผลิตซึ่งอาจมีแนวทางในการแกปญหาของงานดาน
อุตสาหกรรมปองกันประเทศดวยการใชการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล (หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุมคา)สรางความรวมมือรวมใจกันระหวางสรางเครือขายความรวมมือระหวาง 
กระทรวงกลาโหม กับสวนราชการอื่น และภาคเอกชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
เพื่อใหเปนไปตามความตองการของกองทัพเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานรวมการ



 

โรงงานภายใตเหลาทัพท่ีมีการผลิตซ้ําซอนกันในดานบุคลากรท่ีมีการเปลี่ยนตําแหนงงาน
บอยสงผลกระทบตอการบริหารงานอยางตอเน่ือง 
 
สําหรับแนวทางการพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศเพื่อนําไปสูการพึ่งพาตนเอง 
ของกระทรวงกลาโหมมีแนวทางในการพัฒนากิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหไปสู
การพึ่งพาตนเองได ดังน้ีเนนดําเนินการพัฒนายุทโธปกรณ หรือยุทธภัณฑ ท่ีมีความสําคัญ
ทางยุทธศาสตรและตอการดํารงรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติผลิตภายใตความรวมมือกัน 
ระหวางโรงงานในสังกัดกระทรวงกลาโหมกับสวนราชการอื่น และ/หรือภาคเอกชน 
สนับสนุนใหภาคเอกชนท่ีมีความพรอมสามารถในการผลิตยุทโธปกรณ ดําเนินการเองได 
โดยท่ีกระทรวงกลาโหมไมตองลงทุนเองสนับสนุนภาคเอกชนเปนฐานการระดมสรรพกําลัง
ทา งอุ ตส าหกรรม เพื่ อกา รทหารและส ง เส ริม ใหภ าค เอกชนมีความ เข มแ ข็ ง 
กระทรวงกลาโหมจะตองกําหนดนโยบายท่ีชัดเจน เปนรูปธรรม โดยปรับปรุงแกไข
กฎหมายท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองกันเพื่ออานวยความสะดวก ใหเอกชนดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความคลองตัว9 

 
ปจจุบันสํานักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก มีหนาท่ีวางแผน อํานวยการ  
ประสานงาน  ควบคุม  กํากับการ  และดําเนินการเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการทาง
ทหาร  ท้ังในดานหลักการ  และดานยุทโธปกรณ  ตามท่ีกองทัพบกกําหนด  ตลอดจนการ
กําหนด และรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณภายในกองทัพบก มีโครงการวิจัยและพัฒนาการ
ทางทหารท่ีผานข้ันตอนการวิจัยตามท่ีกลาวมาขางตนจนถึงข้ันตอนการรับรองมาตรฐาน
จํานวนไมนอย ท่ีเขาสูกระบวนการผลิตเพื่อนํามาใชงานภายในกองทัพบก อาทิ 
“โครงการวิจัยและพัฒนาเคร่ืองดํารงสภาพและเพิ่มประสิทธิภาพยุทโธปกรณ : 
กรณีศึกษาของปนใหญเบากระสุนวิถีโคง ปบค.95 ขนาด 105 มิลลิเมตร แบบเอ็ม 101 เอ
1 (ปรับปรุง)”10“โครงการพัฒนาการออกแบบและผลิตชุดแหวนยางกันซึมท่ีใชในปนใหญ
หนักกระสุนวิถีราบ แบบ 34GNH 45 A 1 ขนาด 155 มิลลิเมตร”11ซึ่งเปนโครงการวิจัย
และพัฒนาในดานการดํารงสภาพยุทโธปกรณเพื่อการใชงาน ทําใหขจัดปญหาเร่ืองการ
นําเขาช้ินสวนจากตางประเทศท่ีมีมูลคามหาศาล และลดการพึ่งพาจากตางประเทศท้ังใน
ยามปกติและยามสงคราม โดยมีบริษัทเอกชนท่ีดําเนินการรวมอยูในโครงการวิจัยและ
พัฒนาฯ ดังกลาวในฐานะนักวิจัยเปนผูผลิตในข้ันตนใหกับโครงการวิจัยและพัฒนาภายใต
การกํากับดูแลของกรมสรรพาวุธทหารบก จึงเปนเหตุผลหน่ึงท่ีสามารถพิสูจนไดวา
ระบบงานวิจัยกองทัพบกสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศได 
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มิลลิเมตร, มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2558. 
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ประวัตยิอผูวิจัย 
 

ยศ ช่ือ  พันเอก เสกสรรค  ลีลาปฐมชัย 
วันเดือนปเกิด  16มีนาคม2511 
ประวัติสําเร็จการศึกษา 
 พ.ศ. 2533  :    ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิยาลัยเกษตรศาสตร 
 พ.ศ. 2534   :    หลักสูตรศิษยการบินทหารบก รุนท่ี 32 
 พ.ศ. 2548  :    หลักสูตรหลักประจาํ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดท่ี 84 
 
ประวัติการทํางาน 
 พ.ศ. 2534   :    นักบินตอนควบคุมและบังคับบัญชา หมวดเคร่ืองบินท่ัวไป  
  กองบินเบา กองพันบิน ศูนยการบินทหารบก 
 พ.ศ. 2548  :   ประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 พ.ศ. 2549  :    ผูชวยหัวหนาฝายยุทธการ(ฝายแผน) กองพลทหารราบท่ี 3  
 พ.ศ. 2551  :    หัวหนาแผนกยุทธการและการขาว ศูนยฝกทางยุทธวิธีกองทัพบก 
  กรมยุทธศึกษาทหารบก 
 พ.ศ. 2554   :    หัวหนาแผนกสํานักงานวิจัยและพฒันาการทางทหารกองทัพบก 
 พ.ศ. 2556   :    ฝายเสนาธิการประจําผูบังคับบัญชา 
 
ตําแหนงปจจุบัน 
 ประจําสาํนักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
 

 

 

 


