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เรื่อง    แนวทางการพัฒนาก าลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1  

วันที ่        กันยายน 2565 จ านวนค า :  7,676   จ านวนหน้า : 20 

ค าส าคัญ     หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว, แนวทางการพัฒนาก าลังพล 

ชั้นความลับ   ไม่มีชั้นความลับ 

 การพัฒนาก าลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ท่ีเสริมสร้าง
เพิ่มเติม ให้มีขีดความสามารถและศักยภาพ เพื่อให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง
ภารกิจได้ในทุกรูปแบบ และสมบูรณ์ในทุกด้านอย่างสูงสุด ดังนั้น แนวทางการก าลังพล 
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เพื่อปฏิบัติภารกิจและรองรับสถานการณ์
ตามแผนป้องกันประเทศ กรณีศึกษา กองทัพภาคท่ี 1 เป็นการปฏิบัติตามขั้นตอน          
การเสริมสร้างหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ กองทัพภาคท่ี 1 ซึ่งเป็นการปฏิบัติงาน          
ตามพันธกิจ ภารกิจ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความพร้อม            
ของหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วในปัจจุบัน ประกอบด้วย ก าลังพล ยุทโธปกรณ์ และขวัญ
ก าลังใจ และจากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของกองทัพภาคท่ี 1 ท่ีมีความเหมาะสมในปัจจุบัน ประกอบด้วยการพิจารณาปรับอัตรา
การจัดยุทโธปกรณ์ของ กรมทหารราบท่ี 19 และ กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 19 
แบบทหารราบเบา ให้เป็นแบบทหารราบมาตรฐาน ซึ่งจะท าให้สามารถมีการหมุนเวียน
ก าลังพลภายในหน่วยได้ พร้อมท้ังสามารถเจริญเติมโตตามแนวทางรับราชการได้มากขึ้น 
และยังช่วยสร้างแรงจูงใจให้ก าลังพลอยากรับราชการในหน่วยมาก ซึ่งจะส่งผลให้การ
เตรียมความพร้อมรบ เพื่อปฏิบัติภารกิจและรองรับสถานการณ์ตามแผนป้องกันประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  personnel development An additional reinforced 1st Army fast-
paced combat ready unit. to have the capability and potential to be 
effective Able to fulfill all kinds of missions and complete in all aspects to 
the maximum. The fast-moving combat ready unit of the 1st Army Area. o 
carry out the mission and support the situation according to the national 
defense plan: a case study of the 1st Army Area It is a procedure for 
strengthening the fast-moving combat-ready units of the 1st Army Area. This 
is the operation according to missions, missions, rules, regulations, various 
factors affecting the readiness of the current fast-moving combat readiness 
unit. It consists of personnel, equipment, and morale. and from the results of 
the research, it was found that Guidelines for developing fast-moving 
combat-ready personnel of the 1st Army Area that are appropriate at 
present, including considering the adjustment of the rate of equipment of 
19th Infantry Regiment and 3rd Infantry Battalion 19th Infantry Regiment 
Light Infantry Regiment to be standard infantry This will allow the rotation of 
troops within the unit. as well as being able to grow and grow according to 
the government service guidelines It also helps create incentives for the 
troops to want to serve in the unit. which will be sent to prepare for battle 
to perform missions and effectively support the situation according to the 
national defense plan 
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 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ
ภาคท่ี 1 เพื่อปฏิบัติภารกิจและรองรับสถานการณ์ตามแผนป้องกันประเทศ กรณีศึกษา 
กองทัพภาคท่ี 1” ในคร้ังนี้ เกิดขึ้นจากการ ท่ีผู้วิจัยได้รับคัดเลือกจากกองทัพบก ให้เข้ารับ
การศึกษา ณ วิทยาลัยการทัพบก ประจ าปี การศึกษา 2565 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย 
ในหัวข้อท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อกองทัพ และเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
ปฏิบัติการทางทหารท่ีจะเกิดขึ้น ต่อไปในอนาคต ประกอบกับปัจจุบันปัญหาภัยคุกคาม         
มีความละเอียดอ่อน และสลับซับซ้อน หลายมิติ กองทัพบก ซึ่งเป็นหน่วยงานหนึ่งท่ีมีส่วน
ในการแก้ปัญหา โดยเฉพาะเรื่อง การเตรียมความพร้อมรบเพื่อปฏิบัติภารกิจ และรองรับ
สถานการณ์ตามแผนป้องกันประเทศ ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า เป็นสิ่งท่ีน่าสนใจยิ่ง จึงได้ด าเนินการ
วิจัยเรื่องดังกล่าว  
 ขอขอบคุณผู้อยู่เบื้องหลังทุกท่านท่ีคอยเป็นก าลังใจในการท าวิจัยฉบับนี้ ให้ส าเร็จ
สมบูรณ์ได้สมตามความมุ่งหวังความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยขอมอบให้               
ผู้ท่ีมีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่าน ด้วยความเคารพรัก และหวังว่า วิจัยฉบับนี้ 
น่าจะเป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อ วิทยาลัยการทัพบกกองทัพบก และประเทศชาติ
ต่อไป 
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 บทที่ 1 
บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา  

 ในปัจจุบันกองทัพบกอยู่ระหว่างการด าเนินการตามแนวความคิดในการปรับปรุง
โครงสร้างกองทัพบก เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)1  ในส่วนของ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงซึ่งกองทัพบก ในฐานะหน่วยงานปฏิบัติการ ด้านความมั่นคง 
ภายใต้กรอบของกระทรวงกลาโหม นับว่ามีหน้าท่ีส าคัญในการด าเนินการให้บรรลุ
วัตถุประสงค ์ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติในด้านอื่นๆ 
ให้มีผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม ได้ปฏิบัติตามแผนพัฒนากองทัพบก (พ.ศ.2560 – 2564)2     
โดยในส่วนของหน่วยก าลังรบในพื้นท่ีกองทัพภาคท่ี 1 นั้น กองทัพบก มีแนวความคิดในการ
เสริมสร้างหน่วยพรอ้มรบเคลื่อนท่ีเรว็ของกองทัพบก (กองทัพภาคท่ี 1) เพื่อให้เกิดความพร้อม
ในการแก้ไขสถานการณ์ท่ีเกินขีดความสามารถของก าลังป้องกันชายแดน และก่อนท่ีกองทัพบก 
จะใช้ก าลังกองหนุนตามแผนเผชิญเหตุ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมและสอดคล้อง
กับสภาวการณ์ในปัจจุบัน   

         จากสถานการณ์ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้นในภูมิภาคต่าง ๆ  ในปัจจุบันสงคราม              
ความขัดแย้งระหว่างประเทศต่างๆ ท่ัวทุกภูมิภาค ซึ่งถือเป็นสถานการณ์ท่ีมีผลกระทบ         
ต่อท้ังระบบท่ัวท้ังโลก ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านความมั่นคง และ             
จากสถานการณ์ความขัดแย้ง ดังกล่าว นับเป็นภัยคุกคามท่ีอยู่ในสภาวะท่ีมีความไม่แน่นอน 
มีความรวดเร็ว รุนแรง รวมท้ังมีการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่างกว้างขวาง ดังนั้น        
ทุกประเทศ ต่างพัฒนากองก าลังของตนเอง ให้มีความทันสมัย สมบูรณ์ในตัวเอง  

        และตามท่ีกองทัพบก ได้อนุมัติให้จัดตั้ง หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
(Rapid Deployment Force : RDF) กองทัพภาคท่ี 1 ระดับกองพัน และเป็นหน่วยต้นแบบขึ้น 
เมื่อ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2540  ด้วยการปรับ กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 31 
รักษาพระองค์ ซึ่งเป็นหน่วยส่งทางอากาศ ให้มีความพร้อมรบตามอัตราเต็ม และก าหนดให้
มีหน่วยท่ีร่วมประกอบก าลังฯ เพื่อสนับสนุน ให้หน่วยสามารถปฏิบัติภารกิจตามระบบ 
ปฏิบัติการของสนามรบอย่างสมบูรณ์ เป็นหน่วย RDF ส าหรับ แก้ปัญหาให้กับกองทัพบกนั้น 
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       ปัจจุบัน กองทัพบก อยู่ระหว่างการด าเนินการตามแนวคิดในการปรับปรุงโครงสร้าง
กองทัพบก เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง โดยในส่วนเตรียมก าลังและใช้ก าลัง
ของหน่วย RDF ของกองทัพบก เนื่องจากสถานการณ์ภัยคุกคามด้านความมั่นคงในปัจจุบัน 
มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในแต่ละพื้นท่ี ประกอบกับ กรมทหารราบ ได้รับมอบภารกิจ           
จากกองทัพบก เป็นจ านวนมาก ดังนั้น กองทัพบกจึงมีแนวความคิดท่ีจะปรับแนวทาง            
การใช้ก าลังของหน่วย RDF ของ กองทัพบกเพิ่มเติม และกระจายอยู่ในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 1 
กองทัพภาคท่ี 2 และกองทัพภาคท่ี 3 เพื่อให้กองทัพบก มีหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว            
ในพื้นท่ี จ านวนพื้นท่ีละ 1 หน่วย RDF  ซึ่งจะสามารถตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้น และต้องมีขีดความความสามารถในการประกอบก าลังเป็นหน่วย RDF ของกองทัพบก 
ภายใต้การควบคุมบังคับบัญชาของหน่วยในระดับ กรมทหารราบในพื้นท่ีรับผิดชอบของแต่ละ
กองทัพภาค 

         กองทัพบกจึงจัดตั้งหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก และกองทัพภาค           
โดย กรมทหารราบท่ี 19 และ กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 19 เป็นหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็ว กองทัพภาคท่ี 1, กรมทหารราบท่ี 6 และ กองพันทหารราบท่ี 1                          
กรมทหารราบท่ี 6 เป็นหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว กองทัพภาคท่ี 2 กรมทหารราบท่ี 7 
และ กองพันทหารราบท่ี 1 กรมทหารราบท่ี 7 เป็น หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว                   
กองทัพภาคท่ี 32   

        กองทัพภาคท่ี 1 ได้รับมอบภารกิจจากกองทัพบก ให้เสริมสร้างหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก โดยรับผิดชอบภัยคุกคามระดับประเทศ ตามแนวชายแดน              
ด้านตะวันตก ปฏิบัติการป้องกันชายแดนไทย - เมียนร์มา เป็นพื้นท่ีตามแนวชายแดน 371 
กิโลเมตร และแนวชายแดนฝั่งตะวันออก ปฏิบัติการป้องกันชายแดนไทย - กัมพูชา           
เป็นพื้นท่ีตามแนวชายแดน 165 กิโลเมตร ซึ่งมีความจ าเป็นในการพัฒนาศักยภาพ               
ก าลังพล กองทัพบก จึงยังมีความจ าเป็นต้องเตรียมก าลัง เพื่อแก้ไขสถานการณ์ภัยคุกคาม
ต่างๆ และรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และกองทัพภาคท่ี 1 ก าหนดให้ กรมทหารราบท่ี 19   
เป็นหน่วยหลัก ในการประกอบก าลังโดยมี กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 19 
และรับการสนับสนุน 1 กองพันทหารราบ จากกองทัพภาคท่ี 2 และ 1 กองพันทหารราบ 
จากกองทัพภาคท่ี 3 เพื่อประกอบก าลังเป็นหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
ตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 
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 กรมทหารราบท่ี 19  จึงได้มีการปรับอัตราการจัดเฉพาะกิจใหม่ ตามท่ีกองทัพบก
ก าหนด โดยเฉพาะในด้านก าลังพล ให้ใช้การบริหารจัดการก าลังพล ภายในกรมทหารราบท่ี 19 
ในส่วนของกองร้อยอาวุธเบา ของหน่วย RDF ต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี  ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ท่ีต้องเตรียมก าลังพล และยุทโธปกรณ์ ให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
และสามารถประสานการปฏิบัติกับหน่วยอื่นๆ ได้อย่างประสานสอดคล้อง ซึ่งจากการ
บริหารจัดการก าลังพลท่ีผ่านมา ในการบรรจุก าลังตามอัตราการจัดเฉพาะกิจ ตามท่ี
กองทัพบกก าหนด พบว่า ในด้านก าลังพลนั้น ยังไม่สามารถบรรจุก าลังพลตามอัตรา    
การจัดเฉพาะกิจได้อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากขีดความสามารถและต าแหน่งของก าลังพล            
ไม่ตรงกับอัตราท่ีต้องบรรจุ และก าลังพลส่วนใหญ่ ยังขาดความรู้และแนวทางในการปฏิบัติ
ภารกิจของหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ซึ่งจะต้องมีการเสริมสร้าง        
และท าการฝึกก าลังพลอย่างต่อเนื่อง ในการเตรียมความพร้อมและรองรับภารกิจ                       
ของกองทัพบก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังกรมทหารราบท่ี 19 เป็นอัตราการจัดแบบ
ทหารราบเบา  ซึ่งท้ังด้านก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ยังมีขีดความสามารถของอ านาจก าลังรบ 
ความสมบูรณ์ในตัวเอง น้อยกว่าหน่วย RDF ของกองทัพบก โดย กรมทหารราบที่ 31       
รักษาพระองค์ (หน่วยเดิม) เป็นหน่วยหลักในการประกอบก าลัง ท้ังในด้านก าลังพล         
และยุทโธปกรณ์ ความคล่องแคล่วทางยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี ความสามารถในการ
เคลื่อนย้ายเข้าสู่พื้นท่ีการรบในทุกพื้นท่ี ท้ังทางพื้นดินและทางอากาศ 

      ท้ังนี้ผู้วิจัยในฐานะ เคยปฏิบัติงานในต าแหน่ง เสนาธิการกรมทหารราบท่ี 19           
จึงมีความสนใจท่ีจะท าวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของกองทัพภาคท่ี 1 ใน 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นแรก ขีดความสามารถก าลังพล                 
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ในปัจจุบันเป็นอย่างไร ประเด็นท่ีสอง            
ปัจจัยในการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
ควรเป็นอย่างไร และประเด็นสุดท้าย การพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพภาคท่ี 1 ควรมีแนวทางอย่างไร  โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาขีดความสามารถ            
ของก าลังพล ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพของหน่วย 
RDF ของกองทัพภาคท่ี 1 ท่ีเสริมสร้างเพิ่มเติม ให้มีขีดความสามารถและศักยภาพเท่ากับ
หน่วย RDF ของ กองทัพบก โดย กรมทหารราบท่ี 31 รักษาพระองค์ เพื่อให้เป็นหน่วย RDF 
ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองภารกิจได้ในทุกรูปแบบ และสมบูรณ์ในทุกด้าน    
อย่างสูงสุด และสามารถตอบสนองภารกิจได้อย่างทันที และมีประสิทธิภาพ ตรงวัตถุประสงค์
ตามยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติในด้านอื่น ๆ ให้มีผลสัมฤทธิ์
ในภาพรวม และเป็นไปตามแผนพัฒนากองทัพบก (พ.ศ.2560 – 2564) 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาขีดความสามารถก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1           
2. เพื่อศึกษาปัจจัยในการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพล  หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพภาคท่ี 1           
3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านความมั่นคง 

แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) กองทัพบก 
นโยบายผู้บัญชาการทหารบก 

แนวทางพัฒนาก าลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว 
กองทัพภาคที่ 1 

 
SWOT 

(วิเคราะห์ปัจจัยด้านขีดความสามารถของ
ก าลังพล หน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว 

กองทัพภาคที่ 1) 

 
4 M Factor 

Man, Money, Material, 
Management 
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วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบแนวทางท่ีใช้ในการศึกษา ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ การวิจัยเอกสาร
ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด   
2. ขอบเขตการศึกษา   ขอบเขตการวิจัยมุ่งศึกษาไปท่ีระบบการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็ว ของกองทัพภาคท่ี 1 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  รวบรวมข้อมูลจาก ระเบียบ ค าสั่ง คู่มือ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล จากระเบียบ ค าสั่ง นโยบาย หน่วยงาน บุคลากร 
และขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้อง  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้  SWOT และ 4M FACTOR  เพื่อให้ได้
แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนา ก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว ของกองทัพภาคท่ี 1 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

รายการ 
2564 2565 

ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

เสนอโครงร่างการวิจัย 
 

     

เก็บรวบรวมข้อมูล 
 

     

วิเคราะห์ข้อมูล   
 

   

สรุปผลและอภิปรายผล    
 

  

จัดท า รูปเล่มวิจัย      
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ท าให้ทราบถึง แนวทาง วิธีการ ในการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพภาคท่ี 1 ในปัจจุบัน 

2. ได้ทราบถึงปัจจัยการพัฒนาก าลังพล ตามต าแหน่ง สามารถปฏิบัติงานได้ตามแนวทาง
เสริมสร้างหน่วยได้อย่างเหมาะสม  

3. ได้ทราบแนวทางการพัฒนาก าลังพล ให้มีขีดความสามารถ และปฏิบัติได้ตามแผน/ค าสั่ง 
และแผนป้องกันประเทศ และรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

4. กองทัพบกสามารถน าแนวทางในการพัฒนาก าลังพล ของหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว 
กองทัพภาคท่ี 1 ไปปรับปรุง ประยุกต์ใช้กับหน่วยอื่น และเพิ่มศักยภาพในการป้องกันประเทศ  

5. กองทัพบก สามารถน าแนวทางท่ีได้ ไปประกอบการปรับโครงสร้างกองทัพบกในอนาคตได้ 
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห ์

  จากวิสัยทัศน์ของกองทัพบก คือ “จะเป็นกองทัพ ท่ีมีศักยภาพ ทันสมัย               
เป็นท่ีเชื่อมั่น ของประชาชน และเป็นหนึ่งในกองทัพบกชั้นน าของภูมิภาค”4 และ ค าขวัญ
ของกองทัพบก “เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน” ประกอบกับเจตนารมณ์             
ในการปฏิบัติงานของ ผู้บัญชาการทหารบก ท่ีมอบนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ       
แก่ผู้บังคับหน่วยขึ้นตรงกองทัพบกทุกระดับ โดยในด้าน “รักษาแผ่นดิน” ถือเป็นภารกิจหลัก
ท่ีมีความส าคัญยิ่ง ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ในยามปกติ และน าไปสู่การระดม 
สรรพก าลังในยามฉุกเฉิน และผนึกก าลังกับทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อการปกป้อง และ
รักษาผืนแผ่นดินไทยอย่างเต็มประสิทธิภาพ กองทัพบกจึงมีแนวคิดท่ีให้มี หน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก (RDF) กระจายอยู่ในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 1, กองทัพภาคท่ี 2             
และกองทัพภาคท่ี 3 เพื่อให้กองทัพบก มีหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว ในพื้นท่ี ซึ่งจะสามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจได้อย่างรวดเร็วมากย่ิงขึ้น  

     งานวิจัยนี้มุ่งเน้นในการวิเคราะห์หาแนวทางการบริหารจัดการก าลังพล เพื่อเพิ่ม      
ขีดความสามารถก าลังพลและเพิ่มศักยภาพหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
 
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

 เพื่อให้เข้าใจสภาพปัญหา และแนวทางในการพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วกองทัพภาคท่ี 1ให้มีขีดความสามารถและมีความพร้อมปฏิบัติต่อภัยคุกคามได้
ดังนี้ 

1. สภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ในระดับโลก 

รัสเซียใช้ยุทธศาสตร์ “หม้อตม้น้ า” 
การสู้รบยังคงด าเนินต่อไปในพื้นท่ีจ านวนมากทางภาคตะวันออกและภาคใต้ของยูเครน 
การโจมตีของรัสเซีย มุ่งไปตามทิศทางใหญ่ๆ 3 ทิศทางด้วยกัน ได้แก่ การบุกลงมาจากทางเหนือ 
มุ่งสู่กรุงเคียฟ, การโจมตีจากด้านตะวันออกมุ่งสู่เมืองคาร์คอฟ (คาร์คิฟ) และเขตดอนบาสส์, 
และการรุกอย่างกว้างขวางในพื้นท่ีชายฝั่ งของภาคใต้ การสู้รบในทิศทางหลังสุดนี้                
ดูเหมือนจะครอบคลุมพื้นท่ีมากท่ีสุด และไม่เหมือนกับการเข้าตีในทิศทางอื่นๆ ซึ่งจ ากัด  
อยู่ภายในซีกตะวันออกของยูเครนเท่านั้น (ยูเครนมีแม่น้ านีเปอร์ไหลผ่ากลาง จึงกลายเป็นการ
แบ่งประเทศออกเป็นซีกตะวันออกและซีกตะวันตก - ผู้แปล) แต่ในภาคใต้นี้ กองทัพรัสเซีย 
มีการบุกทางซีกตะวันตกด้วย ไม่ใช่แค่ซีกตะวันออก กระนั้น นครส าคัญท่ีสุดอย่างเมืองหลวงเคียฟ 
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และคาร์คอฟ เมืองใหญ่อันดับสอง ซึ่งตั้งอยู่ในต าแหน่งตรงความส าคัญทางยุทธศาสตร์ 
ยังคงอยู่ในมือของรัฐบาลประธานาธิบดีวลาดีมีร์ เซเลนสกี้ย์ ถึงแม้มีรายงานข่าวแบบคาดเดา
กะเก็งจากพวกผู้สื่อข่าวส านักต่างๆ ตั้งแต่เมื่อวันศุกร์ (25 ต.ค.) รวมท้ังพวกเจ้าหน้าท่ียูเครน 
ก็ส่งเสียงเตือนอย่างโกรธแค้น แต่เวลานี้รัสเซียยังไม่ได้ เข้าโจมตีขนาดใหญ่ๆ ต่อกรุงเคียฟ 
แม้มีการปะทะกันประปรายด้วยก าลังขนาดเบา และพวกนักวิเคราะห์สหราชอาณาจักร
ระบุว่า กองก าลังเคลื่อนท่ีหลักของรัสเซียยังคงอยู่ตรงบริเวณด้านเหนือของเคียฟ 

ตามเนื้อหาของบทวิเคราะห์นี้ ฝ่ายรัสเซียมีจุดมุ่งหมายท่ีจะโอบล้อมและตัดขาดนครส าคัญๆ 
และสถานท่ีส าคัญๆ ไม่ให้ภายนอกสามารถเข้าถึงได้ เป็นการสร้างพื้นท่ี “หม้อต้มน้ า” 
(kessel หรือ cauldron) หรือพื้นท่ี “หลุมโพรง” (pocket) ขึ้นมา ท้ังนี้ค าว่าพื้นท่ี      
“หม้อต้มน้ า” เป็นค าท่ีใช้กันมานานย้อนกลับไปได้ถึงครั้งสงครามโลกครั้งท่ี 2 เมื่อกองทัพ
นาซีเยอรมัน บุกตะลุยอย่างรวดเร็ว เพื่อตัดการตั้งขบวนทัพขนาดใหญ่ๆ ของข้าศึก ให้ขาด
เป็นส่วน ๆ แล้วเข้าโอบล้อมและบดขยี้ โดยครั้งท่ีเห็นได้อย่างชัดเจนท่ีสุดคือ ยุทธการเคียฟ
ในปี 1941 อย่างไรก็ตาม เมื่อถึงช่วงท่ีกระแสตีกลับหันมาแสดงผลลบต่อพวกนาซี ทัพเยอรมัน
ก็พบว่าพวกเขาเองถูกปิดล้อมให้ตกอยู่ในพื้นท่ี “หม้อต้มน้ า” ต่างๆ ในสถานท่ีซึ่งเกิดการ 
สู้รบนองเลือดอย่างเช่น สตาลินกราด (Stalingrad), เชอร์คาสซี (Cherkassy), และ 
ฟาเลส์ (Falaise) การปฏิบัติการในลักษณะเช่นนี้ ถึงแม้ท าให้การท าสงครามต้องยืดเยื้อ
ออกไป แต่ก็จะท าให้เกิดความเสียหายอย่างวินาศสันตะโรและการสูญเสียชีวิตน้อยลง          
กว่าการบุกโจมตีแนวป้องกันตรงๆ ท้ังนี้ ตามรายงานทางทีวีจากรัสเซีย มอสโกเร่งเร้าให้
ชาวกรุงเคียฟ หลบหนีออกมาโดยใช้พื้นท่ีระเบียงด้านทิศตะวันตกเฉียงใต้  ซึ่งกองทัพ
รัสเซียเปิดเอาไว้ ส าหรับให้ประชาชนใช้เป็นเส้นทางหลบหนีจากเมืองหลวง การสื่อสาร
โทรคมนาคมในเคียฟเวลานี้ ยังไม่ได้ถูกตัด แต่ความสามารถในการจัดหาอาหารมาเลี้ยงดู
ชาวเมือง จะด าเนินไปได้อีกนานแค่ไหน คือค าถามท่ียังไม่มีค าตอบ การปฏิบัติการโอบล้อม 
ซึ่งวางแผนท้ังให้สามารถปิดล้อมกรุงเคียฟได้ ขณะเดียวกันก็ตัดขาดท่ัวท้ังเขตดอนบาสส์ 
ตลอดจน พื้นท่ีจ านวนมากของชายฝั่งภาคใต้ เมื่อพิจารณาจากพื้นท่ีในการปฏิบัติการแล้ว 
ต้องถือว่าเป็นแผนการท่ีทะเยอทะยานมากๆ นอกจากนั้นแล้ว มันยังมีความสลับซับซ้อน
สูงมาก ซึ่งเรียกร้องต้องการท้ังการวางแผน, การร่วมมือประสานงาน, และการสนับสนุน
ด้านการส่งก าลังบ ารุงท่ีใหญ่โตกว้างขวาง  
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ไม่เพียงเท่านั้น ถ้าหากยูเครนมีความมุ่งมั่นท่ีจะต้านทาน อย่างท่ีดูเหมือนว่าจะเป็นเช่นนั้นแล้ว 
การส่งก าลังบ ารุงของฝ่ายรัสเซียก็จะต้องแผ่เหยียดออกไปจนถึงระดับสูงสุดเพื่อรักษาการ
ลงทุนลงแรงท่ีกระท าไปแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขบวนรถบรรทุกล าเลียงข้าวของท่ีต้อง
แล่นไปตามถนน มีความเปราะบางท่ีจะถูกโจมตีท้ังขณะอยู่บนทางหลวงต่างๆ และขณะ
เคลื่อนผ่านชุมชนท้ังหลาย ท้ังหมดเหล่านี้ล้วนเรียกร้องก าลังพล แต่เชื่อกันว่ารัสเซีย
จัดเตรียมทหารเอาไว้ส าหรับเข้าไปปฏิบัติการในยูเครนครั้งนี้สูงสุดไม่เกิน 200,000 คน 
ห่างไกลเหลือเกินจากจ านวนหลักล้านท่ีเคยถูกเรียกระดมในการปฏิบัติการอย่างใหญ่โต
กว้างขวางช่วงระหว่างสงครามโลกครั้งท่ี 2 และการท่ีรัสเซียเข้าปิดล้อมพื้นท่ีบริเวณ      
ด้านตะวันตกของเคียฟ ในตัวมันเองก็ถือเป็นจุดอ่อนบางเหมือนกัน ถ้าหากไม่มีการ    
เคลื่อนทัพบุกโจมตีภาคพื้นดินเข้าไปในภาคตะวันตกของยูเครน เนื่องจากภาคตะวันตกนี้  
มีพรมแดนติดกับมอลโดวา, โรมาเนีย, ฮังการี, สโลวาเกีย, และโปแลนด์ จึงกลายเป็นด้านปีก 
ท่ีขาดไร้การป้องกัน ซึ่งฝ่ายข้าศึกสามารถที่จะเปิดสายท่อส่งอาวุธขึ้นมา เพื่อติดอาวุธให้แก่
ฝ่ายป้องกันของยูเครน ท่ีไม่ได้ติดกับ ถูกโอบล้อมอยู่ตามพื้นท่ี “หม้อต้มน้ า” หนึ่งในการ
ปฏิบัติการเพื่อแก้ไขจุดอ่อนเช่นนี้ อาจจะเป็นการเปิดแนวรบใหม่อีกแนวรบหนึ่งในพื้นท่ี
ด้านตะวันตกของกรุงเคียฟ จากภาพถ่ายดาวเทียมซึ่งมีการเปิดเผยกันทางสื่อเมื่อไม่นานมานี้
แต่ยังไม่ผ่านการตรวจสอบยืนยัน แสดงให้เห็นว่า มีขบวนยานยนต์ขนาดใหญ่มากก าลัง            
มุ่งหน้าไปที่เมืองหลวงของยูเครน โดยในขณะท่ีเขียนข้อความชิ้นนี้อยู่ มันอยู่ห่างจากเคียฟ
ไปทางตะวันตกเฉียงเหนือราวๆ 30 กิโลเมตร ขบวนยานยนต์ของฝ่ายรัสเซียซึ่งเป็นขบวน
ยาวเหยียด 5 กิโลเมตรนี้ มีท้ังพวกเขี้ยวเล็บ อย่าง รถถัง, รถล าเลียงพลหุ้มเกราะ, และปืนใหญ่
อัตตาจร และมีท้ังพวกยานส่งก าลังบ ารุง อย่างรถขนน้ ามันเชื้อเพลิง  และรถบรรทุก
ล าเลียงข้าวของต่างๆ เวลาเดียวกันนั้น รายงานหลายๆ ชิ้นท่ีอ้างอิงแหล่งข่าวท้ังท่ีเป็น
เจ้าหน้าท่ีข่าวกรองของสหรัฐฯและของยูเครน บ่งชี้ว่า เบลารุส ท่ีเป็นพันธมิตรของรัสเซีย 
ก าลังเตรียมตัวเข้าร่วมสงครามครั้งนี้ด้วย เบลารุสจะเป็นจุดดีดตัวท่ีสมบูรณ์แบบทีเดียว  
ถ้าหากรัสเซียมีแผนการบุกลงใต้เข้าไปในภาคตะวันตกของยูเครน 
 
  2. สภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ในระดับภูมภิาค 

เมียนร์มา ศักยภาพด้านการทหารในสภาวะปัจจุบันกองทัพเมียนร์มาก าลังทางบก      
๓๓๗ กองพัน และในการรบจะจัดกองบังคับการทางยุทธวิธีขึ้นควบคุม ๓ กองพัน (ระดับ
กรมด าเนินกลยุทธ์) และจัดกองบังคับการทางยุทธการขึ้น ควบคุม ๓ กองบังคับการ      
ทางยุทธวิธี(ระดับกองพลด าเนินกลยุทธ์) จึงกล่าว ได้ว่ามีก าลังประมาณ ๑๐ กองพล
ด าเนินกลยุทธ์ และมีงบประมาณทางทหาร ร้อยละ ๓.๒ ของรายได้ประชาชาติคิดเป็น 
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๒.๖ พันล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี และมีการพัฒนากองทัพเมียนร์มา ในการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ช่วงการปฏิรูปประเทศได้จัดหายุทโธปกรณ์ส่วนใหญ่จากจีน รัสเซีย อินเดีย 
เกาหลีเหนือ และยุโรปตะวันออกบางประเทศ ในลักษณะของการเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
เช่น การจัดตั้งหน่วยยานเกราะ ท่ีตั้งทางตอนเหนือของประเทศ การปรับปรุงระบบป้องกันภัย
ทางอากาศยุทธศาสตร์ ท่ีเชื่อมโยงกันท้ังระบบการป้องกันเป็นพื้นท่ีและหน่วยป้องกันภัย
ทางอากาศทางยุทธวิธีใช้ชื่อว่า MIADS (Myanmar Integrate Air Defence System) 
Pechora – 2M พิสัยท าการ ๓๕ กม. มีการปรับปรุงการส่งก าลังบ ารุงโดยใช้เครือข่าย
เส้นทาง คมนาคมท่ีพัฒนาจากความร่วมมือทางเศรษฐกิจ(เช่น ระหว่างจีน –กองเรือ น้ าลึก 
อินเดีย – เมียนร์มา) ท าให้การเคลื่อนย้ายก าลังสู่พื้นท่ีชายแดนรวดเร็ว ยิ่งขึ้น ท้ังนี้       
การพัฒนากองทัพเป็นไปอย่างต่อเนื่องแม้ว่าจะกระทบต่อเศรษฐกิจ และในอนาคต 
  3. สภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 

ปัจจุบันสถานการณ์ความมั่นคงมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ด้านการทหาร จึงเป็น
กลไกส าคัญในการปกป้องผลประโยชน์ของชาติท้ังนี้ ความจ าเป็นทางด้านยุทธศาสตร์        
จึงถือเป็นอีกหนึ่งสิ่งท่ีปฏิเสธไม่ได้ต่อการท่ี ผู้น าทางทหารจะน าไปใช้พัฒนาท้ังทางด้าน
ยุทธการ และยุทธวิธีให้สามารถ รับมือกับภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ ท้ังในระดับโลก ภูมิภาค
และภายในประเทศ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้อง
พัฒนากองทัพบกให้มีขีดความสามารถ เทียบเท่ากับนานาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง      
คือ บุคลากร หรือก าลังพลของกองทัพบก 
https://www.sscthailand.org/uploads_ssc/research_201912121576120119638988.pdf 
 
วิเคราะห์ขีดความสามารถก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็ว ของกองทัพ
ภาคท่ี 1           
  กองทัพบกจึงได้ก าหนดหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว ของ กองทัพบก (Rapid 
Deployment  Force : RDF) เป็นหน่วยประกอบก าลังระดับ กรมทหารราบ เพื่อเป็น
ก าลังตอบโต้ ของกองทัพบก ตามแผนป้องกันประเทศ ซึ่งกองทัพภาคท่ี 1 มอบหมายให้ 
กองพลทหารราบท่ี 9 โดย กรมทหารราบท่ี 19 เป็นหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ
ภาคท่ี 1 และได้อนุมัติ แนวทางในการจัดก าลังและเสริมสร้างหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว          
ของกองทัพภาคท่ี 1, ค าสั่งคณะกรรมการ และ คณะท างานเสริมสร้างหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 

ส าหรับ แนวทางเสริมสร้างหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว  กองทัพภาคท่ี 1 เป็นไป 
ตามกรอบ  ท่ีกองทัพบกก าหนด มีจ านวน 3 ขั้น  

https://www.sscthailand.org/uploads_ssc/research_201912121576120119638988.pdf
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ขั้นที่ 1 :  ขั้นเตรียมการ เป็นการเสริมสร้างขั้นเริ่มแรก โดยเน้นการด าเนินการ 
ตามโครงสร้างการจัดหน่วยด้านก าลังพลและด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ขั้นต้น โดยการปรับย้าย
ก าลังพลและปรับเกลี่ยยุทโธปกรณ์ภายใน กองพลทหารราบท่ี 9  รวมท้ังการจัดแผนต่างๆ 
เช่น แผนการฝึกศึกษาของก าลังพล, รปจ.สนาม, แผนการเคลื่อนย้าย, แผนการปฏิบัติ 
และแผนเผชิญเหตุในแต่ละพื้นท่ีมีระยะเวลาด าเนินการ 4 เดือน ตั้งแต่เดือน กันยายน.- 
ธันวาคม พ.ศ. 2562  

ขั้นที่ 2 :  เป็นการเสริมสร้างขั้นต่อไป  เน้นการด าเนินการ ตามโครงสร้างการจัดหน่วย 
ตามท่ีก าหนดไว้  ให้มีความพร้อมมากขึ้นในทุกมิติ ท้ังด้านก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์   
การฝึกตามแผนการฝึกหน่วย RDF ของ กองทัพบก รวมท้ังการส่งก าลังพลเข้ารับการฝึกศึกษา 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้เพิ่มเติมท้ังการฝึกศึกษาตามแนวทางการรับราชการ และการฝึก
หลักสูตรพิเศษต่างๆ มีระยะเวลาด าเนินการ 1 ปี  ตั้งแต่ เดือน มกราคม – ธันวาคม พ.ศ. 2563 

 ขั้นที่ 3 :  เป็นการเสริมสร้างหน่วยขั้นสุดท้าย เพื่อให้หน่วยมีความพร้อมและ
ความสมบูรณ์ตามแนวทางท่ีกองทัพบกก าหนด สามารถปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การจัดหายุทโธปกรณ์พิเศษให้กับหน่วย เป็นต้น มีระยะเวลา
ด าเนินการ ตั้งแต่ เดือน มกราคม พ.ศ.2564  เป็นต้นไป 3 
 
การจัดก าลังหน่วยพร้อมรบเคลื่อนทีเ่ร็วของกองทัพภาคท่ี 1 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การจัดก าลังหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคท่ี 1 

         อัตราการจัดเฉพาะกิจ  ยอดรวม จ านวน 1,957 นาย (กองบังคับการกรมทหารราบ 
จ านวน 339  นาย, กองพันทหารราบ จ านวน 751 นาย, กองพันทหารปืนใหญ่สนาม
จ านวน 522 นาย, กองร้อยทหารม้าลาดตระเวน จ านวน 142  นาย, กองร้อยทหารช่าง
สนาม จ านวน 118  นาย,  กองร้อยเสนารักษ์ จ านวน 85 นาย )6  
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วิเคราะห์ปัจจัยในการพัฒนาขีดความสามารถก าลังพล หน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคท่ี 1      
     จุดแข็ง (Strength ) หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 มีโครงสร้าง
การจัด ตามอัตราการจัดเฉพาะกิจท่ีเหมาะสม ท้ังในด้านก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ท าให้เกิด
อ านาจก าลังรบสูง และมีความสมบูรณ์ในตัวเอง อีกท้ัง หน่วยประกอบก าลัง มีท่ีตั้งอยู่              
ในพื้นท่ีเดียวกันท้ังหมด เมื่อมีการประกอบก าลัง จะสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างทันท่วงที
และมีประสิทธิภาพ โดยมีความคล่องแคล่วทางยุทธศาสตร์ และยุทธวิธีสูง สามารถ
เคลื่อนย้ายเข้าสู่พื้นท่ีการรบได้ในทุกพื้นท่ีของกองทัพภาค ได้อย่างรวดเร็ว และทุกสภาพ
อากาศ โดยมีความต้องการการส่งก าลังบ ารุงน้อยท่ีสุด ปฏิบัติภารกิจได้ในทุกระดับ         
ของความขัดแย้ง ในทุกรูปแบบของการยุทธ์ สามารถเคลื่อนย้ายเข้าสู่พื้นท่ีปฏิบัติการได้
ภายใน 24 ชั่วโมง เมื่อสั่ง และพร้อมปฏิบัติการทันที เมื่อถึงที่หมายปฏิบัติภารกิจอย่างเป็น
อิสระได้ในเวลาจ ากัด (ไม่เกิน 48 ชั่วโมง) โดยไม่ต้องมีการส่งก าลังบ ารุงเพิ่ม พร้อมปฏิบัติ
ภารกิจได้เมื่อเกิดสถานการณ์ สามารถปฏิบัติการรบภายใต้สภาพพิเศษได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีการปรับการจัดหน่วยน้อยท่ีสุด สามารถตอบสนองภารกิจของกองทัพบก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จุดอ่อน  ( Weakness )  ถึงแม้ว่าอัตราการจัดเฉพาะกิจจะมีความเหมาะสม               
แต่ขีดความสามารถของก าลังพลในหลายๆต าแหน่ง ยังขาดอัตรา และไม่ตรงคุณสมบัติ 
เนื่องจากยังไม่ได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เช่น นายสิบชั้นต้น,            
นายสิบอาวุโส หลักสูตรพิเศษอื่นๆ เช่น หลักสูตรการรบแบบจู่โจม, หลักสูตรส่งทางอากาศ 
และหลักสูตรพลแม่นปืน จากเหล่าสายวิทยาการ ซึ่งมีความจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติภารกิจ             
ในหน่วย RDF  ในส่วนกองร้อยอาวุธเบา ก็จะต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี ท าให้การปรับเกลี่ย
ก าลังพลบางส่วน จะใช้การช่วยราชการระหว่างหน่วย เพื่อบรรจุได้ครบตามอัตรา 

  โอกาส ( Opportunity ) ในแต่ละห้วงปีงบประมาณ กองทัพบก จะมีการฝึก
ร่วมกับมิตรประเทศ เช่น การฝึกร่วมผสมคอบร้าโกลด์ เพื่อความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศ 
มีความร่วมมือหลายมิติ ท้ังการค้า เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ความมั่นคง และการฝึกทางทหาร 
มีการฝึกแลกเปลี่ ยนเพื่ อเป็นการเพิ่มทักษะการปฏิบัติทางทหารท้ังทางยุทธวิ ธี               
และยุทธศาสตร์ ซึ่งท าให้ก าลังพลได้เพิ่มขีดความสามารถเมื่อเข้ารับการฝึก 

  อุปสรรค  (Threat ) การผลัดเปลี่ยนด้านก าลังพล เนื่องจากกองทัพบกได้มอบ
นโยบาย ในเรื่องก าลังพลท่ีบรรจุอยู่ในกองร้อยอาวุธเบา ต้องมีอายุไม่เกิน 45 ปี จึงส่งผลให ้
ต้องมีผลัดเปลี่ยนก าลังพลบางส่วน อยู่เสมอ และก าลังพลท่ีต้องเจริญก้าวหน้าตามแนวทาง 
รับราชการ ท าให้ก าลังพลท่ีผลัดเปลี่ยนใหม่  ยังขาดความเข้าใจและความช านาญ         
ในต าแหน่งนั้นๆ 
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     จากการวิเคราะห์ Swot analysis สรุปได้ว่า  การบริหารจัดการก าลังพล                
ท่ีจะบรรจุอยู่ภายในหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1  มีความจ าเป็นและ
ส าคัญมาก ดังนี้ 

1. ด้านขีดความสามารถ ซึ่งการเสริมสร้างความรู้ในต าแหน่งท่ีได้รับบรรจุโดยท าการฝึก 
จะเป็นเครื่องมือหลักในการพัฒนา ขีดความสามารถ และประสิทธิภาพในการปฏิบัติ         
ของก าลังพล โดยท าการฝึกและตรวจสอบท่ีมุ่งเน้นมาตรฐานตั้งแต่  เป็นรายบุคคล จนถึง
การฝึกเป็นหน่วย RDF ของ กองทัพบก ด าเนินการพัฒนาการฝึกและประยุกต์ผลการฝึก              
ท่ีมีความทันสมัยมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการฝึกของหน่วย เช่น การฝึกประจ าวัน, 
การฝึก Unit school, การฝึกตามวงรอบประจ าปี การฝึกเป็นหน่วย หมู่ ตอน หมวด,  
การฝึกเป็นหน่วยกองร้อย, การฝึกเป็นหน่วยกองพัน และ การฝึกร่วมกับกองทัพบก
ต่างประเทศ เป็นต้น และมีเกณฑ์การทดสอบสมรรถภาพร่างกายของก าลังพลต้องไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ 80 เสนอให้กองทัพบก เปิดหลักสูตรหลักตามแนวทางรับราชการ เช่น หลักสูตร         
ชั้นนายร้อย, ชั้นนายพัน, หลักสูตรนายสิบชั้นต้น, หลักสูตรนายสิบอาวุโส และหลักสูตร
พิเศษ เช่น หลักสูตรการรบแบบจู่โจม, หลักสูตรส่งทางอากาศ และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ให้กับ
ก าลังพลท่ีบรรจุในหน่วย RDF ของ กองทัพบก4 

2. ด้านขวัญและก าลังใจ ปัจจุบันในการบรรจุก าลังพลเข้ามาในหน่วย  RDF จะงดการจัด
ก าลังปฏิบัติราชการสนาม ในการป้องกันชายแดนในปีงบประมาณนั้น ท าให้ก าลังพล       
อาจเสียโอกาสในเรื่องสิทธิต่างๆ เช่น ค่าเบี้ยเลี้ยง และวันทวีคูณ ซึ่งโดยปกติแล้วในทุกๆ
ปีงบประมาณ จะมีการหมุนเวียนก าลังพลปฏิบัติงานราชการสนามเป็นประจ าทุกปี                     
ซึ่งในอนาคตหากสามารถปรับเกลี่ยก าลังพลบางส่วนในหน่วย RDF สามารถได้รับสิทธิ
ดังกล่าว จะท าให้เกิดการสร้างแรงจูงใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ต่อไป 
 
การวิเคราะห์ทางเลือกยุทธศาสตร์ ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ทางเลือกท้ัง 4 โดยน าจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาเพื่อวิเคราะห์  หนทางปฏิบัติต่อด้วยเทคนิค TOWS 
Matrix ได้ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์เชิงรุก ( S,O) จัดการเรียนการสอนภายในหน่วย ( Unit School ) 
พร้อมท้ังผลักดัน  ให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาหลักสูตรพิเศษท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่ม                 
ความช านาญ และความเข้าใจ ในการปฏิบัติแก่ก าลังพล และหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของกองทัพภาคท่ี 1    
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  ยุทธศาสตร์แก้ไข/ก าจัดจุดอ่อน (W,O) เชิญวิทยากร เหล่าสายวิทยาการในเรื่องนั้นๆ 
ให้ค าแนะน า พร้อมท้ัง มีการตรวจสอบการปฏิบัติ และความเข้าใจของก าลังพลตามต าแหน่ง
หน้าท่ีนั้นๆ 

  ยุทธศาสตร์ตั้ งรับ/เปลี่ยนวิกฤติ เป็นโอกาส(S,T) ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย                
หรือนวัตกรรมการพัฒนาการฝึกในกองทัพบก โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน ในและ           
นอกกองทัพบก เช่น การใช้งานระบบสนามฝึก 3 มิติ8 ศูนย์ฝึกทางยุทธวิธีกองทัพบก, 
โครงการระบบจ าลองยุทธ์ทางทหารของกองทัพบก 

  ยุทธศาสตรป์้องกัน/สร้างภูมิคุ้มกัน (W,T) ของบประมาณสนับสนุนในด้านงานวิจัย 
นวัตกรรม, ประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กองทัพบก ผ่านหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว 
ของ กองทัพภาคท่ี 1 
 
วิเคราะห์แนวทางพัฒนาก าลังพลหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคที่ 1  

  ผู้วิจัยจึงมีความคิดเห็นจากการวิเคราะห์ปัจจัยท้ังภายในและภายนอก  และวิเคราะห์
สภาพปัญหาในการบริหารจัดการด้านก าลังพล ด้วยทฤษฎี 4M MODEL เพื่อใช้ในการวางแผน
แก้ไขปัญหา ดังนี้ 

        ทรัพยากรมนุษย์ (Man) หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 จัดจาก               
กองพลทหารราบท่ี 9 โดยจัด กรมทหารราบท่ี 19 เป็น กรมทหารราบพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว 
ของกองทัพภาคท่ี 1, กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 19 เป็นกองพันทหารราบ 
พร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว ของกองทัพภาคท่ี 1 และหน่วยประกอบก าลังหน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็ว ของกองทัพภาคท่ี 1 ประกอบไปด้วย กองพันทหารปืนใหญ่ จัดจาก กองพัน
ทหารปืนใหญ่ท่ี 19 กรมทหารปืนใหญ่ท่ี 9, กองร้อยทหารม้าลาดตระเวน จัดจาก กองพัน
ทหารม้าท่ี 19 กองพลทหารราบท่ี 9, กองร้อยทหารช่างสนาม จัดจาก กองพันทหารช่างท่ี 9 
กองพลทหารราบท่ี 9, กองร้อยเสนารักษ์ จัดจาก กองพันทหารเสนารักษ์ กรมสนับสนุน 
กองพลทหารราบท่ี 9, ชุดควบคุมการเคลื่อนย้าย จัดจาก กองบัญชาการช่วยรบท่ี 1,      
และ ชุดควบคุมการส่งก าลังและการซ่อมบ ารุง จัดจาก กองพันซ่อมบ ารุง กรมสนับสนุน 
กองพลทหารราบท่ี 9 
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  ทรัพยากรในรูปเงินทุน (Money) งบประมาณในการฝึกและตรวจสอบ              
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก และ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ                
กองทัพภาค กรมยุทธศึกษาทหารบก เป็นหน่วยจัดสรรงบประมาณ โดยขั้นตอนการฝึก
และตรวจสอบ กรมยุทธศึกษาทหารบก แบ่งออกเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นท่ี 1 การฝึก                 
และตรวจสอบ กองพันพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ และ ขั้นท่ี 2 กรมพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก ในการฝึกและตรวจสอบแต่ละขั้นได้จ าแนกการฝึก                
และตรวจสอบ ดังนี้ การฝึกและตรวจสอบ กองพันพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ 
ประกอบด้วย การตรวจภูมิประเทศพื้นท่ีสถานการณ์ฝึก , การจัดท าสถานการณ์ฝึก ,                   
การฝึกแก้ปัญหาท่ีบังคับการ (CPX), การฝึกบนภูมิประเทศจ าลอง (Rock Rehearsal), 
การฝึก โดยไม่ใช้ก าลังทหาร (TEWT) และการฝึกด าเนินกลยุทธ์ด้วยกระสุนจริง กองร้อย
อาวุธเบา (LFX) การฝึกและตรวจสอบ กรมพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก 
ประกอบด้วย การตรวจภูมิประเทศพื้นท่ีสถานการณ์ฝึก , การจัดท าสถานการณ์ฝึก ,             
การฝึกแก้ปัญหาท่ีบังคับการ (CPX), การฝึกบนภูมิประเทศจ าลอง (Rock Rehearsal), 
การฝึกโดยไม่ใช้ก าลังทหาร (TEWT), การฝึกภาคสนาม (FTX) และ การฝึกด าเนินกลยุทธ์
ด้วยกระสุนจริง (LFX)9 ซึ่งท่ีผ่านมาก กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้จัดสรรงบประมาณ             
ได้อย่างเหมาะสม ตามอัตราการจัดผู้เข้ารับการฝึกและตรวจสอบ 

  ทรัพยากรในรูปวัสดุสิ่งของ (Material) ในปัจจุบัน หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของ กองทัพภาคท่ี 1 ได้รับการจัดสรรยุทโธปกรณ์ และยานพาหนะจาก กองทัพบก และ 
กองทัพภาคท่ี 1 ท้ังนี้ กองทัพบกได้จัดสรร ปืนเล็กยาว M 16 A 4 และ ปืนพก M 17             
(ขนาด 9 มม.) ทดแทนอาวุธเดิม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถแก่ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของกองทัพภาคท่ี 1 พร้อมท้ังเครื่องมือสื่อสารอีกหลายรายการ แต่ก็ยังมีเครื่องมือสื่อสาร
บางประเภทท่ีหน่วยยังรับไม่ครบตามอัตราการจัด คือ PRC 6200 ในปัจจุบัน กองทัพบก 
ได้เร่งด าเนินการจัดเครื่องมือสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพใกล้เคียงกันเพื่อทดแทนเครื่องมือ
สื่อสารท่ีขาด    

  การจัดการ (Management) หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1            
ได้มีการบริหารจัดการในเรื่องต่างๆ โดยพิจารณาการด าเนินงานตามแนวคิด PDCA                  
ได้ข้อสรุปดังนี้ 
1. การวางแผน (Plan)  
 1.1 ด้านการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้มีแนวทางให้ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของแต่ละกองทัพภาค เป็นหน่วยหลักเข้ารับการฝึก โดยสลับเปลี่ยนกองทัพภาคละ                
1 ปีงบประมาณ 
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 1.2 ด้านการศึกษา หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 และหน่วยเหนือ          
ได้ด าเนินการขอเพิ่มโควต้าการศึกษา ในหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร เช่น นายสิบ
ชั้นต้น, นายสิบอาวุโส และหลักสูตรพิเศษ เช่น หลักสูตรการรบแบบจู่โจม, หลักสูตรส่งทาง
อากาศ และหลักสูตรพลแม่นปืน เป็นต้น จากเหล่าสายวิทยาการ 
2. การปฏิบัติควบคุม และก ากับดูแล (Do)  
 2.1 ด้านการฝึก ท่ีผ่านมา หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เข้ารับการฝึก
และตรวจสอบ ในขั้นท่ี 1 เป็นประจ าทุกปี และได้จัด กองพันทหารราบท่ี 3 กรมทหารราบท่ี 19 
เข้ารับการฝึกและตรวจสอบ ในขั้นท่ี 2 ของแต่ละภาค ตามท่ี กรมยุทธศึกษาทหารบก ก าหนด 
และได้มีการจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย ( Unit School ) ในเรื่อง การแสวงข้อตกลงใจ 
ทางทหาร และการด าเนินกลยุทธ์ ระดับ หมู่ หมวด กองร้อย และกองพัน 
 2.2 ด้านการศึกษา ได้ด าเนินการจัดการทดสอบภายในหน่วยเพื่อคัดสรรก าลังพลเข้ารับ
การศึกษาในหลักสูตรแนวทางรับราชการทหาร และหลักสูตรพิเศษ 
3. การตรวจสอบ (Check)  ด้านการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก มีการจัดกรรมการ            
เหล่าสายวิทยา (OC/T) ด าเนินการตรวจสอบการฝึก ในขั้นท่ี 1 และ ขั้นท่ี 2 ท้ังนี้              
กองพลทหารราบท่ี 9 ได้ด าเนินการตรวจสอบความพร้อมก่อนเข้ารับการฝึก ในขั้นท่ี 2 
โดยการจัดหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เข้ารับการฝึกเป็นหน่วยกองพัน
ในกรอบของกองพันพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว เป็นประจ าทุกปี  
4. การปรับปรุง พัฒนา (Action) กองทัพบก และ กองทัพภาคท่ี 1 ได้จัดหายุทโธปกรณ์พิเศษ 
ให้กับ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เป็นการเพิ่มขีดความสามารถ           
และประสิทธิภาพ เพื่อเป็นเขี้ยวเล็บแก่ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
พร้อมท้ังจัดความเร่งด่วนในสายงานส่งก าลังบ ารุง และซ่อมบ ารุง ให้กับ หน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เป็นหน่วยต้น  ๆเพื่อให้สามารถพร้อมปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 

พลังอ านาจด้านการเมือง การเมืองของประเทศไทย ท่ีก าลังอยู่ในสภาวะเปราะบาง                 
ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพในการบริหารประเทศของรัฐบาล รวมท้ังอาจน าไปสู่ความขัดแย้ง
ภายในประเทศ และความเชื่อมั่นของประชาชน ในการบริหารงานของรัฐบาล การใช้กฎหมาย                  
ในการบังคับใช้บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พลังอ านาจด้านการทหาร หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ได้รับ                 
การสนับสนุนด้านยุทโธปกรณ์ และการติดตามความคืบหน้าการพัฒนาของ หน่วยพร้อมรบ
เคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 จากหน่วยเหนืออยู่เสมอ 
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พลังอ านาจด้านเศรษฐกิจ จากการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ของประเทศไทย 
ส่งผลต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก มีแนวโน้มว่าเศรษฐกิจไทยจะเข้าสู่ ภาวะ
ถดถอยของภาคการผลิต การใช้จ่ายภาคอุปโภค บริโภค การลงทุน การส่งออกสินค้าและบริการ
น าไปสู่การว่างงาน จึงส่งผลให้รัฐบาล และกองทัพบก  ต้องจัดสรรงบประมาณบางส่วนไปช่วยเหลือ 
จึงท าให้หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ยังไม่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
ด้านยุทโธปกรณ์ได้ถึงขีดสุด 
พลังอ านาจด้านสังคม และจิตวิทยา จากการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019           
จึงส่งผลให้ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ไม่สามารถจัดการฝึก               
และตรวจสอบได้อย่างเต็มรูปแบบ เพราะเป็นการป้องกันประชาชน และส่วนราชการบางส่วน
เข้าใจ เกิดความแคลงใจต่อกองทัพบกได้ จึงส่งผลให้ก าลังพลบางส่วนยังขาดความช านาญ
และความเข้าใจในการปฏิบัติ 
พลังอ านาจด้านสารสนเทศ กรมยุทธศึกษาทหารบก ได้น าเทคโนโลยี อาทิเช่น โปรแกรม 
Zoom เข้ามาช่วยพัฒนาการฝึกและตรวจสอบการฝึก ในช่วงมีการแพร่ระบาด โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 อย่างรุนแรง  
 จากการวิเคราะห์ทางเลือกยุทธศาสตร์และประเด็นแนวทางปฏิบัติอื่นท่ีสอดคล้อง
หรือแตกต่างกับแนวทางการปฏิบัติของ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
ผู้วิจัยเลือกยุทธศาสตร์เชิงรุก ในการพัฒนาการปฏิบัติ เนื่องจาก หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็ว
ของกองทัพภาคท่ี 1 มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการท่ีจะต้องมีก าลังพลท่ีมีขีดความสามารถ 
ตรงตามอัตราการจัดเฉพาะกิจ ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาก าลังพล ดังนี้ 
1. การพิจารณานักเรียนนายสิบบรรจุใหม่ ในการรับราชการครั้งแรก ควรปรับเกลี่ย
บางส่วน ให้บรรจุอยู่ภายในหน่วย RDF  เนื่องจากมีอายุไม่มาก และมีร่างกายท่ีแข็งแรง 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การจัดก าลังพลเข้ารับการฝึกในหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนาให้ก าลังพลแต่ละ
บุคคล ท่ีบรรจุภายในหน่วย RDF มีขีดความสารถตรงตามต าแหน่งท่ีบรรจุ ด้วยการ
ก าหนดให้ก าลังพลได้เข้ารับการศึกษา ในหลักสูตรหลักตามแนวทางรับราชการ และ
หลักสูตรพิเศษต่างๆ โดยไม่ต้องทดสอบแข่งขันในภาพรวมของกองทัพบก 
3. การพัฒนาให้หน่วย กรมทหารราบที่ 19 และ กองพันทหารราบที่ 3 กรมทหารราบที่ 19  
เป็นหน่วยส่งทางอากาศ ในอนาคต  เนื่องจากหน่วย RDF ของกองทัพบก เดิมนั้น           
เป็นหน่วยส่งทางอากาศ เป็นหน่วยระดับกรมเฉพาะกิจ ท่ีมีอ านาจก าลังรบสูง ท้ังในด้าน          
ก าลังพลและยุทโธปกรณ์ และมีความสมบูรณ์ในตัวเอง สามารถเคลื่อนย้ายเข้าสู่พื้นท่ี
ปฏิบัติการได้ภายใน 24 ชั่วโมง เมื่อสั่ง10 และพร้อมปฏิบัติการทันที เมื่อถึงท่ีหมาย               
มีความคล่องแคล่วทางยุทธศาสตร์ และยุทธวิธี สามารถเคลื่อนย้ายเข้าสู่พื้นท่ีการรบในทุก
พื้นท่ีของกองทัพภาคท่ี 1 ได้ท้ังทางพื้นดินและทางอากาศ สามารถปฏิบัติภารกิจได้ในทุก
ระดับของความขัดแย้ง ในทุกรูปแบบของการยุทธ์  
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บทที่ 3 
บทอภิปรายผล 

  แนวทางการปฏิบัติต่ อ  หน่ วยพร้อมรบเคลื่อนท่ี เร็ วของกองทัพภาคท่ี 1                         
มีวัตถุประสงค์เพื่อ หาแนวทางในการพัฒนาก าลังพล และเพิ่มขีดความสามารถของหน่วย 
รวมท้ังเป็นแนวทางพัฒนา หน่วยรบในกองทัพบก เพื่อให้สามารถตอบสนองนโยบาย ตามท่ี 
กองทัพบก ได้ก าหนดจัดตั้งหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 1,                
กองทัพภาคท่ี 2 และ กองทัพภาคท่ี 3 รวมถึงหน่วยประกอบก าลังเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวความคิดในการปรับปรุงโครงสร้างของ กองทัพบก นั้น กรมยุทธการทหารบก ร่วมกับ 
กรมฝ่ายยุทธบริการ, เหล่าสายวิทยาการ, กองทัพภาค และหน่วยประกอบก าลังท่ีเกี่ยวข้อง
ได้ประชุม และพิจารณาความเหมาะสมโครงสร้าง อัตราการจัด และรายละเอียดเกี่ยวกับ
อัตราก าลังพล อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ และเครื่องมือติดต่อสื่อสารของหน่วยประกอบก าลัง
ให้เป็นไปตามนโยบายของ กองทัพบก มีความเป็นมาตรฐานเดียวกัน และสอดคล้องกับ
สถานภาพ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ท่ี กองทัพบก มีประจ าการในปัจจุบัน เพื่อให้ท้ัง 3 กรมทหารราบ 
(กรมทหารราบท่ี 19, กรมทหารราบท่ี 6 และ กรมทหารราบท่ี 7) แนวทางในการจัดท า  
อัตราการจัด ยึดถือโครงสร้างการจัดจาก อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ 7 - 11 กรมทหารราบ 
(25 กุมภาพันธ์ 2552) เป็นหลัก และปรับให้สอดคล้องกับ กรมทหารราบท่ี 6 ท่ีใช้ อัตรา
การจัดและยุทโธปกรณ์ ปีพุทธศักราช 2522 และ กรมทหารราบท่ี 19 ท่ีใช้ อัตราการจัด
และยุทโธปกรณ์ ปีพุทธศักราช 253911 ภาพรวม การปรับเกลี่ย ยังคงด ารงโครงสร้างหลัก
เพื่อให้หน่วยสามารถปฏิบัติภารกิจตามขีดความสามารถของหน่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และปรับลดบางส่วนท่ีไม่จ าเป็นลง 
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การศึกษาแนวทางปฏิบัติอื่นที่สอดคล้องหรือแตกต่างกับแนวทางการปฏิบัติ  
ต่อหน่วยพร้อมรบเคลื่อนที่เร็วของกองทัพภาคอื่น 

 หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 มีความจ าเป็นต้องพัฒนาด้านต่างๆ 
ดังนี้ 
1. ด้านก าลังพล เนื่องด้วย กรมทหารราบที่ 19 เป็นกรมทหารราบเบา ท่ีใช้ อัตราการจัด
และยุทโธปกรณ์ ปีพุทธศักราช 2539 เมื่อปรับเป็น หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ
ภาคท่ี 1  โดยยึดถือโครงสร้างการจัดจาก อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ 7 - 11 กรมทหารราบ 
(25 กุมภาพันธ์ 2552) จ าเป็นต้องมีการจัดก าลังพลช่วยราชการ ท่ีเกินอัตราการจัด          
และยุทโธปกรณ์ ซึ่งส่งผลให้ก าลังเจริญก้าวหน้าตามแนวทางรับราชการได้น้อยลง พร้อมท้ัง
ก าลังพลบ้างส่วนท่ีไม่ใช่เหล่าทหารราบ ต้องย้ายกลับเหล่าสายวิทยาการนั้นๆ  เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าของก าลังพล 
2. ด้านการศึกษา เห็นควรให้เหล่าสายวิทยาการ เพิ่มโควต้าการเข้ารับการศึกษาตามแนวทาง
รับราชการ เพื่อเพิ่มโอกาสให้ก าลังพลมีความเจริญก้าวหน้าได้เร็วขึ้น และหลักสูตรพิเศษ             
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นขีดความสามารถท่ีมีความส าคัญอย่างมากซึ่งจะต้องมีแผนการพัฒนา             
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 ให้เป็นหน่วยส่งทางอากาศ เช่นเดียวกับ 
กรมทหารราบท่ี 31 รักษาพระองค์ สามารถเคลื่อนย้ายทางอากาศเข้าสู่พื้นท่ีปฏิบัติการ            
ได้อย่างรวดเร็วทันเวลา เพื่อแก้ไขสถานการณ์ความขัดแย้งในขั้นต้น ซึ่งแผนป้องกันประเทศ 
แต่ละด้าน 
3. การใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศ ขั้นตอนการใช้ก าลังแบบใหม่ส าหรับแผนเผชิญเหตุ
ของ กองทัพบก ซึ่งมีแนวทางการใช้ก าลังปฏิบัติการของหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพภาคท่ี 1 ท่ีเสริมสร้างเพิ่มเติม จะใช้ก าลังในขั้นปกติ (ขั้นปฏิบัติการ) โดยจะมีการใช้
ก าลังระดับ กรม RDF หรือ พัน. RDF ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ซึ่งเมื่อใช้แล้วต้องมั่นใจว่า
เหตุการณ์จะยุติลง จะไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีขยายจนเป็นสงครามขนาดใหญ่ โดยทาง           
ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพภาคท่ี 1 ควรจะมีแผนจัดหน่วยยานเกราะ ขึ้นควบคุมทางยุทธการ 
กับ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 เพื่อให้มีขีดความสามารถเช่นเดียวกับ 
หน่วย RDF ของ กองทัพบก ในการปฏิบัติภารกิจ และรองรับสถานการณ์แผนป้องกัน
ประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 4 
บทสรุป 

  จากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซึ่งมีวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์12  ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง เป้าหมายท่ี 3 
กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อม                
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงนั้น (ราชกิจจานุเบกษา (2561) น.19)                   
การปรับปรุงและพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพ ให้มีโครงสร้างท่ีกะทัดรัด มีความพร้อมรบ 
ทันสมัย และแนวทางการใช้ก าลังของกองทัพบก เพื่อการป้องกันประเทศ นับเป็นภารกิจ           
ท่ีส าคัญภารกิจหนึ่ง ถือเป็นส่วนหนึ่งในยุทธศาสตร์ท่ี 1 ด้านความมั่นคง เพื่อปกป้องอธิปไตย
ของประเทศ การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพ               
ภาคท่ี 1 เพื่อปฏิบัติภารกิจและรองรับสถานการณ์ตามแผนป้องกันประเทศ เพื่อศึกษา
รูปแบบการจัดหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพบก ท่ีเสริมสร้างเพิ่มเติม ในปัจจุบัน, 
เพื่อศึกษาการพัฒนาขีดความสามารถหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรพิจารณาจัดล าดับความเร่งด่วนให้กับก าลังพลท่ีบรรจุหน่วยพร้อมรบ เคลื่อนท่ีเร็วของ
กองทัพภาคท่ี 1 ในการเข้ารับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ และหลักสูตรพิเศษ
ต่าง ๆ ของ กองทัพบก เพื่อให้ก าลังพลท่ีบรรจุภายในหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ                 
กองทัพภาคท่ี 1 มีความรู้ มีความสามารถ มีศักยภาพ เพื่อพัฒนาให้ก าลังพลแต่ละบุคคล               
มีระดับทักษะในการรบตามมาตรฐาน และความช านาญตามหน้าท่ีท่ีก าหนด 
2. เสนอตามสายการบังคับบัญชาให้ กองทัพบก ปรับ อัตราการจัดและยุทโธปกรณ์ ของ 
หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 แบบทหารราบเบา จากเดิม อัตราการจัด
และยุทโธปกรณ์ 7-31, 7-35 (ลง 26 มีนาคม 2556) โดยการบริหารจัดการก าลังพล และ 
ยุทโธปกรณ์ ภายใน กองทัพภาคท่ี 1 ให้ เป็นแบบทหารราบมาตรฐาน อัตราการจัด และ
ยุทโธปกรณ ์7-11, 7-15 
3. เสนอให้มีการพัฒนาขีดความสามารถของ หน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของ กองทัพภาคท่ี 1 
ให้เป็นหน่วยส่งทางอากาศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหน่วย และเพิ่มขวัญก าลังใจ อีกท้ัง
สร้างแรงจูงใจในการรับราชการภายในหน่วยพร้อมรบเคลื่อนท่ีเร็วของกองทัพภาคท่ี 1 
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