








 

กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารวิจัยส่วนบุคคลนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจากวิทยาลัยการทัพบก   
ท่ีคณาจารย์ทุกท่านได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัย และยังได้รับ
เกียรติจาก พันเอก ณัฏฐชัย ปาโมกข์  เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษาซึ่งได้กรุณาให้ค าแนะน าอัน
เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการท าวิจัย นอกจากนี้ยังได้รับความกรุณาจาก พลตรี ฉกาจ ขันตี ผู้
บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคลทุกท่านท่ีได้
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีทรงคุณค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง    พันเอก 
นิพนธ์ บุญศิริ และพันเอกหญิง ธัญนุช สิงหพันธุ์ อาจารย์ท่ีปรึกษาเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
ท่ีได้ช่วยให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น และช่วยปรับเนื้อหาให้มีความถูกต้อง ครอบคลุมในประเด็น 
ท่ีศึกษา ท าให้เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ในเนื้อหาเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของทางราชการ  

สุดท้ายนี้ หากมีประโยชน์ใดจากเอกสารวิจัยส่วนบุคคลนี้  ล้วนมาจากข้อคิดเห็น 
และค าแนะน าจากผู้มีส่วนร่วมในงานวิจัยดังกล่าว ซึ่งหากมีข้อบกพร่องใดผู้วิจัยขอน้อมรับ
ไว้แต่เพียงผู้เดียว 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

               ในปัจจุบันสภาวะการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆในปัจจุบัน ท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นทางด้านสังคมจิตวิทยา ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง
รวมท้ังทางด้านการทหาร มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิดภัยคุกคาม
ใหม่ๆ มีความซับซ้อน และส่งผลกระทบต่อประเทศไทยได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้นเช่น ความ
ขัดแย้งทางด้านการเมือง วิกฤตเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบถึงความมั่นคงของประเทศไทยด้วยการ
แข่งขันและการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ มาตรการทางเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ 
ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงและการถ่ายทอดทาง
วัฒนธรรมระหว่างประเทศท่ีรวดเร็วขึ้น การพัฒนาเทคโนโลยีและรูปแบบการคุกคามทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ล้วนส่งผลกระทบต่อประเทศไทยท้ังสิ้นประเทศไทยโดยรัฐบาลจึงได้
จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการรองรับกับภัย
คุกคามในด้านต่างๆได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ  ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายพัฒนาท่ี
ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ
ประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ1 
 ตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2503 
มาตรา 14 ก าหนดอ านาจและหน้าท่ีกระทรวงกลาโหมและหน้าท่ีของกองทัพบกไว้ว่า 
"กองทัพบกมีหน้าท่ีเตรียมก าลังทางบก และป้องกันราชอาณาจักร มีผู้บัญชาการทหารบก 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ" ดังนั้นกองทัพบกจึงมีหน้าท่ีในการรักษาเอกราชอธิปไตยของ
ชาติความมั่นคงของรัฐผลประโยชน์แห่งชาติ การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้กระทรวงกลาโหมได้
ก าหนดภารกิจของกองทัพบกไทยไว้ในพระราชบัญญัติการจัดระเบียบ ราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ไว้ 5 ประการหลักซึ่งรวมภารกิจอื่น ๆ2 ได้แก่  
 1. การป้องกันประเทศ  
 2. การรักษาความมั่นคงภายใน  
 3. การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
 4. การพัฒนาประเทศ 
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 5. ภารกิจอื่น ท่ีไม่ ใช่สงคราม (Military Operation Other Than War 
MOOTW) เช่นการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดการรักษาสันติภาพร่วมกับ
สหประชาชาติและองค์กรนานาชาติอื่นๆ(United Nations Peace Keeping operations) 
และการต่อต้านการก่อการร้าย 
          พระราชบัญญัติการจัดระเบียบ ราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และ
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 19 ก าหนดให้กองทัพบก มีหน้าท่ีเตรียมก าลังทาง การป้องกัน
ราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบก ตามอ านาจหน้าท่ีของ
กระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมก าลังกองทัพบกให้มีความพร้อมในการเผชิญภัยคุกคามทางทหาร  
 ปัจจุบันกองทัพบกต้องเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบของการผสมผสานระหว่าง
ก าลังรบตามแบบและก าลังรบนอกแบบ รวมท้ังกลุ่มก่อความไม่สงบ,ผู้ก่อการร้าย และ อาชญากร  
ภัยคุกคามบางอย่างจะใช้เทคโนโลยีท่ีมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น เช่น ระบบยานไร้คนขับ (อากาศ
และภาคพื้นดิน) และอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง การฝึกเป็นสิ่งท่ีส าคัญท่ีสุดของกองทัพบก 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ และการฝึกเป็นรากฐานส าคัญของการเตรียมก าลังรบ 
ซึ่งเป็นตัวก าหนดพลังอ านาจของชาติในการสู้รบ กองทัพบกจ าเป็นต้องฝึกอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ เพื่อบรรลุถึงความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ3 
 การปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ  การปฏิบัติตามแผนการใช้ก าลังในทุกระดับ
โดยก าหนดให้กองทัพบก มีแผนการใช้ก าลังเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับการใช้ก าลังตามแผน
ป้องกันชายแดน ส าหรับสถานการณ์ปกติระดับการใช้ก าลังตามแผนเผชิญเหตุ  ส าหรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินและระดับการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศ ส าหรับสถานการณ์
สงครามซึ่งการใช้ก าลังใน แต่ระดับต้องมีความประสานสอดคล้องกันสามารถเผชิญภัยคุกคาม
ทางทหารตามระดับความรุนแรงของสถานการณ์หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังปลีกย่อย แต่สามารถใช้
ก าลังเตรียมพร้อมท้ังในระดับหมวดกองร้อย-กองพัน – กรมให้ทันต่อสถานการณ์โดยมี
เป้าหมายส าคัญคือ“ การใช้ขีดความสามารถทางรบไปยังพื้นท่ีการรบท่ีหวังผลแตกหักได้
ทันเวลาท่ีก าหนดเพ่ือความได้เปรียบและอ่านาจต่อรองทางการทหารตั้งแต่การเร่ิมต้นของ
ความขัดแย้งเหตุอันจะน าไปสู่การยุติความยืดเยื้อของสถานการณ์โดยเร็วท่ีสุด”4 
                 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้
พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ ได้ก าหนดให้มีการพัฒนา และ
เสริมสร้างศักยภาพกองทัพให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ  ท้ังนี้ กองทัพบก
ได้ออกค าสั่งจัดตั้งกองพลทหารม้าท่ี 3 ตั้งแต่วันท่ี1เมษายน 2554 เป็นต้นมา โดยเป็นหน่วย
ขึ้นตรงของกองทัพภาคที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ กองทัพภาคที่ 2 มีหน่วยก าลังรบระดับ
กองพล ท่ีมีขีดความสามารถในการป้องปรามในระดับยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีขีด
ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันประเทศ และภารกิจอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย 
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อ 3 กันยายน 2564 กองทัพบกมีค าสั่ง การปรับโอนการบังคับ
บัญชาหน่วย ท าให้ กองพลทหารม้าท่ี 3 มีการจัดหน่วยประกอบไปด้วย 2 กรมทหารม้า เป็น
หน่วยขึ้นตรง และหน่วยรองระดับกองพัน จ านวน 2 กองพัน  ในส่วนการปฏิบัติภารกิจ
ป้องกันประเทศ ตามแผนเผชิญเหตุและแผนป้องกันชายแดนของกองทัพภาคที่ 2 กองพล
ทหารม้าท่ี 3  ได้รับภารกิจเป็นกองหนุนของกองทัพภาคท่ี 2 มีพื้นท่ีรับผิดชอบในเขต
ปฏิบัติการตั้งแต่ อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ถึง อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ 
เป็นชายแดนกับประเทศกัมพูชา ดังนั้นหน่วยต้องมีการเตรียมก าลังให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจตั้งแต่ยามปกติ โดยจัดให้มีการฝึกและใช้ก าลังตามแนวทางการใช้ก าลังของ
กองทัพบก นอกจากนี้หน่วยมีภารกิจการจัดหน่วยเฉพาะกิจ  ไปปฏิบัติหน้าท่ีป้องกัน
ชายแดนตามแผนป้องกันประเทศ และยังปฏิบัติภารกิจรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศท่ีพบเห็นได้ท่ัวไปในสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน นอกจากนั้นยังมี
ภารกิจหรือการปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากสงครามและการพัฒนาประเทศอีก
หลากหลายรูปแบบ ภารกิจท่ีหลากหลายดังท่ีกล่าวมาขั้นต้นอาจจะท าให้ก าลังพลจ านวน
มากมีความสับสนและไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองโดยอาจหลงลืมไปว่าภารกิจหลักใน
ยามปกติคือการฝึกศึกษาเพื่อป้องประเทศเมื่อเกิดสงคราม  ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าภารกิจ
ของหน่วยในการพัฒนาตามค าสั่งหรือตามนโยบายผู้บังคับบัญชา  ท่ีหน่วยได้รับมอบหมายมี
มากขึ้น ก าลังพลท่ีไปปฏิบัติภารกิจดังกล่าวนั้น เป็นการปฏิบัติภารกิจท่ีไม่เป็นไปตามความ
ช านาญทางทหาร ท าให้ก าลังพลไม่สามารถฝึกได้ตามแผนการฝึกของหน่วย และมีผลต่อ
ความพร้อมรบของหน่วยเป็นส่วนรวม5-6 
          ดั งนั้นผู้ วิ จั ย  จึ งมีความสนใจในการศึกษาหาแนวทางการการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในสังกัดกองพลทหารม้าท่ี 3  เพ่ือให้ก าลังพลสามารถฝึกได้
อย่างเหมาะสมและขณะเดียวกันก็สามารถปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ของกองทัพบกและพร้อมท่ี
จะปฏิบัติภารกิจหลักในการป้องกันประเทศเพื่อน าไปสู่การรักษาเอกราชและอธิปไตยของ
ชาติไทยให้คงอยูต่ามภารกิจหลักของกองทัพบกตลอดไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3  
           2. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการฝึกของหน่วยใน
กองพลทหารม้าท่ี 3  
  3. เพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3            
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ ประเด็นความมั่นคง แผนย่อย  
การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กองทัพบก 

แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยใน 
กองพลทหารม้าท่ี 3 

 

- การจัดการฝึก 
- การจัดก าลัง 
- วิธีการฝึก 
- การบันทึกผลการฝึก 
- มาตรฐานการฝึก 
- สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
- การสนับสนุนการฝึก 

- นโยบายการฝึกของ ทบ. 
- นโยบายที่เน้นให้หน่วยปฏิบตัิ 
- ระเบียบ และหลักการของการฝึก 
- นโยบายและวัตถุประสงค์การฝึก 
  ของผู้บังคับหน่วย 

หลักการบริหาร 4 M 
- Man (คน) 
- Money (งบประมาณ) 
- Material (ทรัพยกร) 
- Management  
  (การบริหารจัดการ) 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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  วิธีการศึกษา 
1. รูปแบบการวิจัย 

  การวิจัยครังนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์
ตามท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด  

        2. ขอบเขตการศึกษา 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเพื่อหาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของก าลังพล

ในหน่วยกองพลทหารม้าท่ี 3 สู่ความส าเร็จในการฝึก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนด
กระบวนการในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสารวิชาการและ
ข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ก าหนดให้ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์ด้วยการใช้ SWOT Analysis วิเคราะห์
ข้อมูล จากเอกสารวิชาการ ข้อมูลจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และน าหลักการการบริหาร 4 M 
มาวิเคราะห์ เพื่อหาข้อมูลสรุปและก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาเพื่อน าผลท่ีได้มาใช้
ประโยชน์ต่อไป 

         5.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ธ.ค. 

65 
ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

เลือกเร่ืองและก าหนดหัวข้อการวิจัย        
สอบการน าเสนอโครงร่างเอกสารวิจัย        
ศึกษาค้นคว้าท่ีมาของปัญหา        
การวิเคราะห์, สังเคราะห์ข้อมูล        
การสรุปผลการวิจัย        
การน าเสนอผลการวิจัย        
จัดท ารูปเล่ม        
 
 
 

ห้วงเวลา 
กิจกรรม 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ได้ทราบถึงสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผลต่อในการฝึกของหน่วยใน                      
กองพลทหารม้าท่ี 3 สู่ความส าเร็จในการฝึก 

 2. ได้ทราบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 
สู่ความส าเร็จในการฝึก 

 3. กองทัพบกได้แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 
สู่ความส าเร็จในการฝึก 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

 การวิจัยเร่ือง “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการฝึกของกองพลทหารม้าท่ี 3”        
เป็นการวิจัย เชิ งยุทธศาสตร์  โดยการการวิ เคราะห์ เนื้ อหา (Context analysis) 
วัตถุประสงค์ ศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ และแนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง           
ใหไ้ดม้าเพ่ือเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3   
                ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแผนการพัฒนาประเทศ          
ท่ีก าหนด กรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องท าตาม เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทยท่ีว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ี
พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”หรือเป็นคติพจน์ประจ า
ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติ โดยท่ีรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตาม หลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผน
ต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทย
บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง  ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง” เพ่ือความสุขของคนไทยทุกคน 
                แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง ถือเป็นกรอบแนว
ทางการด าเนินการหลัก ท่ีจะน าไปสู่จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจนใน
ระยะ 20 ปี ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้ก าหนดเอาไว้ ซึ่งก็คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข” ประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศ ให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและ
หน่วยงานด้านความมั่นคงท้ังระบบของประเทศ ให้มีความพร้อม ในการป้องกันและรักษา
อธิปไตยของประเทศ สามารถติดตาม แจ้งเตือน ป้องกัน แก้ไขปัญหา และรับมือกับ     ภัย
คุกคาม รวมท้ังปัญหาท่ีอาจกระทบต่อความมั่นคงในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความ
รุนแรง ตลอดถึง สามารถพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณ
ภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศ ไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของ
ชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของ ประชาชน และการพัฒนาประเทศ ได้
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ตามท่ีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย อย่างมี ประสิทธิภาพตามบทบาท
หน้าท่ีท่ีก าหนด  
 การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ
กองทัพบก ได้ยึดถือแนวทางตาม พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 โดยมีการ
เชื่อมโยงความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 
2560 ดังนี้แผนระดับที่ 1 ไดแ้ก่ ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 –2580) แผนระดับที่ 2 ไดแ้ก่ 
1) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 2) แผนการปฏิรูปประเทศ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และ 4) นโยบายและแผนระดับชาติว่า 
ด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) แผนระดับท่ี 3 ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 2) แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กระทรวงกลาโหม 3) (ร่าง) ยุทธศาสตร์กองทัพบก    
พ.ศ. 2560 – 2579 และ 4) แผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563–2565) ของ
กองทัพบก7 
 รวมถึงค าแถลงนโยบายของ คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา อ านาจหน้าท่ี
ของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 และ 
ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 19 ท่ีก าหนดให้ “กองทัพบกมีหน้าท่ีเตรียมก าลังกองทัพบก                   
การป้องกันราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังกองทัพบกตามอ านาจ                 
หนาท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ” และ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 52 ระบุไว้ว่า “รัฐต้องพิทักษ์รักษา
ไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตและเขตท่ีประเทศ
ไทย มีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชนของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบ
เรียบร้อยของประชาชน เพ่ือประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดใหมีการทหาร การทูต และการ
ข่าวกรองท่ีมีประสิทธิภาพ ก าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชนในการพัฒนาประเทศด้วย” 
 ค าสั่งกองทัพบกเรื่องการฝึกประจ าปีมีความมุ่งหมายเพื่อให้การฝึกของทุก
หน่วยในกองทัพบกด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน
สอดคล้องกับแผนการจัดเตรียมและใช้ก าลังทางบกสามารถเผชิญภัยคุกคามของประเทศ
ได้ทุกรูปแบบในทุกโอกาสตามนโยบายการทหารกระทรวงกลาโหมนโยบายการฝึกของ
กองทัพบกแผนพัฒนากองทัพบกและนโยบายการฝึกและการปฏิบัติงานของผู้บัญชาการ
ทหารบก 
                ส าหรับนโยบายการฝึกของกองทัพบกปี พ.ศ. 2566 ก าหนดขึ้นเพื่อให้หน่วย
ท่ีเกี่ยวข้องได้ใช้เพื่อยึดถือปฏิบัติ และเพื่อก าหนดแนวทางการจัดการฝึก ท่ีรองรับตาม
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นโยบายได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเป็นไปตามนโยบาย
การปฏิบัติงานของผู้บัญชาการทหารบก รวมท้ังนโยบายด้านการฝึกอื่น ๆ ท่ีผู้บังคับบัญชา
ชั้นสูงได้ก าหนดไว้เป็นแนวทางในการจัดการฝึก 

                 นโยบายของกองทัพบกด้านการฝึกให้พัฒนาและปรับปรุงการฝึกของ
กองทัพบกให้เป็นมาตรฐานเดียวกันสอดคล้องกันท้ังระบบและสามารถรองรับภัยคุกคามท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตโดยมีผลลัพธ์ให้ก าลังพลมีความรู้และความสามารถในหลักนิยมยุทธวิธี
และเทคนิคการปฏิบัติการรบมีความพร้อมท้ังร่างกายและจิตใจและมีความกล้าหาญ
เสียสละรวมท้ังมีอุดมการณ์ความรักชาติและความเป็นทหารอาชีพ 

                การประกันคุณภาพการฝึกเป็นนโยบายของกองทัพบกท่ีจะใช้เป็นเครื่องมือ
ช่วยให้ผู้บังคับหน่วยได้ประเมินระบบการฝึกของหน่วยตลอดจนสะท้อนให้เห็นแนว
ทางการปรับปรุงและพัฒนาการฝึกให้มีคุณภาพสอดคล้องกับภารกิจและทรัพยากรท่ีมีอยู่
โดยได้มอบหมายให้กรมยุทธศึกษาทหารบกด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการฝึกของหน่วย
ต่างๆ จะมีการด าเนินการท่ีเป็นไปอย่างมีมาตรฐานมีความทันสมัยสอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันตลอดจนมีการวางแผนจัดการฝึกได้ตรงตามภารกิจ  แผนงาน งาน
การฝึกท่ีก าหนด และสามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

               การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะได้ศึกษาถึงประเด็นส าคัญ 3 ประเด็นประกอบด้วย     
1) สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องท่ีส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพล
ทหารม้าท่ี 3 ตามวงรอบประจ าปี  2) ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการฝึกของ
หน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3  3) แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกอง
พลทหารม้าท่ี 3  เพื่อให้การฝึกมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดคุ้มค่ากับงบประมาณท่ี
ได้รับและต้องฝึกเช่นเดียวกับท่ีจะรบซึ่งจะน าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
แผนการป้องกันประเทศของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังยังตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงประเด็นการพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคงของชาติและนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ (พ.ศ. 2562-2565)  

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของหน่วย
ในกองพลทหารม้าที่ 3  
  กองทัพบกได้ออกค าสั่งจัดตั้งกองพลทหารม้าท่ี 3 ตั้งแต่วันท่ี  1 เมษายน 
2554 เป็นต้นมา โดยเป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพภาคท่ี 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้กองทัพ
ภาคท่ี 2 มีหน่วยก าลังรบระดับกองพล ท่ีมีขีดความสามารถในการป้องปรามในระดับ
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ยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันประเทศ และ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
               กองพลทหารม้าท่ี 3 เป็นหน่วยก าลังรบหลักท่ีส าคัญ มี หน่วยขึ้นตรง ได้แก่ 
กรมทหารม้าท่ี 6  ซึ่งประกอบด้วย กองพันทหารม้าท่ี 6 และ กองพันทหารม้าท่ี 14  
  เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2556 ได้มีค าสั่ง กองทัพบก (เฉพาะ) ลับ ท่ี 31/56 
เรื่อง ปิดการบรรจุอัตราก าลังพล, จัดตั้ง กรมทหารม้าท่ี 7 และการปรับการบังคับบัญชา
หน่วยทหารม้าในพื้นท่ี กองทัพภาคท่ี 2 โดยจัดตั้งกรมทหารม้าท่ี 7 ให้เป็น  หน่วยขึ้นตรง
กองพลทหารม้าท่ี 3 และปรับโอนหน่วย กองพันทหารม้าท่ี 8 จากเดิม ขึ้นการบังคับบัญชา
กับ กองพลทหารราบท่ี 3 ให้ขึ้นการบังคับบัญชากับ กรมทหารม้าที่ 7 , กองพันทหารม้าท่ี 
14  จากเดิม ขึ้นการบังคับบัญชากับ กรมทหารม้าท่ี 6 ให้ขึ้นการบังคับบัญชากับ กรม
ทหารม้าท่ี 7 และปรับโอนหน่วย  กองพันทหารม้าท่ี 21  จากเดิม ขึ้นการบังคับบัญชากับ 
กองพลทหารราบท่ี 6  ให้ขึ้นการบังคับบัญชากับ กรมทหารม้าท่ี 6 โดยมีการประกอบ
ก าลัง ดังนี้ 
                 กรมทหารม้าที่ 6  มี หน่วยขึ้นตรง ได้แก่ กองพันทหารม้าท่ี 6 กรมทหารม้า
ท่ี 6 และ กองพันทหารม้าท่ี 21 กรมทหารม้าท่ี 6  
      กรมทหารม้าท่ี 7  มี หน่วยขึ้นตรง ได้แก่ กองพันทหารม้าท่ี 8 กรมทหารม้า
ท่ี 7 และ กองพันทหารม้าท่ี 14 กรมทหารม้าท่ี 7 
          ต่อมา ผู้บัญชาการทหารบก  ได้อนุมัติปรับการบังคับบัญชาและแนทางการ
การปรับ กองพลทหารราบที่ 7 และ กองพลทหารมา้ท่ี 3  เป็นกองพลทางยุทธศาสตร์ของ 
กองทัพบก และออกค าสั่ง กองทัพบก (เฉพาะ) ลับ ท่ี 550/6  ลง 3 กันยายน 2564 เรื่อง  
ปรับการบังคับบัญชา กองพันทหารม้าท่ี 8 และ กองพันทหารม้าท่ี 21 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นไป โดยปรับการบังคับบัญชาหน่วย ดังนี้ 
    กองพันทหารม้าท่ี 8 จากเดิม ขึ้นการบังคับบัญชากับ กองพลทหารม้าท่ี 3 
ให้ขึ้นการบังคับบัญชากับ กองพลทหารราบท่ี 3 
    กองพันทหารม้าท่ี 21 จากเดิม ขึ้นการบังคับบัญชากับ กองพลทหารม้าท่ี 3 
ให้ขึ้นการบังคับบัญชากับ กองพลทหารราบท่ี 6 
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ท าให้ในปัจจุบัน กองพลทหารม้าท่ี 3 มีการจัดหน่วยประกอบไปด้วย 2 กรมทหารม้า เป็น
หน่วยขึ้นตรง และหน่วยรองระดับกองพัน จ านวน 2 กองพัน ในส่วนการปฏิบัติภารกิจป้องกัน
ประเทศ ตามแผนเผชิญเหตุและแผนป้องกันชายแดนของกองทัพภาคท่ี 2 กองพลทหารม้าท่ี3  
ได้รับภารกิจเป็นกองหนุนของกองทัพภาคท่ี 2 มีพื้นท่ีรับผิดชอบในเขตปฏิบัติการตั้งแต่ 
อ าเภอน้ ายืน จังหวัดอุบลราชธานี ถึง อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นชายแดนกับ
ประเทศกัมพูชา ดังนั้นหน่วยต้องมีการเตรียมก าลังให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตั้งแต่
ยามปกติ  

   โดยจัดให้มีการฝึกและใช้ก าลังตามแนวทางการใช้ก าลังของกองทัพบก 
นอกจากนี้หน่วยมีภารกิจการจัดหน่วยเฉพาะกิจ  ไปปฏิบัติหน้าท่ีป้องกันชายแดนตามแผน
ป้องกันประเทศ และยังปฏิบัติภารกิจรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศท่ีพบเห็นได้
ท่ัวไปในสถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน  นอกจากนั้นยังมีภารกิจหรือการ
ปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากสงครามและการพัฒนาประเทศอีกหลากหลาย
รูปแบบ ภารกิจท่ีหลากหลายดังท่ีกล่าวมาขั้นต้นอาจจะท าให้ก าลังพลจ านวนมากมีความ
สับสน และไม่เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเองโดยอาจหลงลืมไปว่าภารกิจหลักในยามปกติ
คือการฝึกศึกษาเพื่อป้องประเทศเมื่อเกิดสงคราม   

  ซึ่งในปัจจุบันจะเห็นได้ว่าภารกิจของหน่วยในการพัฒนาตามค าสั่งหรือตาม
นโยบายผู้บังคับบัญชา  ท่ีหน่วยได้รับมอบหมายมีมากขึ้น ก าลังพลท่ีไปปฏิบัติภารกิจดังกล่าว
นั้น เป็นการปฏิบัติภารกิจท่ีไม่เป็นไปตามความช านาญทางทหาร ท าให้ก าลังพลไม่สามารถฝึก
ได้ตามแผนการฝึกของหน่วย และมีผลต่อความพร้อมรบของหน่วยเป็นส่วนรวม 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการจัดกองพลทหารม้าท่ี 3 
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วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความส าเร็จในการฝึกของหน่วยในกองพล
ทหารม้าที่ 3  
 จากสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในประเทศ ปัจจุบันซึ่งส่งผลกระทบ              
ต่อประสิทธิภาพการฝึกของกองพลทหารม้าท่ี 3 ดังนี้. 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ท่ีเกี่ยวกับด้านความมั่นคง             
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหาร
จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมี
ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย
คุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการ
แก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่
รัฐรวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมาย
และประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึง
ประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่
ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน โดยแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มท่ีเกี่ยวข้องของ
แผนแม่บท เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 
5 ปี เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีสรุปเกี่ยวกับเรื่องการเตรียม
ก าลัง/ใช้ก าลัง โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประกอบด้วย 5 ประเด็น 8 
ได้แก่ 

  1. การรักษาความสงบภายในประเทศ เพื่อสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและ
สันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง โดย การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาค
ส่วนให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อม ตระหนักในเรื่องความมั่นคง และมีส่วนร่วมในการ
แก้ไขปัญหา การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ  การพัฒนา
และเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขท่ีมี
เสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และ การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา
ความมั่นคงท่ีส าคัญยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
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  2. การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง เพื่อแก้ไขปัญหา
เดิม และป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้น โดย การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน     
การติดตาม เฝ้าระวัง ป้องกัน และแก้ไขปัญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม่  การสร้างความปลอดภัย
และความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้  และ การรักษาความมั่นคง
และผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งทางบกและทางทะเล 

  3. การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อ
ความมั่นคงของชาติเพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความ
มั่นคง โดย การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ  
การพัฒนาและผนึกพลังอ่านาจแห่งชาติ กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง รวมท้ังภาครัฐ
และภาคประชาชน ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ และ การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและ
การบริหารจัดการภัยคุกคามให้มีประสิทธิภาพ 

  4. การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ
รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ เพื่อสร้างเสริมความสงบสุข สันติสุข ความมั่นคง
และความเจริญ ก้าวหน้า ให้กับประเทศชาติ ภูมิภาค และโลก อย่างยั่งยืน โดย การ
เสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ การเสริมสร้างและธ ารงไว้
ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค และ การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อน
บ้าน ภูมิภาค โลก รวมถึงองค์กรภาครัฐและที่มิใช่ภาครัฐ 

  5. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม เพื่อให้กลไก
ส าคัญต่าง ๆ ท่างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้หลักธรรมาภิบาล และการบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัด โดย การพัฒนากลไกให้พร้อมส าหรับการติดตาม เฝ้าระวัง แจ้ง
เตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม การบริหาร
จัดการความมั่นคงให้เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ และ การพัฒนากลไก
และองค์กรขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ  ใช้แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย
ที่เกี่ยวเกี่ยวข้องที่มีผลต่อต่อประสิทธิภาพการฝึกของกองพลทหารม้าที่ 3  
               1. จากการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อ
การฝึกของกองพลทหารม้าท่ี3 ผู้วิจัยใช้ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการระบุ       
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ ภัยคุกคาม
หรืออุปสรรค (Threats) เพ่ือมาท าการวิเคราะห์ 4 M ไดด้ังนี้ 
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        1.1 จุดแข็ง 

                           1.1.1 ทรัพยากรบุคคล 

                                   - มีการฝึกเป็นหน่วยอย่างต่อเนื่อง ณ ท่ีตั้งหน่วย และ การ
ฝึกหน่วยขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ ฝึกอย่างต่อเนื่อง 

                           1.1.2 งบประมาณ 

                                   -  การฝึกต้องปรับ เปลี่ ยน เป็นแนวทางการฝึก  ตาม
งบประมาณการฝึกท่ีหน่วยได้รับ 

                                   - การฝึกโดยไม่ใช้งบประมาณ เป็นการฝึกเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ให้กับก าลังพล (เป็นบุคคล) เช่น การฝึกการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) 
โดยเรื่องท่ีท าการฝึกต้องสอดคล้องกับการปฏิบัติ ตามต าแหน่งหน้าท่ี และสอดคล้องกับ
ภารกิจหน่วย (รกสภ. หน่วยเหนือ) 

                            1.1.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สถานท่ี และทรัพยากรอื่นๆ 

                                   - มีการคิดค้น วิจัยและพัฒนายุทโธปกรณ์  เครื่องมือ
เคร่ืองช่วยฝึก โดยหน่วย 

                                  -  หน่วยมีการจัดการฝึกตามสภาพแวดล้อมและยุทโธปกรณ์ท่ี
มีจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสุงสุด 

                            1.1.4 การบริหารจัดการ 

                                  - การฝึกเพื่อมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์
ภารกิจท่ีหน่วยได้รับมอบ ฝึกหน่วยขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ ฝึกอย่างต่อเนื่องใน
ลักษณะการเรียนการสอนภายในหน่วย 

                                  - การบริหารทรัพยากรต่างๆ ในการสนับสนุนการฝึก ให้คุ่ม
ค่า ในทุกขั้นตอน โดยหน่วยให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก เพ่ือด ารงความมุ่งหมายของการ
ฝึก ประกันความส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อภารกิจท่ีหน่วยได้รับ  

                     1.2 จุดอ่อน 

                           1.2.1 ทรพัยากรบุคคล 

                                     - การจัดหน่วยเข้ารับการฝึก และหน่วยร่วมฝึกในลักษณะ 
(หย่อนก าลัง (-)) ท าให้ขาดการปฏิบัติร่วมกันของการจัดก าลังพลเข้ารับการฝึก 
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                                   - การฝึกของก าลังพล ไม่ตรงตามความช านาญทางทหาร 
ต าแหน่ง หน้าท่ี ภายในหน่วย                      

                            1.2.2  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สถานท่ี และทรัพยากรอื่นๆ 

                                   - การช ารุดของยุทโธปกรณ์ 

                                    - การขาดอัตรา หรือ ได้รับยุทโธปกรณ์ ไม่ตรงตาม อจย. 

                                    - ความลา้สมัย ท าให้ไม่มี คชฝ. สนับสนุน 

                                    - พื้นท่ีปฏิบัติการท่ีควรจะเป็น ซึ่งเอื้อต่อการฝึกให้บรรลุ
วัตถุประสงค์นั้น ถูกจ ากัดด้วยปัจจัยผลกระทบในด้านต่างๆ ส่งผลให้การจัดการฝึกจะต้อง
ปรับเปลี่ยน หรือถูกประยุกต์ไปในรูปแบบท่ีสอดคล้องกับข้อจ ากัดหรือผลกระทบ 

                            1.2.3 การบริหารจัดการ 

                                   - หน่วยไม่สามารถจัดการฝึกได้อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ ตาม
โครงสร้างการจัดการฝึกที่ควรจะเป็น   

                     1.3 โอกาส 

                           1.3.1 ทรัพยากรบุคคล 

                                   - การฝึกตามต าแหน่งและการฝึกท่ีใช้ก าลังขนาดใหญ่ หรือ
จ านวนมาก นั้นจะต้องสนธิก าลังจากหน่วยต่างๆ เนื่องจากข้อจ ากัดด้านการบรรจุ และ
ความเพียงพอของก าลังพล 

                           1.3.2 งบประมาณ 

                                 - ได้รับการจัดสรรงบประมาณโดยต่อเนื่อง   

                            1.3.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สถานท่ี และทรัพยากรอื่นๆ 

                                  - ได้รับเคร่ืองช่วยฝึก พลประจ ารถถัง จากต่างประเทศ เพ่ือให้
ก าลังพลด าเนินนการฝึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ                         

                             1.3.4 การบริหารจัดการ 

                                    - การมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการ  ใน
การวางแผน การจัดการฝึก การด าเนินการฝึก การทบทวนการฝึก 
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     1.4 อุปสรรค 

                             1.4.1 ทรัพยากรบุคคล 

                                   - นโยบายการปรับลดก าลังพล 

                                   - การบรรจุก าลังพล ไม่ได้ตามอัตราการบรรจุก าลังพลตาม 
อจย. ทุกหน่วย  

                               1.4.2 งบประมาณ 

                                  - สภาพแวดล้อมด้าน งป., สป.3 สป.5 และ คชฝ. ปัจจุบัน
การสนับสนุนไม่เพียงพอส าหรับการฝึกเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายท่ีหน่วยเหนือ
ก าหนด 

                                   - การจัดล าดับความเร่งด่วน ในการน างบประมาณไปพัฒนา
ในด้านอื่นๆ เช่น การเสริมสร้างหน่วย , การซ่อมปรับปรุง ท่ีพักอาศัย หรือระบบ
สาธารณูปโภค  

                            1.4.3  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ สถานท่ี และทรัพยากรอื่นๆ 

                                   - การสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการค้นคว้า และวิจัยมี
มากน้อยเพียงใด เพียงพอหรือไม ่

                            1.4.4 การบริหารจัดการ 

                                   - มีการขอปรับย้ายของก าลังพล กลับไปรับราชการตาม
ภูมิล าเนา 

                                   - ภารกิจของหน่วยท่ีหลากหลาย เช่น การช่วยเหลือ 
ประชาชน ภัยพิบัติ  การปฏิบัติที่นอกเหนือจากสงคราม 

                  2. ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์แนวทางแก้ไขปัญหาโดยใช้เครื่องมือ 
TOWS Matrix ท าให้ได้กลยุทธ์ออกมาเป็น 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                     2.1 กลยุทธ์เชิงรุก (ใช้จุดแข็งผลักดันโอกาส) 
                         2.1.1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพ การปรับปรุง
โครงสร้างก าลังกองทัพบก ต้องมีกระบวนการก าหนดความต้องการก าลังของกองทัพบก 
ให้มีความชัดเจนเพื่อน าไปสู่การก าหนดแนวทางการพัฒนากองทัพ ให้มีโครงสร้างและ
อัตราการจัดหน่วยแบบ“ เบาประหยัดมีความคล่องตัวสูงและมีประสิทธิภาพ” ซึ่งจะท าให้
มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการตนเองภายใต้ข้อ จ ากัด ของงบประมาณมีความ
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อ่อนตัวในเชิงยุทธศาสตร์สามารถรองรับต่อความไม่แน่นอนของสถานการณ์ในอนาคตและ
อยู่ในเกณฑ์เสี่ยงต่อภัยคุกคามในระดับที่ยอมรับได้อย่างแท้จริง            

                       2.1.2 การพัฒนางานด้านการฝึกศึกษา ก าหนดให้ปีงบประมาณ 
2564 - 2566 เป็น 3 ปีท่ีต้องมุ่งเน้น “การฝึกเป็นหน่วยพร้อมรบตามแผนเผชิญเหตุของ
กองทัพบก” โดยเฉพาะการพัฒนาขีดความสามารถกองร้อย - กองพัน – กรมเข้าสู่พื้นท่ี
ปฏิบัติการตามแผนท่ีก าหนด ด้วยยานพาหนะในอัตรา และเสริมด้วยยานพาหนะหรือ
อากาศยานท่ีกองทัพบก หรือ กองทัพภาค จัดให้เป็นส่วนรวม9 
           2.1.3 การจัดการฝึก เป็นการวางแผน อ านวยการหรือการปฏิบัติการ 
(การออกค าสั่ง และการก าหนดการฝึก) และการก ากับดูแล เพ่ือให้บรรลุภารกิจตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ตามเวลาท่ีก าหนด ซึ่งเป็นกรรมวิธีการด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่การเตรียมการ 
(การก าหนดนโยบาย การวิเคราะห์ภารกิจ การจัดท าแผนผังแสดงกระบวนการวิเคราะห์
ภารกิจ, การก าหนด รกสภ.), การด าเนินการฝึก, การประเมินผลการฝึก, การน าผลการ
ประเมินมาพัฒนาการฝึก, รวมท้ังด าเนินการฝึกท่ีเน้นผลการปฏิบัติ  โดยก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนตามโครงสร้างประกอบด้วย กิจเฉพาะ เง่ือนไข และมาตรฐานการฝึก 
สร้างสภาวการณ์การเรียนรู้การปฏิบัติ เน้นท่ีผู้รับการฝึกเป็นหลัก มีการเตรียมการฝึก และ
การด าเนินการฝึกเป็นบุคคล และเป็นหน่วย การบริหารทรัพยากร (ก าลังพล, ยุทโธปกรณ์, 
อุปกรณ์การฝึก, เวลา, และงบประมาณ) มีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่าท่ีสุด และการ
ก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอ านวยการทุกขั้นตอนของการฝึก สอดคล้องกับนโยบาย
การฝึกของ ทบ. โดยมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้การจัดการฝึกมีระบบ มีมาตรฐาน และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการฝึกให้ทันสมัย เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน ซึ่งหน่วยด าเนินการฝึกท่ีเน้นผลการปฏิบัติ เน้นท่ีตัวผู้รับการฝึกเป็นหลัก และใช้
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนด10 
          2.1.4 ผู้บังคับหน่วย และ ฝ่ ายอ านวยการ ก ากับดูแลการฝึก        
ทุกขั้นตอนของการฝึก และมีส่วนร่วม ตั้งแต่ การวางแผนการฝึก, การด าเนินการฝึก, การ
ประเมินผลการฝึก และการพัฒนาการฝึก อย่างใกล้ชิดให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่
หน่วย ปรับปรุงแก้ไขให้ข้อเสนอแนะการฝึก ให้มีมาตรฐาน สอดคล้องกับนโยบายการฝึก
ของกองทัพบก 
        2.2 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (ใช้โอกาสผลักดันจุดอ่อน) 
                2.2.1 ปรับปรุงการปฏิบัติตามแผนการใช้ก าลังในทุกระดับโดย
ก าหนดให้ กองทัพบก  มีแผนการใช้ก าลังเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับการใช้ก าลังตามแผน
ป้องกันชายแดน ส าหรับสถานการณ์ปกติ  ระดับการใช้ก าลังตามแผนเผชิญเหตุ ส าหรับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน และระดับการใช้ก าลังตามแผนป้องกันประเทศ ส าหรับสถานการณ์
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สงคราม ซึ่งการใช้ก าลังใน แต่ระดับต้องมีความประสานสอดคล้องกันสามารถเผชิญภัย
คุกคามทางทหารตามระดับความรุนแรงของสถานการณ์หลีกเลี่ยงการใช้ก าลังปลีกย่อย 
แต่สามารถใช้ก าลังเตรียมพร้อมท้ังในระดับหมวดกองร้อยกองพัน – กรมให้ทันต่อ
สถานการณ์โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ“ การใช้ขีดความสามารถทางการทหารเพื่อ
เคลื่อนย้ายก าลังรบไปยังพื้นท่ีการรบท่ีหวังผลแตกหักได้ทันเวลาท่ีก าหนดเพื่อความ
ได้เปรียบและอ านาจต่อรองทางการทหารตั้งแต่การเริ่มต้นของความขัดแย้งเหตุอันจะ
น าไปสูก่ารยุติความยืดเย้ือของสถานการณ์โดยเร็วท่ีสุด”  

         2.2.3 การจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย โดยน า รายการกิจเฉพาะ
ส าคัญต่อภารกิจ(รกสภ.)/ภารกิจ ท่ีหน่วยได้รับมอบ, บทเรียนจากการฝึก, บทเรียนจากการ
รบ และ การทบทวนหลังการปฏิบัติ(ทลป.) มาท าการจัดการเรียนการสอนภายในหน่วย
สนับสนุนต่อความส าเร็จการฝึก/ภารกิจของหน่วย เพื่อให้ก าลังพลมีความรู้  มี
ความสามารถ เพิ่มประสิทธิภาพการฝึกสอดคล้องกับนโยบายการฝึกของ ทบ. และ
สถานการณ์ปัจจุบัน  เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ให้ก าลังพลได้รับการเสริมทักษะ
ด้านการฝึกอย่างต่อเนื่อง ชดเชยกับงาน การฝึก และเวลาในหลักสูตรท่ีปรับลดลง 

         2.2.4 หน่วยมีการบริหารจัดการ เคร่ืองช่วยฝึก (เคร่ืองช่วยฝึกถาวร/
เครื่องช่วยฝึกเทคโนโลยีสูง) อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ มีระเบียบ/หลักเกณฑ์อ้างอิง, 
ก าหนดมาตรการควบคุม/การเก็บรักษา และใช้เครื่องช่วยฝึกอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการฝึกตามหลักสูตร และภารกิจ เพื่อให้หน่วยน าเครื่องช่วยฝึก(เครื่องช่วยฝึกถาวร/
เครื่องช่วยฝึกเทคโนโลยีสูง) มาใช้ในการฝึกอย่างเพียงพอ คุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด มี
มาตรการควบคุมการใช้ และการเก็บรักษาอย่างดี 

                      2.3  กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ใช้จุดแข็ง ลดอุปสรรค) 
       ผู้เข้ารับการฝึก/ผู้เข้ารับการตรวจสอบ/ผู้เข้ารับการแข่งขันการฝึก มีความรู้ 
ความสามารถ ตามจุดมุ่งหมาย/วัตถุประสงค์ของหลักสูตร สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามต าแหน่งได้
อย่าง มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของหน่วย และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สอดคล้อง
กับความต้องการของกองทัพบก โดยมีกระบวนการจัดการฝึกอย่างเป็นระบบ มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูล และการวิเคราะห์ผลท่ีมีมาตรฐาน   โดยมีครูฝึกและคณะกรรมการประเมินผล ท่ีมี
ความรู้ทางวิชาการ มีความรู้ สามารถจัดการฝึก จัดการเรียนได้อย่างมีคุณภาพ และมี
ระบบในการพัฒนามาตรฐานครูฝึก อย่างต่อเนื่อง สร้างความมั่นใจให้ผู้บังคับบัญชา/หน่วย 
และผู้เข้ารับการฝึกว่าหน่วยมีครูฝึกท่ีมีคุณภาพ  และมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง
พัฒนาการฝึกต่อไป  
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                     2.4 กลยุทธ์เชิงรับ (จัดการจุดอ่อน และอุปสรรค) 
                   2.4.1 ก าหนดแนวทางการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณส าหรับ
หลักสูตรฝึกอบรมทางทหารของกองทัพบก ในภาพรวมท้ังในเรื่องการปิด-เปิดหลักสูตรการ
ยุบรวมหรือการเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นและเหมาะสมในแต่ละปีเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของทบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการอย่างแท้จริง 

        2.4.2 การทบทวนหลังการปฏิบัติ การฝึกตามหลักสูตร/ตรวจสอบการ
ฝึก/การแข่งขันการฝึก ทุกงาน การฝึก จะมีประสิทธิภาพได้ ผู้บังคับหน่วย และก าลังพลท่ี
เข้ารับการฝึก/ตรวจสอบ จะต้องถกแถลงอย่างตรงไปตรงมา และไม่มีการปิดบังว่ามีอะไร
เกิดขึ้นจริง ๆ รายละเอียดเพียงพอ และชัดเจน ว่าเกิดอะไร หรือไม่ได้เกิดอะไร และท าไม 
โดยน าข้อบกพร่องท่ีเกิดขึ้น ท่ียังปฏิบัติ    ไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน มาร่วมกันพิจารณา ระดม
ความคิด แก้ไขถึงจะได้ผลท่ีดีกว่า แล้วน าผลการทบทวนหลังการปฏิบัติ ไปด าเนินการฝึก, 
พัฒนาการฝึก ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักสูตร ภารกิจ และนโยบายการฝึกของกองทัพบก 
ในคร้ังต่อไป  

        2.4.3 ด าเนินการก าหนดมาตรการป้องกันอันตราย และมาตรการ
รักษาความปลอดภัยในการฝึกทุกงานการฝึก ลดการสูญเสียท่ีไม่จ าเป็น ท าให้การฝึกบรรลุ
ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนด สร้างความมั่นใจให้กับก าลังพล และผู้บังคับบัญชา 

                 3. นโยบายการฝึกของ ทบ. : นโยบายการฝึกศึกษาของ ทบ. ไปสู่การปฏิบัติ
ตามภารกิจหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยกองทัพบกยึดถือหลักนิยมหลัก(Capstone) ในเรื่อง
ของหลักนิยมการรบอากาศ-พื้นดิน รส.100-5 เช่นเดียวกับ กองทัพบกสหรัฐอเมริกา ซึ่งมี
จุดเด่นในเรื่องของการสนธิพลังอ านาจการรบร่วม และการรบผสมเหล่า จึงมุ่งเน้นการเป็น
ฝ่ายครองความริเริ่ม มีความว่องไว และการประสานความสอดคล้องในการปฏิบัติ , การ
ขยายผล และด ารงความลึก ความหนุนเนื่อง ตลอดพื้นท่ีโครงร่างสนามรบ รวมถึงระบบ
อากาศ-พื้นดินของ ทบ. หรือ Army Air-Ground System ซึ่งเป็นท่ีมาของการรบท่ีมี
เครือข่ายศูนย์กลาง อย่างไรก็ตามสภาพแวดล้อมของโลกท่ีมีความสลับซ้อนและภัยคุกคาม
รูปแบบผสมเข้ามาเป็นปัจจัยน าเข้า ( Input) ซึ่งเป็นความท้าทายต่อภารกิจและความ
รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนกระบวนการคิดและวางแผนของโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบกการเรียนการสอนจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงและประยุกต์หลักนิยมท่ี
ทันสมัย สอดคล้องกับภารกิจของกองทัพบกในยุคปัจจุบันเข้ามาเสริม เพื่อให้ครอบคลุม
และรองรับต่อภัยคุกคามทางพื้นดินทุกรูปแบบรวมถึงภัยคุกคามรูปแบบผสม ซึ่งเป็นภัย
คุกคามท่ีพัฒนาขึ้นมาท่ามกลางสภาพแวดล้อมของโลกท่ีมีความสลับซับซ้อน12 
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                  4. ระเบียบ และหลักการของการฝึก 
        กองทัพบกเป็นก าลังรบท่ีตัดสินผลของการสงครามทางบกในการ
ปฏิบัติการยุทธ์ร่วมและการปฏิบัติการหลายชาติ(Multinational Operations) กองทัพบก 
จึงต้องใช้ความริเริ่มอย่างห้าวหาญ รุกรบ เพื่อสร้างและรักษาแรงหนุนเนื่องในการรบ 
ควบคุมขอบเขต จังหวะเวลาของการปฏิบัติการทุกรูปแบบ และการปฏิบัติการทางทหารท่ี
นอกเหนือการสงคราม การท่ีกองทัพบกจะปฏิบัติการตามหลักนิยมอันนี้ให้ได้ผลก าลังพล
ของกองทัพบกต้องได้รับการฝึกมาเป็นอย่างดีได้รับการสนับสนุนจากประชาชนภายในชาติ
รวมท้ังมีอาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ก าลังพลทุกระดับต้องมีความรู้เป็นผู้น าท่ี
เข้มแข็ง มีบุคลิกลักษณะทหารท่ีดีวางตัวอย่างเหมาะสมเป็นท่ีเชื่อถือของสังคม  โดยมี
วัตถุประสงค์ เพ่ือใหคู้่มือราชการสนาม 3-0 เป็นหลักนิยมหลักของกองทัพบก ส าหรับการ
ปฏิบัติการทุกรูปแบบ หลักนิยมเล่มนี้ได้น าเสนอหลักการเกี่ยวกับการสงคราม โดยมุ่งเน้น
ต่อการท าสงครามทางบกและการปฏิบัติการทางทหารอื่น ๆ ท่ีมิใช่สงครามทางภาคพื้นดิน 
ท้ังนี้เพื่อให้กองทัพบกสามารถตอบสนองต่อการด าเนินนโยบายตามยุทธศาสตร์ความ
มั่นคงแห่งชาติท่ีมีความหลากหลายสามารถด ารงสภาพการปฏิบัติการในสภาวะท่ีต้องมี
การปฏิบัติการท่ียาวนานได้ไม่ว่าจะเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติการร่วม หรือ การ
ปฏิบัติการผสม13     
      
แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าที่ 3            
 จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการการวิเคราะห์
เนื้อหา (Context analysis) วัตถุประสงค์ ศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ และ
แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ให้ได้มาเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของ
หน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 ดังนี้ 

 1. การฝึกเพื่อมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ภารกิจท่ี
หน่วยได้รับมอบ ฝึกหน่วยขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ ฝึกอย่างต่อเนื่องในลักษณะการ
เรียนการสอนภายในหน่วย ก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้การฝึกเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
เช่น มาตรการรักษาความปลอดภัย , มาตรการก ากับดู, มาตรการด้าน งบประมาณ, สิ่ง
อุปกรณ์ประเภท3, สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สิ่งอุปกรณ์อื่นๆ, การคัดเลือกครู กรรมการ ผู้เข้า
รับการฝึก และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ มาตรการการก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชา และ                   
ฝ่ายอ านวยการ ของหน่วย 
 2. การฝึกโดยไม่ใช้งบประมาณ เป็นการฝึกเพื่อเพ่ิมศักยภาพให้กับก าลังพล 
(เป็นบุคคล) เช่น การฝึกการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) โดยเรื่องท่ีท าการ
ฝึกต้องสอดคล้องกับการปฏิบัติ ตามต าแหน่งหน้าท่ี และสอดคล้องกับภารกิจหน่วย 
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(รกสภ. หน่วยเหนือ), การฝึกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ นทล. (หมู่ หมวด (ม./ม.(ก.)) เป็น
การฝึกเป็นหน่วยอย่างต่อเนื่อง ณ ท่ีตั้งหน่วย โดย สามารถประกอบก าลังเป็นหน่วยระดับ
กองร้อย (ร้อยชุดรบ) ได้ทันทีเมื่อสั่ง และปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการ  ในการวางแผน 
การจัดการฝึก การด าเนินการฝึก การทบทวนการฝึก และการบริหารทรัพยากรต่างๆ ใน
การสนับสนุนการฝึก ให้คุ่มค่า ในทุกขั้นตอน โดยหน่วยให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก เพื่อ
ด ารงความมุ่งหมายของการฝึก ประกันความส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อภารกิจท่ีหน่วย
ได้รับ 
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                                   บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
  จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยการการวิเคราะห์
เนื้อหา (Context analysis) วัตถุประสงค์ ศึกษาสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ และ
แนวคิด/ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ให้ได้มาเพื่อเสนอแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกของ
หน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 ได้แก่ 1. การฝึกเพื่อมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ, 2. การฝึกโดยไม่ใช้
งบประมาณ และ 3. การมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการ   

ข้อมูลสนับสนุนการวิจัย 

 1. การฝึกเพื่อมุ่งเน้นผลการปฏิบัติ ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์ภารกิจท่ี
หน่วยได้รับมอบ ฝึกหน่วยขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ ฝึกอย่างต่อเนื่องในลักษณะการ
เรียนการสอนภายในหน่วย ก าหนดมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้การฝึกเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
เช่น มาตรการรักษาความปลอดภัย , มาตรการก ากับดู, มาตรการด้าน งบประมาณ, สิ่ง
อุปกรณ์ประเภท3, สิ่งอุปกรณ์ประเภท 5 สิ่งอุปกรณ์อื่นๆ, การคัดเลือกครู กรรมการ ผู้เข้า
รับการฝึก และท่ีส าคัญท่ีสุดคือ มาตรการการก ากับดูแลโดยผู้บังคับบัญชา และฝ่าย
อ านวยการของหน่วย 
 ซึ่งสอดคล้องกับหลักการในคู่มือการฝึกเพื่อเอาชนะในโลกท่ีมีความซับซ้อน 
ในประเด็น การฝึกท่ีมุ่งเน้นการสู้รบ (BATTLE FOCUS) หน่วยท่ีมุ่งเน้นการสู้รบจะได้รับ
การฝึกอย่างพิถีพิถันและไม่สามารถฝึกตามมาตรฐานในทุกภารกิจได้พร้อมๆ กัน ไม่ว่าจะ
เป็นเพราะข้อจ ากัดด้านเวลาหรือข้อจ ากัดด้านทรัพยากรอื่น ๆ การมุ่งเน้นไปท่ีภารกิจใน
การฝึกขึ้นอยู่กับค าแนะน าของผู้บังคับหน่วยเหนือและค านึงถึงเวลาและทรัพยากรท่ีมี
อย่างจ ากัด คือการฝึกท่ีมุ่งเน้นการสู้รบ 
 2. การฝึกโดยไม่ใช้งบประมาณ เป็นการฝึกเพื่อเพ่ิมศักยภาพให้กับก าลังพล 
(เป็นบุคคล) เช่น การฝึกการเรียนการสอนภายในหน่วย (Unit School) โดยเรื่องท่ีท าการ
ฝึกต้องสอดคล้องกับการปฏิบัติ ตามต าแหน่งหน้าท่ี และสอดคล้องกับภารกิจหน่วย 
(รกสภ. หน่วยเหนือ), การฝึกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ นทล. (หมู่ หมวด (ม./ม.(ก.)) เป็น
การฝึกเป็นหน่วยอย่างต่อเนื่อง ณ ท่ีตั้งหน่วย โดย สามารถประกอบก าลังเป็นหน่วยระดับ
กองร้อย (ร้อยชุดรบ) ได้ทันทีเมื่อสั่ง และปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ซึ่งสอดคล้องกับหลักการในคู่มือการฝึกเพื่อเอาชนะในโลกท่ีมีความซับซ้อน 
ในประเด็น การพัฒนาแผนการฝึกของหน่วย การมีสภาพความพร้อมในการฝึก (TRAINING 
READINESS) สภาพความพร้อมในการฝึกเกิดขึ้นจากการมีความช านาญใน  กิจเฉพาะ
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บุคคลและกิจของหน่วย และเพื่อให้ความช านาญนี้เกิดขึ้นได้ ผู้บังคับหน่วยจะต้องพัฒนา
แผนการฝึกของหน่วยโดยมุ่งเน้นไปท่ีกิจท่ีควรต้องท าการฝึกโดยอิงจากแนวทางของ
ผู้บังคับบัญชาหน่วยเหนือ โดยในการฝึกควรมุ่งเน้นไปท่ีการปฏิบัติทางยุทธวิธี โดยใช้
กระบวนการแสวงข้อตกลงใจทางทหาร (MDMP) หรือระเบียบการน าหน่วย ([TLP] 
ส าหรับหน่วยระดับกองร้อยลงมา ผู้บังคับหน่วยจะเริ่มกระบวนการในการก าหนดกิจส าคัญ
ยิ่งต่อภารกิจ (METs) - อะไรท่ีต้องท าการฝึก การมีสภาพความพร้อมในการฝึกถือว่าเป็น
ปัจจัยหลักของการพิสูจน์ทราบท้ังนี้ ก็เพื่อจะได้ทราบว่า การฝึกจะเป็นไปเพื่อการด ารงไว้
ซึ่งขีดความสามารถ หรือเป็นการฝึกเพื่อตอบสนองความต้องการของภารกิจ ท่ีได้รับ
มอบหมาย การมีสภาพความพร้อมในการฝึกของกองทัพบกจะเกิดขึ้นได้จากการมุ่งเน้น
การฝึกไปท่ีสามส่วนหลักได้แก่: ส่วนสถาบันหลักในการฝึก การปฏิบัติการและการพัฒนา
ตนเอง โดยการฝึกในส่วนสถาบันหลักฯ ประกอบด้วยศูนย์การฝึกต่างๆ ของกองทัพบก
และโรงเรียนท่ีให้การฝึกขั้นต้นและการฝึกเฉพาะหน้าท่ีทางการหารหลังจากนั้น และใน
ส่วนการปฏิบัติการจะครอบคลุมกิจกรรมในการฝึกท่ีผู้น าหน่วยก าหนดเป็นตารางเวลา
ขึ้นมา แล้วก าลังพล หน่วย รวมถึงส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ ท าการเข้าร่วม และส าหรับในส่วน
การพัฒนาตนเองนั้นจะเกิดขึ้นได้โดยการท่ีบุคคล พยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายในการ
พัฒนาตนเองและการปฏิบัติงาน 
 3. การมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการ  ในการวางแผน 
การจัดการฝึก การด าเนินการฝึก การทบทวนการฝึก และการบริหารทรัพยากรต่างๆ ใน
การสนับสนุนการฝึก ให้คุ่มค่า ในทุกขั้นตอน โดยหน่วยให้ความส าคัญเป็นอันดับแรก เพื่อ
ด ารงความมุ่งหมายของการฝึก ประกันความส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อภารกิจท่ีหน่วย
ได้รับ 
 ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือราชการสนาม 3-0 เป็นหลักนิยมหลักของกองทัพบก 
ส าหรับการปฏิบัติการทุกรูปแบบ ในการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการ  
เกี่ยวกับการสงคราม โดยมุ่งเน้นให้สามารถตอบสนองต่อการด าเนินนโยบายตาม
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงแห่งชาติท่ีมีความหลากหลายสามารถด ารงสภาพการปฏิบัติการใน
สภาวะท่ีต้องมีการปฏิบัติการท่ียาวนานได้ไม่ว่าจะเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติการร่วม 
หรือ การปฏิบัติการผสม 
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                                  บทที่ 4 

บทสรุป 

  ภารกิจของกองทัพบกได้เปลี่ยนแปลงไปโดยมีการปฏิบัติการแบบดั้งเดิม 
(Military Traditional Operations) เช่นการป้องกันชายแดนสงคราม สงครามจ ากัด และ
สงครามท่ัวไป และมีการปฏิบัติการไม่ตามแบบดั้งเดิม (Military Non Traditional 
Operations) ประกอบด้วยการรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การต่อต้านการก่อการร้าย การป้องกันและปราบปรามการก่อความไม่
สงบ การปฏิบัติการเพื่อเสถียรภาพ การพัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน การ
ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพและการช่วยเหลือมนุษยธรรม รวมท้ังภารกิจอื่นๆ ท่ีได้รับ
มอบหมาย ได้แก่ การบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ  การปกป้องพิทักษ์สถาบัน
พระมหากษัตริย์  การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดเป็นต้น 

                  สถานการณ์ในปัจจุบันและอนาคตส่งผลให้ภารกิจของกองทัพบกมีการ
ปฏิบัติการไม่ตามแบบดั้งเดิม (Military Non-Traditional Operations) เพิ่มมากขึ้นท้ัง
ทางด้านการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม (Military Operations Other 
Than War: MOOTW) และการพัฒนาประเทศ กองทัพบกได้ให้ความส าคัญในการด ารง
ความพร้อมรบของกองทัพ ท้ังในด้านก าลังพล ยุทโธปกรณ์ การฝึก และแผนการ
ปฏิบัติการโดยให้มีความพร้อมรบท่ีจะปฏิบัติภารกิจท่ีได้รับมอบ หน้าท่ีกองทัพบก               
ยามปกติคือการจัดให้มีการฝึกเพื่อเตรียมก าลังพลและหน่วยให้มีความพร้อมรบ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยก าลังรบหลักจะต้องท าการฝึกให้มาก เพื่อเป็นหลักประกันว่า
หน่วยมีความพร้อมในการปฏิบัติการรบได้ทุกสถานการณ์ภัยคุกคาม การฝึกจึงเป็นปัจจัย
หลักในการพัฒนาก าลังพลของกองทัพบกให้มี ความรู้ความสามารถอย่างเชี่ยวชาญ 
เพื่อท่ีจะปฏิบัติภารกิจต่างๆ ตามท่ีกองทัพบกได้มอบหมาย การปฏิบัติภารกิจต่างๆ จะท า
ได้อย่างมีคุณภาพหรือไม่นั้น จะต้องมีพื้นฐานมาจากการท่ีก าลังพลได้รับการฝึกเป็นอย่างดี  

                  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสภาพปัญหา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้พบ
ปัญหาในเรื่องประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 เนื่องจากภารกิจท่ี
นอกเหนือจากทางทหาร เข้ามาแทรกในห้วงเวลา การเตรียมการฝึก ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ
ในการสร้างประสิทธิภาพการฝึกของหน่วยในกองพลทหารม้าท่ี 3 ตลอดจนความจริงจังใน
การฝึก และการประเมินผลในการฝึก 
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ข้อเสนอแนะ 

                1. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรพิจารณาความเหมาะสมในการมอบหมายภารกิจ
ให้กับหน่วยต่างๆ ในกองทัพบก โดยพิจารณาถึงคุณลักษณะขีดความสามารถของก าลังพล
และหน่วยงาน ควรใช้ก าลังพลให้ตรงกับความช านาญการทางทหาร 

                2. นโยบายของผู้หน่วยเหนือทุกระดับ ควรให้ความส าคัญในด้านการฝึกโดยมี
นโยบายอื่นๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการฝึกให้น้อยท่ีสุด 

                3. ผู้บังคับหน่วยควรด ารงความมุ่งหมายท่ีจะท าการฝึก สร้างโอกาสในการฝึก
และกล้าปฏิเสธหรือรลดภารกิจอื่นๆ ท่ีไม่จ าเป็นหรือไม่เกี่ยวข้องกับการฝึก  

                4. ก าลังพลทุกนายควรรู้บทบาทหน้าท่ีของตนและท าหน้าท่ีของตนให้ดีท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรศึกษาการปฏิบัติภารกิจการฝึกในกรอบระยะ เวลา 1 ปีงบประมาณ  
(1 ต.ค. – 30 ก.ย. ของปีถัดไป ) ในสถานการณ์ปกติว่ามีสภาพอย่างไรและมีปัจจัย
อะไรบ้างท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการฝึก  
  2. เสริมสร้างความพร้อมรบด้านการฝึก ด้วยระบบการฝึกและตรวจสอบการ
ฝึกท่ีจริงจัง มีมาตรฐาน และการบริหารจัดการท่ีดี 
  3.ยกระดับมาตรฐานการฝึกเป็นบุคคลตามต าแหน่งหน้าท่ี และความช านาญ
การทางทหาร จัดการแข่งขันการฝึกทหารใหม่ในระดับกองพล 
  4. ให้พัฒนาระบบการฝึกอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้น าเอาบทเรียนจากการฝึก
ท่ีผ่านมา เพื่อแก้ไขปรับปรุงและท าการฝึกก าลังพลให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจท่ี
สอดคล้องกับสถานการณ์และภัยคุกคามท่ีต้องเผชิญอยู่ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
  5. เน้นการเตรียมความพร้อมของก าลังเตรียมพร้อมตามแผน ท้ังแผนป้องกัน
ชายแดน แผนเผชิญเหตุ และแผนป้องกันประเทศ ในทุกระดับ ท้ังความพร้อมด้านก าลัง
พล และยุทโธปกรณ์ ในเรื่องความรู้ความสามารถตามต าแหน่งหน้าท่ี และการปฏิบัติทาง
ยุทธวิธีของหน่วย, ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของก าลังเผชิญสถานการณ์ประจ า
หน่วยในรูปแบบของกองร้อยเตรียมพร้อม กองร้อยรักษาความสงบ และกองร้อยช่วยเหลือ
ประชาชน  สามารถเผชิญสถานการณ์ในทุกรูปแบบในทันที, การพัฒนาศักยภาพของ
ห้องปฏิบัติการ (War Room) ของหน่วย ตั้งแต่ระดับกองพันขึ้นไป ให้มีความพร้อมท้ัง
ก าลังพล ฐานข้อมูล การควบคุมบังคับบัญชา การติดต่อสื่อสาร
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