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กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารการวิจัยสวนบุคคลเรื่อง แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ 

สุนัขใชงานทางทหาร ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกฉบับนี้ สำเร็จลุลวงไดโดยความ

กรุณา จากคณะอาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานที่กรุณาใหความรู และประสบการณ        

อันทรงคุณคา ขาพเจาขอขอบคุณ พันเอก พิชชญาณ  พวงทอง อาจารยที่ปรึกษา ที่กรุณา

เสียสละเวลาอันมีคายิ่งในการใหคำแนะนำปรึกษา และขอขอบพระคุณ พันเอก เฉลิมเกียรติ  

ทองศิริ รองเจากรมกรมการสัตวทหารบก ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาใหคำแนะนำ

ผานมุมมองจากแนวคิดอันทรงคุณคาจากประสบการณ และ พลตรี ฉกาจ   ขันตี               

ผู บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยสวนบุคคล            

ที่ไดมอบคำแนะนำที่เปนประโยชนอันมีคายิ่งที่ผูวิจัยจะนำความรูที่ไดไปพัฒนาองคกร          

ใหเจริญกาวหนาตอไป 

         ขอขอบคุณกำลังพลผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร รวมถึงผูท่ี

มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความรวมมือเพื่อใหผูวิจัยไดขอมูลตาง ๆ จนทำใหสามารถทำการ

วิจัยไดสำเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคของวิทยาลัยการทัพบกทุกประการ 

         สุดทายนี ้ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และขอบคุณสมาชิกใน

ครอบครัวที่ใหกำลังใจที่ดีเสมอมา และเพื่อนกัลยาณมิตรทุกทานที่ใหคำแนะนำและความ

ชวยเหลือ รวมไปถึงกำลังใจตอผูวิจัย และหวังเปนอยางยิ่งวาวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชน

ในการนำขอมูลไปพัฒนาประสิทธิภาพของกิจการสุนัขทหาร เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุน

กองทัพบกตามยุทธศาสตรชาติตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

      สุนัขทหาร เปนยุทโธปกรณที ่ม ีชีว ิตของกองทัพบก กองทัพบกใช      

สุนัขทหารสนับสนุนภารกิจมาตั้งแตปพุทธศักราช 2511 จนถึงปจจุบัน โดยมีกองพัน       

สุนัขทหาร เปนหนวยใชงานสุนัขทหารของกองทัพบก จัดกำลังพลและสุนัขทหารตาม 

หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขที่มีบรรจุอยูในอัตรา เขาสนับสนุนหนวยทหาร

ในกองทัพบก เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย โดยกองพันสุนัขทหารมีภารกิจ      

ในการสนับสนุนหนวยทหารในการลาดตระเวน สะกดรอย ตรวจคนทุนระเบิด วัตถุระเบิด 

รักษาความปลอดภัยที่ต้ังทางทหาร และคลังยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ รวมทั้งการสนับสนุน

การตรวจคนยาเสพติด ซึ่งกองพันสุนัขทหารจะรับมอบสุนัขทหารที่ผานการฝกใหมีหนาที่

และขีดความสามารถตางๆ เพื่อบรรจุในอัตราของหนวย จากโรงเรียนสุนัขทหาร   

ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก  

                    กรอบการฝกสุนัขทหารเพื่อใหมี หนาท่ีและขีดความสามารถ กอนสงมอบ

ใหกับหนวยใชงานสุนัขทหาร ซึ่งดำเนินการโดยโรงเรียนสุนัขทหาร ศูนยการสุนัขทหาร 

กรมการสัตวทหารบก ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนั้น มีกรอบการฝกสุนัขทหารใหมี

หนาที่และขีดความสามารถ ตางๆ จำนวณ 7 หนาที่ ไดแก สุนัขลาดตระเวน สุนัขสะกดรอย 

สุนัขตรวจคนทุนระเบิด สุนัขยาม สุนัขยามสายตรวจ สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด และสุนัข

ตรวจคนยาเสพติด ซึ่งการดำเนินการฝกขีดความสามารถสุนัขดำเนินการในหลักสูตรการฝก 

ผูบังคับสุนัขทหาร ซึ่งเปนหลักสูตรการฝกกำลังพลผูปฏิบัติหนาที่เปนผูบังคับสุนัขทหาร 

ควบคูกับการฝกสุนัขทหาร ใหมีหนาที่และขีดความสามารถ ตามที่กำหนด 

            กองทัพบกนำสุนัขทหาร มาสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความมั ่นคง       

ในหลายภารกิจตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่งภารกิจดานความมั่นคงในอดีต กองทัพบก

ตองเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบดั้งเดิม โดยเปนการนำหนวยทหารและยุทโธปกรณ        

เขาปฏิบัติการรบกับกองกำลังทางทหารของฝายตรงขาม ดังนั้น กรอบการฝกสุนัขใชงาน

ทางทหาร เพื ่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถ ตรงตามความตองการของกองทัพบก        
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ในหวงแรก จึงมีกรอบการฝกสุนัขทหาร เพื่อเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบดั้งเดิมเชนเดียวกัน 

โดยในหวงตอมา มีการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารเพิ่มเติมจากกรอบ    

การฝกเดิม แตยังมีความเปล่ียนแปลงไมมากนัก 

       จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 2561 - 2580 ในยุทธศาสตรที ่ 1       
ดานความมัน่คงนั้น ภารกิจของกองทัพบก นอกเหนือจากความพรอมในการปองกันและรักษา
อธิปไตยของประเทศแลว กองทัพบกยังตองพรอมเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ  ทุกรูปแบบ
และทุกระดับ และจากรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณพุทธศักราช 2566 ของ
กองทัพบกนั้น กองทัพบกมีพันธกิจในการปองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน 
การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย โดยกองทัพบกตองเผชิญกับภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามรูปแบบ
ตางๆ ตามภารกิจที่ไดรับมอบ ไดแก การกอเหตุรุนแรง  ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
ความแตกแยกของคนในชาติ การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง          
การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และอาชญากรรมขามชาติ ดังนั้นกรอบการฝก
สุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร เพื ่อสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพบก ที่ดำเนินการมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน จึงยังไมครอบคลุมตามภารกิจเหลานี้  

            ในปจจุบัน หนาที่และขีดความสามารถสุนัขที ่ถูกฝกเพื ่อใชงาน จากทั้ง
กองทัพมิตรประเทศ หรือหนวยงานดานความมั่นคงของมิตรประเทศ รวมทั้งหนวยงาน 
องคกรทั้งภายนอกและภายในประเทศ ที่ดำเนินการฝกสุนัขเพื่อใชงานอยูนั้น มีการพัฒนาไป        
เปนอยางมาก มีรูปแบบที่แตกตางหรือมีความหลากหลายมากกวา หนาที่และขีดความสามารถ
ของสุนัขทหาร ที่ถูกกำหนดไวในการฝกสุนัขเพื่อใชงานของกองทัพบกในปจจุบัน โดยรูปแบบ
และหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขเหลานั ้น สามารถชวยสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพบกในปจจุบันและอนาคต ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

              ในหวงที ่ผ านมา กรมการสัตวทหารบก มีความพยายามในการ
พัฒนา หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร  เพ่ือใหสามารถสนับสนุนภารกิจ
ของกองทัพบก ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น แตเปนการดำเนินการในหวงหลายปที่
ผานมาแลวและยังไมไดดำเนินการอยางมีระบบและขั้นตอนมากนัก ดังนั้น หนาที่และ         
ขีดความสามารถของสุนัขทหาร ที่กำหนดไวในการฝกสุนัขเพื่อใชงานตามหลักสูตร    
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การฝกของโรงเรียนสุนัขทหาร ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ในปจจุบัน 
จึงยังไมครอบคลุมและตอบสนองภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน และอนาคต  

       จาก หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน 
และภารกิจของกองทัพที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 
2561–2580 รวมทั้งความพยายามในการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถของ      
สุนัขทหารในหวงที่ผานมา ซึ่งยังไมสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพนั้น เรื่องการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร จึงเปนเรื่อง
ที่สำคัญและเปนเหตุผลที่ผูวิจัย ดำเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน

ทางทหาร ที ่ถูกฝกเพื ่อใชงานในปจจุบัน กับการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของ

กองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  2. เพื ่อศึกษา เปรียบเทียบ หนาที ่และขีดความสามารถ สุนัขใชงาน ของ

กองทัพมิตรประเทศ หนวยงานดานความมั่นคงของมิตรประเทศ รวมทั้งหนวยงาน 

องคกร ทั้งภายนอกและภายในประเทศ กับหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ถูกฝก

เพื่อใชงาน สนับสนุนภารกิจกองทัพบกในปจจุบัน  

  3. เพื ่อคนหาแนวทางการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถ สุนัขใชงาน        

ทางทหาร ที่มีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก         

ทั้งในปจจุบันและอนาคต  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                    การศึกษาวิจัยน้ี ไดนำยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการของกองทัพบก รวมถึงแนวคิดทฤษฎี  หลักการ วรรณกรรม          

ที่เกี่ยวของมาศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้น ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

นำมาสูแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อเปนประโยชนและสามารถ

นำไปประยุกตใชกับหนวยงานในภายภาคหนาได 



4 
 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

ดา้นความมั่นคง 
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วิธีการศึกษา 

     รูปแบบการวิจัย การวิจัยครังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชรูปแบบ

การวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

        ขอบเขตการศึกษา การวิจัยครั ้งนี ้มุ งศึกษาเพื ่อหาแนวทางการพัฒนา 

หนาที่/ขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก โดยมี

ระยะเวลาในการวิจัย ต้ังแต ธันวาคม 2565 - มิถุนายน 2566  

      การเก็บรวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมด ทั้งที่เปนเอกสาร

หนังสือตำรา จากทั้งในและตางประเทศ มาใชในการวิจัย  

           การวิเคราะหขอมูล ใชกรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร ดวยการใช Nadler 

and Tushman congruence Model มาวิเคราะหขอมูล โดยมุงวิเคราะห สวนที่เปน

ปจจัยนำเขา สวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพและสวนที่เปนผลผลิต ซึ่งจะวิเคราะหหนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานในอดีตและปจจุบันกับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน

และอนาคตเพื่อใหได หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ที่มีความทันสมัย 

เหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต  

ประโยชนที่ไดรับ 

 1. กองทัพบก มีสุนัขใชงานทางทหารในหนาที่และขีดความสามารถ ที่มีความ

ทันสมัย เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 2. ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก มีแนวทางในการพัฒนาการ

การผลิตและการฝกขีดความสามารถสุนัขทหาร เพื่อใหสอดคลองรองรับภารกิจ

ของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 3. กองพันสุนัขทหาร และหนวยใชงานสุนัขทหารอื่นๆ มีแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของหนวยใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ

ของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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บทท่ี 2 

บทวิเคราะห 

     สถานการณทั ้งภายในและตางประเทศในปจจุบันและอนาคตจะมีการ

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ซับซอน และไมแนนอนมากขึ้น ซึ่งยากตอการคาดการณ สถานการณ

ดังกลาว ทำใหภัยคุกคามในปจจุบันและอนาคตแตกตางไปจากเดิม โดยประเทศตางๆ รวมถึง

ไทย จะตองเผชิญกับภัยคุกคามทั้งรูปแบบใหม และภัยคุกคามรูปแบบเดิม ในลักษณะ

ผสมผสาน (Hybrid Threats) และตางจะไดรับผลกระทบจากภัยคุกคาม ที่เกิดขึ้นจาก

ความเชื ่อมโยงระหวางกัน สวนความเสียหายแตกตางกันไปตามกำลังอำนาจและ     

ความพรอมในการรับมือ และการจัดการของแตละประเทศ สำหรับภัยคุกคามรูปแบบใหม      

จะเปนภัยคุกคามที ่สงผลกระทบในทุกมิติ เชน การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ       

การเคลื่อนยายทุนจากบรรษัทขามชาติ โรคติดตออุบัติใหม การกอการราย การกอความ   

ไมสงบ การใชเทคโนโลยีในทางที่ผิด ประเทศตาง ๆ จึงจำเปนตองพัฒนาขีดความสามารถและ

เตรียมความพรอมสำหรับการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบใหมมากข้ึน 

     กองทัพบก เปนหนวยงานดานความมั่นคงของไทยและเปนหนวยงานหลัก     

ในการเผชิญกับภัยคุกคามตอความมั่นคงทั้งรูปแบบใหม และภัยคุกคามรูปแบบเดิม ซ่ึง

สุนัขทหาร ถือเปนยุทโธปกรณที่มีชีวิต เปนเครื่องมือที่มีความสำคัญอีกชนิดหนึ่งที่ใช    

ในการรับมือกับภัยคุกคาม ของกองทัพบกเหลานั้น 

ความเหมาะสมของ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ถูกฝกเพื่อใชงาน

ในปจจุบัน กับการใชงานสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก  

        จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 2561 - 2580 1 รวมทั้งแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ (1) ประเด็น ความมั ่นคง 2 และแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา

ศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะที่ 2 3 ทำใหกองทัพบกซึ่งเปนหนวยงานดาน

ความมั่นคง มีภารกิจในการปฏิบัตินอกเหนือจากความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตย

ของประเทศแลว ยังตองพรอมเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับ4 โดยใน 

(ราง) ยุทธศาสตรกองทัพบก พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ
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พุทธศักราช 2566 ของกองทัพบก5 กองทัพบกมีภารกิจในการปองกันประเทศ การรักษา

ความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและ

ชวยเหลือประชาชน รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและ

เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย  กองทัพบกตองเผชิญกับภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ 

ทั ้งการกอเหตุรุนแรงในพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต ความแตกแยกของคนในชาติ          

การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ

อาชญากรรมขามชาติ เปนตน 

          กองทัพบกไดจัดทำแผนพัฒนากองทัพบก 2560 - 2564 6 เพื่อเปนการสราง

ความพรอมและสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางบรรลุผลตามเปาหมาย โดยกำหนดแนวคิดและ          

ใหน้ำหนักในการดำเนินการ เพื ่อใหแตละสวนราชการของกองทัพบก มีความพรอมและ               

มีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งในเชิงของการปฏิบัติภารกิจ           

ในลักษณะของการปฏิบัติการแบบด้ังเดิม (Military Traditional Operations)7 ไดแก 

การปองกันชายแดน การปฏิบัติการ ในสงครามจำกัดและสงครามทั่วไป ในรูปแบบ    

การใชกำลังเพื่อปองปรามปองกันและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น (Hard Power) และการจัด

กำลังพล ยุทโธปกรณ สิ่งอุปกรณ เพื่อสงเสริมชวยเหลือและสนับสนุนการแกไขปญหา           

ของชาติ  

          สุนัขทหารถือเปนยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ ซึ่งกองทัพบกใชในการสนับสนุน

ภารกิจมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน แมวาภารกิจหรือภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ จะมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร สุนัขทหารยังคงมีสวนรวมในการปฏิบัติภารกิจอยูเสมอ หนวยใชงาน

สุนัขทหารยังคงจัดกำลังพลและสุนัขทหารหนาที ่ตางๆ สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

แผนงานตางๆของกองทัพบก ทั้งแผนงานปองกันชายแดน แผนงานรักษาความมั่นคง

ภายใน แผนงานรักษาความสงบเรียบรอยภายใน แผนงานรักษาความปลอดภัยและ

ถวายความปลอดภัย รวมทั้งจัดเตรียมกำลังสำหรับการปฏิบัติตามแผนงานปองกันประเทศ โดย       

ในปจจุบัน มีหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารจำนวน 7 หนาที่หลัก8 ไดแก 

         1. หนาที่สุนัขลาดตระเวน สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัย

ขาศึกที่ซุกซอน ส่ิงอุปกรณขาศึก ลวดสะดุด และหลุมขวาก  

          2. หนาที่สุนัขสะกดรอย สุนัขจะมีขีดความสามารถในการติดตามขาศึก
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และเตือนภัยเมื่อพบขาศึก  

          3. หนาที่สุนัขตรวจคนทุนระเบิด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือน

ภัยบริเวณที่มีทุนระเบิด กับระเบิด ลวดสะดุด หลุมขวาก รวมทั้งเตือนภัยขาศึกในระยะไมไกลนัก  

          4. หนาที่สุนัขยาม สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัยโดยสายตา 

เสียง และกล่ิน สามารถคนหาและแจงเตือนการเขามาหรือการปรากฏตัวของผูบุกรุก  

         5. หนาที่สุนัขยามสายตรวจ สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัย

โดยสายตา เสียง และกล่ิน สามารถคนหาและแจงเตือนการเขามาหรือการปรากฏตัวของผูบุกรุก  

          6. หนาที่สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการคนหา

อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดหรือพัสดุภัณฑระเบิด  

         7. หนาที่สุนัขตรวจคนยาเสพติด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการคนหา 

กัญชา ฝน เฮโรอีน มอรฟน ยาบาและยาเสพติดอื่น ๆ  

       จากภัยคุกคามดานความมั่นคงที่กองทัพบกตองเผชิญ ซึ่งเปนภัยคุกคามที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ซับซอน และไมแนนอน กองทัพบกจึงไดจัดทำแผนพัฒนากองทัพบก 
เพื่อใหมีความพรอมและมีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ที่อาจเกิดขึ้น 
แตการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ยังคงใชสุนัขทหารในหนาที่และ      
ขีดความสามารถสุนัขทหารแบบเดิม (7 หนาที่หลัก) ในการสนับสนุน โดยยังไมไดรับการ
พัฒนา เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองรองกับกับแนวทางการพัฒนาของกองทัพบก ซึ่งหนาที่
และขีดความสามารถของสุนัขทหารในปจจุบัน บางสวนไมสามารถตอบสนองตอภารกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ หนวยใชงานสุนัขทหารจำเปนตองใชร ูปแบบการปฏิบัติงาน            
ในลักษณะของการประยุกตหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่มีอยู เพื่อใหสามารถ
สนับสนุนภารกิจได โดยมีการฝกสุนัขทหารในหนาที่หลักเดิมใหมีขีดความสามารถอื่น
เพิ่มเติม การดัดแปลงหนาที่และขีดความสามารถหลักจากเดิม การฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่
หลักแบบ 2 หนาท่ีหลัก รวมทั้งใชการจัดหาสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถที่ตองการ
เพื่อใชสนับสนุนภารกิจ และจากการศึกษาพบวาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหาร ทั้ง 
7 หนาที่หลัก สวนใหญยังคงเปนไปตามวิทยาการที่ไดรับจากกองทัพสหรัฐตั้งแตยุคเริ่มตน     
ของกิจการสุนัขทหาร โดยมีการพัฒนาการกำหนดหนาที ่เพิ ่มเติมเพียงเล็กนอย และ                 
ขีดความสามารถของสุนัขที่ถูกฝกเพื่อใชงาน ยังคงมุงเนนในเรื่องการปฏิบัติการในสนามรบ
รูปแบบดั้งเดิม เชนยังคงฝกใหสุนัขมีขีดความสามารถในการคนหาหลุมขวาก ซึ่งปจจุบันมี
โอกาสใชขีดความสามารถดังกลาวนอย  ดังนั้นหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร      
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ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน จึงยังไมมีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคลองกับการ
สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต สมควรมีการพัฒนา ปรับปรุง 
เปลี ่ยนแปลง เพิ ่มเติม เพื ่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป  กองทัพบก ไดใหความสนใจ9และใหความสำคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง 
หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหารของกองทัพบกเชนเดียวกัน โดยไดกำหนด         
แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางขีดความสามารถของสุนัขทหาร10 เพื่อใหการดำเนินการ
พัฒนา ปรับปรุง เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกอยาง  
มีประสิทธิภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต         

เปรียบเทียบ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบก ที่ถูกฝกเพื่อใช
งานในปจจุบัน กับ ของกองทัพสหรัฐอเมริกาและองคกรอื่นๆ รวมทั้งความ
เหมาะสม สอดคลองกับการใชงานสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก 

              หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกที่ถูกฝกเพ่ือ
ใชงาน ในปจจุบัน มีทั้งส้ิน 7 หนาที่หลัก โดยจัดกลุมเปน 3 ประเภท คือ  
            1. ประเภทสุนัขยุทธวิธี ซึ่งมีวัตุประสงคหลักในการสนับสนุนหนวย
ดำเนินกลยุทธที่ปฏิบัติงานในเขตหนาของยุทธบริเวณ ไดแก สุนัขลาดตระเวน สุนัขสะกดรอย
และสุนัขตรวจคนทุนระเบิด 
                         2.  ประเภทสุนัขรักษาความปลอดภัย ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักในการสนับสนุน
หนวยทหารในการรักษาความปลอดภัยที่ตั ้งทางทหาร คลังยุทโธปกรณที ่มีความสำคัญ          
ในเขตหลังของยุทธบริเวณ ไดแก สุนัขยามและสุนัขยามสายตรวจ  
                   3. ประเภทสุนัขหนาที่พิเศษ ซึ่งมีวัตุประสงคหลักในการสนับสนุนหนวย
เพื่อปฏิบัติงานในเขตภายใน ไดแก สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิดและสุนัขตรวจคนยาเสพติด  
              หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหาร กองทัพสหรัฐอเมริกา11 
ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน จัดกลุมเปน 3 รูปแบบ คือ  
            1. สุนัขทหารแบบ 1 หนาที่หลัก (Single-Purpose Military Working 
Dogs) ไดแก สุนัขตรวจการณ (Patrol Dogs - PD) สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด (Explosive 
Detector Dog - EDD) สุนัขตรวจคนกับระเบิด (Mine Detection Dogs - MDD) สุนัข
ตรวจคนสารเสพติด (Narcotics Detector Dogs - NDD) และสุนัขสะกดรอย (Specialized 
Search Dogs - SSD)   
                        2. สุนัขทหารแบบ แบบ 2 หนาที่หลัก (Dual-Purpose Dogs Military Working 
Dogs) ไดแก สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Explosive Detector 
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Dog - PEDD) และสุนัขตรวจคนสารเสพติดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Narcotics 
Detector Dog - PNDD)  
                    3. สุนัขทหารแบบหลายหนาที่หลัก (Multi-Purpose Military Working 
Dogs) ซึ่งเปนสุนัขทหารแบบ 2 หนาที่หลักที่ไดรับการฝกขีดความสามารถเพิ่มเติมใหมีหนาที่
และขีดความสามารถมากข้ึน  
                        นอกจากนั้น กองทัพสหรัฐ ยังมีสุนัขทหารหนาที่และขีดความสามารถที่ถูก
ฝกเพื่อใชงานในภารกิจเฉพาะเชน สุนัขคนหากูภัยทางอากาศ (Pararescue Jumper 
Tactical Dogs) และอื่นๆ 

         หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกรอื่นๆที่

ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน มีความหลากหลาย โดยสุนัขที่ถูกฝกเพื่อใชงานสนับสนุนหนวยงาน

ดานความมั่นคงของรัฐตาง  ๆมีลักษณะใกลเคียงกับสุนัขทหารของกองทัพสหรัฐ และกองทัพอื่นๆ 

ทั่วโลก แตมีความแตกตางกันในรายละเอียดของขีดความสามารถหรือความตองการในการ     

ใชงาน นอกจากนั้นยังมีสุนัขใชงานขององคกรตางๆ ที่มีการฝกเพื่อใชงานตามวัตถุประสงค

ขององคกร เชน สุนัขคนหาและชวยเหลือผู ประสบภัย (Search And Rescue Dogs)   

สุนัขคนหาผูเสียชีวิต (Cadaver Dogs) และอื่นๆ 

            จากการศึกษาพบวา หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหาร

หรือสุนัขใชงาน ของทั ้งกองทัพบกไทย กองทัพสหรัฐ และหนวยงาน องคกรอื ่นๆ            

มีบางสวนที่มีลักษณะใกลเคียงกัน บางสวนมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกไทยกับของกองทัพ

สหรัฐ ซึ ่งเปนตนแบบของกิจการสุนัขทหารของกองทัพบกไทย มีความแตกตางกัน

คอนขางมาก และจากการศึกษาเปรียบเทียบพบวา มีหนาที่และขีดความสามารถของสุนัข    

ใชงานทางทหารของกองทัพสหรัฐและสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกรอื่นๆหลายหนาที่ 

มีความเหมาะสม   ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก แตอยางไรก็ตาม ไมสามารถนำมา     

ใชเปนกรอบการฝกเพื่อใชงานไดทั้งหมด เนื่องจาก หลักนิยม รูปแบบการปฏิบัติงาน ยุทธวิธี 

การจัดหนวย รวมทั้งภารกิจของกองทัพบกไทยมีความแตกตางกัน ดังนั้นควรพิจารณา

ใชหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน ของทั้งของกองทัพพบกไทย กองทัพ

สหรัฐ และหนวยงานองคกรอื ่นๆ มาเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา กำหนดหนาที่และ        

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหม เพื่อใหการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้ง        

ในปจจุบันและอนาคต เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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การคนหาแนวทางในการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร  

ที่มีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบัน 

และอนาคต 
                   จากความสำคัญและความจำเปนในการคนหาแนวทางการพัฒนาหนาที่และ            

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในปจจุบันและอนาคต จึงตองวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร       

ที่เกี่ยวของอยางสมบูรณและเปนระบบ โดยผูวิจัยมุงเนนไปที่การวิเคราะหใน 3 สวนหลัก 

คือ สวนที่เปนปจจัยนำเขา สวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพและสวนที่เปนผลผลิต    

ตามแนวทางของ Nadler and Tushman congruence Model โดย  David A.Nadler 

และ Michael L.Tushman12 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

          3.1 สวนท่ีเปนปจจัยนำเขา  

                            3.1.1 สภาพแวดลอม 

                                      3.1.1.1 ภัยคุกคามดานความมั่นคงของไทย ไทยจะตองเผชิญกับ    

ภัยคุกคาม ทั้งรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหม ในลักษณะผสมผสาน (Hybrid Threats) 

สำหรับภัยคุกคามรูปแบบด้ังเดิมจะมีการเปล่ียนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับในอดีต และสำหรับ

ภัยคุกคามรูปแบบใหมจะเปนภัยคุกคามที่สงผลกระทบในทุกมิติและมีแนวโนมจะเปน

ปญหามากข้ึนในอนาคต ทำใหไทยจำเปนตองพัฒนาขีดความสามารถและมีการเตรียม

ความพรอมสำหรับการเผชิญกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 

                                      3.1.1.2 ภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญกับภัยคุกคามดานความ

มั่นคงของไทย กองทัพบกเปนหนวยงานดานความมั่นคง มีภารกิจในการเผชิญหนากับ           

ภัยคุกคามทุกๆรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคงของไทย ดังนั้นกองทัพบกตองมีความพรอม    

ในการเผชิญหนากับภัยคุกคามทั้งรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบอื่นๆ สำหรับภัยคุกคามรูปแบบ

ด้ังเดิมนั้น กองทัพบกตองมีความพรอมในการเผชิญหนากับกำลังทหารของประเทศที่ถือเปน

ภัยคุกคามหรืออาจเปนภัยคุกคามในอนาคต ซึ ่งประเทศเหลานั ้นมีการพัฒนากองทัพ          

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการรบในทุกๆดานอยางตอเนื่อง สำหรับภัยคุกคามรูปแบบอื่น  ๆซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง กองทัพบกตองมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามอื่นๆที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นภารกิจของ
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กองทัพบกนอกเหนือจากการปองกันประเทศแลว ยังมีภารกิจในการรักษาความมั่นคง

ภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและชวยเหลือ

ประชาชน รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตริย ซึ่งทำใหกองทัพบกมีภารกิจ ในการเผชิญหนากับภัยคุกคาม ทั้งการ      

กอเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต การสรางความแตกแยกของคนในชาติ 

การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม และอาชญากรรมขามชาติ และอ่ืนๆที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

                   3.1.2 ทรัพยากร  

                         3.1.2.1 หนวยผลิตสุนัขทหาร ฝกสุนัขทหาร และฝกอบรมกำลังพล
ผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร ซึ่งหนวยที่เปนผูรับผิดชอบดำเนินการคือ ศูนยการสุนัขทหาร 
กรมการสัตวทหารบก โดยมีขีดความสามารถในการฝกสุนัขทหารตามหนาที่ตางๆ ทั้ง 7 หนาที่
หลัก จำนวนปละ 120 ตัว  โดยมีหนวยขึ ้นตรงแบงเปน 2 กลุ มหลักคือ กลุ มที ่มีหนาที่
เกี่ยวของกับการผลิตสุนัขและการฝกสุนัข ไดแก แผนกผสมพันธุ มีหนาที่ในการผลิตลูกสุนัข
สายพันธตาง  ๆและ ฝกลูกสุนัขจนถึงอายุที่พรอมสงมอบเพื่อเขารับการฝกเพื่อใชงานในข้ันตอไป                 
(สุนัขเตรียมฝก) และโรงเรียนสุนัขทหาร ซึ่งมีหนาที่ในการฝกสุนัขตามหนาที่ตาง ๆ ใหมี   
ขีดความสามารถพรอมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหารตอไป รวมทั้งมีหนาที่ในการ
ฝกอบรมกำลังพลผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหารและกลุมของหนวยที่มีหนาที่ในการสนับสนุน
ดานตางๆ เพื ่อใหการผลิตสุนัขและการฝกสุนัขเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก          
กองบังคับการ แผนกบริการและโรงพยาบาลสุนัขทหาร 
                         3.1.2.2 หนวยใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถ
ตางๆ ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ซึ่งหนวยใชงานสุนัขทหารของกองทัพบกคือ
กองพันสุนัขทหาร และ หมวดสุนัขทหาร กองพันมณฑลทหารบก กองพันสุนัขทหาร       
มีภารกิจการสนับสนุนหนวยทหาร ในการลาดตระเวน สะกดรอย ตรวจคนทุ นระเบิด        
วัตถุระเบิด รักษาความปลอดภัย ที่ต้ังทางทหาร และคลังยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ รวมทั้ง 
การสนับสนุนการตรวจคนยาเสพติด กองพันสุนัขทหาร มีหนวยขึ ้นตรงที่มีหนาที่ในการ           
ใชงานสุนัขทหาร สนับสนุนหนวยดำเนินกลยุทธในการลาดตระเวน สะกดรอย และตรวจคน        
ทุนระเบิด ไดแก กองรอยสุนัขยุทธวิธีที่ 1  2 และ 3 มีหนวยขึ้นตรงที่มีหนาที่ในการใชงาน
สุนัขทหารสนับสนุนหนวยตางๆ ในการรักษาความปลอดภัยที่ตั้งทางทหาร และคลัง
ยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ การตรวจคนยาวัตถุระเบิด และยาเสพติด ไดแก กองรอยสุนัขยาม 
และหนวยสนับสนุนไดแก กองรอยกองบังคับการและบริการ สำหรับหมวดสุนัขทหาร กองพัน
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มณฑลทหารบก เปนหนวยใชงานสุนัขทหารที่จัดตั้งขึ้นใหม มีภารกิจสนับสนุนกองพัน
มณฑลทหารบก ในการรักษาความปลอดภัย ทั้งในที่ต้ังปกติและในสนาม รวมทั้ง คลัง และ
สถานที่อื่นที่ไดรับมอบ ตลอดจนการสนับสนุนในการพิสูจนทราบ อาวุธ วัตถุระเบิด และ
ยาเสพติด รวมถึงการกู ภัยและการควบคุมฝูงชน รวมถึงสนับสนุนหนวยอื ่นๆตามที่
กองทัพบกกำหนด โดยมีหนวยขึ้นตรงคือ หมูสุนัขรักษาความปลอดภัย และหมูสุนัขหนาที่
พิเศษ  นอกจากนั้นยังมีหนวยทหารอื่นที่มีการนำสุนัขใชงานไปสนับสนนุภารกิจของหนวย 
แตไมมีอัตราการจัดในลักษณะของหนวยใชงานสุนัขทหาร เชน กรมรบพิเศษที ่ 3         
รักษาพระองค มีการจัดในลักษณะการจัดเฉพาะกิจ หมวดรักษาการณ แผนกคลังแสง     
กองคลังแสงสรรพาวุธ และหนวยทหารอื่นๆ เชนหนวยทหารราบ หนวยทหารมา หนวย
ทหารชาง หนวยทหารพราน มีการนำสุนัขทหารไปใชงานสนับสนุนภารกิจของหนวย        
ในลักษณะการบรรจุสุนัขทหารเปนสิ่งอุปกรณประเภทที่ 4 ของหนวย รวมทั้งศูนยการ  
สุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ซึ ่งเปนหนวยผลิตและฝกสุนัขทหาร มีสุนัขใชงาน        
บางประเภทที่เปนสุนัขในอัตราของโรงเรียนสุนัขทหาร ใชสนับสนุนการฝกตามหลักสูตร
ตางๆ สามารถใชงานสนับสนุนหนวยตางๆ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทัพบกได 

                         3.1.2.3 หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานหรือสุนัขใชงาน

ทางทหารที่มีการฝกเพื่อใชงานในปจจุบันของกองทัพบก ของกองทัพสหรัฐ13 และหนวยงาน 

องคกรอ่ืนๆ  ซึ่งหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกมีสุนัขทหาร     

7 หนาที่หลักและมีสุนัขทางทหารหนาที่อื่นๆที่เคยถูกฝกเพื่อใชงานแต มีการชะลอการฝก

หรือยกเลิกการฝกเพื่อใชงานไปแลว เชน สุนัขสลายมวลชน สุนัขอารักขา สุนัขคนหาและ

ชวยเหลือผูประสบภัย หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ของกองทัพสหรัฐ มี 4 

รูปแบบ คือ 1) แบบ 1 หนาที่หลัก 2) แบบ 2 หนาที่หลัก 3) แบบหลายหนาที่ 4) แบบ

หนาที่เฉพาะ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานของหนวยงานดานความมั่นคงของ

สหรัฐ หนวยงาน องคกรณือื่นๆ มีทั้งรูปแบบที่ใกลเคียงกับทางกองทัพสหรัฐและแบบ

หนาที่เฉพาะซ่ึงมีการใชงานอยางหลากหลาย  

                            3.1.2.4 ระบบการฝกสุนัขเพื ่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถ    

ดานตางๆของกองทัพบกไทย กองทัพสหรัฐ และหนวยงานองคกรณอื่นๆ ซึ่งการฝกสุนัขเพื่อใหมี

หนาที ่และขีดความสามารถดานตางๆของกองทัพบกไทย ดำเนินการโดยศูนยการสุนัขทหาร 

กรมการสัตวทหารบกนั้น เริ่มตนการฝกจากลูกสุนัขตั้งแตอายุ 4 เดือน จนถึง 12 เดือน      

ผานหลักสูตรการฝกสุนัขที่เรียกวา หลักสูตรการฝกสุนัขเตรียมฝก14 โดยมุงเนนการสราง       
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ความพรอมทางดานรางกายและจิตใจในการเขารับการฝกเปนสุนัขใชงานตอไป  เมื่อสุนัข

อายุครบ 12 เดือน สุนัขจะถูกคัดเลือกเขาทำการฝกในหนาที่และขีดความสามารถตางๆ 

ตามความเหมาะสม และดำเนินการฝกสุนัขเพื่อใหมี หนาที่และขีดความสามารถ ทั้ง         

7 หนาที่หลัก ผานหลักสูตรการฝกที่เรียกวา หลักสูตรการฝกผูบังคับสุนัขทหาร ซึ่งเปน

หลักสูตรการฝกกำลังพลผูปฏิบัติหนาที่เปนผูบังคับสุนัขทหาร ควบคูกับการฝกสุนัขทหาร

เพื่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถตามที่กำหนด โดยผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรจะทำ

หนาที ่เปนผู ฝกสุนัข ภายใตการกำกับดูแล แนะนำ และแกไขของครูฝกในหลักสูตร          

ใชระยะเวลาในการฝกทั้งสิ้น 4 เดือน เมื่อจบการศึกษา ผูเขารับการศึกษาและสุนัขทหาร 

จะกลับไปปฏิบัติงานที่หนวยตนสังกัดตอไป สวนระบบการฝกสุนัขเพื่อใหมีหนาที่และ       

ขีดความสามารถดานตางๆ ของกองทัพสหรัฐ15 มี 3 ระบบการฝก คือ 1) ระบบการฝก

สุนัขจากลูกสุนัขที่ถูกผลิตขึ้น   ในกองทัพจนถึงการฝกสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถ

ตางๆ (Basic Course) เตรียมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหาร เพื่อทำการฝกสุนัขใน

ข้ันสูง (Advance Course) ตอไป  2)  ระบบการฝกสุนัขที่ไดมีการจัดหาจากบริษัทเอกชน

จากทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเปนสุนัขที่ผานการฝกข้ันพื้นฐานสำหรับเตรียมการ

ฝกเปนสุนัขใชงานทางทหารตอไป (สุนัขยังไมไดรับการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถ) 

หรือที่เรียกวา Green Dog แลวนำมาทำการฝกเพื่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถดาน

ตางๆ เตรียมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหารเพื ่อทำการฝกสุนัขในขั ้นสูงตอไป           

3) ระบบการฝกสุนัขที่จัดหาจากบริษัทเอกชนจากทั้งในประเทศและตางประเทศซึ่งเปน

สุนัขที่ผานการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆมาแลว และหนวยใชงาน      

สุนัขทหารดำเนินการฝกสุนัขในขั้นสูง เพื่อใหพรอมปฏิบัติภารกิจของหนวยตอไป และ

ระบบการฝกสุนัขใชงานของหนวยงานองคกรอื่นๆ มีลักษณะใกลเคียงกับของกองทัพ

สหรัฐอเมริกา คือ มีระบบการฝกสุนัขต้ังเปนลูกสุนัขจนสามารถนำไปใชงานได มีระบบการ

จัดหาสุนัขที่ผานการฝกขั้นพื้นฐานเพื่อนำมาทำการฝกเพิ่มเติมจนสามารถนำไปใชงานได 

และมีระบบการจัดหาสุนัขผานการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆ มาแลว 

มาทำการฝกเพิ่มเติมจนสามารถนำไปใชงานได 

                         3.1.2.5 ระบบการใชงานสุนัขทหารหรือสุนัขใชงานในการ

สนับสนุนภารกิจ ของ กองทัพบก กองทัพสหรัฐ และหนวยงานองคกรณือื่นๆ ระบบการ     
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ใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

กองทัพบก มี 2 ระบบ คือ 1) ระบบที่หนวยสุนัขทหาร จัดกำลังพลและสุนัขทหารหนาที่

ตาง ๆ สนับสนุนใหกับหนวยรับการสนับสนุนเปนสวนรวม โดยหนวยรับการสนับสนุน

สามารถรองขอรับการสนับสนุนหนวยสุนัขทหารจากกองพันสุนัขทหาร ผานผูบังคับหนวย

ยุทธบริเวณเพื ่อพิจารณาและรองขอไปยังกองทัพบกเพื ่อใหสั ่งใชหนวยสุนัขทหาร

สนับสนุนภารกิจหรือกองทัพบกเปนผูพิจารณาสั่งใชหนวยสุนัขทหารเพื่อใหการสนับสนุน 

2) ระบบที่หนวยสุนัขทหาร ใชงานสุนัขทหารหนาที่ตาง ๆ สนับสนุนภารกิจของหนวย

โดยตรง ซึ่งหนวยสุนัขทหารเปนหนวยในอัตราของหนวยนั้น ไดแก หมวดสุนัขทหาร  

กองพันมณฑลทหารบก สวนระบบการใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถ    

ดานตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของหนวย ในกองทัพสหรัฐ มีเพียงระบบเดียวคือ การใชงาน

สุนัขทหาร สนับสนุนภารกิจของหนวยโดยตรง ซึ่งหนวยสุนัขทหารเปนหนวยในอัตราของ

หนวยนั้น และถูกใชงานสนับสนุนภารกิจของหนวยโดยตรง เชน หนวยสารวัตรทหาร 

หนวยทหารราบ หนวยรบพิเศษ และระบบการใชงานสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกร

อื่นๆ มีลักษณะใกลเคียงกับของกองทัพสหรัฐอเมริกาคือมีเพียงระบบเดียว สุนัขใชงานเปน

ของหนวยงานและองคกรนั้น ถูกใชงานตามภารกิจของหนวยงานนั้นๆ 

                             3.1.2.6 ความตองการในหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน

ทางทหารในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกในปจจุบันและอนาคต กองทัพบกมีความ

ตองการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกอยางตอเนื่อง โดยหนวยตางๆ ขอรับ

การสนับสนุนหนวยสุนัขทหารเพื่อรวมปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบจากกองทัพบก โดยมีการ

ขอรับการสนับสนุนทั้ง 4 แผนงาน มาอยางตอเนื่องยาวนานหลายป รวมทั้งเมื่อมีภารกิจพิเศษ

ที่สามารถใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจได หนวยตางๆจะรองขอรับการสนับสนุนหนวย

สุนัขทหารเพื ่อสนับสนุนภารกิจเพิ ่มเติม  นอกจากนั้นเมื ่อกองทัพบกพิจารณาเห็นวา       

บางภารกิจอาจใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจได จะมีนโยบายใหดำเนินฝกสุนัขใหมี

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารตางๆ นอกเหนือจากที่มีการฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน 

เพื่อสนับสนุนภารกิจที่กองทัพบก 
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                     3.1.3 ประวตัิศาสตร  

                          กิจการสุนัขทหารในกองทัพไทย เริ ่มตนเมื่อปพุทธศักราช 

2511 จากพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ พระมหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร ที่จะนำความสามารถพิเศษของสุนัข มาใชประโยชนในการคนหาทุนระเบิดและ     

กับระเบิด เพื ่อลดการสูญเสียของกำลังพลจากการสู  รบในภารกิจปราบปราม

ผูกอการรายคอมมิวนิสต โดยกองบัญชาการทหารสูงสุด เปนผูรับสนองพระราชดำริ 

และอนุมัติจัดตั้งโครงการสุนัขทางทหารขึ้นเมื่อป พุทธศักราช 2511 โดยมีกองทัพ

สหรัฐอเมริกา เปนผูสนับสนุนสุนัขทหารและวิทยาการดานตางๆ เมื่อโครงการดังกลาว

ประสบผลสำเร็จ ในปพุทธศักราช 2515 จึงมีการจัดตั้งหนวย ศูนยการสุนัขทหาร สำนักผู

บัญชาการทหารสูงสุด มีหนาที่ในการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร ตอมาในป

พุทธศักราช 2528 ไดโอน ไปขึ้นการบังคับบัญชากับกรมการสัตวทหารบก มีหนาที่      

ในการผลิตสุนัขทหารและการฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่และขีดความสามารถดานตาง  ๆ   

ในดานการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของ

กองทัพบกในหวงที่ผานมา หนวยงานที่เกี่ยวของ มีความพยายามในการพัฒนาหนาที่และ    

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารมาอยางตอเนื่อง16 โดยการพัฒนาดังกลาวสวนใหญ  

มาจากนโยบายหรือความตองการในการนำไปใชงานของหนวยเหนือ17 ซึ่งเปนการพิจารณา

จากภารกิจที่สามารถใชงานสุนัขทหารได โดยเทียบเคียงกับหนวยงานทางทหารหรือ 

หนวยงานดานความมั่นคงอื่นๆจากภายนอกกองทัพบก จึงทำใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

พัฒนากำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารไมมากนัก หรือบางหนาที่

ที ่มีการฝกเพื่อใชงาน มีการชะลอการฝกเพื่อใชงานออกไป บางหนาที่ถูกยกเลิกการฝก       

เพื่อใชงานไปในที่สุด บางหนาที่ไมสามารถฝกสุนัขจนใชงานได และที่สำคัญที่สุด หนาที่และ     

ขีดความสามารถสุนัข  ใชงานทางทหารที่ถูกฝกใชงานในปจจุบันบางหนาที่ ไมเหมาะสม

กับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต หนวยงานที่เกี่ยวของยังไมเคยใช

รูปแบบการพัฒนาหนาท่ีและขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารอยางเปนระบบ พิจารณา

ในทุกแงมุมในลักษณะการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ยังไมมีการนำเสนอ     

แนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่มีประสิทธิภาพ 

แมมีบุคลากรของหนวยหลายนาย ไดรับโอกาสใหเขารับการศึกษาอบรม หรือมีโอกาสไดรับ

องคความรูและวิทยาการใหมๆ จากทั้งในและตางประเทศ รับรู รับทราบแนวทาง     
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การพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารใหมีประสิทธิภาพข้ึนได แต

ไมสามารถดำเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม เพราะการพัฒนา

ตองดำเนินการใหสอดคลองรองรับกันทั้งระบบ นอกจากนั้นกองพันสุนัขทหาร ซึ่งเปนหนวย

ใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ไมมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง กำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร แตจากภารกิจที่ได    

รับมอบ ทำใหกองพันสุนัขทหารมีความพยายามในการพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หนาที่

และขีดความสามารถสุนัขทหาร เพื่อใหมีความสอดคลองรองรับภารกิจที่ไดรับมอบ เชน         

การดัดแปลงหนาที่และขีดความสามารถหลักจากเดิม การฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่หลัก    

แบบ 2 หนาที่ รวมทั้งใชการจัดหาสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถที่ตองการ18 เพื่อใช

สนับสนุนภารกิจ และความพยายามในการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหนาที่และ       

ขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบกเกิดขึ้นอีกครั้งในป 2563 โดยกองทัพบก        

ไดจัดการประชุม เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาและเสริมสรางขีดความสามารถใหกับ       

ผูบังคับสุนัขทหารและสุนัขทหารของกองทัพบก โดยกรมการสัตวทหารบก ไดดำเนินการ

ตามแนวทางที่กำหนดในรูปแบบของโครงการ ภายใตชื ่อ โครงการพัฒนา การผลิต      

การฝกและการใชงานสุนัขทหารของกรมการสัตวทหารบกขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน

ตนแบบของแนวทางการพัฒนาดานตางๆ รวมทั้งใชเปนหนวยทดลอง ทดสอบ แนวทางหรือ

แนวความคิดในการพัฒนา การผลิต การฝกและการใชงานของกองทัพบก การดำเนินการ

ของโครงการ ไดมีการกำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหม 

พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการฝกสุนัขทหารและกำลังพลผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร พัฒนา

ปรับปรุงรูปแบบการใชงานสุนัขทหาร นอกจากนั้นยังมีการทดสอบโครงรางหลักสูตร      

การฝกที่รางขึ้นใหม ทดสอบโครงสรางการจัดของหนวยผลิต หนวยฝกสุนัขทหารและ

หนวยใชงานสุนัขทหารที่รางขึ้นใหม เพื่อใชในการขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตรการฝก 

และขออนุมัติแกไขอัตราการจัดของหนวยผลิต หนวยฝกและหนวยใชงานสุนัขทหารตอไป        

ในอนาคต แตอยางไรก็ตาม การดำเนินการตามโครงการดังกลาว ยังคงเปนไป            

ในรูปแบบของการทดลอง ทดสอบการดำเนินการตามแนวคิดของผู ร ับผิดชอบ

โครงการเทานั้น ยังไมมีการวางแนวทางการดำเนินการอยางเปนระบบมากนัก  
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                   3.1.4 กลยุทธ 

                                กระบวนการที่ใชในการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ     

ของสุนัขใชงานทางทหาร เพื ่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คือ การกำหนดความตองการในหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน

ทางทหารใหชัดเจน การบริหารจัดการทรัพยากรทั้งหมดที่มีในปจจุบันใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ทั้งบุคลากร อาคารสถานที่ เครื่องมือ สิ่งอุปกรณ เครื่องชวยฝก และงบประมาณ    

ที่ไดรับ โดยมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหมีความ

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร ใหสอดคลองรองรับกับระบบ       

การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงไปในอนาคต รวมทั้งมีการ ทดสอบประเมินผลการดำเนินการ

และปรับปรุงแกไข เพื่อใหการดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

                  3.2 สวนท่ีเปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพ  

                  จากการพิจารณาปจจัยการนำเขาในทุกๆดาน นำเขาสู กระบวนการ

เปลี ่ยนแปลงสิ ่งตางๆ เพื ่อทำใหเกิดการพัฒนาหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน         

ทางทหารที ่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการในการสนับสนุนภารกิจ         

ของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยมีการเปล่ียนแปลง ดังนี้  

                            3.2.1 งาน 

                              3.2.1.1 งานการกำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน   

ทางทหารของกองทัพบก หนวยงานที ่เกี ่ยวของ ตองพิจารณากำหนดอยางรอบคอบ          

โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญกับภัยคุกคาม           

ทุกรูปแบบ ทั้งในปจจุบันและอนาคต ตัวอยางเชน หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ควร

กำหนดเพื่อใชงานสนับสนุนหนวยทหารในการปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธี และการรักษาความ

ปลอดภัย ควรเปนแบบอเนกประสงคข้ึน สนองภารกิจไดหลากหลายภารกิจ หลากหลาย

สถานการณ หลากหลายพื้นที่ปฏิบัติการ เชน หนาที่สุนัขตรวจการณ (Patrol Dog - 

PD) หนาที่สุนัขตรวจการณ และสุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด (Patrol Explosive Detector 

Dog - PEDD)หร ือควรเป นแบบเฉพาะเจาะจงก ับภารก ิจ เช น หนาที่ส ุน ัขสะกดรอย 

(Specialized Search Dogs - SSD) สำหรับหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ควรกำหนด

เพื่อใชงานสนับสนุนหนวยทหารในการปฏิบัติภารกิจในการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ       

ไดอยางมีประสิทธิภาพและควรกำหนดใหสอดคลองรองรับกับภัยคุกคามที่เกิดขึ้นในปจจุบัน

และมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เชน หนาที่สุนัขตรวจคนสารเสพติด (Narcotics 
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Detector Dogs - NDD) สุนัขตรวจคนสารเสพติดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Narcotics 

Detector Dog - PNDD) มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนภารกิจในการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด หนาที่สุนัขตรวจคนทุนระเบิดและกับระเบิด (Mine Detection Dogs - 

MDD) มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนภารกิจดานมนุษยธรรม หนาที่สุนัขคนหาและ

ชวยเหลือผู ประสบภัย (Search And Rescue Dog - SARD) มีความเหมาะสมกับการ

สนับสนุนภารกิจดานชวยเหลือประชาชน แตอยางไรก็ตามการกำหนดขีดความสามารถ       

ในสุนัขแตละหนาที่ ควรพิจารณาใหเหมาะสมกับ หลักนิยม ภารกิจและการจัดของหนวย     

ในกองทัพบกดวย 

                        3.2.1.2 งานการฝกสุน ัขทหาร เพื ่อใหม ีหนาที ่และขีด

ความสามารถตามที่กำหนด รวมทั้งเพื่อเตรียมการสำหรับการฝกสุนัขเพื่อใหมีหนาที่และ   

ขีดความสามารถตามที่ตองการเพิ่มเติมในอนาคต ตองเปลี่ยนแปลงเทคนิค วิธีการในการฝก

สุนัขทหาร โดยจัดกลุมการฝกสุนัขทหารออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมลูกสุนัข (สุนัขอนุบาล) 

กลุมสุนัขเตรียมฝก และกลุมสุนัขฝกใชงาน  โดยในแตละขั้นตอนของการฝกในแตละกลุม 

ควรมีการทดสอบสุนัขเพ่ือพิจารณาขีดความสามารถ รวมทั้งความถนัดของสุนัขแตละตัว 

เพื่อประสิทธิภาพในการฝกในขั้นตอไปหรือเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุด

การฝกหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร  การฝกกลุมลูกสุนัข เปนการฝก

สุนัขในหวงอายุ 2 - 4 เดือน โดยมุงเนนการการกระตุนแรงขับของสุนัขดานตางๆ เพ่ือ       

ใหเอื ้อตอการฝกในขั ้นตอนตอไป และการสรางความคุ นเคยกับสภาพแวดลอมตางๆ              

ที่สุนัขทหารตองเผชิญในอนาคต โดยเมื่อสิ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขทั้ง แรงขับ         

ขีดความสามารถ ความถนดัหรือความชอบของสุนัขแตละตัว รวมทั้งการเผชิญสภาพแวดลอม

ตางๆ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการนำไปฝกในหวงถัดไป สุนัขที่ไมผานการทดสอบ     

จะถูกพิจารณาคัดออก การฝกกลุมสุนัขเตรียมฝก เปนการฝกสุนัขในหวงอายุ 4 - 12 เดือน 

โดยมุงเนนการสรางขีดความสามารถที่เปนพื้นฐานของการฝกในขั้นการฝกเปนสุนัขใชงาน และ

การสรางความคุนเคยกับสภาพแวดลอมตางๆที่สุนัขทหารตองเผชิญในอนาคตเพิ่มเติม สุนัข

กลุมนี้จะถูกคัดเลือกมาจากกลุมสุนัขอนุบาล ซึ่งสุนัขแตละตัวจะมีแรงขับ ความชอบหรือ

ความถนัดที่แตกตางกัน ดังนั้น จึงมีการจัดกลุมในการฝกออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมการฝก      

ใหคนหาบุคคล โจมตีหรือกัดบุคคล กลุมการฝกการคนหาดมกลิ่นและกลุมที่สามารถรับการฝกได

ทั ้งสองรูปแบบ โดยเมื ่อสิ ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขเพื ่อพิจารณาความพรอมท้ัง               

ขีดความสามารถ และการเผชิญสภาพแวดลอมตางๆ ที่ตองเผชิญ เพื ่อพิจารณาความ
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เหมาะสมในการนำไปฝกในหวงถัดไป สุนัขที่ไมผานการทดสอบ จะถูกพิจารณาคัดออก

การฝกกลุมสุนัขฝกใชงาน  เปนการฝกสุนัขในหวงอายุ 12 - 18 เดือนขึ้นไป สุนัขกลุมนี้    

จะถูกฝกจนกวาสุนัขจะมีขีดความสามารถตามมาตรฐานที่กำหนดโดยไมมีกำหนดหวงอายุ  

ในการสิ้นสุดการฝกที่ชัดเจน หากสุนัขยังไมมีความพรอมหรือยังไมมีขีดความสามารถตาม

มาตรฐานที่กำหนด จะดำเนินการฝกสุนัขอยางตอเนื่องตอไปหรือพิจารณาคัดออกในที่สุด 

สำหรับสุนัขกลุมนี้จะถูกคัดเลือกมาจากกลุมสุนัขเตรียมฝก ซึ่งเปนสุนัขที่ไดรับการสราง    

ขีดความสามารถในขั ้นพื ้นฐานและผานทดสอบมาแลว การฝกจึงมุ งเน นการสราง            

ขีดความสามารถตามที่กำหนดอยางละเอียด เพ่ือใหสุนัขมีความพรอมสำหรับการใชงาน 

รวมทั ้งมีการสรางความคุ นเคยกับสภาพแวดลอมตางๆ ที ่ส ุนัขทหารตองเผชิญ              

ในสถานการณจริง โดยสุนัขกลุมนี้มีการจัดการฝกในแตละหนาที่และขีดความสามารถที่

กำหนด โดยเมื่อสิ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขตามมาตรฐานที่กำหนดอยางระเอียด

รวมทั้งการเผชิญสภาพแวดลอมในสถานการณจริง สุนัขที่ผานการทดสอบจะเปนสุนัขทหารที่

พรอมสงมอบใหกับผูบังคับสุนัขทหาร ซ่ึงจะดำเนินการฝกรวมกัน (จับคูสุนัขทหาร) ใน

หลักสูตรการฝกชุดสุนัขทหาร โดยใชเวลา 10 สัปดาห (Basic Course) เพื่อสราง

ความพรอมใหกับผูบังคับสุนัขทหารและสุนัขทหารในการปฏิบัติงานรวมกันตอไป 

                             3.2.1.3 หนวยใชงานสุนัขทหาร ตองศึกษาทำความเขาใจหนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่ไดรับมอบจากหนวยฝกสุนัขทหาร รวมทั้งตอง

กำหนดการฝกขั้นสูงของสุนัขทหารภายในหนวย (Advance Course)  เพื่อทำใหสุนัขทหาร 

มีขีดความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย ตลอดจนตองมีการปรับปรุง

การใชงานสุนัขทหารในการสนับสนุนภารกิจหรือปรับปรุงยุทธวิธีสุนัขทหาร ใหมีความ

เหมาะสม สอดคลอง รองรับกับภารกิจที่ไดรับมอบ  

                     3.2.2 บคุคล 

                            กำลังพลที่เกี่ยวของกับการฝกสุนัขทหารและการใชงานสุนัขทหาร

ในทุกระดับ ตองมีองคความรูในทุกแงมุมที ่เกี ่ยวของ ทั ้งองคความรู ดานการฝกสุนัขทหาร           

การบำรุงเลี ้ยง และองคความรูเรื ่องประสิทธิภาพและความเหมาะสมในการนำไปใชงาน

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต นอกจากนั้นยังตองมีการบริหาร

จัดการกระบวนการคิดและทัศนคติในการทำงาน ของกำลังพลทุกนาย สำหรับกำลังพล

ผูปฏิบัติงานดานการฝกสุนัขทหาร ตองมีองคความรู เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ หรือวิทยาการ 

ในการฝกสุนัขในปจจุบัน ซึ่งมีความแตกตางจากวิทยาการที่ไดรับจากกองทัพสหรัฐในยุค
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เริ ่มตนกิจการสุนัขทหาร โดยผูบริหารตองสรางองคความรูดานวิทยาการการฝกที่มีความ

เหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพใหเกิดขึ้นภายในองคกร และกำลังพลผูปฏิบัติงานตอง

เปดใจยอมรับสิ่งใหมๆ ยอมรับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีความพรอมในการพัฒนาการ

ฝกใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต สำหรับกำลังพลผูปฏิบัติงานดานการใชงานสุนัข

ทหารตองมีองคความรูในการนำสุนัขทหารในหนาที่และขีดความสามารถที่ถูกพัฒนาขึ้น ไปใช

งานในการสนับสนุนหนวยทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเรียนรูรูปแบบการปฏิบัติงาน

หรือภารกิจของหนวยรับการสนับสนุน รวมทั้งสถานการณที่จะเกิดขึ้น ในระหวางการ      

ใชงานสุนัขทหารสนับสนุนหนวยรับการสนับสนุน ทั้งนี้เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน

สุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถสนับสนุนใหกับหนวย 

                     3.2.3 องคกรท่ีเปนทางการ     

                         ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ซึ่งเปนหนวยฝก

สุนัขทหารเพื ่อใหมีหนาที ่และขีดความสามารถตามที่กำหนด ตองปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานจากเดิม ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการบริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความ

คุมคา ทั้งกำลังพล สิ่งอุปกรณ ยุทโธปกรณ อาคารสถานที่ รวมทั้งงบประมาณ เพื่อใหสอด

รับกับงานดานการฝกสุนัขทหาร และการฝกกำลังพลผู ปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร              

ที่เปลี ่ยนแปลงไป รวมทั้งมีการปรับโครงสรางการจัดของหนวย และแบงมอบหนาที่         

ความรับผิดชอบใหก ับหนวยขึ ้นตรงใหม เพื ่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดความรูความชำนาญเฉพาะดานในหนาที ่ที ่รับผิดชอบ กองพัน       

สุนัขทหาร และ หมวดสุนัขทหารมณฑลทหารบก ซึ ่งเปนหนวยใชงานสุนัขทหาร          

ตองปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และ   

ขีดความสามารถที่ถูกพัฒนาขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสรางอัตรา     

การจัดของหนวยใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจ

ของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต  

                     3.2.4 องคกรท่ีไมเปนทางการ  

                              โครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร 

ของกรมการสัตวทหารบก ซึ่งเปนหนวยตนแบบในการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ    

สุนัขทหาร และเปนหนวยที่ใชในการทดลอง ทดสอบ แนวคิดและแนวทางการดำเนินการ

ในดานตางๆที่กำหนดขึ้นใหม สมควรปรับปรุงรูปแบบวิธีการดำเนินการและบริหารจัดการ

ทรัพยากรที ่มีใหเกิดประสิทธิภาพ เพื ่อใหสามารถ ทดลอง ทดสอบ การดำเนินการ         
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ตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนตนแบบ      

ในการดำเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของไดในอนาคต รวมทั้งควรจำลองหนวยงานที่มี

ความสำคัญจำเปนและสมควรจัดตั้งขึ้นใหมหรือแปรสภาพหนวยงานเดิม เพื่อทดสอบ    

แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยและสรางความพรอมสำหรับการแปรสภาพไปสู           

การปฏิบัติจริง เมื่อส้ินสุดโครงการ 

                 3.3 สวนท่ีเปนผลผลิต  

                   จากการเปลี่ยนแปลงสภาพในสวนตางๆ ทำใหเกิดแนวทางการพัฒนา หนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหมีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลอง

กับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งควรมีการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   

ไมวาจะเปนแผนการปฏิบัติงาน แนวทางการปฏิบัติงานและโครงสรางองคกร บุคลากร    

ของหนวย รวมทั้งองคประกอบอื่นๆที่มีความสำคัญจำเปนสำหรับการพัฒนาหนาที่และ   

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร รวมทั้งมีการทดสอบประเมินผลการดำเนินการตาม

แนวทางการพัฒนาที่กำหนดขึ้น และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข เพื ่อใหการ

ดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ที่มีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก 

         แนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหมี

ความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ประกอบดวย 

      1 กำหนดหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ ้นใหมอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ ทั้งภัยคุกคามรูปแบบดั้งเดิมและภัย

คุกคามรูปแบบใหม รวมทั้งตองสอดคลองกับรูปแบบการปฏิบัติของหนวย หลักนิยม ยุทธวิธี 

และการจัดหนวยของหนวยในกองทัพบก  

        2 พัฒนารูปแบบวิธีการในการฝกสุนัขทหาร และสรางองคความรูใหกับ

กำลังพลผู ปฏิบัติงานดานการฝกสุนัขทหาร เพื ่อใหการฝกสุนัขทหารเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการในการฝกสุนัขตามหนาที่และขีดความสามารถ     

ที่กำหนดข้ึน 

        3 พัฒนารูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร และสราง

องคความรูใหกับกำลังพลผูปฏิบัติงานดานการใชงานสุนัขทหาร เพื่อใหสามารถใชงาน    

สุนัขทหารที่ถูกพัฒนาข้ึนไดเต็มประสิทธิภาพ  
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        4 บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมีการปรับปรุง

โครงสรางอัตราการจัดของทั้งหนวยผลิตสุนัขทหาร หนวยฝกสุนัขทหารและหนวยใชงาน  

สุนัขทหารใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการดำเนินการ     

อยางเปนรปูธรรม 

        5 พัฒนาเครื่องมือ สิ่งอุปกรณ เครื่องชวยฝกสุนัข เครื่องใชประจำตัวสุนัข

และประจำหนวยสุนัขทหาร เพื่อประสิทธิภาพในการฝกและการใชงานสุนัขทหาร 

        6 พัฒนาปรับปรุงหลักนิยม เอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทาง      

ในการดำเนินการและเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไปในอนาคต 

        7 ทดสอบและประเมินผลการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดข้ึน

และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อใหการดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร 

 

 

 

 
 

กำหนดหนาท่ี

 
พัฒนาการฝก 

พัฒนาการใชงาน 
บริหาร

จัดการ 
ทรัพยากร 

พัฒนา 
เคร่ืองมือ 

 ส่ิงอุปกรณ  

พัฒนาหลักนิยม  

แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร 

ทดสอบและประเมินผล 

การดำเนินการ 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

ทางยุทธศาสตร 
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บทท่ี 3 

บทอภิปรายผล 

            แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ที่ไดจาก

งานวิจัย สอดคลองกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรตามแนวทางของ Nadler 

and Tushman congruence Model ที่ใชเปนกรอบความคิดในการวิจัย โดยเมื่อมีการ

พิจารณาสวนที่เปนปจจัยการนำเขาทั้ง สิ่งแวดลอม ทรัพยากร  ประวัติศาสตร และ กลยุทธ  

และนำเขาสูสวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพ ทั้งดานงาน บุคลากร องคกรที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ จนไดมาซึ่งสวนที่เปนผลผลิตที่เปนแนวทางการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแนวทางการพัฒนาที่ได ยังเปนแนวทางที่สามารถนำไปเปนใช

ดำเนินการไดอยางเปนรูปธรรม เนื่องจากเปนแนวทางที่พิจารณาองคประกอบที่เกี่ยวของในทุกๆ

ดาน เปนการดำเนินการอยางเปนระบบ มีการกำหนดการดำเนินการอยางเปนขั้นตอน และ

สามารถพัฒนาตอยอดไดอยางตอเนื่อง  

                      การหาแนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหารที่

ใชในการวิจัย และการนำไปดำเนินการในโครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงาน    

สุนัขทหารของกรมการสัตวทหารบก ตรงกับแนวคิดของการคิดในเชิงออกแบบ (Design 

Thinking)  ซึ่งมีการดำเนินการใน 5 ขั้นตอน ไดแก การเขาใจ การนิยาม การสรางสรรค 

การจำลอง และการทดสอบ โดยการหาแนวทางการพัฒนาและการนำไปออกแบบดำเนินการ      

ในโครงการ มีความสอดคลองกับแนวคิดของการคิดในเชิงออกแบบดังนี้ 

         1 การทำความเขาใจภารกิจของกองทัพบก ในการเผชิญหนากับภัย

คุกคามดานตางๆ ความตองการในการใชงานสุนัขทหารของกองทัพบกและความตองการ

ในการพัฒนางานดานสุนัขทหารของกองทัพบก ตรงกับข้ันตอน การเขาใจ  

         2 การสรุปขอมูลจากภารกิจ ความตองการใชงาน และความตองการใน

การพัฒนางานดานสุนัขทหารออกมาสิ่งที่หนวยงานที่เกี่ยวของตองดำเนินการ ตรงกับ

ข้ันตอน การนิยาม  

         3 การรวบรวมแนวคิด วิธีการ องคความรูที่เกี่ยวของ เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาหนาท่ีและขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ตรงกับข้ันตอน การสรางสรรค  
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         4 การนำแนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร       

ที่ได ไปทดลองปฏิบัติในในโครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร     

ของกรมการสัตวทหารบก โดยจำลองรูปแบบการปฏิบัติงาน จำลองหนวยงานผูรับผิดชอบ     

ในการปฏิบัติ ตรงกับข้ันตอน การจำลอง  

         5 การทดสอบ ประเมินผล แนวทางการพัฒนาที่ไดในโครงการ และการนำไป

ปรับปรุง แกไข เพิ่มเติมใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตรงกับข้ันตอน การทดสอบ 

          นอกจากนั ้นแนวทางการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน          

ทางทหาร สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งเปนปรัชญาที ่ช ี ้ใหเห็นถึง           

การพัฒนาที่ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวเองที่ดี พรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก 

โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆ 

มาใชในทุกขั ้นตอน โดยแนวทางการพัฒนาที ่ไดจากการวิจัย มีการกำหนดหนาที ่และ            

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารใหมอยางเหมาะสม ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป     

ซึ ่งตรงกับความพอประมาณ การพิจารณาอยางรอบคอบถึงความสอดคลองกับการ

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกและรูปแบบการปฏิบัติของหนวย หลักนิยม ยุทธวิธี และ

การจัดหนวยของกองทัพบก ตรงกับความมีเหตุผล และการสรางองคความรูใหกับกำลังพล

ผูปฏิบัตงิานในทุกๆดาน การปรับปรุงโครงสรางอัตราการจัด การพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ 

และหลักนิยมตางๆที ่เก ี ่ยวของ จะทำใหเก ิดความพรอมในการพัฒนา หนาที ่และ               

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารไดอยางตอเนื่อง และพรอมรองรับกับการสนับสนุน

ภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญหนากับภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งตรง

กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องระบบภูมิคุมกัน นอกจากนั้นการสรางองคความรู

ใหกับกำลังพล ในทุกสวน ทุกระดับ รวมทั้งการพัฒนาที่มีการดำเนินการอยางเปนขั้นตอน 

ไมเรงรัด มีการทดสอบ ทดลอง กอนนำไปปฏิบัติ ตรงกับการมีความรอบรู ความรอบคอบ 

ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทท่ี 4 

บทสรุป 

                       แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ที่ไดจาก

งานวิจัย เกิดจาก หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบกที่ถูกฝกเพื่อใชงาน         

ในปจจุบัน มีความไมเหมาะสมกับการสนับสนุนสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน         

และอนาคต และจากการศึกษาเปรียบเทียบ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร    

ของกองทัพบกกับของกองทัพสหรัฐอเมริกา และหนวยงาน องคกร อื ่นๆนั ้น มีความ

แตกตางกันและมีสุนัขใชงานหลายหนาที่และขีดความสามารถ ที่สามารถสนับสนุนภารกิจ

ของกองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการจะสรางหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน    

ทางทหาร ใหสามารถสนับสนุนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพเชนเดียวกันกับของกองทัพ

มิตรประเทศหรือหนวยงาน องคกรอื่นๆไดนั้น เปนเรื่องยากและใชระยะเวลาในการพัฒนา

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ดังนั้นการคนหาแนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ     

สุนัขใชงานทางทหาร จึงจำเปนตองพิจารณาแงมุมตางๆที่เกี่ยวของอยางสมบูรณที่สุดและ

ดำเนินการอยางเปนระบบ เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการพัฒนา

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ไดจากการวิจัย เปนการพัฒนาในแงมุมตางๆ        

ที่เกี ่ยวของ ทั้งการกำหนดหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหมอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ การพัฒนารูปแบบวิธีการในการฝก

สุนัขทหาร การพัฒนารูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร การพัฒนา

รูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูให

เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาเครื่องมือ สิ ่งอุปกรณ เครื ่องชวยฝกสุนัข และการพัฒนา

ปรับปรุงหลักนิยม เอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวของ โดยการดำเนินการตางๆ ตองดำเนินการไปอยาง

เปนระบบในทุกๆดาน รวมทั้งตองมีการทดสอบ ทดลอง และประเมินผล เพื่อการปรับปรุง    

แนวทางการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งการดำเนินการดังกลาวจะเปนผลให 

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกที่ถูกพัฒนาขึ้น มีความทันสมัย 

เหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกจิของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต 



27 

 

                  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย การดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา 

หนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่ไดจากงานวิจัย เปนเรื ่องสำคัญเรงดวน 

ผูเกี่ยวของในทุกระดับควรใหความสำคัญ และใหการสนับสนุนการดำเนินการตามแนวทาง

ดังกลาว เพราะเหตุผลความจำเปนในเรื่องของหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทาง

ทหารในปจจุบัน ไมสอดคลองรองรับกับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต 

โดยเฉพาะยางยิ ่งภัยคุกคามทุกๆรูปแบบที ่กระทบกับความมั ่นคงของไทย มีการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ซ่ึงกองทัพบกตองมีความพรอมในการเผชิญหนากับ

ภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเหลานั้น สุนัขทหารจะเปนอีกหนึ่งเครื่องมือหรือเปน

ยุทโธปกรณที่สามารถชวยสนับสนุนกองทัพบกในการเผชิญหนากับภัยคุกคามตางๆที่อาจ

เกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                   ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งตอไป นอกเหนือจากการพัฒนาหนาที่

และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหารใหมีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับการ

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคตแลว สิ่งที่ควรศึกษาวิจัยคือเรื่องของ

สมรรถนะหรือสายพันธุสุนัขใชงานที่มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ

ของกองทัพบก เพราะการปฏิบัติงานภายใตสภาพแวดลอมของประเทศไทย เปนอุปสรรค

ในการใชขีดความสามารถของสุนัขทหารอยางเต็มประสิทธิภาพ สุนัขทหารที่ถูกนำมาฝก

เพื ่อใช งานในปจจ ุบ ัน เปนสายพันธุ ท ี ่ม ีต นกำเนิดจากประเทศเมืองหนาว ซึ ่งมี

สภาพแวดลอมทั้งสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศแตกตางจากประเทศไทยเปน

อยางมาก ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพื่อคนหาสายพันธุสุนัขใชงานที่มีความเหมาะสม จะชวย

สงเสร ิมใหการใช งานสุน ัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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