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กิตติกรรมประกาศ 

เอกสารการวิจัยสวนบุคคลเรื่อง แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ 

สุนัขใชงานทางทหาร ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกฉบับนี้ สำเร็จลุลวงไดโดยความ

กรุณา จากคณะอาจารยวิทยาลัยการทัพบกทุกทานที่กรุณาใหความรู และประสบการณ        

อันทรงคุณคา ขาพเจาขอขอบคุณ พันเอก พิชชญาณ  พวงทอง อาจารยที่ปรึกษา ที่กรุณา

เสียสละเวลาอันมีคายิ่งในการใหคำแนะนำปรึกษา และขอขอบพระคุณ พันเอก เฉลิมเกียรติ  

ทองศิริ รองเจากรมกรมการสัตวทหารบก ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาใหคำแนะนำ

ผานมุมมองจากแนวคิดอันทรงคุณคาจากประสบการณ และ พลตรี ฉกาจ   ขันตี               

ผู บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยสวนบุคคล            

ที่ไดมอบคำแนะนำที่เปนประโยชนอันมีคายิ่งที่ผูวิจัยจะนำความรูที่ไดไปพัฒนาองคกร          

ใหเจริญกาวหนาตอไป 

         ขอขอบคุณกำลังพลผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร รวมถึงผูท่ี

มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความรวมมือเพื่อใหผูวิจัยไดขอมูลตาง ๆ จนทำใหสามารถทำการ

วิจัยไดสำเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคของวิทยาลัยการทัพบกทุกประการ 

         สุดทายนี ้ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา และขอบคุณสมาชิกใน

ครอบครัวที่ใหกำลังใจที่ดีเสมอมา และเพื่อนกัลยาณมิตรทุกทานที่ใหคำแนะนำและความ

ชวยเหลือ รวมไปถึงกำลังใจตอผูวิจัย และหวังเปนอยางยิ่งวาวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชน

ในการนำขอมูลไปพัฒนาประสิทธิภาพของกิจการสุนัขทหาร เพื่อปฏิบัติงานสนับสนุน

กองทัพบกตามยุทธศาสตรชาติตอไป 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

ที่มาและความสำคัญของปญหา 

      สุนัขทหาร เปนยุทโธปกรณที ่ม ีชีว ิตของกองทัพบก กองทัพบกใช      

สุนัขทหารสนับสนุนภารกิจมาตั้งแตปพุทธศักราช 2511 จนถึงปจจุบัน โดยมีกองพัน       

สุนัขทหาร เปนหนวยใชงานสุนัขทหารของกองทัพบก จัดกำลังพลและสุนัขทหารตาม 

หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขที่มีบรรจุอยูในอัตรา เขาสนับสนุนหนวยทหาร

ในกองทัพบก เพื่อปฏิบัติภารกิจตามที่ไดรับมอบหมาย โดยกองพันสุนัขทหารมีภารกิจ      

ในการสนับสนุนหนวยทหารในการลาดตระเวน สะกดรอย ตรวจคนทุนระเบิด วัตถุระเบิด 

รักษาความปลอดภัยที่ต้ังทางทหาร และคลังยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ รวมทั้งการสนับสนุน

การตรวจคนยาเสพติด ซึ่งกองพันสุนัขทหารจะรับมอบสุนัขทหารที่ผานการฝกใหมีหนาที่

และขีดความสามารถตางๆ เพื่อบรรจุในอัตราของหนวย จากโรงเรียนสุนัขทหาร   

ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก  

                    กรอบการฝกสุนัขทหารเพื่อใหมี หนาท่ีและขีดความสามารถ กอนสงมอบ

ใหกับหนวยใชงานสุนัขทหาร ซึ่งดำเนินการโดยโรงเรียนสุนัขทหาร ศูนยการสุนัขทหาร 

กรมการสัตวทหารบก ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันนั้น มีกรอบการฝกสุนัขทหารใหมี

หนาที่และขีดความสามารถ ตางๆ จำนวณ 7 หนาที่ ไดแก สุนัขลาดตระเวน สุนัขสะกดรอย 

สุนัขตรวจคนทุนระเบิด สุนัขยาม สุนัขยามสายตรวจ สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด และสุนัข

ตรวจคนยาเสพติด ซึ่งการดำเนินการฝกขีดความสามารถสุนัขดำเนินการในหลักสูตรการฝก 

ผูบังคับสุนัขทหาร ซึ่งเปนหลักสูตรการฝกกำลังพลผูปฏิบัติหนาที่เปนผูบังคับสุนัขทหาร 

ควบคูกับการฝกสุนัขทหาร ใหมีหนาที่และขีดความสามารถ ตามที่กำหนด 

            กองทัพบกนำสุนัขทหาร มาสนับสนุนการปฏิบัติงานดานความมั ่นคง       

ในหลายภารกิจตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่งภารกิจดานความมั่นคงในอดีต กองทัพบก

ตองเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบดั้งเดิม โดยเปนการนำหนวยทหารและยุทโธปกรณ        

เขาปฏิบัติการรบกับกองกำลังทางทหารของฝายตรงขาม ดังนั้น กรอบการฝกสุนัขใชงาน

ทางทหาร เพื ่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถ ตรงตามความตองการของกองทัพบก        
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ในหวงแรก จึงมีกรอบการฝกสุนัขทหาร เพื่อเผชิญกับภัยคุกคามในรูปแบบดั้งเดิมเชนเดียวกัน 

โดยในหวงตอมา มีการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารเพิ่มเติมจากกรอบ    

การฝกเดิม แตยังมีความเปล่ียนแปลงไมมากนัก 

       จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 2561 - 2580 ในยุทธศาสตรที ่ 1       
ดานความมัน่คงนั้น ภารกิจของกองทัพบก นอกเหนือจากความพรอมในการปองกันและรักษา
อธิปไตยของประเทศแลว กองทัพบกยังตองพรอมเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ  ทุกรูปแบบ
และทุกระดับ และจากรางแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณพุทธศักราช 2566 ของ
กองทัพบกนั้น กองทัพบกมีพันธกิจในการปองกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน 
การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและชวยเหลือประชาชน 
รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย โดยกองทัพบกตองเผชิญกับภัยคุกคามทางทหารและภัยคุกคามรูปแบบ
ตางๆ ตามภารกิจที่ไดรับมอบ ไดแก การกอเหตุรุนแรง  ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 
ความแตกแยกของคนในชาติ การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง          
การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และอาชญากรรมขามชาติ ดังนั้นกรอบการฝก
สุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร เพื ่อสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพบก ที่ดำเนินการมาต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน จึงยังไมครอบคลุมตามภารกิจเหลานี้  

            ในปจจุบัน หนาที่และขีดความสามารถสุนัขที ่ถูกฝกเพื ่อใชงาน จากทั้ง
กองทัพมิตรประเทศ หรือหนวยงานดานความมั่นคงของมิตรประเทศ รวมทั้งหนวยงาน 
องคกรทั้งภายนอกและภายในประเทศ ที่ดำเนินการฝกสุนัขเพื่อใชงานอยูนั้น มีการพัฒนาไป        
เปนอยางมาก มีรูปแบบที่แตกตางหรือมีความหลากหลายมากกวา หนาที่และขีดความสามารถ
ของสุนัขทหาร ที่ถูกกำหนดไวในการฝกสุนัขเพื่อใชงานของกองทัพบกในปจจุบัน โดยรูปแบบ
และหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขเหลานั ้น สามารถชวยสนับสนุนภารกิจของ
กองทัพบกในปจจุบันและอนาคต ไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

              ในหวงที ่ผ านมา กรมการสัตวทหารบก มีความพยายามในการ
พัฒนา หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร  เพ่ือใหสามารถสนับสนุนภารกิจ
ของกองทัพบก ไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น แตเปนการดำเนินการในหวงหลายปที่
ผานมาแลวและยังไมไดดำเนินการอยางมีระบบและขั้นตอนมากนัก ดังนั้น หนาที่และ         
ขีดความสามารถของสุนัขทหาร ที่กำหนดไวในการฝกสุนัขเพื่อใชงานตามหลักสูตร    
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การฝกของโรงเรียนสุนัขทหาร ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ในปจจุบัน 
จึงยังไมครอบคลุมและตอบสนองภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน และอนาคต  

       จาก หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน 
และภารกิจของกองทัพที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 
2561–2580 รวมทั้งความพยายามในการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถของ      
สุนัขทหารในหวงที่ผานมา ซึ่งยังไมสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางเต็ม
ประสิทธิภาพนั้น เรื่องการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร จึงเปนเรื่อง
ที่สำคัญและเปนเหตุผลที่ผูวิจัย ดำเนินการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 

วัตถุประสงคการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน

ทางทหาร ที ่ถูกฝกเพื ่อใชงานในปจจุบัน กับการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของ

กองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

  2. เพื ่อศึกษา เปรียบเทียบ หนาที ่และขีดความสามารถ สุนัขใชงาน ของ

กองทัพมิตรประเทศ หนวยงานดานความมั่นคงของมิตรประเทศ รวมทั้งหนวยงาน 

องคกร ทั้งภายนอกและภายในประเทศ กับหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ถูกฝก

เพื่อใชงาน สนับสนุนภารกิจกองทัพบกในปจจุบัน  

  3. เพื ่อคนหาแนวทางการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถ สุนัขใชงาน        

ทางทหาร ที่มีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก         

ทั้งในปจจุบันและอนาคต  

กรอบแนวคิดการวิจัย 

                    การศึกษาวิจัยน้ี ไดนำยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนปฏิบัติราชการของกองทัพบก รวมถึงแนวคิดทฤษฎี  หลักการ วรรณกรรม          

ที่เกี่ยวของมาศึกษาสภาพปญหาที่เกิดขึ้น ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

นำมาสูแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อเปนประโยชนและสามารถ

นำไปประยุกตใชกับหนวยงานในภายภาคหนาได 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

ดา้นความมั่นคง 
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วิธีการศึกษา 

     รูปแบบการวิจัย การวิจัยครังนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชรูปแบบ

การวิจัยเชิงยุทธศาสตรตามที่วิทยาลัยการทัพบกกำหนด  

        ขอบเขตการศึกษา การวิจัยครั ้งนี ้มุ งศึกษาเพื ่อหาแนวทางการพัฒนา 

หนาที่/ขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก โดยมี

ระยะเวลาในการวิจัย ต้ังแต ธันวาคม 2565 - มิถุนายน 2566  

      การเก็บรวบรวมขอมูล รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมด ทั้งที่เปนเอกสาร

หนังสือตำรา จากทั้งในและตางประเทศ มาใชในการวิจัย  

           การวิเคราะหขอมูล ใชกรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร ดวยการใช Nadler 

and Tushman congruence Model มาวิเคราะหขอมูล โดยมุงวิเคราะห สวนที่เปน

ปจจัยนำเขา สวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพและสวนที่เปนผลผลิต ซึ่งจะวิเคราะหหนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานในอดีตและปจจุบันกับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน

และอนาคตเพื่อใหได หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ที่มีความทันสมัย 

เหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต  

ประโยชนที่ไดรับ 

 1. กองทัพบก มีสุนัขใชงานทางทหารในหนาที่และขีดความสามารถ ที่มีความ

ทันสมัย เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 2. ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก มีแนวทางในการพัฒนาการ

การผลิตและการฝกขีดความสามารถสุนัขทหาร เพื่อใหสอดคลองรองรับภารกิจ

ของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 3. กองพันสุนัขทหาร และหนวยใชงานสุนัขทหารอื่นๆ มีแนวทางในการ

พัฒนารูปแบบการปฏิบัติงานของหนวยใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจ

ของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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บทท่ี 2 

บทวิเคราะห 

     สถานการณทั ้งภายในและตางประเทศในปจจุบันและอนาคตจะมีการ

เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ซับซอน และไมแนนอนมากขึ้น ซึ่งยากตอการคาดการณ สถานการณ

ดังกลาว ทำใหภัยคุกคามในปจจุบันและอนาคตแตกตางไปจากเดิม โดยประเทศตางๆ รวมถึง

ไทย จะตองเผชิญกับภัยคุกคามทั้งรูปแบบใหม และภัยคุกคามรูปแบบเดิม ในลักษณะ

ผสมผสาน (Hybrid Threats) และตางจะไดรับผลกระทบจากภัยคุกคาม ที่เกิดขึ้นจาก

ความเชื ่อมโยงระหวางกัน สวนความเสียหายแตกตางกันไปตามกำลังอำนาจและ     

ความพรอมในการรับมือ และการจัดการของแตละประเทศ สำหรับภัยคุกคามรูปแบบใหม      

จะเปนภัยคุกคามที ่สงผลกระทบในทุกมิติ เชน การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ       

การเคลื่อนยายทุนจากบรรษัทขามชาติ โรคติดตออุบัติใหม การกอการราย การกอความ   

ไมสงบ การใชเทคโนโลยีในทางที่ผิด ประเทศตาง ๆ จึงจำเปนตองพัฒนาขีดความสามารถและ

เตรียมความพรอมสำหรับการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบใหมมากข้ึน 

     กองทัพบก เปนหนวยงานดานความมั่นคงของไทยและเปนหนวยงานหลัก     

ในการเผชิญกับภัยคุกคามตอความมั่นคงทั้งรูปแบบใหม และภัยคุกคามรูปแบบเดิม ซ่ึง

สุนัขทหาร ถือเปนยุทโธปกรณที่มีชีวิต เปนเครื่องมือที่มีความสำคัญอีกชนิดหนึ่งที่ใช    

ในการรับมือกับภัยคุกคาม ของกองทัพบกเหลานั้น 

ความเหมาะสมของ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ถูกฝกเพื่อใชงาน

ในปจจุบัน กับการใชงานสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก  

        จากยุทธศาสตรชาติ 20 ป พุทธศักราช 2561 - 2580 1 รวมทั้งแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ (1) ประเด็น ความมั ่นคง 2 และแผนปฏิบัติการดานการพัฒนา

ศักยภาพของประเทศดานความมั่นคง ระยะที่ 2 3 ทำใหกองทัพบกซึ่งเปนหนวยงานดาน

ความมั่นคง มีภารกิจในการปฏิบัตินอกเหนือจากความพรอมในการปองกันและรักษาอธิปไตย

ของประเทศแลว ยังตองพรอมเผชิญกับภัยคุกคามไดทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับ4 โดยใน 

(ราง) ยุทธศาสตรกองทัพบก พ.ศ. 2560 – 2579 และแผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ
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พุทธศักราช 2566 ของกองทัพบก5 กองทัพบกมีภารกิจในการปองกันประเทศ การรักษา

ความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและ

ชวยเหลือประชาชน รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและ

เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย  กองทัพบกตองเผชิญกับภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบ 

ทั ้งการกอเหตุรุนแรงในพื ้นที ่จังหวัดชายแดนภาคใต ความแตกแยกของคนในชาติ          

การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ

อาชญากรรมขามชาติ เปนตน 

          กองทัพบกไดจัดทำแผนพัฒนากองทัพบก 2560 - 2564 6 เพื่อเปนการสราง

ความพรอมและสามารถปฏิบัติภารกิจไดอยางบรรลุผลตามเปาหมาย โดยกำหนดแนวคิดและ          

ใหน้ำหนักในการดำเนินการ เพื ่อใหแตละสวนราชการของกองทัพบก มีความพรอมและ               

มีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทั้งในเชิงของการปฏิบัติภารกิจ           

ในลักษณะของการปฏิบัติการแบบด้ังเดิม (Military Traditional Operations)7 ไดแก 

การปองกันชายแดน การปฏิบัติการ ในสงครามจำกัดและสงครามทั่วไป ในรูปแบบ    

การใชกำลังเพื่อปองปรามปองกันและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น (Hard Power) และการจัด

กำลังพล ยุทโธปกรณ สิ่งอุปกรณ เพื่อสงเสริมชวยเหลือและสนับสนุนการแกไขปญหา           

ของชาติ  

          สุนัขทหารถือเปนยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ ซึ่งกองทัพบกใชในการสนับสนุน

ภารกิจมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน แมวาภารกิจหรือภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ จะมีการ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร สุนัขทหารยังคงมีสวนรวมในการปฏิบัติภารกิจอยูเสมอ หนวยใชงาน

สุนัขทหารยังคงจัดกำลังพลและสุนัขทหารหนาที ่ตางๆ สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม

แผนงานตางๆของกองทัพบก ทั้งแผนงานปองกันชายแดน แผนงานรักษาความมั่นคง

ภายใน แผนงานรักษาความสงบเรียบรอยภายใน แผนงานรักษาความปลอดภัยและ

ถวายความปลอดภัย รวมทั้งจัดเตรียมกำลังสำหรับการปฏิบัติตามแผนงานปองกันประเทศ โดย       

ในปจจุบัน มีหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารจำนวน 7 หนาที่หลัก8 ไดแก 

         1. หนาที่สุนัขลาดตระเวน สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัย

ขาศึกที่ซุกซอน ส่ิงอุปกรณขาศึก ลวดสะดุด และหลุมขวาก  

          2. หนาที่สุนัขสะกดรอย สุนัขจะมีขีดความสามารถในการติดตามขาศึก
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และเตือนภัยเมื่อพบขาศึก  

          3. หนาที่สุนัขตรวจคนทุนระเบิด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือน

ภัยบริเวณที่มีทุนระเบิด กับระเบิด ลวดสะดุด หลุมขวาก รวมทั้งเตือนภัยขาศึกในระยะไมไกลนัก  

          4. หนาที่สุนัขยาม สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัยโดยสายตา 

เสียง และกล่ิน สามารถคนหาและแจงเตือนการเขามาหรือการปรากฏตัวของผูบุกรุก  

         5. หนาที่สุนัขยามสายตรวจ สุนัขจะมีขีดความสามารถในการเตือนภัย

โดยสายตา เสียง และกล่ิน สามารถคนหาและแจงเตือนการเขามาหรือการปรากฏตัวของผูบุกรุก  

          6. หนาที่สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการคนหา

อาวุธ กระสุน วัตถุระเบิดหรือพัสดุภัณฑระเบิด  

         7. หนาที่สุนัขตรวจคนยาเสพติด สุนัขจะมีขีดความสามารถในการคนหา 

กัญชา ฝน เฮโรอีน มอรฟน ยาบาและยาเสพติดอื่น ๆ  

       จากภัยคุกคามดานความมั่นคงที่กองทัพบกตองเผชิญ ซึ่งเปนภัยคุกคามที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ซับซอน และไมแนนอน กองทัพบกจึงไดจัดทำแผนพัฒนากองทัพบก 
เพื่อใหมีความพรอมและมีขีดความสามารถที่จะเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ที่อาจเกิดขึ้น 
แตการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ยังคงใชสุนัขทหารในหนาที่และ      
ขีดความสามารถสุนัขทหารแบบเดิม (7 หนาที่หลัก) ในการสนับสนุน โดยยังไมไดรับการ
พัฒนา เปลี่ยนแปลงใหสอดคลองรองกับกับแนวทางการพัฒนาของกองทัพบก ซึ่งหนาที่
และขีดความสามารถของสุนัขทหารในปจจุบัน บางสวนไมสามารถตอบสนองตอภารกิจได
อยางมีประสิทธิภาพ หนวยใชงานสุนัขทหารจำเปนตองใชร ูปแบบการปฏิบัติงาน            
ในลักษณะของการประยุกตหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่มีอยู เพื่อใหสามารถ
สนับสนุนภารกิจได โดยมีการฝกสุนัขทหารในหนาที่หลักเดิมใหมีขีดความสามารถอื่น
เพิ่มเติม การดัดแปลงหนาที่และขีดความสามารถหลักจากเดิม การฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่
หลักแบบ 2 หนาท่ีหลัก รวมทั้งใชการจัดหาสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถที่ตองการ
เพื่อใชสนับสนุนภารกิจ และจากการศึกษาพบวาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหาร ทั้ง 
7 หนาที่หลัก สวนใหญยังคงเปนไปตามวิทยาการที่ไดรับจากกองทัพสหรัฐตั้งแตยุคเริ่มตน     
ของกิจการสุนัขทหาร โดยมีการพัฒนาการกำหนดหนาที ่เพิ ่มเติมเพียงเล็กนอย และ                 
ขีดความสามารถของสุนัขที่ถูกฝกเพื่อใชงาน ยังคงมุงเนนในเรื่องการปฏิบัติการในสนามรบ
รูปแบบดั้งเดิม เชนยังคงฝกใหสุนัขมีขีดความสามารถในการคนหาหลุมขวาก ซึ่งปจจุบันมี
โอกาสใชขีดความสามารถดังกลาวนอย  ดังนั้นหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหาร      
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ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน จึงยังไมมีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคลองกับการ
สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต สมควรมีการพัฒนา ปรับปรุง 
เปลี ่ยนแปลง เพิ ่มเติม เพื ่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี
ประสิทธิภาพตอไป  กองทัพบก ไดใหความสนใจ9และใหความสำคัญกับการพัฒนา ปรับปรุง 
หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขทหารของกองทัพบกเชนเดียวกัน โดยไดกำหนด         
แนวทางการพัฒนาและเสริมสรางขีดความสามารถของสุนัขทหาร10 เพื่อใหการดำเนินการ
พัฒนา ปรับปรุง เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกอยาง  
มีประสิทธิภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต         

เปรียบเทียบ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบก ที่ถูกฝกเพื่อใช
งานในปจจุบัน กับ ของกองทัพสหรัฐอเมริกาและองคกรอื่นๆ รวมทั้งความ
เหมาะสม สอดคลองกับการใชงานสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก 

              หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกที่ถูกฝกเพ่ือ
ใชงาน ในปจจุบัน มีทั้งส้ิน 7 หนาที่หลัก โดยจัดกลุมเปน 3 ประเภท คือ  
            1. ประเภทสุนัขยุทธวิธี ซึ่งมีวัตุประสงคหลักในการสนับสนุนหนวย
ดำเนินกลยุทธที่ปฏิบัติงานในเขตหนาของยุทธบริเวณ ไดแก สุนัขลาดตระเวน สุนัขสะกดรอย
และสุนัขตรวจคนทุนระเบิด 
                         2.  ประเภทสุนัขรักษาความปลอดภัย ซึ่งมีวัตถุประสงคหลักในการสนับสนุน
หนวยทหารในการรักษาความปลอดภัยที่ตั ้งทางทหาร คลังยุทโธปกรณที ่มีความสำคัญ          
ในเขตหลังของยุทธบริเวณ ไดแก สุนัขยามและสุนัขยามสายตรวจ  
                   3. ประเภทสุนัขหนาที่พิเศษ ซึ่งมีวัตุประสงคหลักในการสนับสนุนหนวย
เพื่อปฏิบัติงานในเขตภายใน ไดแก สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิดและสุนัขตรวจคนยาเสพติด  
              หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหาร กองทัพสหรัฐอเมริกา11 
ที่ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน จัดกลุมเปน 3 รูปแบบ คือ  
            1. สุนัขทหารแบบ 1 หนาที่หลัก (Single-Purpose Military Working 
Dogs) ไดแก สุนัขตรวจการณ (Patrol Dogs - PD) สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด (Explosive 
Detector Dog - EDD) สุนัขตรวจคนกับระเบิด (Mine Detection Dogs - MDD) สุนัข
ตรวจคนสารเสพติด (Narcotics Detector Dogs - NDD) และสุนัขสะกดรอย (Specialized 
Search Dogs - SSD)   
                        2. สุนัขทหารแบบ แบบ 2 หนาที่หลัก (Dual-Purpose Dogs Military Working 
Dogs) ไดแก สุนัขตรวจคนวัตถุระเบิดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Explosive Detector 
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Dog - PEDD) และสุนัขตรวจคนสารเสพติดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Narcotics 
Detector Dog - PNDD)  
                    3. สุนัขทหารแบบหลายหนาที่หลัก (Multi-Purpose Military Working 
Dogs) ซึ่งเปนสุนัขทหารแบบ 2 หนาที่หลักที่ไดรับการฝกขีดความสามารถเพิ่มเติมใหมีหนาที่
และขีดความสามารถมากข้ึน  
                        นอกจากนั้น กองทัพสหรัฐ ยังมีสุนัขทหารหนาที่และขีดความสามารถที่ถูก
ฝกเพื่อใชงานในภารกิจเฉพาะเชน สุนัขคนหากูภัยทางอากาศ (Pararescue Jumper 
Tactical Dogs) และอื่นๆ 

         หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกรอื่นๆที่

ถูกฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน มีความหลากหลาย โดยสุนัขที่ถูกฝกเพื่อใชงานสนับสนุนหนวยงาน

ดานความมั่นคงของรัฐตาง  ๆมีลักษณะใกลเคียงกับสุนัขทหารของกองทัพสหรัฐ และกองทัพอื่นๆ 

ทั่วโลก แตมีความแตกตางกันในรายละเอียดของขีดความสามารถหรือความตองการในการ     

ใชงาน นอกจากนั้นยังมีสุนัขใชงานขององคกรตางๆ ที่มีการฝกเพื่อใชงานตามวัตถุประสงค

ขององคกร เชน สุนัขคนหาและชวยเหลือผู ประสบภัย (Search And Rescue Dogs)   

สุนัขคนหาผูเสียชีวิต (Cadaver Dogs) และอื่นๆ 

            จากการศึกษาพบวา หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหาร

หรือสุนัขใชงาน ของทั ้งกองทัพบกไทย กองทัพสหรัฐ และหนวยงาน องคกรอื ่นๆ            

มีบางสวนที่มีลักษณะใกลเคียงกัน บางสวนมีความแตกตางกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

หนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกไทยกับของกองทัพ

สหรัฐ ซึ ่งเปนตนแบบของกิจการสุนัขทหารของกองทัพบกไทย มีความแตกตางกัน

คอนขางมาก และจากการศึกษาเปรียบเทียบพบวา มีหนาที่และขีดความสามารถของสุนัข    

ใชงานทางทหารของกองทัพสหรัฐและสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกรอื่นๆหลายหนาที่ 

มีความเหมาะสม   ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก แตอยางไรก็ตาม ไมสามารถนำมา     

ใชเปนกรอบการฝกเพื่อใชงานไดทั้งหมด เนื่องจาก หลักนิยม รูปแบบการปฏิบัติงาน ยุทธวิธี 

การจัดหนวย รวมทั้งภารกิจของกองทัพบกไทยมีความแตกตางกัน ดังนั้นควรพิจารณา

ใชหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน ของทั้งของกองทัพพบกไทย กองทัพ

สหรัฐ และหนวยงานองคกรอื ่นๆ มาเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา กำหนดหนาที่และ        

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหม เพื่อใหการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้ง        

ในปจจุบันและอนาคต เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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การคนหาแนวทางในการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร  

ที่มีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบัน 

และอนาคต 
                   จากความสำคัญและความจำเปนในการคนหาแนวทางการพัฒนาหนาที่และ            

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ทั้งในปจจุบันและอนาคต จึงตองวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร       

ที่เกี่ยวของอยางสมบูรณและเปนระบบ โดยผูวิจัยมุงเนนไปที่การวิเคราะหใน 3 สวนหลัก 

คือ สวนที่เปนปจจัยนำเขา สวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพและสวนที่เปนผลผลิต    

ตามแนวทางของ Nadler and Tushman congruence Model โดย  David A.Nadler 

และ Michael L.Tushman12 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

          3.1 สวนท่ีเปนปจจัยนำเขา  

                            3.1.1 สภาพแวดลอม 

                                      3.1.1.1 ภัยคุกคามดานความมั่นคงของไทย ไทยจะตองเผชิญกับ    

ภัยคุกคาม ทั้งรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบใหม ในลักษณะผสมผสาน (Hybrid Threats) 

สำหรับภัยคุกคามรูปแบบด้ังเดิมจะมีการเปล่ียนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับในอดีต และสำหรับ

ภัยคุกคามรูปแบบใหมจะเปนภัยคุกคามที่สงผลกระทบในทุกมิติและมีแนวโนมจะเปน

ปญหามากข้ึนในอนาคต ทำใหไทยจำเปนตองพัฒนาขีดความสามารถและมีการเตรียม

ความพรอมสำหรับการเผชิญกับภัยคุกคามในทุกรูปแบบ 

                                      3.1.1.2 ภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญกับภัยคุกคามดานความ

มั่นคงของไทย กองทัพบกเปนหนวยงานดานความมั่นคง มีภารกิจในการเผชิญหนากับ           

ภัยคุกคามทุกๆรูปแบบที่กระทบกับความมั่นคงของไทย ดังนั้นกองทัพบกตองมีความพรอม    

ในการเผชิญหนากับภัยคุกคามทั้งรูปแบบดั้งเดิมและรูปแบบอื่นๆ สำหรับภัยคุกคามรูปแบบ

ด้ังเดิมนั้น กองทัพบกตองมีความพรอมในการเผชิญหนากับกำลังทหารของประเทศที่ถือเปน

ภัยคุกคามหรืออาจเปนภัยคุกคามในอนาคต ซึ ่งประเทศเหลานั ้นมีการพัฒนากองทัพ          

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการรบในทุกๆดานอยางตอเนื่อง สำหรับภัยคุกคามรูปแบบอื่น  ๆซึ่งมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง กองทัพบกตองมีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจ 

เพื่อตอบสนองตอภัยคุกคามอื่นๆที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นภารกิจของ
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กองทัพบกนอกเหนือจากการปองกันประเทศแลว ยังมีภารกิจในการรักษาความมั่นคง

ภายใน การรักษาความสงบเรียบรอยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศและชวยเหลือ

ประชาชน รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม การพิทักษและเทิดทูน

สถาบันพระมหากษัตริย ซึ่งทำใหกองทัพบกมีภารกิจ ในการเผชิญหนากับภัยคุกคาม ทั้งการ      

กอเหตุรุนแรงในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต การสรางความแตกแยกของคนในชาติ 

การกอการราย ปญหายาเสพติด การหลบหนีเขาเมือง การทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม และอาชญากรรมขามชาติ และอ่ืนๆที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

                   3.1.2 ทรัพยากร  

                         3.1.2.1 หนวยผลิตสุนัขทหาร ฝกสุนัขทหาร และฝกอบรมกำลังพล
ผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร ซึ่งหนวยที่เปนผูรับผิดชอบดำเนินการคือ ศูนยการสุนัขทหาร 
กรมการสัตวทหารบก โดยมีขีดความสามารถในการฝกสุนัขทหารตามหนาที่ตางๆ ทั้ง 7 หนาที่
หลัก จำนวนปละ 120 ตัว  โดยมีหนวยขึ ้นตรงแบงเปน 2 กลุ มหลักคือ กลุ มที ่มีหนาที่
เกี่ยวของกับการผลิตสุนัขและการฝกสุนัข ไดแก แผนกผสมพันธุ มีหนาที่ในการผลิตลูกสุนัข
สายพันธตาง  ๆและ ฝกลูกสุนัขจนถึงอายุที่พรอมสงมอบเพื่อเขารับการฝกเพื่อใชงานในข้ันตอไป                 
(สุนัขเตรียมฝก) และโรงเรียนสุนัขทหาร ซึ่งมีหนาที่ในการฝกสุนัขตามหนาที่ตาง ๆ ใหมี   
ขีดความสามารถพรอมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหารตอไป รวมทั้งมีหนาที่ในการ
ฝกอบรมกำลังพลผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหารและกลุมของหนวยที่มีหนาที่ในการสนับสนุน
ดานตางๆ เพื ่อใหการผลิตสุนัขและการฝกสุนัขเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก          
กองบังคับการ แผนกบริการและโรงพยาบาลสุนัขทหาร 
                         3.1.2.2 หนวยใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถ
ตางๆ ในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ซึ่งหนวยใชงานสุนัขทหารของกองทัพบกคือ
กองพันสุนัขทหาร และ หมวดสุนัขทหาร กองพันมณฑลทหารบก กองพันสุนัขทหาร       
มีภารกิจการสนับสนุนหนวยทหาร ในการลาดตระเวน สะกดรอย ตรวจคนทุ นระเบิด        
วัตถุระเบิด รักษาความปลอดภัย ที่ต้ังทางทหาร และคลังยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ รวมทั้ง 
การสนับสนุนการตรวจคนยาเสพติด กองพันสุนัขทหาร มีหนวยขึ ้นตรงที่มีหนาที่ในการ           
ใชงานสุนัขทหาร สนับสนุนหนวยดำเนินกลยุทธในการลาดตระเวน สะกดรอย และตรวจคน        
ทุนระเบิด ไดแก กองรอยสุนัขยุทธวิธีที่ 1  2 และ 3 มีหนวยขึ้นตรงที่มีหนาที่ในการใชงาน
สุนัขทหารสนับสนุนหนวยตางๆ ในการรักษาความปลอดภัยที่ตั้งทางทหาร และคลัง
ยุทโธปกรณที่มีความสำคัญ การตรวจคนยาวัตถุระเบิด และยาเสพติด ไดแก กองรอยสุนัขยาม 
และหนวยสนับสนุนไดแก กองรอยกองบังคับการและบริการ สำหรับหมวดสุนัขทหาร กองพัน
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มณฑลทหารบก เปนหนวยใชงานสุนัขทหารที่จัดตั้งขึ้นใหม มีภารกิจสนับสนุนกองพัน
มณฑลทหารบก ในการรักษาความปลอดภัย ทั้งในที่ต้ังปกติและในสนาม รวมทั้ง คลัง และ
สถานที่อื่นที่ไดรับมอบ ตลอดจนการสนับสนุนในการพิสูจนทราบ อาวุธ วัตถุระเบิด และ
ยาเสพติด รวมถึงการกู ภัยและการควบคุมฝูงชน รวมถึงสนับสนุนหนวยอื ่นๆตามที่
กองทัพบกกำหนด โดยมีหนวยขึ้นตรงคือ หมูสุนัขรักษาความปลอดภัย และหมูสุนัขหนาที่
พิเศษ  นอกจากนั้นยังมีหนวยทหารอื่นที่มีการนำสุนัขใชงานไปสนับสนนุภารกิจของหนวย 
แตไมมีอัตราการจัดในลักษณะของหนวยใชงานสุนัขทหาร เชน กรมรบพิเศษที ่ 3         
รักษาพระองค มีการจัดในลักษณะการจัดเฉพาะกิจ หมวดรักษาการณ แผนกคลังแสง     
กองคลังแสงสรรพาวุธ และหนวยทหารอื่นๆ เชนหนวยทหารราบ หนวยทหารมา หนวย
ทหารชาง หนวยทหารพราน มีการนำสุนัขทหารไปใชงานสนับสนุนภารกิจของหนวย        
ในลักษณะการบรรจุสุนัขทหารเปนสิ่งอุปกรณประเภทที่ 4 ของหนวย รวมทั้งศูนยการ  
สุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ซึ ่งเปนหนวยผลิตและฝกสุนัขทหาร มีสุนัขใชงาน        
บางประเภทที่เปนสุนัขในอัตราของโรงเรียนสุนัขทหาร ใชสนับสนุนการฝกตามหลักสูตร
ตางๆ สามารถใชงานสนับสนุนหนวยตางๆ เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทัพบกได 

                         3.1.2.3 หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานหรือสุนัขใชงาน

ทางทหารที่มีการฝกเพื่อใชงานในปจจุบันของกองทัพบก ของกองทัพสหรัฐ13 และหนวยงาน 

องคกรอ่ืนๆ  ซึ่งหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกมีสุนัขทหาร     

7 หนาที่หลักและมีสุนัขทางทหารหนาที่อื่นๆที่เคยถูกฝกเพื่อใชงานแต มีการชะลอการฝก

หรือยกเลิกการฝกเพื่อใชงานไปแลว เชน สุนัขสลายมวลชน สุนัขอารักขา สุนัขคนหาและ

ชวยเหลือผูประสบภัย หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ของกองทัพสหรัฐ มี 4 

รูปแบบ คือ 1) แบบ 1 หนาที่หลัก 2) แบบ 2 หนาที่หลัก 3) แบบหลายหนาที่ 4) แบบ

หนาที่เฉพาะ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานของหนวยงานดานความมั่นคงของ

สหรัฐ หนวยงาน องคกรณือื่นๆ มีทั้งรูปแบบที่ใกลเคียงกับทางกองทัพสหรัฐและแบบ

หนาที่เฉพาะซ่ึงมีการใชงานอยางหลากหลาย  

                            3.1.2.4 ระบบการฝกสุนัขเพื ่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถ    

ดานตางๆของกองทัพบกไทย กองทัพสหรัฐ และหนวยงานองคกรณอื่นๆ ซึ่งการฝกสุนัขเพื่อใหมี

หนาที ่และขีดความสามารถดานตางๆของกองทัพบกไทย ดำเนินการโดยศูนยการสุนัขทหาร 

กรมการสัตวทหารบกนั้น เริ่มตนการฝกจากลูกสุนัขตั้งแตอายุ 4 เดือน จนถึง 12 เดือน      

ผานหลักสูตรการฝกสุนัขที่เรียกวา หลักสูตรการฝกสุนัขเตรียมฝก14 โดยมุงเนนการสราง       
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ความพรอมทางดานรางกายและจิตใจในการเขารับการฝกเปนสุนัขใชงานตอไป  เมื่อสุนัข

อายุครบ 12 เดือน สุนัขจะถูกคัดเลือกเขาทำการฝกในหนาที่และขีดความสามารถตางๆ 

ตามความเหมาะสม และดำเนินการฝกสุนัขเพื่อใหมี หนาที่และขีดความสามารถ ทั้ง         

7 หนาที่หลัก ผานหลักสูตรการฝกที่เรียกวา หลักสูตรการฝกผูบังคับสุนัขทหาร ซึ่งเปน

หลักสูตรการฝกกำลังพลผูปฏิบัติหนาที่เปนผูบังคับสุนัขทหาร ควบคูกับการฝกสุนัขทหาร

เพื่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถตามที่กำหนด โดยผูเขารับการศึกษาในหลักสูตรจะทำ

หนาที ่เปนผู ฝกสุนัข ภายใตการกำกับดูแล แนะนำ และแกไขของครูฝกในหลักสูตร          

ใชระยะเวลาในการฝกทั้งสิ้น 4 เดือน เมื่อจบการศึกษา ผูเขารับการศึกษาและสุนัขทหาร 

จะกลับไปปฏิบัติงานที่หนวยตนสังกัดตอไป สวนระบบการฝกสุนัขเพื่อใหมีหนาที่และ       

ขีดความสามารถดานตางๆ ของกองทัพสหรัฐ15 มี 3 ระบบการฝก คือ 1) ระบบการฝก

สุนัขจากลูกสุนัขที่ถูกผลิตขึ้น   ในกองทัพจนถึงการฝกสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถ

ตางๆ (Basic Course) เตรียมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหาร เพื่อทำการฝกสุนัขใน

ข้ันสูง (Advance Course) ตอไป  2)  ระบบการฝกสุนัขที่ไดมีการจัดหาจากบริษัทเอกชน

จากทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเปนสุนัขที่ผานการฝกข้ันพื้นฐานสำหรับเตรียมการ

ฝกเปนสุนัขใชงานทางทหารตอไป (สุนัขยังไมไดรับการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถ) 

หรือที่เรียกวา Green Dog แลวนำมาทำการฝกเพื่อใหมีหนาที่และขีดความสามารถดาน

ตางๆ เตรียมสงมอบใหกับหนวยใชงานสุนัขทหารเพื ่อทำการฝกสุนัขในขั ้นสูงตอไป           

3) ระบบการฝกสุนัขที่จัดหาจากบริษัทเอกชนจากทั้งในประเทศและตางประเทศซึ่งเปน

สุนัขที่ผานการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆมาแลว และหนวยใชงาน      

สุนัขทหารดำเนินการฝกสุนัขในขั้นสูง เพื่อใหพรอมปฏิบัติภารกิจของหนวยตอไป และ

ระบบการฝกสุนัขใชงานของหนวยงานองคกรอื่นๆ มีลักษณะใกลเคียงกับของกองทัพ

สหรัฐอเมริกา คือ มีระบบการฝกสุนัขต้ังเปนลูกสุนัขจนสามารถนำไปใชงานได มีระบบการ

จัดหาสุนัขที่ผานการฝกขั้นพื้นฐานเพื่อนำมาทำการฝกเพิ่มเติมจนสามารถนำไปใชงานได 

และมีระบบการจัดหาสุนัขผานการฝกตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆ มาแลว 

มาทำการฝกเพิ่มเติมจนสามารถนำไปใชงานได 

                         3.1.2.5 ระบบการใชงานสุนัขทหารหรือสุนัขใชงานในการ

สนับสนุนภารกิจ ของ กองทัพบก กองทัพสหรัฐ และหนวยงานองคกรณือื่นๆ ระบบการ     
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ใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถดานตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

กองทัพบก มี 2 ระบบ คือ 1) ระบบที่หนวยสุนัขทหาร จัดกำลังพลและสุนัขทหารหนาที่

ตาง ๆ สนับสนุนใหกับหนวยรับการสนับสนุนเปนสวนรวม โดยหนวยรับการสนับสนุน

สามารถรองขอรับการสนับสนุนหนวยสุนัขทหารจากกองพันสุนัขทหาร ผานผูบังคับหนวย

ยุทธบริเวณเพื ่อพิจารณาและรองขอไปยังกองทัพบกเพื ่อใหสั ่งใชหนวยสุนัขทหาร

สนับสนุนภารกิจหรือกองทัพบกเปนผูพิจารณาสั่งใชหนวยสุนัขทหารเพื่อใหการสนับสนุน 

2) ระบบที่หนวยสุนัขทหาร ใชงานสุนัขทหารหนาที่ตาง ๆ สนับสนุนภารกิจของหนวย

โดยตรง ซึ่งหนวยสุนัขทหารเปนหนวยในอัตราของหนวยนั้น ไดแก หมวดสุนัขทหาร  

กองพันมณฑลทหารบก สวนระบบการใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถ    

ดานตางๆ เพื่อสนับสนุนภารกิจของหนวย ในกองทัพสหรัฐ มีเพียงระบบเดียวคือ การใชงาน

สุนัขทหาร สนับสนุนภารกิจของหนวยโดยตรง ซึ่งหนวยสุนัขทหารเปนหนวยในอัตราของ

หนวยนั้น และถูกใชงานสนับสนุนภารกิจของหนวยโดยตรง เชน หนวยสารวัตรทหาร 

หนวยทหารราบ หนวยรบพิเศษ และระบบการใชงานสุนัขใชงานของหนวยงาน องคกร

อื่นๆ มีลักษณะใกลเคียงกับของกองทัพสหรัฐอเมริกาคือมีเพียงระบบเดียว สุนัขใชงานเปน

ของหนวยงานและองคกรนั้น ถูกใชงานตามภารกิจของหนวยงานนั้นๆ 

                             3.1.2.6 ความตองการในหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน

ทางทหารในการสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกในปจจุบันและอนาคต กองทัพบกมีความ

ตองการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกอยางตอเนื่อง โดยหนวยตางๆ ขอรับ

การสนับสนุนหนวยสุนัขทหารเพื่อรวมปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบจากกองทัพบก โดยมีการ

ขอรับการสนับสนุนทั้ง 4 แผนงาน มาอยางตอเนื่องยาวนานหลายป รวมทั้งเมื่อมีภารกิจพิเศษ

ที่สามารถใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจได หนวยตางๆจะรองขอรับการสนับสนุนหนวย

สุนัขทหารเพื ่อสนับสนุนภารกิจเพิ ่มเติม  นอกจากนั้นเมื ่อกองทัพบกพิจารณาเห็นวา       

บางภารกิจอาจใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจได จะมีนโยบายใหดำเนินฝกสุนัขใหมี

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารตางๆ นอกเหนือจากที่มีการฝกเพื่อใชงานในปจจุบัน 

เพื่อสนับสนุนภารกิจที่กองทัพบก 
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                     3.1.3 ประวตัิศาสตร  

                          กิจการสุนัขทหารในกองทัพไทย เริ ่มตนเมื่อปพุทธศักราช 

2511 จากพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ พระมหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถ

บพิตร ที่จะนำความสามารถพิเศษของสุนัข มาใชประโยชนในการคนหาทุนระเบิดและ     

กับระเบิด เพื ่อลดการสูญเสียของกำลังพลจากการสู  รบในภารกิจปราบปราม

ผูกอการรายคอมมิวนิสต โดยกองบัญชาการทหารสูงสุด เปนผูรับสนองพระราชดำริ 

และอนุมัติจัดตั้งโครงการสุนัขทางทหารขึ้นเมื่อป พุทธศักราช 2511 โดยมีกองทัพ

สหรัฐอเมริกา เปนผูสนับสนุนสุนัขทหารและวิทยาการดานตางๆ เมื่อโครงการดังกลาว

ประสบผลสำเร็จ ในปพุทธศักราช 2515 จึงมีการจัดตั้งหนวย ศูนยการสุนัขทหาร สำนักผู

บัญชาการทหารสูงสุด มีหนาที่ในการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร ตอมาในป

พุทธศักราช 2528 ไดโอน ไปขึ้นการบังคับบัญชากับกรมการสัตวทหารบก มีหนาที่      

ในการผลิตสุนัขทหารและการฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่และขีดความสามารถดานตาง  ๆ   

ในดานการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของ

กองทัพบกในหวงที่ผานมา หนวยงานที่เกี่ยวของ มีความพยายามในการพัฒนาหนาที่และ    

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารมาอยางตอเนื่อง16 โดยการพัฒนาดังกลาวสวนใหญ  

มาจากนโยบายหรือความตองการในการนำไปใชงานของหนวยเหนือ17 ซึ่งเปนการพิจารณา

จากภารกิจที่สามารถใชงานสุนัขทหารได โดยเทียบเคียงกับหนวยงานทางทหารหรือ 

หนวยงานดานความมั่นคงอื่นๆจากภายนอกกองทัพบก จึงทำใหมีการเปลี่ยนแปลงหรือ

พัฒนากำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารไมมากนัก หรือบางหนาที่

ที ่มีการฝกเพื่อใชงาน มีการชะลอการฝกเพื่อใชงานออกไป บางหนาที่ถูกยกเลิกการฝก       

เพื่อใชงานไปในที่สุด บางหนาที่ไมสามารถฝกสุนัขจนใชงานได และที่สำคัญที่สุด หนาที่และ     

ขีดความสามารถสุนัข  ใชงานทางทหารที่ถูกฝกใชงานในปจจุบันบางหนาที่ ไมเหมาะสม

กับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต หนวยงานที่เกี่ยวของยังไมเคยใช

รูปแบบการพัฒนาหนาท่ีและขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารอยางเปนระบบ พิจารณา

ในทุกแงมุมในลักษณะการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตร ยังไมมีการนำเสนอ     

แนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่มีประสิทธิภาพ 

แมมีบุคลากรของหนวยหลายนาย ไดรับโอกาสใหเขารับการศึกษาอบรม หรือมีโอกาสไดรับ

องคความรูและวิทยาการใหมๆ จากทั้งในและตางประเทศ รับรู รับทราบแนวทาง     
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การพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารใหมีประสิทธิภาพข้ึนได แต

ไมสามารถดำเนินการ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม เพราะการพัฒนา

ตองดำเนินการใหสอดคลองรองรับกันทั้งระบบ นอกจากนั้นกองพันสุนัขทหาร ซึ่งเปนหนวย

ใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก ไมมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนา ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง กำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร แตจากภารกิจที่ได    

รับมอบ ทำใหกองพันสุนัขทหารมีความพยายามในการพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หนาที่

และขีดความสามารถสุนัขทหาร เพื่อใหมีความสอดคลองรองรับภารกิจที่ไดรับมอบ เชน         

การดัดแปลงหนาที่และขีดความสามารถหลักจากเดิม การฝกสุนัขทหารใหมีหนาที่หลัก    

แบบ 2 หนาที่ รวมทั้งใชการจัดหาสุนัขในหนาที่และขีดความสามารถที่ตองการ18 เพื่อใช

สนับสนุนภารกิจ และความพยายามในการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหนาที่และ       

ขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบกเกิดขึ้นอีกครั้งในป 2563 โดยกองทัพบก        

ไดจัดการประชุม เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนาและเสริมสรางขีดความสามารถใหกับ       

ผูบังคับสุนัขทหารและสุนัขทหารของกองทัพบก โดยกรมการสัตวทหารบก ไดดำเนินการ

ตามแนวทางที่กำหนดในรูปแบบของโครงการ ภายใตชื ่อ โครงการพัฒนา การผลิต      

การฝกและการใชงานสุนัขทหารของกรมการสัตวทหารบกขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน

ตนแบบของแนวทางการพัฒนาดานตางๆ รวมทั้งใชเปนหนวยทดลอง ทดสอบ แนวทางหรือ

แนวความคิดในการพัฒนา การผลิต การฝกและการใชงานของกองทัพบก การดำเนินการ

ของโครงการ ไดมีการกำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหม 

พัฒนาปรับปรุงรูปแบบการฝกสุนัขทหารและกำลังพลผูปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร พัฒนา

ปรับปรุงรูปแบบการใชงานสุนัขทหาร นอกจากนั้นยังมีการทดสอบโครงรางหลักสูตร      

การฝกที่รางขึ้นใหม ทดสอบโครงสรางการจัดของหนวยผลิต หนวยฝกสุนัขทหารและ

หนวยใชงานสุนัขทหารที่รางขึ้นใหม เพื่อใชในการขออนุมัติปรับปรุงหลักสูตรการฝก 

และขออนุมัติแกไขอัตราการจัดของหนวยผลิต หนวยฝกและหนวยใชงานสุนัขทหารตอไป        

ในอนาคต แตอยางไรก็ตาม การดำเนินการตามโครงการดังกลาว ยังคงเปนไป            

ในรูปแบบของการทดลอง ทดสอบการดำเนินการตามแนวคิดของผู ร ับผิดชอบ

โครงการเทานั้น ยังไมมีการวางแนวทางการดำเนินการอยางเปนระบบมากนัก  
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                   3.1.4 กลยุทธ 

                                กระบวนการที่ใชในการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ     

ของสุนัขใชงานทางทหาร เพื ่อใหสามารถสนับสนุนภารกิจของกองทัพบกไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คือ การกำหนดความตองการในหนาที่และขีดความสามารถของสุนัขใชงาน

ทางทหารใหชัดเจน การบริหารจัดการทรัพยากรทั้งหมดที่มีในปจจุบันใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ทั้งบุคลากร อาคารสถานที่ เครื่องมือ สิ่งอุปกรณ เครื่องชวยฝก และงบประมาณ    

ที่ไดรับ โดยมีการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหมีความ

ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ เปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร ใหสอดคลองรองรับกับระบบ       

การปฏิบัติงานที่เปล่ียนแปลงไปในอนาคต รวมทั้งมีการ ทดสอบประเมินผลการดำเนินการ

และปรับปรุงแกไข เพื่อใหการดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

                  3.2 สวนท่ีเปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพ  

                  จากการพิจารณาปจจัยการนำเขาในทุกๆดาน นำเขาสู กระบวนการ

เปลี ่ยนแปลงสิ ่งตางๆ เพื ่อทำใหเกิดการพัฒนาหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน         

ทางทหารที ่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองตอความตองการในการสนับสนุนภารกิจ         

ของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยมีการเปล่ียนแปลง ดังนี้  

                            3.2.1 งาน 

                              3.2.1.1 งานการกำหนดหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน   

ทางทหารของกองทัพบก หนวยงานที ่เกี ่ยวของ ตองพิจารณากำหนดอยางรอบคอบ          

โดยพิจารณาจากการตอบสนองตอภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญกับภัยคุกคาม           

ทุกรูปแบบ ทั้งในปจจุบันและอนาคต ตัวอยางเชน หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ควร

กำหนดเพื่อใชงานสนับสนุนหนวยทหารในการปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธี และการรักษาความ

ปลอดภัย ควรเปนแบบอเนกประสงคข้ึน สนองภารกิจไดหลากหลายภารกิจ หลากหลาย

สถานการณ หลากหลายพื้นที่ปฏิบัติการ เชน หนาที่สุนัขตรวจการณ (Patrol Dog - 

PD) หนาที่สุนัขตรวจการณ และสุนัขตรวจคนวัตถุระเบิด (Patrol Explosive Detector 

Dog - PEDD)หร ือควรเป นแบบเฉพาะเจาะจงก ับภารก ิจ เช น หนาที่ส ุน ัขสะกดรอย 

(Specialized Search Dogs - SSD) สำหรับหนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ควรกำหนด

เพื่อใชงานสนับสนุนหนวยทหารในการปฏิบัติภารกิจในการเผชิญกับภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ       

ไดอยางมีประสิทธิภาพและควรกำหนดใหสอดคลองรองรับกับภัยคุกคามที่เกิดขึ้นในปจจุบัน

และมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เชน หนาที่สุนัขตรวจคนสารเสพติด (Narcotics 
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Detector Dogs - NDD) สุนัขตรวจคนสารเสพติดและสุนัขตรวจการณ (Patrol Narcotics 

Detector Dog - PNDD) มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนภารกิจในการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด หนาที่สุนัขตรวจคนทุนระเบิดและกับระเบิด (Mine Detection Dogs - 

MDD) มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนภารกิจดานมนุษยธรรม หนาที่สุนัขคนหาและ

ชวยเหลือผู ประสบภัย (Search And Rescue Dog - SARD) มีความเหมาะสมกับการ

สนับสนุนภารกิจดานชวยเหลือประชาชน แตอยางไรก็ตามการกำหนดขีดความสามารถ       

ในสุนัขแตละหนาที่ ควรพิจารณาใหเหมาะสมกับ หลักนิยม ภารกิจและการจัดของหนวย     

ในกองทัพบกดวย 

                        3.2.1.2 งานการฝกสุน ัขทหาร เพื ่อใหม ีหนาที ่และขีด

ความสามารถตามที่กำหนด รวมทั้งเพื่อเตรียมการสำหรับการฝกสุนัขเพื่อใหมีหนาที่และ   

ขีดความสามารถตามที่ตองการเพิ่มเติมในอนาคต ตองเปลี่ยนแปลงเทคนิค วิธีการในการฝก

สุนัขทหาร โดยจัดกลุมการฝกสุนัขทหารออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมลูกสุนัข (สุนัขอนุบาล) 

กลุมสุนัขเตรียมฝก และกลุมสุนัขฝกใชงาน  โดยในแตละขั้นตอนของการฝกในแตละกลุม 

ควรมีการทดสอบสุนัขเพ่ือพิจารณาขีดความสามารถ รวมทั้งความถนัดของสุนัขแตละตัว 

เพื่อประสิทธิภาพในการฝกในขั้นตอไปหรือเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุด

การฝกหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร  การฝกกลุมลูกสุนัข เปนการฝก

สุนัขในหวงอายุ 2 - 4 เดือน โดยมุงเนนการการกระตุนแรงขับของสุนัขดานตางๆ เพ่ือ       

ใหเอื ้อตอการฝกในขั ้นตอนตอไป และการสรางความคุ นเคยกับสภาพแวดลอมตางๆ              

ที่สุนัขทหารตองเผชิญในอนาคต โดยเมื่อสิ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขทั้ง แรงขับ         

ขีดความสามารถ ความถนดัหรือความชอบของสุนัขแตละตัว รวมทั้งการเผชิญสภาพแวดลอม

ตางๆ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการนำไปฝกในหวงถัดไป สุนัขที่ไมผานการทดสอบ     

จะถูกพิจารณาคัดออก การฝกกลุมสุนัขเตรียมฝก เปนการฝกสุนัขในหวงอายุ 4 - 12 เดือน 

โดยมุงเนนการสรางขีดความสามารถที่เปนพื้นฐานของการฝกในขั้นการฝกเปนสุนัขใชงาน และ

การสรางความคุนเคยกับสภาพแวดลอมตางๆที่สุนัขทหารตองเผชิญในอนาคตเพิ่มเติม สุนัข

กลุมนี้จะถูกคัดเลือกมาจากกลุมสุนัขอนุบาล ซึ่งสุนัขแตละตัวจะมีแรงขับ ความชอบหรือ

ความถนัดที่แตกตางกัน ดังนั้น จึงมีการจัดกลุมในการฝกออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมการฝก      

ใหคนหาบุคคล โจมตีหรือกัดบุคคล กลุมการฝกการคนหาดมกลิ่นและกลุมที่สามารถรับการฝกได

ทั ้งสองรูปแบบ โดยเมื ่อสิ ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขเพื ่อพิจารณาความพรอมท้ัง               

ขีดความสามารถ และการเผชิญสภาพแวดลอมตางๆ ที่ตองเผชิญ เพื ่อพิจารณาความ



20 
 

เหมาะสมในการนำไปฝกในหวงถัดไป สุนัขที่ไมผานการทดสอบ จะถูกพิจารณาคัดออก

การฝกกลุมสุนัขฝกใชงาน  เปนการฝกสุนัขในหวงอายุ 12 - 18 เดือนขึ้นไป สุนัขกลุมนี้    

จะถูกฝกจนกวาสุนัขจะมีขีดความสามารถตามมาตรฐานที่กำหนดโดยไมมีกำหนดหวงอายุ  

ในการสิ้นสุดการฝกที่ชัดเจน หากสุนัขยังไมมีความพรอมหรือยังไมมีขีดความสามารถตาม

มาตรฐานที่กำหนด จะดำเนินการฝกสุนัขอยางตอเนื่องตอไปหรือพิจารณาคัดออกในที่สุด 

สำหรับสุนัขกลุมนี้จะถูกคัดเลือกมาจากกลุมสุนัขเตรียมฝก ซึ่งเปนสุนัขที่ไดรับการสราง    

ขีดความสามารถในขั ้นพื ้นฐานและผานทดสอบมาแลว การฝกจึงมุ งเน นการสราง            

ขีดความสามารถตามที่กำหนดอยางละเอียด เพ่ือใหสุนัขมีความพรอมสำหรับการใชงาน 

รวมทั ้งมีการสรางความคุ นเคยกับสภาพแวดลอมตางๆ ที ่ส ุนัขทหารตองเผชิญ              

ในสถานการณจริง โดยสุนัขกลุมนี้มีการจัดการฝกในแตละหนาที่และขีดความสามารถที่

กำหนด โดยเมื่อสิ้นสุดการฝก จะมีการทดสอบสุนัขตามมาตรฐานที่กำหนดอยางระเอียด

รวมทั้งการเผชิญสภาพแวดลอมในสถานการณจริง สุนัขที่ผานการทดสอบจะเปนสุนัขทหารที่

พรอมสงมอบใหกับผูบังคับสุนัขทหาร ซ่ึงจะดำเนินการฝกรวมกัน (จับคูสุนัขทหาร) ใน

หลักสูตรการฝกชุดสุนัขทหาร โดยใชเวลา 10 สัปดาห (Basic Course) เพื่อสราง

ความพรอมใหกับผูบังคับสุนัขทหารและสุนัขทหารในการปฏิบัติงานรวมกันตอไป 

                             3.2.1.3 หนวยใชงานสุนัขทหาร ตองศึกษาทำความเขาใจหนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่ไดรับมอบจากหนวยฝกสุนัขทหาร รวมทั้งตอง

กำหนดการฝกขั้นสูงของสุนัขทหารภายในหนวย (Advance Course)  เพื่อทำใหสุนัขทหาร 

มีขีดความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย ตลอดจนตองมีการปรับปรุง

การใชงานสุนัขทหารในการสนับสนุนภารกิจหรือปรับปรุงยุทธวิธีสุนัขทหาร ใหมีความ

เหมาะสม สอดคลอง รองรับกับภารกิจที่ไดรับมอบ  

                     3.2.2 บคุคล 

                            กำลังพลที่เกี่ยวของกับการฝกสุนัขทหารและการใชงานสุนัขทหาร

ในทุกระดับ ตองมีองคความรูในทุกแงมุมที ่เกี ่ยวของ ทั ้งองคความรู ดานการฝกสุนัขทหาร           

การบำรุงเลี ้ยง และองคความรูเรื ่องประสิทธิภาพและความเหมาะสมในการนำไปใชงาน

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต นอกจากนั้นยังตองมีการบริหาร

จัดการกระบวนการคิดและทัศนคติในการทำงาน ของกำลังพลทุกนาย สำหรับกำลังพล

ผูปฏิบัติงานดานการฝกสุนัขทหาร ตองมีองคความรู เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ หรือวิทยาการ 

ในการฝกสุนัขในปจจุบัน ซึ่งมีความแตกตางจากวิทยาการที่ไดรับจากกองทัพสหรัฐในยุค
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เริ ่มตนกิจการสุนัขทหาร โดยผูบริหารตองสรางองคความรูดานวิทยาการการฝกที่มีความ

เหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพใหเกิดขึ้นภายในองคกร และกำลังพลผูปฏิบัติงานตอง

เปดใจยอมรับสิ่งใหมๆ ยอมรับวิทยาการที่เปลี่ยนแปลงไป และมีความพรอมในการพัฒนาการ

ฝกใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต สำหรับกำลังพลผูปฏิบัติงานดานการใชงานสุนัข

ทหารตองมีองคความรูในการนำสุนัขทหารในหนาที่และขีดความสามารถที่ถูกพัฒนาขึ้น ไปใช

งานในการสนับสนุนหนวยทหารไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเรียนรูรูปแบบการปฏิบัติงาน

หรือภารกิจของหนวยรับการสนับสนุน รวมทั้งสถานการณที่จะเกิดขึ้น ในระหวางการ      

ใชงานสุนัขทหารสนับสนุนหนวยรับการสนับสนุน ทั้งนี้เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการใชงาน

สุนัขทหารตามหนาที่และขีดความสามารถสนับสนุนใหกับหนวย 

                     3.2.3 องคกรท่ีเปนทางการ     

                         ศูนยการสุนัขทหาร กรมการสัตวทหารบก ซึ่งเปนหนวยฝก

สุนัขทหารเพื ่อใหมีหนาที ่และขีดความสามารถตามที่กำหนด ตองปรับปรุงระบบการ

ปฏิบัติงานจากเดิม ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการบริหารทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดความ

คุมคา ทั้งกำลังพล สิ่งอุปกรณ ยุทโธปกรณ อาคารสถานที่ รวมทั้งงบประมาณ เพื่อใหสอด

รับกับงานดานการฝกสุนัขทหาร และการฝกกำลังพลผู ปฏิบัติงานดานสุนัขทหาร              

ที่เปลี ่ยนแปลงไป รวมทั้งมีการปรับโครงสรางการจัดของหนวย และแบงมอบหนาที่         

ความรับผิดชอบใหก ับหนวยขึ ้นตรงใหม เพื ่อใหการบริหารจัดการเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และเกิดความรูความชำนาญเฉพาะดานในหนาที ่ที ่รับผิดชอบ กองพัน       

สุนัขทหาร และ หมวดสุนัขทหารมณฑลทหารบก ซึ ่งเปนหนวยใชงานสุนัขทหาร          

ตองปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถใชงานสุนัขทหารตามหนาที่และ   

ขีดความสามารถที่ถูกพัฒนาขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสรางอัตรา     

การจัดของหนวยใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับการใชงานสุนัขทหารสนับสนุนภารกิจ

ของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต  

                     3.2.4 องคกรท่ีไมเปนทางการ  

                              โครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร 

ของกรมการสัตวทหารบก ซึ่งเปนหนวยตนแบบในการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ    

สุนัขทหาร และเปนหนวยที่ใชในการทดลอง ทดสอบ แนวคิดและแนวทางการดำเนินการ

ในดานตางๆที่กำหนดขึ้นใหม สมควรปรับปรุงรูปแบบวิธีการดำเนินการและบริหารจัดการ

ทรัพยากรที ่มีใหเกิดประสิทธิภาพ เพื ่อใหสามารถ ทดลอง ทดสอบ การดำเนินการ         
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ตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถใชเปนตนแบบ      

ในการดำเนินการของหนวยงานที่เกี่ยวของไดในอนาคต รวมทั้งควรจำลองหนวยงานที่มี

ความสำคัญจำเปนและสมควรจัดตั้งขึ้นใหมหรือแปรสภาพหนวยงานเดิม เพื่อทดสอบ    

แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยและสรางความพรอมสำหรับการแปรสภาพไปสู           

การปฏิบัติจริง เมื่อส้ินสุดโครงการ 

                 3.3 สวนท่ีเปนผลผลิต  

                   จากการเปลี่ยนแปลงสภาพในสวนตางๆ ทำใหเกิดแนวทางการพัฒนา หนาที่

และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหมีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลอง

กับภารกิจของกองทัพบก ทั้งในปจจุบันและอนาคต ซึ่งควรมีการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ   

ไมวาจะเปนแผนการปฏิบัติงาน แนวทางการปฏิบัติงานและโครงสรางองคกร บุคลากร    

ของหนวย รวมทั้งองคประกอบอื่นๆที่มีความสำคัญจำเปนสำหรับการพัฒนาหนาที่และ   

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร รวมทั้งมีการทดสอบประเมินผลการดำเนินการตาม

แนวทางการพัฒนาที่กำหนดขึ้น และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไข เพื ่อใหการ

ดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร ที่มีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก 

         แนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร เพื่อใหมี

ความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจของกองทัพบก ประกอบดวย 

      1 กำหนดหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ ้นใหมอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ ทั้งภัยคุกคามรูปแบบดั้งเดิมและภัย

คุกคามรูปแบบใหม รวมทั้งตองสอดคลองกับรูปแบบการปฏิบัติของหนวย หลักนิยม ยุทธวิธี 

และการจัดหนวยของหนวยในกองทัพบก  

        2 พัฒนารูปแบบวิธีการในการฝกสุนัขทหาร และสรางองคความรูใหกับ

กำลังพลผู ปฏิบัติงานดานการฝกสุนัขทหาร เพื ่อใหการฝกสุนัขทหารเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการในการฝกสุนัขตามหนาที่และขีดความสามารถ     

ที่กำหนดข้ึน 

        3 พัฒนารูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร และสราง

องคความรูใหกับกำลังพลผูปฏิบัติงานดานการใชงานสุนัขทหาร เพื่อใหสามารถใชงาน    

สุนัขทหารที่ถูกพัฒนาข้ึนไดเต็มประสิทธิภาพ  
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        4 บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพ โดยมีการปรับปรุง

โครงสรางอัตราการจัดของทั้งหนวยผลิตสุนัขทหาร หนวยฝกสุนัขทหารและหนวยใชงาน  

สุนัขทหารใหมีความเหมาะสมสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหเกิดการดำเนินการ     

อยางเปนรปูธรรม 

        5 พัฒนาเครื่องมือ สิ่งอุปกรณ เครื่องชวยฝกสุนัข เครื่องใชประจำตัวสุนัข

และประจำหนวยสุนัขทหาร เพื่อประสิทธิภาพในการฝกและการใชงานสุนัขทหาร 

        6 พัฒนาปรับปรุงหลักนิยม เอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทาง      

ในการดำเนินการและเพื่อการพัฒนาอยางตอเนื่องตอไปในอนาคต 

        7 ทดสอบและประเมินผลการดำเนินการตามแนวทางการพัฒนาที่กำหนดข้ึน

และนำผลการประเมินไปปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมเพื่อใหการดำเนินการมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร 

 

 

 

 
 

กำหนดหนาท่ี

 
พัฒนาการฝก 

พัฒนาการใชงาน 
บริหาร

จัดการ 
ทรัพยากร 

พัฒนา 
เคร่ืองมือ 

 ส่ิงอุปกรณ  

พัฒนาหลักนิยม  

แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร 

ทดสอบและประเมินผล 

การดำเนินการ 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

ทางยุทธศาสตร 
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บทท่ี 3 

บทอภิปรายผล 

            แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ที่ไดจาก

งานวิจัย สอดคลองกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมทางยุทธศาสตรตามแนวทางของ Nadler 

and Tushman congruence Model ที่ใชเปนกรอบความคิดในการวิจัย โดยเมื่อมีการ

พิจารณาสวนที่เปนปจจัยการนำเขาทั้ง สิ่งแวดลอม ทรัพยากร  ประวัติศาสตร และ กลยุทธ  

และนำเขาสูสวนที่เปนกระบวนการเปลี่ยนสภาพ ทั้งดานงาน บุคลากร องคกรที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ จนไดมาซึ่งสวนที่เปนผลผลิตที่เปนแนวทางการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นแนวทางการพัฒนาที่ได ยังเปนแนวทางที่สามารถนำไปเปนใช

ดำเนินการไดอยางเปนรูปธรรม เนื่องจากเปนแนวทางที่พิจารณาองคประกอบที่เกี่ยวของในทุกๆ

ดาน เปนการดำเนินการอยางเปนระบบ มีการกำหนดการดำเนินการอยางเปนขั้นตอน และ

สามารถพัฒนาตอยอดไดอยางตอเนื่อง  

                      การหาแนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหารที่

ใชในการวิจัย และการนำไปดำเนินการในโครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงาน    

สุนัขทหารของกรมการสัตวทหารบก ตรงกับแนวคิดของการคิดในเชิงออกแบบ (Design 

Thinking)  ซึ่งมีการดำเนินการใน 5 ขั้นตอน ไดแก การเขาใจ การนิยาม การสรางสรรค 

การจำลอง และการทดสอบ โดยการหาแนวทางการพัฒนาและการนำไปออกแบบดำเนินการ      

ในโครงการ มีความสอดคลองกับแนวคิดของการคิดในเชิงออกแบบดังนี้ 

         1 การทำความเขาใจภารกิจของกองทัพบก ในการเผชิญหนากับภัย

คุกคามดานตางๆ ความตองการในการใชงานสุนัขทหารของกองทัพบกและความตองการ

ในการพัฒนางานดานสุนัขทหารของกองทัพบก ตรงกับข้ันตอน การเขาใจ  

         2 การสรุปขอมูลจากภารกิจ ความตองการใชงาน และความตองการใน

การพัฒนางานดานสุนัขทหารออกมาสิ่งที่หนวยงานที่เกี่ยวของตองดำเนินการ ตรงกับ

ข้ันตอน การนิยาม  

         3 การรวบรวมแนวคิด วิธีการ องคความรูที่เกี่ยวของ เพื่อหาแนวทางการ

พัฒนาหนาท่ีและขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ตรงกับข้ันตอน การสรางสรรค  
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         4 การนำแนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร       

ที่ได ไปทดลองปฏิบัติในในโครงการพัฒนาการผลิต การฝกและการใชงานสุนัขทหาร     

ของกรมการสัตวทหารบก โดยจำลองรูปแบบการปฏิบัติงาน จำลองหนวยงานผูรับผิดชอบ     

ในการปฏิบัติ ตรงกับข้ันตอน การจำลอง  

         5 การทดสอบ ประเมินผล แนวทางการพัฒนาที่ไดในโครงการ และการนำไป

ปรับปรุง แกไข เพิ่มเติมใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตรงกับข้ันตอน การทดสอบ 

          นอกจากนั ้นแนวทางการพัฒนา หนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน          

ทางทหาร สอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ ่งเปนปรัชญาที ่ช ี ้ใหเห็นถึง           

การพัฒนาที่ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวเองที่ดี พรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก 

โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนำวิชาการตางๆ 

มาใชในทุกขั ้นตอน โดยแนวทางการพัฒนาที ่ไดจากการวิจัย มีการกำหนดหนาที ่และ            

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารใหมอยางเหมาะสม ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป     

ซึ ่งตรงกับความพอประมาณ การพิจารณาอยางรอบคอบถึงความสอดคลองกับการ

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกและรูปแบบการปฏิบัติของหนวย หลักนิยม ยุทธวิธี และ

การจัดหนวยของกองทัพบก ตรงกับความมีเหตุผล และการสรางองคความรูใหกับกำลังพล

ผูปฏิบัตงิานในทุกๆดาน การปรับปรุงโครงสรางอัตราการจัด การพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ 

และหลักนิยมตางๆที ่เก ี ่ยวของ จะทำใหเก ิดความพรอมในการพัฒนา หนาที ่และ               

ขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารไดอยางตอเนื่อง และพรอมรองรับกับการสนับสนุน

ภารกิจของกองทัพบกในการเผชิญหนากับภัยคุกคามที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ซึ่งตรง

กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องระบบภูมิคุมกัน นอกจากนั้นการสรางองคความรู

ใหกับกำลังพล ในทุกสวน ทุกระดับ รวมทั้งการพัฒนาที่มีการดำเนินการอยางเปนขั้นตอน 

ไมเรงรัด มีการทดสอบ ทดลอง กอนนำไปปฏิบัติ ตรงกับการมีความรอบรู ความรอบคอบ 

ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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บทท่ี 4 

บทสรุป 

                       แนวทางการพัฒนา หนาที่และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหาร ที่ไดจาก

งานวิจัย เกิดจาก หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารของกองทัพบกที่ถูกฝกเพื่อใชงาน         

ในปจจุบัน มีความไมเหมาะสมกับการสนับสนุนสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบัน         

และอนาคต และจากการศึกษาเปรียบเทียบ หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหาร    

ของกองทัพบกกับของกองทัพสหรัฐอเมริกา และหนวยงาน องคกร อื ่นๆนั ้น มีความ

แตกตางกันและมีสุนัขใชงานหลายหนาที่และขีดความสามารถ ที่สามารถสนับสนุนภารกิจ

ของกองทัพบกไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการจะสรางหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงาน    

ทางทหาร ใหสามารถสนับสนุนภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพเชนเดียวกันกับของกองทัพ

มิตรประเทศหรือหนวยงาน องคกรอื่นๆไดนั้น เปนเรื่องยากและใชระยะเวลาในการพัฒนา

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ดังนั้นการคนหาแนวทางการพัฒนาหนาที่และขีดความสามารถ     

สุนัขใชงานทางทหาร จึงจำเปนตองพิจารณาแงมุมตางๆที่เกี่ยวของอยางสมบูรณที่สุดและ

ดำเนินการอยางเปนระบบ เพื่อใหไดแนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการพัฒนา

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขทหารที่ไดจากการวิจัย เปนการพัฒนาในแงมุมตางๆ        

ที่เกี ่ยวของ ทั้งการกำหนดหนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารขึ้นใหมอยาง

เหมาะสม สอดคลองกับภัยคุกคามที่กองทัพบกตองเผชิญ การพัฒนารูปแบบวิธีการในการฝก

สุนัขทหาร การพัฒนารูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร การพัฒนา

รูปแบบวิธีการใชงานสุนัขทหารหรือยุทธวิธีสุนัขทหาร การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูให

เกิดประสิทธิภาพ การพัฒนาเครื่องมือ สิ ่งอุปกรณ เครื ่องชวยฝกสุนัข และการพัฒนา

ปรับปรุงหลักนิยม เอกสาร ตำรา ที่เกี่ยวของ โดยการดำเนินการตางๆ ตองดำเนินการไปอยาง

เปนระบบในทุกๆดาน รวมทั้งตองมีการทดสอบ ทดลอง และประเมินผล เพื่อการปรับปรุง    

แนวทางการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งการดำเนินการดังกลาวจะเปนผลให 

หนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารของกองทัพบกที่ถูกพัฒนาขึ้น มีความทันสมัย 

เหมาะสมและสอดคลองกับการสนับสนุนภารกจิของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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                  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย การดำเนินการตามแนวทางการพัฒนา 

หนาที ่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทางทหารที่ไดจากงานวิจัย เปนเรื ่องสำคัญเรงดวน 

ผูเกี่ยวของในทุกระดับควรใหความสำคัญ และใหการสนับสนุนการดำเนินการตามแนวทาง

ดังกลาว เพราะเหตุผลความจำเปนในเรื่องของหนาที่และขีดความสามารถสุนัขใชงานทาง

ทหารในปจจุบัน ไมสอดคลองรองรับกับภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคต 

โดยเฉพาะยางยิ ่งภัยคุกคามทุกๆรูปแบบที ่กระทบกับความมั ่นคงของไทย มีการ

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและตอเนื่อง ซ่ึงกองทัพบกตองมีความพรอมในการเผชิญหนากับ

ภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในอนาคตเหลานั้น สุนัขทหารจะเปนอีกหนึ่งเครื่องมือหรือเปน

ยุทโธปกรณที่สามารถชวยสนับสนุนกองทัพบกในการเผชิญหนากับภัยคุกคามตางๆที่อาจ

เกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                   ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งตอไป นอกเหนือจากการพัฒนาหนาที่

และขีดความสามารถ สุนัขใชงานทางทหารใหมีความทันสมัยเหมาะสมและสอดคลองกับการ

สนับสนุนภารกิจของกองทัพบกทั้งในปจจุบันและอนาคตแลว สิ่งที่ควรศึกษาวิจัยคือเรื่องของ

สมรรถนะหรือสายพันธุสุนัขใชงานที่มีความเหมาะสมกับการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ

ของกองทัพบก เพราะการปฏิบัติงานภายใตสภาพแวดลอมของประเทศไทย เปนอุปสรรค

ในการใชขีดความสามารถของสุนัขทหารอยางเต็มประสิทธิภาพ สุนัขทหารที่ถูกนำมาฝก

เพื ่อใช งานในปจจ ุบ ัน เปนสายพันธุ ท ี ่ม ีต นกำเนิดจากประเทศเมืองหนาว ซึ ่งมี

สภาพแวดลอมทั้งสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศแตกตางจากประเทศไทยเปน

อยางมาก ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพื่อคนหาสายพันธุสุนัขใชงานที่มีความเหมาะสม จะชวย

สงเสร ิมใหการใช งานสุน ัขทหารสนับสนุนภารกิจของกองทัพบก เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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