












 

กิตติกรรมประกาศ 
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มา ณ โอกาสนี้  ขอขอบคุณพลตรีบรรเจิด สนามทองในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษางานวิจัยท่ี
คอยช่วยเหลือและสนับสนุนจนกระท่ังงานวิจัยส าเร็จ 
 สุดท้ายนี้ขอขอบคุณกองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านักการศึกษา กรมยุทธศึกษา
ทหารบกท่ีได้ให้ข้อมูลเพื่อจัดท างานวิจัยและวิทยาลัยการทัพบกท่ีมอบความรู้ทางวิชาการ    
ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกอย่างสมบูรณ์ 
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บทที่ 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

  ปัจจุบันในศตวรรษท่ี 21 เป็นยุคของโลกดิจิทัล (Digital Era) เข้ามามี
บทบาททดแทนเทคโนโลยีแบบดั้งเดิมและการท างานของมนุษย์ จากการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างก้าวกระโดด เป็นช่วงของเทคโนโลยีเปลี่ยนโลก (Disruptive Technologies) 
รวมถึงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ตั้งแต่ปลายปี
พุทธศักราช 2562 จนถึงปัจจุบัน ได้เร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ัวโลก เกิดปรากฏการณ์วิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ท่ีมีความจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มมากขึ้นอย่างรวดเร็วท่ัวโลก1 ในขณะท่ีศักยภาพและคุณภาพของ
ประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 2  

  ยุทธศาสตร์ชาติพุทธศักราช 2561 – 2580  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ระบุประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้น
การพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็กวัยรุ่น        
วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ       
มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ในทุกช่วงวัย 3  

  ในขณะท่ีกองทัพบก ได้คัดเลือกทหารกองประจ าการเข้ามา โดยท า
ฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึก ไปตามล าดับเพื่อให้พร้อมในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
กองทัพบก และฝึกอบรม  ให้การศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านทักษะความรู้ 
เป็นคนดี มีวินัย ปลูกฝังก าลังพลให้มีลักษณะผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติและ
ปฏิบัติตนอยู่ ในกรอบของศีลธรรมอันดี งาม มีอุดมการณ์รักชาติ  ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ ตลอดจนมีศรัทธาและยึดมั่นต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 4 ปลดจากประจ าการแล้วได้ท าหน้าท่ีเป็นพลเมืองดี
ของชาติ   
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  เมื่อ พุทธศักราช 2531 กองทัพบกมีนโยบายจัดตั้งศูนย์การศึกษาของ
กองทัพบก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการศึกษาของก าลังพลและครอบครัวภายใน
หน่วยและหน่วยข้างเคียงให้สูงขึ้นท้ังด้านการทหารและวิชาการท่ัวไป  ในระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา จนกระทั่งปัจจุบันกองทัพบกได้อนุมัติจัดตั้งศูนย์การศึกษาของ
หน่วยต่างๆ ไปแล้วเป็นจ านวน 22 ศูนย์  กระจายอยู่ท่ัวประเทศ  ท้ังนี้ศูนย์การศึกษาฯ    
ท่ีมีความพร้อมจะมีห้องสมุดขนาดเล็ก ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบัติการ
ทางภาษา ไว้ให้บริการ เป็นการรองรับการใช้ระบบจัดการเรียนการสอนผ่ านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) หรือใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยต่างๆ ภายในกองทัพบก 
ตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 2560 – 2564 5  สอดรับกับ นโยบาย
พลเอก ณรงค์พันธ์ จิตต์แก้วแท้ ผู้บัญชาการทหารบก พุทธศักราช 2564 มุ่งเน้นการ
ปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรมทางทหารทุกระดับให้มุ่งเน้นการฝึกอบรมทางทหารท่ีเน้นการ
ปฏิบัติ (Active learning) พร้อมกับส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) นอกจากนั้นทหารกองประจ าการท่ีมีวุฒิการศึกษาใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือ ต่ ากว่า เมื่อปลดประจ าการควรได้รับวุฒิทางการศึกษา
สูงขึ้นอีกหนึ่งระดับ และมีความรู้ด้านวิชาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 6 และการ
เตรียมความพร้อมให้ทหารกองประจ าการโดยเฉพาะผู้สมัครเลื่อนการปลดประจ าการได้มี
โอกาสสมัครสอบและได้รับการคัดเลือกเข้ารับราชการเพิ่มสูงขึ้น นับเป็นการพัฒนาระบบ
การจัดการก าลังพลหลักของกองทัพบก 7 

  นโยบายการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 2566 – 2570  
ก าหนดให้กรมยุทธศึกษาทหารบกก ากับดูแลและให้การสนับสนุนการด าเนินงาน        
ศูนย์การศึกษาของกองทัพบกท่ีได้รับอนุมัติให้จัดตั้งขึ้นในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค       
ให้เป็นกลไกหลักในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับก าลังพลกองทัพบก เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการศึกษาของก าลังพลกองทัพบกทุกระดับให้สูงขึ้นท้ังความรู้
ทางวิชาการทหารและความรู้วิชาการท่ัวไป รวมท้ังช่วยเหลือครอบครัวของก าลังพล
กองทัพบกให้ได้รับการศึกษาท้ังในระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาให้กองทัพบกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไปใน
อนาคต 8 
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 ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาถึงแนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษากองทัพบกให้เป็นศูนย์
เรียนรู้สมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามนโยบายการศึกษาของกองทัพบก  

วัตถุประสงค์การวิจัย 

   1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนย์
การศึกษาของกองทัพบกในปัจุบัน 
   2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของศูนย์การศึกษาของกองทัพบก 
   3. เพื่อศึกษาตัวอย่างความส าเร็จของศูนย์การศึกษาของกองทัพบกท่ีเป็น
ศูนย์เรียนรู้สมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และศูนย์การศึกษาฯ ท่ีมีความพร้อม น ามาใช้อย่าง
เหมาะสมกับศูนย์การศึกษาของกองทัพบก 
   4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษาของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

  ตัวอย่างความส าเร็จ 
1.อุทยานการเรียนรู้
ศูนย์การศึกษา
กองทัพภาคที่ 2   
2.ศูนย์การเรียนรู้การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติ
ส านักงานกลาง      
บางกรวย 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ศูนย์การศึกษา 
-กฎหมาย ระเบียบ ข้อบั งคับ
การเงินและงบประมาณ 
- อนุมัติหลักการของกองทัพบก
เกี่ยวกับศูนย์การศึกษา 
การศึกษานอกระบบ 
-ประกาศส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เรื่อง ปรับปรุง แก้ไข 
เพิ่ ม เติม  คู่ มื อการด า เนินงาน
หลักสูตรการศึกษานอกระบบ
ร ะ ดั บ ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น
พุทธศักราช 2551 ลงวันที่  31 
ตุลาคม 2555 
-คู่มือการด า เนินงานหลักสูตร
ก า ร ศึ ก ษ า น อ ก ร ะ บ บ ร ะ ดั บ
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง 2555 ) 

 
แนวทางการพัฒนา 

ศูนย์การศึกษา 
ของกองทัพบก 

 

ยุทธศาสตร์ชาติพุทธศักราช 2561 - 2580 ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประเด็น
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมศีักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี  
  

นโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2560 – 2564    
-ทหารกองประจ าการที่มีวุฒิการศกึษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือต่ ากว่า เมื่อปลดประจ าการควร
ได้รับวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้นอีกหนึ่งระดับ 
-หลังจากปลดประจ าการ  ทหารกองประจ าการมีความรู้ด้านวิชาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 
 

นโยบายของผู้บญัชาการทหารบก 
- ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  
- การเตรยีมความพร้อมให้ทหารกองประจ าการโดยเฉพาะผูส้มัครเลือ่นการปลดประจ าการได้มโีอกาส
สมัครสอบคัดเลือกเข้ารับราชการเพิ่มสูงขึ้น  
 

ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของศูนย์การศึกษา 

การบริหารจัดการ (4 M) 
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วิธีการศึกษา 
   1. รูปแบบการวิจัย ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามท่ีวิทยาลัยการ
ทัพบกก าหนด เป็นแนวทางในการศึกษา 

  2. ขอบเขตการศึกษา : ขอบเขตด้านเนื้อหามุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาศูนย์
การศึกษาให้เป็นศูนย์เรียนรู้สมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ห้วงเดือน มกราคม ถึง มีนาคม พุทธศักราช 2566 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  สืบค้นข้อมูลจากเอกสาร รายงาน กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง ของทางราชการจากหน่วยงานราชการ และกองทัพบก   แหล่งความรู้จากต าราท้ัง
ของไทยและต่างประเทศ รวมท้ังแหล่งข้อมูลเสริมจากอินเทอร์เน็ตโดยพิจารณาเลือกใช้
ข้อมูลจากเว็บไซต์ที่เชื่อถือได้ 

  4. การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์รูปแบบแนวทางการพัฒนาศูนย์การศึกษาให้เป็นศูนย์เรียนรู้
สมัยใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และศูนย์การศึกษามีความพร้อม 

   5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

  ตารางที่ 1 ก าหนดการด าเนินงาน 
เวลา 

กิจกรรม 
มกราคม
2566 

กุมภาพันธ์ 
2566 

มีนาคม 
2566 

เมษายน 
2566 

พฤษภาคม
2566 

1. การเสนอโครงร่างวิจัย      
2. การเก็บรวบรวมข้อมูล      
3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล      
4. การสรุปผลการวิจัย      
5. การเขียนรายงานการวิจัย      
6. การน าเสนอผลการวิจัย      
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

   1. ท าให้ทราบถึงรูปแบบท่ีเหมาะสมส าหรับศูนย์การศึกษาและวิธีการ
ด าเนินงานของศูนย์การศึกษาของหน่วยต่างๆ ในกองทัพบก ว่าควรปรับปรุงพัฒนาไป
อย่างไร 

   2. ท าให้ทราบแนวทางการพัฒนาและบูรณาการความร่วมมือของหน่วย
เจ้าของศูนย์การศึกษา ศูนย์การศึกษาและกองทัพบก กับหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมท้ังภาคเอกชนเพื่อพัฒนาศูนย์การศึกษาฯท่ัวประเทศ 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห ์

  ศูนย์การศึกษาของกองทัพบก เป็นกลไกหลักในการถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับก าลังพลของกองทัพบก เป็นศูนย์กลางของข้อมูลการศึกษาให้กับก าลังพล เป็นหน่วยงานหลัก
ในการสนับสนุน ส่งเสริม การยกระดับการศึกษาของก าลังพลทุกระดับชั้น ตลอดจนครอบครัวให้
สูงขึ้น รวมถึงสนับสนุนข้อมูลการเรียนรู้ในด้านต่างๆ  ท้ังวิชาการทหาร วิชาการท่ัวไป วิชาชีพ และ
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ก าลังพลและครอบครัวได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง อันจะน าไปสู่การพัฒนาให้กองทัพบกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
ต่อไป9  

 ศูนย์การศึกษาฯ มีบทบาทเป็นกลไกในการถ่ายทอดและส่งผ่านความรู้จาก
แหล่งความรู้ โดยการให้บริการสื่อความรู้ เช่น ห้องสมุด  อินเทอร์เน็ต ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา และจัดกิจกรรม จัดหลักสูตรระยะสั้น (Unit School) ขึ้นภายในหน่วย และเป็น
กลไกในการแก้ปัญหาของผู้บังคับบัญชาโดยเฉพาะในเรื่องความแตกต่างทางความรู้ ความคิด ทัศนคติ 
ความเข้าใจของผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีแตกต่างกันในทุกระดับชั้น รวมถึงให้การสนับสนุนการฝึก-ศึกษา-
อบรมให้กับก าลังพลของหน่วยโดยประสานงานกับหน่วยงานพลเรือนและเอกชนด้านความรู ้ รวมท้ัง
ด าเนินการตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาภายนอกระทรวงกลาโหม 
สร้างขวัญก าลังใจ เป็นกลไกในการส่งเสริมวิชาชีพให้กับก าลังพลและครอบครัว  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส่งเสริมการประดิษฐ์คิดค้นและสร้างนวัตกรรม เก็บรักษา ถ่ายทอดกลยุทธ์และ    
ภูมิปัญญาของหน่วยให้กับก าลังพลรุ่นหลังๆ  ต่อไป ท าหน้าท่ีประสานขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์ 
เครื่องมือ บุคลากร สถานท่ี รวมท้ังงบประมาณจากภาครัฐเอกชน ประสานการจัดการความรู้ของ
หน่วย น าความรู้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาเผยแพร่ให้ก าลังพลของหน่วยได้รับรู้และสามารถใช้
เทคโนโลยนีั้นได้10 

 ศูนย์การศึกษาด าเนินการภายใต้การก ากับดูแลของกรมยุทธศึกษาทหารบก
ในการแนะน า ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก และด าเนนิการให้การศกึษาตามความจ าเป็น 
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รวมท้ังส่งเสริมการศึกษาในลักษณะของศูนย์ประสานงานและบริการในด้านกิจการ
ห้องสมุด ดังนี้  
      1. ช่วยเหลือก าลังพลของกองทัพบกท้ังนายทหารสญัญาบัตรและนายทหาร
ประทวน ส่งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ในเรื่องการศึกษานอกเวลาราชการและในเวลาราชการบางส่วน  
    2. ให้ค าแนะน า ในการบริการด้านการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ เช่น ห้องสมุด
และการศึกษาภาษาอังกฤษ  
    3. เพื่อช่วยเหลือในด้านการศึกษาของครอบครัวของก าลังพลในกองทัพบกให้
สูงขึ้น ท้ังในระดับมัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
    4. เพื่อด าเนินงานส่งเสริมบ ารุงความรู้ ให้ก าลังพลและครอบครัวในการ
ประกอบอาชีพ  ให้ความรู้ท่ีมีความทันสมัยมีความส าคัญจ าเป็นตามสถานการณ์ 

โครงสร้างการจัดและหน้าที่ ประกอบด้วย กองบังคับการศูนย์การศึกษา  ส่วนส่งเสริม
บ ารุงความรู้ และส่วนบริการสื่อความรู้  มีโครงสร้างการจัด  ดังนี้ 
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            ภาพท่ี 2 ผังโครงสร้างศูนย์การศึกษา11  

หน้าที่ของแต่ละส่วนงาน 
 1. กองบังคับการศูนย์การศึกษา 

  1.1 วางแผน อ านวยการ ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงานของ 
ศูนย์การศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบายของกองทัพบก และผู้บังคับบัญชาของหน่วย 
  1.2 ด าเนินการงานในเรื่องธุรการ งบประมาณ และการรายงาน 

 2. ส่วนส่งเสริมบ ารุงความรู้   
  2.1 งานส่งเสริมบ ารุงความรู้ เพื่อท าให้หน่วยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) คือ การท าให้ ทุกคนในหน่วยงานมีความใฝ่รู้ มีความรู้เป็นฐาน 

ส่วนส่งเสริมบ ารุงความรู้ 

เป็นหน่วยท่ีมีอยู่เดิมหรือจะ
จัดตั้งเพิ่มเติมในภายหลัง 
ถ้าหากหน่วยมีความพร้อม 
 

ศูนย์การศึกษา 

กองบังคับการ 
ศูนย์การศึกษา 

ส่วนบริการสื่อความรู้ 

งานส่งเสริมบ ารุงความรู้ 

งานการจัดการศึกษา
นอกระบบ  

งานส่งเสริมวิชาชีพ 
ห้องคอมพิวเตอร์ 

ห้องปฏิบัติการทาง
ภาษา 

งานสถิติและข้อมูล
การศึกษา 

หน่วยท่ีมีความจ าเป็น 
ต้องจัดตั้งในขั้นต้น 

 

ห้องกิจกรรม 

ห้องสมุด 
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และมีการพัฒนาทางความรู้อย่างต่อเนื่อง และเป็นหน่วยงาน ท่ีมีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ 
เรียนรู้ ส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผย เชื่อมโยงการพึ่งพาระหว่างบุคคล หน่วยงาน
รวมท้ังชุมชนท่ีองค์กรตั้งอยู่ โดยใช้แนวคิดทางการบริหารจัดการความรู้ และเทคโนโลยี ท่ี
ทันสมัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ หรือนวัตกรรมท่ีมีคุณค่าท้ังนี้เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ท่ีต้องการ 
   2.1.1 ด าเนินงานตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการหรือบันทึก
ข้อตกลงกับสถาบันการศึกษาสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
   2.1.2 จัดหาข้อมูลทางการศึกษาจาก สถาบันต่างๆ ของรัฐ และ
เอกชนท้ังการศึกษาระบบปิด และเปิด ในระดับอุดมศึกษา และการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
แนะแนวในการศึกษาให้กับก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวก าลังพล รวมท้ัง
จัดหาเอกสารต ารา เพื่อก าลังพล ทหารกองประจ าการ และ ครอบครัวก าลังพล ได้
ทบทวนความรู้ก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตรต่างๆ ของสถาบันการศึกษาต่างๆ  
   2.1.3 จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้ก าลังพล ทหารกอง
ประจ าการ และครอบครัวของก าลังพล เกิดความใฝ่รู้โดยด าเนินการดังนี้ 
    - เชิญวิทยากรพิเศษบรรยายให้ความรู้ในสาขาต่างๆ ท่ี
ก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพลให้ความสนใจ 
    - สนับสนุนผู้คิดค้นสิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมใหม่ๆ ด้วย
ข้อมูล และแหล่งค้นคว้าท้ังช่วย ในการเผยแพร่ แลกเปลี่ยนผลงานกับสถาบันอื่นๆ 
    - จัดให้มีการกวดวิชาเพื่อเตรียมสอบเข้าสถาบันศึกษาต่างๆ 
ให้กับก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพล 
    - จัดให้มีการอบรมภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศใกล้เคียง 
ให้กับก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพล 
   2.1.4 จัดกิจกรรมให้การฝึกอบรมตามนโยบายของกองทัพบก 
ผู้บังคับบัญชาหรือความรู้ท่ีจ าเป็นตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นในขณะนั้น เช่น วิธีการป้องกัน
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 
   2.1.5 จัดพิมพ์เอกสารส่งเสริมความรู้ แผ่นพับ โบรชัวร์ เช่น วิธี
รับมือภัยจากแก๊งค์คอลเซนเตอร์ 
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  2.2 งานการจัดการศึกษานอกระบบ   
   2.2.1 ประสานงานการจัดการศึกษาให้กับทหารกองประจ าการ 
โดยการประสานงานกับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ/
จังหวัดและศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในพื้นท่ีของหน่วย 
   2.2.2 วางแผน อ านวยการ ในการจัดการศึกษานอกระบบให้กับ
ทหารกองประจ าการได้มี โอกาสรับการศึกษาเพิ่มขึ้นอีก 1 ระดับ ในระหว่างประจ าการ 
   2.2.3 ช่วยเหลือด าเนินการในการสมัคร ลงทะเบียนเรียน ประสาน       
ครูประจ ากลุ่ม นัดจัดกิจกรรมพบกลุ่ม ประสานอาจารย์ผู้สอนตามตารางสอนประจ าวัน 
ประสานการใช้ห้องเรียน ห้องกิจกรรม รวบรวมเอกสารของนักศึกษาทหารกองประจ าการ
ท่ีเข้ารับการศึกษานอกระบบเพื่อส่งให้ศูนย์การศึกษานอกระบบฯ ในพื้นท่ี  
  2.3 งานส่งเสริมวิชาชีพ  
   2.3.1 สนับสนุนการส่งเสริมวิชาชีพ โดยการอบรมวิชาชีพต่างๆ ให้กับ
ทหารกองประจ าการ รวมท้ังครอบครัวของก าลังพล และประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อให้มีการด าเนินงาน และพัฒนาวิชาชีพเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
   2.3.2 ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสนับสนุนการ
เปิดหลักสูตรต่างๆให้กับทหารกองประจ าการหรือครอบครัว การฝึกอาชีพให้กับครอบครัว
ของก าลังพลเพื่อหารายได้เสริมหรือใช้อุปโภคบริโภคในครอบครัว 
   2.3.3 จัดพิมพ์เอกสารส่งเสริมความรู้ในการประกอบอาชีพ เช่น 
วิธีการท าปุ๋ยหมัก   
  2.4 งานสถิติและข้อมูล 
   2.4.1 รวบรวมข้อมูลและจัดท าสถิติของศูนย์การศึกษา    
        2.4.2 รวบรวมข้อมูลการศึกษาตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการ
หรือบันทึกข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย  จัดท าสถิติและข้อมูล เช่น รายชื่อ ข้อมูลการ
ลงทะเบียน ระดับชั้นการศึกษา ห้วงปีท่ีรับการศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา ผลการสอบ    
ผลการศึกษา รายชื่ออาจารย์    
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   2.4.3 รวบรวมและจัดท าข้อมูลและสถิติด้านการศึกษานอกระบบ
ของทหารกองประจ าการ เช่น รายชื่อ ข้อมูลการลงทะเบียน ระดับชั้นการศึกษา ห้วงปีท่ี
รับการศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา ผลการสอบ ผลการศึกษา รายชื่ออาจารย์ประจ ากลุ่ม      
ครูประจ ากลุ่ม (นายทหารสัญญาบัตรนายทหารประทวนและก าลังพลท่ีได้รับการแต่งตั้ง
เป็นครูประจ ากลุ่ม)  
   2.4.4 รวบรวมข้อมูลงานส่งเสริมวิชาชีพ จัดท าสถิติและข้อมูล 

 3. ส่วนบริการสื่อความรู้  ด าเนินการในการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เป็นการบริหารจัดการองค์ความรู้ต่างๆ ในหน่วยงาน  เช่น อุปกรณ์ 
สถานท่ี เอกสาร ต ารา สิ่งอ านวยความสะดวกเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น เพื่อให้
บุคลากรได้มีโอกาสเข้าถึงแหล่งความรู้ และได้รับความรู้ท่ีต้องการในเวลาท่ีต้องการ ให้
การสนับสนุนในการจัดเก็บ รวบรวม ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ บริการเครื่องมือ
อุปกรณ์ในการเชื่อมโยงเครือข่ายความรู้ท้ัง ในและนอกหน่วย โดยมีหน้าท่ีและขอบเขต
ความรับผิดชอบดังนี้ 
  3.1 ห้องสมุด จัดหาหนังสือ ต ารา วารสาร สิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ แบบเรียน
ส าหรับการศึกษาภายในศูนย์การศึกษา คู่มือกวดวิชา สรุปเนื้อหาส าหรับการสอบเข้า
ศึกษาต่อในระดับต่างๆ เช่น นักเรียนนายสิบทหารบก   ตลอดจนข้อมูลท่ีอยู่ในรูปแบบ
แผ่นบันทึกข้อมูล ดีวีดี และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อน ามาบริการให้ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อให้ก าลังพล  ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพลเข้ามาใช้บริการ 
  3.2 ห้องปฏิบัติกิจกรรม และศึกษาอบรม เพื่อเป็นสถานท่ีในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ และเป็นสถานท่ีศึกษาอบรมก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพล  
และสามารถใช้จัดการเรียนให้กับนักศึกษาตามโครงการความร่วมมือทางวิชาการหรือ
บันทึกข้อตกลงกับสถาบันการศึกษา ส าหรับการศึกษานอกระบบของทหารกองประจ าการ
สามารถใช้ห้องอบรมของกองร้อยในหน่วยทหารได้  อุปกรณ์ท่ีควรมีคือจอภาพส าหรับฉาย
โปรเจกเตอร์ เครื่องโปรเจกเตอร์ และเครื่องคอมพิวเตอร์  รวบรวมข้อมูลการจัดการ
ฝึกอบรม จัดท าสถิติและข้อมูล          
  3.3 ห้องคอมพิวเตอร์  มีเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีอุปกรณ์และระบบ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตส าหรับให้บริการแก่ผู้ใช้บริการ มีโปรแกรมส าหรับใช้ในการเรียน  



13 

การสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-learning)  ผู้ใช้บริการสามารถสืบค้นข้อมูลในอินเทอร์เน็ตได้       
พิมพ์งานเอกสารด้วยโปรแกรมพื้นฐานได้  ผลิตสื่อการเรียนการสอนและสื่อการฝึกอบรม 
เพื่อให้ก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัวของก าลังพลเข้ามาใช้บริการ        
เพื่อค้นหาข้อมูลทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ โดยจัดให้มี
วิทยากรมาให้ค าแนะน าการใช้คอมพิวเตอร์เบ้ืองต้น เพื่อฝึกทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และ
การใช้อินเทอร์เน็ตเพื่อสบืค้นข้อมูล รวบรวมข้อมูลการใช้ห้องคอมพิวเตอร์ จัดท าสถิติและ
ข้อมูล 
   3.4 ห้องปฏิบัติการทางภาษาเพื่อให้บริการในการศึกษาอบรม
ภาษาอังกฤษ และ ภาษาใกล้เคียง ให้กับก าลังพล ทหารกองประจ าการ และครอบครัว
ของก าลังพล   โดยห้องปฏิบัติการทางภาษา มีเครื่องขยายเสียงส าหรับวิทยากร มีระบบ
เครื่องรับฟังและเครื่องขยายเสียงส าหรับผู้ใช้บริการจ านวนมากส าหรับให้บริการเพื่อใช้ฟัง
และพูดในการเรียนภาษา  รวบรวมข้อมูลการใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษา  จัดท าสถิติและ
ข้อมูล 

การจัดก าลังพล : ใช้ก าลังพลภายในหน่วย โดยพิจารณาจัดก าลังพลปฏิบัติหน้าท่ีในอัตรา
เพื่อพลาง จ านวน 9 นาย ดังนี้                   

               ตารางท่ี 1 อัตราก าลังพล12 
ต าแหน่ง จ านวน 

หัวหน้าศูนย์การศึกษา (ชั้นยศพันเอก)   1 นาย 
รองหัวหน้าศูนย์การศึกษา (ชั้นยศพันโท) 1 นาย 
นายทหารประจ าศูนย์การศึกษา (ชั้นยศพันตรี) 1 นาย 
ผู้ช่วยนายทหารประจ าศูนย์การศึกษา (ชั้นยศร้อยเอก) 1 นาย 
นายสิบธุรการศูนย์การศึกษา (ชั้นยศจ่าสิบเอก) 1 นาย 
ผู้ช่วยนายสิบธุรการศูนย์การศึกษา (ชั้นยศสิบเอก) 1 นาย 
เสมียน (ชั้นยศสิบเอก)   1 นาย 1 นาย 
บรรณารักษ์ห้องสมุด  (พนักงานราชการ)  1 นาย 
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กรอบแนวทางการด าเนินงานของศูนย์การศึกษาในการร่วมมือพัฒนาฝีมือ
แรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน และกรมการจดัหางาน 

 จากบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานและส่งเสริมการมี
งานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และกรมการจัดหางาน 13  เมื่อ 24 
สิงหาคม พุทธศักราช 2558  ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 24 สิงหาคม พุทธศักราช 2558 ถึง 
30 กันยายน พุทธศักราช 2561 เพื่อให้ กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านักการศึกษา กรม
ยุทธศึกษาทหารบก และ หน่วยขึ้นตรงกองทัพบกยึดถือปฏิบัติ ท้ังนี้ได้มีการด าเนินการ
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ในห้วงท่ีผ่านมา ดังนี้ 

 1. การปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการส่งเสริมการฝึกอาชีพฯ 
1.1 ขั้นที่ 1 (การให้ข้อมูล) 

   1.1.1 หน่วยฝึกทหารใหม่ โดย ผู้บังคับหน่วยหน่วยท่ีรับผิดชอบใน
การจัดตั้งหน่วยฝึกทหารใหม่ ประสานงานกับ ส านักงานจัดหางานจังหวัด ในพื้นท่ีเพื่อ
ร่วมกันในการจัด แนะแนวอาชีพและทดสอบความถนัดทางอาชีพให้กับทหารกอง
ประจ าการ ในห้วง 1-7 สัปดาห์แรกหลังจากทหารเข้ากองประจ าการ ณ หน่วยฝึกทหาร
ใหม่ของแต่ละหน่วย 
   1.1.2 กรมการจัดหางานเข้าชี้แจง แนะแนวอาชีพ ทดสอบความ
พร้อมทางอาชีพให้ความรู้เกี่ยวกับตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ การประกอบ
อาชีพอิสระ วิเคราะห์ตลาดงาน การเลือกอาชีพ (ใช้เวลา 1 วัน) 
  1.2 ขั้นท่ี 2 (การส ารวจความต้องการ) กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านัก
การศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารบก ส ารวจความต้องการในการฝึกวิชาชีพ ตามความ
ต้องการของทหารกองประจ าการ และรวบรวมผลการส ารวจฯ ส่งให้กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน เพื่อขอที่นั่งและขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการฝึก โดยสถาบันพัฒนาฝีมือ 
แรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วย น าเข้าแผนงานประจ าปี 
แล้วไปท าการฝึกให้ทหารกองประจ าการเมื่อถึงห้วงเวลาก่อนปลดจากประจ าการ 

  1.3 ขั้นที่ 3 (การฝึกอบรมฯ) กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยสถาบันพัฒนา
ฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดในพื้นท่ีของหน่วย ด าเนินการฝึกวิชาชีพ
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ให้กับทหารกองประจ าการในห้วง 4 เดือนก่อนปลดจากกองประจ าการ (โดยใช้
งบประมาณของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน)  
  1.4 ขั้นท่ี 4 (การรับสมัครงาน) กรมการจัดหางานโดยส านักงานจัดหา
งานจังหวัด ส านักงานจัดหางานในพื้นท่ีจัดงานนัดพบแรงงาน โดยเชิญนายจ้าง/สถาน
ประกอบการมารับสมัครงาน ก่อนทหารปลดประจ าการ 1 เดือน (ใช้เวลา 1 วัน) 
  1.5 ขั้นท่ี 5 (การติดตาม และรายงานผล) กรมการจัดหางาน และทุก
หน่วยของกองทัพบกท่ีมีการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงฯ ให้ท าการติดตามผลการมี
งานท าของทหารกองประจ าการ แล้วรายงานผลให้กรมยุทธศึกษาทหารบก หลังจากนั้น         
กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านักการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารบกรวบรวมผลการ
ด าเนินการรายงานให้กองทัพบก (ผ่านกรมก าลังพลทหารบก) ทราบ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของกรมการจัดหางาน14  ในไตรมาสที ่1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2565) ของปีงบประมาณ 2566  

 กรมการจัดหางานมีภารกิจหลักท่ีส าคัญประกอบด้วย การจัดหางานใน
ประเทศ การจัดหางานต่างประเทศ การแนะแนวและส่งเสริมการประกอบอาชีพ การ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตลาดแรงงาน การตรวจและคุ้มครองคนหางาน และการบริหาร
จัดการการท างานของคนต่างด้าว มีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

 1. การจัดหางานในประเทศการให้บริการจัดหางานในประเทศ เพื่อส่งเสริม
ให้ประชาชนวัยท างานได้มีงานท า มีรายได้ท่ีเหมาะสม รับรู้ข้อมูลข่าวสารตลาดแรงงาน 
ลดปัญหาการว่างงาน และการขาดแคลนแรงงาน โดยได้ด าเนินการในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
ให้บริการอย่างท่ัวถึงและส่งเสริมการมีงานท าให้แก่ประชาชน ทุกกลุ่ม เป้าหมาย ได้แก่
การให้บริการจัดหางาน ณ ศูนย์บริการจัดหางาน เพื่อคนไทย การให้บริการจัดหางาน
เคลื่อนท่ีไปในพื้นท่ีต่าง ๆ การจัดงานนัดพบแรงงาน การให้บริการจัดหางานแก่
ผู้ประกันตนกรณีว่างงาน รวมไปถึงการให้บริการจัดหางานแก่กลุ่มคนพิเศษ ได้แก่       
การจัดหางานให้นักเรียน นักศึกษาในช่วงปิดเทอม ผู้พ้นโทษ ทหารกองประจ าการท่ีจะ
ปลดเป็นทหารกองหนุน เยาวชนในสถานพินิจฯ คนพิการ และผู้สูงอายุ มีดังนี้ 
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 ตารางท่ี 4 ผู้ลงทะเบียนสมัครงาน  ผู้สมัครงานมาใช้บริการจัดหางาน 
ต าแหน่งงานว่าง และการบรรจุงาน (รายงานผลการปฏิบัติงานของกรมการจัดหางาน 
ในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ของปีงบประมาณ 2566) ) 

วุฒิการศึกษา ผู้ลงทะเบียน
สมัครงาน 

ผู้สมัครงานมา
ใช้บริการ 
จัดหางาน 

ต าแหน่ง 
งานว่าง 

บรรจุงาน 

รวม 14,643 65,080 150,438 48,668 
ประถมศึกษา
และต่ ากว่า 

1,721 8,938 23,228 7,494 

มัธยมศึกษา 7,400 27,752 52,307 22,946 
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)   

1,154 4,575 22,154 3,552 

   - พาณิชย์ 244 772 0 0 
   - ช่าง 174 571 0 0 
   - อื่น ๆ 736 3,232 22,154 3,552 
ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 
(ปวส.)  

1,525 7,095 21,857 5,219 

   - พาณิชย์ 435 1,318 0 0 
   - ช่าง 0 0 0 0 
   - อื่น ๆ 1,090 5,777 21,857 5,219 
อนุปริญญา 92 297 12,439 224 
ปริญญาตรี 2,707 15,969 17,547 9,098 
ปริญญาโท 43 448 718 131 
ปริญญาเอก 1 6 188 4 
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  1.1 ผู้ลงทะเบียนสมัครงาน ในช่วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 
2565) ของปีงบประมาณ 2566 มีผู้ลงทะเบียนสมัครงาน รวมท้ังสิ้น จ านวน 14,643 คน 
แยกเป็น เพศชาย จ านวน 6,854 คน (ร้อยละ 46.81) เพศหญิง จ านวน 7,789 คน (ร้อยละ 
53.19) โดยเมื่อพิจารณาผู้ลงทะเบียนสมัครงานพบว่า เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษามากที่สุด จ านวน 7,400 คน คิดเป็นร้อยละ 50.54 ของผู้ลงทะเบียนสมัครงาน
ท้ังหมด และประสงค์จะหางานท าในประเภทอาชีพงานพื้นฐานมากท่ีสุด จ านวน 4,847 คน คิด
เป็นร้อยละ 33.10 ของผู้ลงทะเบียนสมัครงานท้ังหมด ประเภทอาชีพงานพื้นฐานเป็นกลุ่ม
อาชีพในด้านต่าง ๆ ท่ีจ าแนกเป็น 3 ด้าน คือ 
   1.1.1 ด้านการขายและการให้บริการ เช่น งานท าความสะอาด ชัก
รีด รักษาความปลอดภัย ส่งเอกสาร ขนสัมภาระ เก็บขยะ กวาดถนน ยามรักษาการณ์        
ส่งเอกสาร งานอ่านตัวเลขจากมิเตอร์ งานขนสัมภาระ 
  1.1.2 ด้านเกษตร ประมง และงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ตัดหญ้า 
เก็บผักผลไม้ เลี้ยงสัตว์ ท าความสะอาดโรงเรือน ไถและปราบพื้นท่ีเพื่อท าการเกษตร 
เพาะปลูกและจับสัตว์ เป็นต้น 
  1.1.3 ด้านเหมืองแร่ ก่อสร้าง การผลิต และการขนส่ง เช่น การขุด      
ตัก ยก ปราบพื้นท่ี และเคลื่อนย้ายสิ่งของ การคัดเลือก และบรรจุสินค้าด้วยมือ เป็นต้น 

   ผู้ลงทะเบียนสมัครงานท่ีมีจ านวนมาก ในล าดับรองลงมา พบว่า 
เป็นผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีจ านวน 2,707 คน คิดเป็นร้อยละ 18.49 ของ             
ผู้ลงทะเบียนสมัครงานท้ังหมด โดยผู้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีจ านวน 808 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.85 ของผู้ส าเร็จการศึกษาระตับปริญญาตรี ประสงค์จะหางานท าใน
ประเภทอาชีพ เสมียน เจ้าหน้าท่ีมากท่ีสุด ได้แก่กลุ่มอาชีพเจ้าหน้าท่ีประจ าส านักงาน 
เสมียนส านักงานและเจ้าหน้าท่ีบริการลูกค้า 
  1.2 ผู้สมัครงานมาใช้บริการจัดหางานในช่วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2565 ) ของปิงบประมาณ 2566 มีผู้สมัครงานมาใช้บริการจัดหางานจ านวน
ท้ังหมด 65,080 คน แยกเป็น เพศชาย จ านวน 27,551 คน (ร้อยละ 42.33) เพศหญิง 
จ านวน 37,529 คน (ร้อยละ 57.67)  
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  1.3 ต าแหน่งงานว่าง ในช่วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2565) 
ของปีงบประมาณ 2566 มีต าแหน่งงานว่างท่ีสถานประกอบการ/นายจ้างต้องการให้จัดหา
ผู้สมัครงาน รวมท้ังสิ้น จ านวน 150,438 อัตราแยกเป็น เพศชาย จ านวน 26,844 อัตรา 
(ร้อยละ 17.84) เพศหญิง จ านวน 8,691 อัตรา (ร้อยละ 5.78) และไม่ระบุเพศ จ านวน 
114,903 อัตรา (ร้อยละ 76.38)  
    ประเภทอาชีพท่ีนายจ้าง/สถานประกอบการแจ้งความต้องการมาก
ท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ อาชีพงานพื้นฐาน จ านวน 67,586 คน (ร้อยละ 44.93)  อาชีพ
รองลงมา คือ ช่างเทคนิคและผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 21,945 คน (ร้อยละ 14.59) 
และพนักงานบริการ พนักงานขายในร้านค้าและตลาดจ านวน 15,639 อัตรา (ร้อยละ 
10.40) ตามล าดับ 
    นอกจากนี้ นายจ้าง/สถานประกอบการท่ีมาแจ้งความต้องการ
แรงงานกับกรมการจัดหางานมีความต้องการแรงงานท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
มากท่ีสุด คือ จ านวน 52,307 อัตรา (ร้อยละ 34.77)  
  1.4 การบรรจุงาน ในช่วงไตรมาสท่ี 1(ตุลาคม - ธันวาคม 2565) ของ
ปีงบประมาณ 2566 การให้บริการจัดหางานของกรมการจัดหางาน มีผู้ได้รับการบรรจุงาน
ท้ังหมด จ านวน 48,668 คน คิดเป็นร้อยละ 74.78 ของผู้สมัครงานท่ีมาใช้บริการจัดหา
งาน แยกเป็น เพศชาย จ านวน 21,130 คน (ร้อยละ 43.42) เพศหญิง จ านวน 27,538 คน 
(ร้อยละ 56.58)  
   เมื่อแยกการบรรจุงานตามระดับการศึกษาพบว่า ผู้ท่ีได้รับการ
บรรจุงานมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษามากท่ีสุด จ านวน 22,946 คน (ร้อยละ 47.15) 
รองลงมาระดับปริญญาตรี จ านวน 9,098 คน (ร้อยละ 18.69) ระดับประถมศึกษาและต่ า
กว่า จ านวน 7,494 คน (ร้อยละ 15.40) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  (ปวส.) 
จ านวน 5219 คน (ร้อยละ 10.72) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จ านวน 3,552 คน 
(ร้อยละ 7.30) ระดับอนุปริญญา จ านวน 224 คน (ร้อยละ 0.46) ระดับปริญญาโท 
จ านวน 131 คน (ร้อยละ 0.27) และระดับปริญญาเอก จ านวน 4 คน (ร้อยละ 0.01) ของ
ผู้ได้รับการบรรจุงานท้ังหมด 
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   เมื่อแยกการบรรจุงานตามประเภทอาชีพพบว่า ประเภทอาชีพท่ี
ได้รับการบรรจุงานมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ อาชีพงานพื้นฐาน จ านวน 23,630  คน 
(ร้อยละ 46.52) รองลงมา คือ ช่างเทคนิคและผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง จ านวน 6,359 คน 
(ร้อยละ13.07) และเสมียน เจ้าหน้าท่ี จ านวน 6,337 คน (ร้อยละ 13.02) 
  ประเภทอุดสาหกรรมท่ีมีการบรรจุงานมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ 
อุตสาหกรรมการผลิต ช่าง จ านวน 20,678 คน (ร้อยละ 42.49) รองลงมาอุตสาหกรรม
การขายส่งและการขายปลีก การซ่อมแซมยานยนต์ และจักรยานยนต์ จ านวน 11,970 คน 
(ร้อยละ 24.60) และอุตสาหกรรมท่ีพักแรม และบริการด้านอาหาร จ านวน 3,116 คน 
(ร้อยละ 6.40) ซึ่งท้ัง 3 ประเภทอุตสาหกรรมดังกล่าว ผู้มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ได้รับการบรรจุงานมากที่สุด  
   1.5 การให้บริการจัดหางานของศูนย์บริการจัดหางานเพื่อคนไทย   
กรมการจัดหางานได้มีการให้บริการประชาชนโดยน าเทคโนโลยีมาช่วยในการลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกรวดเร็ว สามารถสืบคันข้อมูลตัวยตนเอง 
นอกจากนี้ยังมีจุดการให้บริการ คนพิการ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่คนพิการเป็น
ล าดับแรก มีการให้บริการตามระบบ Recruitment เพื่อคัดกรองผู้สมัครงานให้ได้งานท า
ตามความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของตนเอง รวมท้ังมีการให้บริการแนะ
แนวอาชีพ โดยการบริการข้อมูลอาชีพบริการทดสอบความพร้อมทางอาชีพด้วยตนเอง 
แนะแนวอาชีพและให้ค าปรึกษาอาชีพ ท้ังรายบุคคลและรายกลุ่ม มีการแสดงสินค้าของ
กลุ่มผู้รับงานไปท าท่ีบ้านและการประกอบอาชีพอิสระ โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2565) ของปีงบประมาณ 2566 มีผู้ติดต่อขอรับบริการตามโครงการท่ัวประเทศ
รวมท้ังสิ้น จ านวน 29,783 คนโดยให้บริการ ณ กรุงเทพมหานคร จ านวน 4,428 คน คิด
เป็นร้อยละ 14.87 ส่วนภูมิภาค จ านวน 25,355 คน คิดเป็นร้อยละ 85.13  

 2. การแนะแนวและส่งเสริมการประกอบอาชีพ การแนะแนวและส่งเสริม
การประกอบอาชีพเป็นการด าเนินการเพื่อให้นักเรียน นักศึกษาผู้ท่ีอยู่ในวัยท างาน และผู้
ก าลังเข้าสู่ตลาดแรงงานมีความรู้ความสามารถ และทราบความถนัดในการประกอบอาชีพ
ของแต่ละคน โดยให้การแนะแนวอาชีพแก่นักเรียน  นักศึกษา และประชาชนท่ัวไป 
รวมท้ังส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระ โดยการสาธิตอาชีพและทดลองปฏิบัติส่งเสริมการ
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มีงานท าให้ทหารกองประจ าการ จัดงานมหกรรมสร้างงาน สร้างอาชีพฯ งานวันแนะแนว
อาชีพและจัดประชุม/สัมมนาครูแนะแนวอาชีพ ซึ่งไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ 2566 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2565) กรมการจัดหางานได้ด าเนินการแนะแนวอาชีพ เพื่อการมีงาน
ท าให้กับกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยนักเรียน นักศึกษา ผู้ประกันตนกรณีว่างงาน 
ประชาชนท่ัวไป เด็กและเยาวชนในสถานพินิจ ผู้ถูกคุมประพฤติ ผู้ต้องขัง และทหารกอง
ประจ าการท่ีจะปลดเป็นทหารกองหนุน รวมท้ังสิ้น จ านวน 66,020 คน โดยมีผลการ
ด าเนินงานในการแนะแนวอาชีพให้ทหารกองประจ าการท่ีจะปลดเป็นทหารกองหนุนใน
ไตรมาสท่ี 1 ของปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) ได้จัดกิจกรรมส่งเสริม
การมีงานท าให้ทหารกองประจ าการท่ีจะปลดเป็นทหารกองหนุนได้มีงานท า และสามารถ
ประกอบอาชีพตามความรู้ ความสามารถ โดยการจัดหางานและส่งเสริมการประกอบ
อาชีพอิสระ ซึ่งมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 797 คน ได้รับการส่งเสริมอาชีพอาชีพอิสระ 
โดยการทดลองปฏิบัติ จ านวน 327 คน เข้าฟังบรรยายอภิปราย จ านวน 797 คน รับ
ค าปรึกษา/แนะแนวอาชีพ จ านวน 797 คน ทดสอบวัดบุคลิกภาพ จ านวน 331 คน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



21 

 ตารางท่ี 5 การส่งเสริมการมีงานท าของทหารกองประจ าการท่ีจะปลดเป็น
ทหารกองหนุน (รายงานผลการปฏิบัติงานของกรมการจัดหางาน  ในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม 
- ธันวาคม 2565) ของปีงบประมาณ 2566 ) 
 

 
จังหวัด 

กิจกรรมส่งเสริมการมีงานท าให้ทหารกองประจ าการท่ีจะปลดเป็น 
ทหารกองหนุน 

ผู้เข้า 
ร่วม 
งาน 

 

ส่งเสริม
อาชีพ
และ 

ทดลอง
ปฏิบัติ 
(คน) 

ผู้เข้าฟัง
การ
บรรยาย/
อภิปราย 

(คน) 

รับค า 
ปรึกษา 
แนะ
แนว
อาชีพ 
(คน) 

ทดสอบ
วัด

บุคลิก 
ภาพ 

เผยแพร่เอกสาร 

แผ่น ฉบับ เล่ม 

ภาค
กลาง 

797 327 797 797 331 562 70 20 

ชลบุรี 320 0 320 320 0 0 0 0 
สระแก้ว 150 0 150 150 50 150 0 0 
กาญจน 
บุรี 

200 200 200 200 200 285 70 20 

เพชรบุรี 127 127 127 127 81 127 0 0 
 
สภาพปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของศูนย์การศึกษาของกองทัพบก
ในปัจุบัน 

 1.ปัญหาในการด าเนินการจัดการศึกษานอกระบบให้กับทหาร
กองประจ าการ  
  1.1 ครูประจ ากลุ่มจะต้องเป็นนายทหารสัญญาบัตรนายทหารประทวน
หรือก าลังพลท่ีส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและเป็นผู้ผ่านการฝึกอบรมให้เป็นครู
ประจ ากลุ่ม ครูประจ ากลุ่ม 1 นายรับผิดชอบทหารกองประจ าการท่ีเป็นนักศึกษา
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การศึกษานอกระบบจ านวน 50 นาย ถ้ามีจ านวนครูประจ ากลุ่มไม่เพียงพอจะท าให้ไม่
สามารถเปิดห้องเรียนเพ่ือจัดการเรียนการสอนได้     
  1.2 ทหารกองประจ าการท่ีเข้าประจ าการใหม่ ไม่ได้น าหลักฐานการ
สมัครเข้าเรียนการศึกษานอกโรงเรียนมาด้วยในวันท่ีรายงานตัวเข้าหน่วย ท าให้เสียสิทธิใน
การสมัครเข้าเรียนได้ตั้งแต่สัปดาห์แรกของการเป็นทหารกองประจ าการ   
  1.3 ศูนย์การศึกษาไม่ได้ประสานขอผ่อนผันการขอส่งหลักฐานวุฒิการศึกษาให้
หน่วยงานการศึกษานอกระบบฯ ในพื้นท่ี ก่อนการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ ท าให้
นักศึกษาทหารกองประจ าการไม่มีสิทธิสอบ 
  1.4 ศูนย์การศึกษาไม่ได้ประสานขอเปลี่ยนแปลงสถานท่ีสอบให้ไปสอบ
ใกล้พื้นท่ีปฏิบัติงานส าหรับทหารกองประจ าการท่ีไปปฏิบัติงานนอกหน่วย   
  1.5 นักศึกษาทหารกองประจ าการขาดสอบจ านวนมากเนื่องจากติด
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วย และทหารกองประจ าการท่ีลาพักไม่ได้กลับมาสอบ  

 2. ปัญหาในการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการ
พัฒนาฝีมือแรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน และกรมการจัดหางาน  เมื่อกรมยุทธศึกษาทหารบกด าเนินการส ารวจ
ความต้องการในการฝึกวิชาชีพของทหารกองประจ าการ ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก ใน
พื้นท่ีส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พบว่ามีทหารกองประจ าการท่ีต้ องการฝึกวิชาชีพฯ 
จ านวนมากประมาณ 10,000 - 12,000  นาย ในแต่ละห้วงท่ีมีทหารปลดประจ าการ แต่
ส านักงบประมาณได้ให้งบประมาณแก่กรมพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อท าการฝึกให้กับทหาร
กองประจ าการได้เพียงแค่ 3,000 – 4,000 นาย  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของศูนย์การศึกษาของกองทัพบก  

วิเคราะหป์ัจจัยภายในโดยใช้การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การบริหาร(4M)  
 ด้านก าลังพล (Man) 
 1. มีอัตราก าลังพลท่ีเหมาะสม 
 2. ก าลังพลมีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี แต่ถ้ามีความ
จ าเป็นต้องเปลี่ยนไปรับหน้าท่ีใหม่หรือหน้าท่ีอื่น  อาจจะไม่มีความรู้ในหน้าท่ีใหม่ จะต้องมี
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ห้วงเวลาท่ีให้เจ้าหน้าท่ีคนเดิมถ่ายทอดความรู้ในหน้าท่ีให้ก่อน เมื่อเจ้าหน้าท่ีคนใหม่
สามารถปฏิบัติงานได้แล้วจึงให้เจ้าหน้าท่ีคนเดิมไปรับงานในหน้าท่ีใหม ่
 3. เจ้าหน้าท่ีของศูนย์การศึกษามีความคุ้นเคยกับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง สามารถติดต่อประสานงานได้ง่าย  
 ด้านงบประมาณ (Money) 
 1. มีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีจากกองทัพบก ให้แต่ละศูนย์
การศึกษาจ านวน 120,000 บาทต่อปี 
 2. มีการวางแผนการใช้งบประมาณและเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อการปฏิบัติงาน
ของศูนย์การศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
 3. สามารถขอรับการสนับสนุนหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องหรือจากภาคเอกชน 
 ด้านเครื่องมือของศูนย์การศึกษา (Machine) 
 บางศูนย์การศึกษายังไม่มีห้องคอมพิวเตอร์  
 ด้านการบริหารจัดการ (Management)  
 ผู้บังคับหน่วยบางคนท่ีมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาและพัฒนาอย่างจริงจัง  แต่ผู้บังคับหน่วยบางคนขาดความ
ตั้งใจจริง ท่ีจะมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาและพัฒนาศูนย์การศึกษา 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 จุดแข็ง ผู้บังคับหน่วยบางคนท่ีมีวิสัยทัศน์และให้ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาและพัฒนาอย่างจริงจัง  ศูนย์การศึกษา           
มีอัตราก าลังพลท่ีเหมาะสม  ก าลังพลมีความรู้ความช านาญในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
เจ้าหน้าท่ีของศูนย์การศึกษามีความคุ้นเคยกับเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถ
ติดต่อประสานงานได้ง่าย  
 มีงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรประจ าปีจากกองทัพบก ให้แต่ละศูนย์
การศึกษาจ านวน 120,000 บาทต่อปี  มีการวางแผนการใช้งบประมาณและเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อการปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาได้อย่างถูกต้อง สามารถขอรับการ
สนับสนุนหลักสูตรการฝึกอบรมอาชีพจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือจากภาคเอกชน 
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 จุดอ่อน ผู้บังคับหน่วยบางคนขาดความตั้งใจจริง ท่ีจะมีการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษาและพัฒนาศูนย์การศึกษา รวมถึง การประชาสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยและ ศูนย์การศึกษาฯ   หากเจ้าหน้าท่ีมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนไปรับหน้าท่ี
ใหม่หรือหน้าท่ีอื่น  อาจจะท าให้เจ้าหน้าท่ีใหม่ไม่มีความรู้ในหน้าท่ี บางศูนย์การศึกษายัง
ไม่มีห้องคอมพิวเตอร์  
 โอกาส นโยบายการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 
2566 – 2570 ก าหนดให้กรมยุทธศึกษาทหารบกก ากับดูแลและให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานศูนย์การศึกษาของกองทัพบกท่ีได้รับอนุมัติให้จัดตั้งขึ้นในส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ให้เป็นกลไกหลักในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับก าลังพลกองทัพบก เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการศึกษาของก าลังพลกองทัพบกทุกระดับให้สูงขึ้นท้ัง
ความรู้ทางวิชาการทหารและความรู้วิชาการท่ัวไป รวมท้ังช่วยเหลือครอบครัวของก าลังพล
กองทัพบก  ให้ได้รับการศึกษาท้ังในระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาให้กองทัพบกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไปใน
อนาคต และนโยบายของผู้บัญชาการทหารบก ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-learning) นอกจากนั้นทหารกองประจ าการท่ีมีวุฒิการศึกษาใน
ระดับชั้น  มัธยมศึกษาปีท่ี 3 หรือต่ ากว่า เมื่อปลดประจ าการควรได้รับวุฒิทางการศึกษา
สูงขึ้นอีกหนึ่งระดับ และมีความรู้ด้านวิชาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพได้    
 อุปสรรค บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานและส่งเสริม
การมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และกรมการจัดหางาน ได้
หมดอายุลงท าให้เกิดอุปสรรคแก่หน่วยของกองทัพบกในการน าไปใช้อ้างอิงเป็นหลักฐาน
แนวทางปฏิบัติร่วมกันกับส านักงานจัดหางานจังหวัด ส านักงานจัดหางานในพื้นท่ีและ
สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วย 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม ผู้วิจัยขอให้ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินการในภาพรวมท่ีมีความส าคัญเกี่ยวกับศูนย์การศึกษา  ดังนี้ 

  1. ผู้บังคับบัญชาของหน่วยท่ีรับผิดชอบในการจัดตั้งศูนย์การศึกษาต้องให้
ความส าคัญ มีความใส่ใจในงานของศูนย์การศึกษา เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ของกองทัพบก  
  2. ถ้าหากศูนย์การศึกษาของหน่วยมีท่ีตั้งเหมาะสม อยู่ใกล้เส้นทาง
คมนาคมท่ีจะท าให้ก าลังพลและครอบครัวจ านวนมากเข้าใช้บริการได้ง่าย มีประชาชนและ
เยาวชนเดินทางผ่านจ านวนมาก คาดว่าจะมีจ านวนผู้เข้าใข้บริการจ านวนมาก  หน่วยควร
ขออนุมัติจัดตั้งและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบกเพื่อการจัดตั้งและ
งบประมาณประจ าปีเพื่อด าเนินการ ตามแนวทางการขออนุมัติกองทัพบกเพื่อจัดตั้งศูนย์
การศึกษาส าหรับหน่วย ดังนี้  
   2.1 ความพร้อมของหน่วย หน่วยท่ีเสนอขออนุมัติกองทัพบกเพื่อจัดตั้ง
ศูนย์การศึกษาควรจะได้มีการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมบ ารุงความรู้อยู่บ้างแล้ว 
ได้แก่ การจัดการศึกษานอกระบบ (กศน.) ให้กับทหารกองประจ าการ ท่ียังไม่จบการศึกษา
ในระดับชั้นมัธยมศึกษา ให้มีโอกาสได้เข้ารับการศึกษา และให้มีคุณวุฒิการศึกษาสูงขึ้นอีก     
1 ระดับ มีกิจกรรมด้านการส่งเสริมบ ารุงความรู้ในด้านวิชาการและวิชาการท่ัวไป การ
ส่งเสริมการศึกษาในระดับต่างๆ รวมท้ังจัดให้มีการฝึกอบรมวิชาชีพให้กับก าลังพลและ
ครอบครัวภายในหน่วย 
   2.2 สถานท่ีตั้งแนวทางการเลือกสถานท่ีตั้งของศูนย์การศึกษาฯ ควร
เป็นจุดศูนย์กลาง ภายในค่ายหรือท่ีตั้งหน่วย  ศูนย์การศึกษาฯ ควรอยู่ใกล้เส้นทาง
คมนาคม เพื่อให้ มีหน่วยทหารจ านวนมากหรือหลายหน่วย พร้อมท้ังก าลังพลและ
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ครอบครัวท่ีสามารถเข้ามาใช้บริการในด้านการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ และเข้าร่วม
กิจกรรมได้สะดวก 
   2.3 อาคาร สถานท่ี และสิ่งอุปกรณ์ : 
    2.3.1  ใช้อาคารเดิมของหน่วย เพื่อปรับปรุงเป็นศูนย์การศึกษาของ
หน่วย โดยให้หน่วยขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม จากกองทัพบกเท่าท่ีมีความจ าเป็นและ
หน่วยยังขาดแคลนเท่านั้น เช่น ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงภายใน
อาคารจากกองทัพบกในการปรับปรุงให้เป็นศูนย์การศึกษา  
    2.3.2 ส าหรับสิ่งอุปกรณ์ ให้หน่วยใช้สิ่งอุปกรณ์ของหน่วยท่ีมีอยู่
เดิมเป็นบางส่วน ได้แก่ โต๊ะ เก้าอี้ส านักงาน ห้องปฏิบัติกิจกรรม ตู้เอกสาร และชั้นวาง
หนังสือ แล้วขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมในส่วนท่ีมีความต้องการแต่ยังไม่มีจากกองทัพบก 
   2.4 เมื่อหน่วยได้พิจารณาตามข้อมูล เรียบร้อยแล้วและเห็นว่าหน่วยมี
ความพร้อมจึงให้หน่วยรายงานขออนุมัติจัดตั้งศูนย์การศึกษาของหน่วย พร้อมท้ังขอรับ
การสนับสนุนอุปกรณ์และงบประมาณจากกองทัพบก (ผ่าน กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ 
ส านักการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารบก)  
   2.5 กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านักการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารบก
จัดชุดตรวจเพื่อส ารวจความพร้อมของหน่วย  
   2.6 หากชุดตรวจเห็นว่าหน่วยมีความพร้อมและมีการขอรับการ
สนับสนุนจากกองทัพบกอย่างเหมาะสม กองส่งเสริมบ ารุงความรู้ ส านักการศึกษา กรม
ยุทธศึกษาทหารบก รายงานขออนุมัติจัดตั้งศูนย์การศึกษา (ผ่านกรมก าลังพลทหารบก) 
ต่อไป  
  และ ศูนย์การศึกษาควรน าแนวทางของอุทยานการเรียนรู้ศูนย์การศึกษา
กองทัพภาคท่ี 2 หรือทีเคพาร์ค (TK park) มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงโดยอาจจะ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบกหรืออาจจะน าแนวทางมาบางอย่างท่ีใช้
งบประมาณน้อย แล้วน ามาปรับปรุงห้องสมุดของ ศูนย์การศึกษาให้น่าสนใจในการเข้าใช้
บริการ เช่น จัดหาชั้นวางแบบใหม่ เรียงหนังสือตามรูปแบบใหม่ จะสามารถดึงดูดให้มี
ผู้ใช้บริการมากขึ้นได้   
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  3. ศูนย์การศึกษาท่ียังไม่มีห้องคอมพิวเตอร์   ถ้าพิจารณาแล้วว่ามีความ
เหมาะสมและคุ้มค่าในการปรับปรุงศูนย์การศึกษาให้มีห้องคอมพิวเตอร์   หน่วยควร
รายงานขออนุมัติและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบกเพื่อด าเนินการ  

  4. ถ้าหากศูนย์การศึกษาของหน่วยท่ีมีหน่วยทหารของกองทัพบกหลาย
หน่วย มีจ านวนทหารกองประจ าการท่ีจะปลดประจ าการจ านวนมากในแต่ละห้วงคือ  ห้วง
เดือน เมษายนและตุลาคม   หน่วยควรจะได้ร่วมกันพิจารณาจัดกิจกรรมเป็นส่วนรวมใน
ครั้งเดียวและสถานท่ีเดียวกันโดยเชิญส านักงานจัดหางานจังหวัด/เขตท่ีอยู่ในพื้นท่ีของ
หน่วยมาด าเนินการเป็นส่วนรวมโดยใช้งบประมาณของส านักงานจัดหางานจังหวัด/เขตท่ี
อยู่ในพื้นท่ี   

  5. ผู้บังคับบัญชาของหน่วยท่ีรับผิดชอบในการจัดตั้งศูนย์การศึกษาต้อง
พิจารณาจัดเจ้าหน้าท่ีศูนย์การศึกษาจากผู้ท่ีมีความสมัครใจ มีความสนใจในงานเกี่ยวกับ
กิจการส่งเสริมบ ารุงความรู้และการศึกษา เป็นผู้ท่ีมีความรู้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมาย มีทัศนคติท่ีดีพร้อมจะเรียนรู้งานของเพื่อนร่วมงานเพื่อให้สามารถท างาน
ทดแทนกันได้  มีการวางแผนเตรียมจัดก าลังพลท่ีจะท าหน้าท่ีครูประจ ากลุ่มให้มีจ านวน
เพียงพอและมีการวางแผนเพื่อขออนุมัติผู้บังคับหน่วยส่งไปรับการฝึกอบรมครูประจ ากลุ่ม 
โดยห้วงเวลาไม่ทับซ้อนกับการปฏิบัติภารกิจ  ก าลังพลมีความรู้ความช านาญในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี แต่ถ้ามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนไปรับหน้าท่ีใหม่หรือหน้าท่ีอื่น  อาจจะ
ไม่มีความรู้ในหน้าท่ีใหม่ จะต้องมีห้วงเวลาท่ีให้เจ้าหน้าท่ีคนเก่าถ่ายทอดความรู้ในหน้าท่ี
ให้ก่อน เมื่อเจ้าหน้าท่ีคนใหม่สามารถปฏิบัติงานได้แล้วจึงให้เจ้าหน้าท่ีคนเก่าไปรับงานใน
หน้าท่ีใหม ่

  6. เจ้าหน้าท่ีศูนย์การศึกษาบางคนท่ีต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
และระบบ E-learning จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และระบบ E-learning โดยอาจจะได้
จากการถ่ายทอดจากการเตรียมมารับงานในหน้าท่ีใหม่ท่ีเจ้าหน้าท่ีคนเก่าหรือหน่วยได้มี
การวางแผนเตรียมให้มารับหน้าท่ีแล้วส่งไปรับการศึกษา/ฝึกอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 
  7. ส่วนงานท่ีเกี่ยวกับทหารกองประจ าการโดยเฉพาะการศึกษานอกระบบ
และการฝึกวิชาชีพ ผู้บังคับหน่วย ฝ่ายเสนาธิการ ฝ่ายอ านวยการในทุกระดับ รวมท้ัง
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น และควรให้ความสนใจและเข้ามาก ากับดูแลให้เกิดผลสัมฤทธิ์
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และสามารถติดตามผลว่าหลังจากปลดประจ าการไปแล้วผู้ ท่ียังไม่ส าเร็จการศึกษา
การศึกษานอกระบบฯ ได้โอนไปศูนย์การศึกษานอกระบบฯ ในพื้นท่ีภูมิล าเนาของทหาร
กองประจ าการเพื่อศึกษาต่อให้ส าเร็จการศึกษา   ทหารกองประจ าการหลังจากปลด
ประจ าการไปแล้วได้ไปประกอบอาชีพอะไร  บางคนท่ีได้เคยสมัครท างานไว้กับสถาน
ประกอบการได้ไปท างานตามท่ีสมัครไว้หรือไม่ ด้วยการส ารวจและเก็บข้อมูลไว้ก่อนทหาร
กองประจ าการปลดประจ าการ จึงจะมีข้อมูลของทหารกองประจ าการท่ีปลดประจ าการไป
แล้วเอาไว้ใช้ติดต่อ ติดตามตัว เช่นหมายเลขโทรศัพท์ของทหารกองประจ าการ บิดา
มารดา บุคคลท่ีทหารกองประจ าการไปพักอาศัยอยู่ด้วย เพื่อน ามาใช้ปรับปรุงแก้ไขระบบ
การด าเนินการในภาพรวมของกองทัพบกได้อย่างตรงจุดที่เกิดปัญหา   
  8. ห้องสมุดของศูนย์การศึกษาต้องมีการส ารวจความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ เพื่อให้จัดหาหนังสือได้ตรงความต้องการของผู้ใช้บริการ 
  9. เพื่อให้การประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ก าลังพลและครอบครัวเข้าไปใช้
บริการของศูนย์การศึกษาบรรลุผล นอกจากหน่วยท่ีเกี่ยวข้องด้านการประชาสัมพันธ์แล้ว
ยังเห็นควรให้ผู้บังคับหน่วยทุกหน่วยรวมท้ังผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ความสนใจใน
การประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญของการศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและเข้าไปใช้บริการของศูนย์การศึกษาให้มากขึ้นด้วย 
                  10. ทหารกองประจ าการท่ีเข้าประจ าการใหม่ ไม่ได้น าหลักฐานการสมัคร
เข้าเรียนการศึกษานอกโรงเรียนมาด้วยในวันท่ีรายงานตัวเข้าหน่วย ท าให้เสียสิทธิในการ
สมัครเข้าเรียนได้ตั้งแต่สัปดาห์แรกของการเป็นทหารกองประจ าการ แนวทางแก้ปัญหาคือ
ถ้าหากหน่วยบัญชาการรักษาดินแดนจะได้ก าหนดให้มีการให้น าหลักฐานการสมัครเข้ารับ
การศึกษาการศึกษานอกระบบระบุลงในเอกสารเพิ่มเติมประกอบเข้ากับหมายนัดของ
ทหารกองประจ าการท่ีต้องเข้ารายงานตัวเป็นทหารกองประจ าการท่ีเข้าประจ าการใหม่ 
หากไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ทันในสัปดาห์แรก ก็ให้ลงทะเบียนเรียนในห้วงต่อไป
เพื่อให้ส าเร็จการศึกษาได้ภายในห้วงเวลาระหว่างรับราชการเป็นทหารกองประจ าการหรือ
หากไม่ส าเร็จการศึกษาสามารถโอนไปศึกษาต่อยังศูนย์การศึกษานอกระบบในพื้นท่ี
ภูมิล าเนาได้  หากศูนย์การศึกษาไม่ได้ประสานขอผ่อนผันการขอส่งหลักฐานวุฒิการศึกษา
ให้หน่วยงานการศึกษานอกระบบฯ ในพื้นท่ี ก่อนการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ ท าให้
นักศึกษาทหารกองประจ าการไม่มีสิทธิสอบ  แนวทางแก้ปัญหาคือศูนย์การศึกษาจะต้อง
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ประสานขอผ่อนผันการส่งหลักฐานวุฒิการศึกษาให้หน่วยงานการศึกษานอกระบบฯ ใน
พื้นท่ี ให้ทันเวลาก่อนการประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิสอบ หรือ หากศูนย์การศึกษาไม่ได้
ประสานขอเปลี่ยนแปลงสถานท่ีสอบให้ไปสอบใกล้พื้นท่ีปฏิบัติงานส าหรับทหารกอง
ประจ าการท่ีไปปฏิบัติงานนอกหน่วย  แนวทางแก้ปัญหาคือศูนย์การศึกษาจะต้องประสาน
ขอเปล่ียนแปลงสถานท่ีสอบให้ไปสอบใกล้พื้นท่ีปฏิบัติงาน 
 11.  นักศึกษาทหารกองประจ าการขาดสอบจ านวนมากเนื่องจากติดปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วย และทหารกองประจ าการท่ีลาพักไม่ได้กลับมาสอบ แนวทาง
แก้ปัญหาคือผู้บังคับบัญชาของนักศึกษาทหารกองประจ าการต้องก าชับกวดขันให้
นักศึกษาทหารกองประจ าการเข้าสอบ  และควรพิจารณาว่าถ้าอนุญาตให้นักศึกษาทหาร
กองประจ าการลาพักแล้วจะกลับมาสอบหรือไม่  ถ้าเห็นว่านักศึกษาทหารกองประจ าการ
ลาพักแล้วจะไม่เดินทางกลับมาสอบ ควรจะไม่อนุญาตให้ลาพัก 
 12. ปัญหาในการด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาฝีมือ
แรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และ
กรมการจัดหางาน  เมื่อกรมยุทธศึกษาทหารบกด าเนินการส ารวจความต้องการในการฝึก
วิชาชีพของทหารกองประจ าการ ของหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก ในพื้นท่ีส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค พบว่ามีทหารกองประจ าการท่ีต้องการฝึกวิชาชีพฯ จ านวนมากประมาณ 10,000 
- 12,000 นาย ในแต่ละห้วงท่ีมีทหารปลดประจ าการ แต่ส านักงบประมาณได้ให้งบประมาณแก่กรม
พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อท าการฝึกให้กับทหารกองประจ าการได้เพียงแค่ 3,000 – 4,000 นาย กรม
ยุทธศึกษาทหารบกจึงได้แจ้งให้หน่วยขึ้นตรงกองทัพบก ทราบและประสานกับสถาบัน
พัฒนาฝีมือแรงงานภาค ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วยปรับลด
เป้าหมายการด าเนินการตามท่ีได้รับงบประมาณ แล้วให้ศูนย์การศึกษาประสานกับ
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนในพื้นท่ี เช่น สถาบันการอาชีวศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
วิทยาลัยสารพัดช่าง ส านักงานการศึกษานอกระบบฯ จังหวัด/อ าเภอ  เพื่อขอรับการ
สนับสนุนการฝึกวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการตามขั้นตอนการด าเนินการฝึกอบรมฯ 
 13. ผู้วิจัยเห็นควรให้กองทัพบกด าเนินการขอจัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนา
ฝีมือแรงงาน และกรมการจัดหางาน เพื่อให้หน่วยของกองทัพบกสามารถใช้อ้างอิงเป็น
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หลักฐานแนวทางปฏิบัติร่วมกันกับส านักงานจัดหางานจังหวัด ส านักงานจัดหางานในพื้นท่ี
และสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วย 
 14. แนวทางการปฏิบัติตามแนวทางการด าเนินการส่งเสริมการฝึกอาชีพฯ ท่ี
เหมาะสม  ทุกหน่วยของกองทัพบกควรด าเนินการประสานความร่วมมือกับส านักงาน
จัดหางานจังหวัด ส านักงานจัดหางานในพื้นท่ีและสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ศูนย์
พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วย อย่างครบถ้วนทุกขั้นตอนดังนี้ 
 14.1 ขั้นที่ 1 การให้ข้อมูล   
  14.2 ขั้นที่ 2 การส ารวจความต้องการ 
  14.3 ขั้นที่ 3 การฝึกอบรมฯ  
  14.4 ขั้นที่ 4 การรับสมัครงาน 
 14.5 ขั้นที่ 5 การติดตาม และรายงานผล 
  15. ตามรายงานผลการปฏิบัติงานของกรมการจัดหางาน ในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม 
- ธันวาคม 2565) ของปีงบประมาณ 2566   
   15.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์ความต้องการของนายจ้าง/สถานประกอบการและการ
บรรจุงาน ได้ดังนี้ 
     15.1.1 ประเภทอาชีพท่ีนายจ้าง/สถานประกอบการแจ้งความต้องการ
มากท่ีสุด คือ อาชีพงานพื้นฐาน จ านวน 67,586 คน (ร้อยละ 44.93)  
     15.1.2 นายจ้าง/สถานประกอบการท่ีมาแจ้งความต้องการแรงงานกับ
กรมการจัดหางานมีความต้องการแรงงานท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษามากท่ีสุด คือ จ านวน 
52,307 อัตรา (ร้อยละ 34.77) 
     15.1.3 การบรรจุงานตามระดับการศึกษาพบว่า ผู้ท่ีได้รับการบรรจุงาน
มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษามากท่ีสุด จ านวน 22,946 คน (ร้อยละ47.15) 
     15.1.4 การบรรจุงานตามประเภทอาชีพพบว่า ประเภทอาชีพท่ีได้รับ
การบรรจุงานมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ อาชีพงานพื้นฐาน จ านวน 23,630 คน (ร้อยละ 46.52) 
     15.1.5 ประเภทอุตสาหกรรมท่ีได้มีการบรรจุงานมากท่ีสุด 3 ล าดับ
แรก คือ อุตสาหกรรมการผลิต ช่าง จ านวน 20,678 คน (ร้อยละ 42.49) รองลงมาอุตสาหกรรม
การขายส่งและการขายปลีก การซ่อมแซมยานยนต์ และจักรยานยนต์ จ านวน 11,970 คน (ร้อย
ละ 24.60) และอุตสาหกรรมท่ีพักแรม และบริการด้านอาหาร จ านวน 3,116 คน (ร้อยละ 6.40) 



31 

ซึ่งท้ัง 3 ประเภทอุตสาหกรรมดังกล่าว ผู้มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษาได้รับการบรรจุงานมาก
ท่ีสุด  
   15.2 ผู้วิจัยวิเคราะห์การส่งเสริมการมีงานท า พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมของ
ทหารกองประจ าการท่ีจะปลดในวันท่ี  31 ตุลาคม พุทธศักราช  2565  จากท้ังหมดท่ัวประเทศ
ไทย  แต่มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเฉพาะจังหวัดในภาคกลางรวม  797 คน แบ่งเป็น ชลบุรี 320 คน 
สระแก้ว 150 คน กาญจนบุรี 200 คน และเพชรบุรี 127 คน  ท้ังนี้พื้นท่ีท่ีมีหน่วยทหารของ
กองทัพบกอยู่มากเช่น กรุงเทพฯ  ลพบุรี  นครราชสีมา นครศรีธรรมราช  พิษณุโลก  ไม่มีทหาร
กองประจ าการท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้นผู้บังคับหน่วยของหน่วยในพื้นท่ีท่ีมีจ านวนหน่วยทหาร
อยู่มากดังกล่าวควรจะได้มีการประสานงานกันเพื่อรวมกันจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีงานท าให้
ทหารกองประจ าการท่ีจะปลดเป็นทหารกองหนุนโดยรวมกันจัดครั้งเดียวในพื้นท่ีเดียวกันซึ่งจะ
สามารถขอรับการสนับสนุนจากส านักงานจัดหางานจังหวัดในพื้นท่ีได้ 
  สรุปนายจ้าง/สถานประกอบการมีความต้องการประเภทอาชีพ อาชีพงานพื้นฐาน 
มากท่ีสุด และต้องการผู้มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษามากท่ีสุด ดังนั้น ถ้าหากทหารกอง
ประจ าการส าเร็จการศึกษานอกระบบฯ ในระดับมัธยมศึกษาไปแล้วจะสามารถหางานและได้รับ
การบรรจุเข้าท างานได้ง่าย 

ตัวอย่างความส าเร็จของศูนย์การศึกษาของกองทัพบกที่เป็นศูนย์เรียนรู้
สมัยใหม่ที่มีประสิทธิภาพ และศูนย์การศึกษาฯ ที่มีความพร้อม น ามาใช้อย่าง
เหมาะสมกับศูนย์การศึกษาของกองทัพบก    

 ตัวอย่างต้นแบบน ามาจากอุทยานการเรียนรู้ศูนย์การศึกษากองทัพภาคท่ี 2 
ซึ่งหน่วยได้รับการสนับสนุนจากทีเคพาร์ค (TK park)  ให้ปรับปรุงเป็นศูนย์การเรียนรู้
สมัยใหม่ ท่ีมีการออกแบบทันสมัย น่าสนใจ โดยความเป็นมาของทีเคพาร์ค (TK park) 
ปัจจุบันมีท่ีตั้งอยู่ท่ีชั้น 8 อาคารศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ พื้นท่ี 3,700 ตารางเมตร  มี
แนวคิดการจัดตั้งและด าเนินการเป็นอุทยานการเรียนรู้ต้นแบบแห่งแรกของประเทศไทย ท่ี
ด าเนินงานด้านการสร้างสรรค์แหล่งการเรียนรู้เพื่ออนาคต โดยเน้นการปลูกฝังและส่งเสริม
นิสัยรักการอ่าน ในรูปแบบของ “ห้องสมุดมีชีวิต” ท่ีมีหนังสือและสื่อครบครัน  ออกแบบ
ให้เป็นสถานท่ีส่งเสริมการอ่านและการแสวงหาความรู้ในบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีทันสมัย  
ผ่านสื่อการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบ เช่น หนังสือ ดนตรี มัลติมีเดีย โดยวิธีอ่าน ฟัง ชม
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และเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ ดัวยห้องสมุดออนไลน์ภาษาไทย ท่ีรวบรวมอีบุ๊ค หนังสือเสียง 
นิตยสาร และคอร์สออนไลน์ จากส านักพิมพ์ชั้นน า และมีกิจกรรมส่งเสริมการอ่านรวมถึง
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี "ต่อเนื่อง" "หลากหลาย" และ 
"โดนใจ" ส่งผลให้อุทยานการเรียนรู้ทีเคพาร์ค (TK park) เป็นส่วนส าคัญของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมีค่าของเด็กและเยาวชนคนรุ่นใหม่ ท่ีจะมาร่วมขับเคลื่อน
ประเทศไทยให้ก้าวไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  การน ามาใช้เป็นแนวทาง
ด าเนินการของศูนย์การศึกษา ผู้วิจัยได้พิจารณารูปแบบดังกล่าวกับภารกิจของศูนย์
การศึกษาแล้วสามารถน ารูปแบบแนวทางบางอย่างมาใช้เป็นแนวทางด าเนินการของศูนย์
การศึกษาได้ ส าหรับศูนย์เรียนรู้การไฟฟ้าฝ่ายผลิต เป็นรูปแบบพิพิธภัณฑ์สมัยใหม่ ท่ีมี
การใช้เทคโนโลยีทันสมัยการจัดแสดงท่ีมีความน่าตื่นตาตื่นใจแก่ผู้เข้าชม เป็นการบอกเล่า
ประวัติความเป็นมาของการเกิดของไฟฟ้าในประเทศไทยตั้งแต่ยุคเริ่มแรกท่ีมีการใช้ไฟฟ้า
ให้แสงสว่างด้วยหลอดไฟฟ้าครั้งแรกในประเทศไทย มาจนถึงระบบการผลิตไฟฟ้าในปัจุบัน 
และเป็นการจัดแสดงนิทรรศการเฉพาะเรื่องพลังงานไฟฟ้าให้ผู้เข้าชมเข้าใจได้ง่าย  ใน
กระบวนการผลิต ระบบสายส่ง และการใช้งานในบ้านเรือน ท าให้เห็นภาพอย่างชัดเจน 
เข้าใจได้ง่าย มีการสร้างตัวแทนแบบซุปเปอร์ฮีโร่เป็นตัวแทนเพื่อสร้างความประทับใจและ
การจดจ าให้กับเยาวชน การน ามาใช้เป็นแนวทางด าเนินการของศูนย์การศึกษา ผู้วิจัยได้
พิจารณารูปแบบดังกล่าวกับภารกิจและรูปแบบการด าเนินการของศูนย์การศึกษาแล้วไม่
สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางได้ ท้ังนี้กองทัพบกสามารถน าแนวทางมาใช้ปรับปรุง
พิพิธภัณฑ์ของกองทัพบกให้มีความทันสมัยได้ 
 
     
 
 



33 

 

บทที่ 4 

บทสรุป 
 ตามนโยบายการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 
 2566 – 2570  ท่ีมุ่งไปสู่การพัฒนาให้กองทัพบกเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไปใน
อนาคต  โดยการจัดตั้งศูนย์การศึกษาของหน่วยต่างๆ เพื่อช่วยเหลือ ประสานงาน อ านวย
ความสะดวกให้ก าลังพลและครอบครัวได้รับการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น กระตุ้นให้ก าลังพล
และครอบครัวของกองทัพบกเกิดความใฝ่รู้   รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต  แสวงหาความรู้ท่ีมี
ความเหมาะสมกับตนน ามาปรับใช้ในการด ารงชีวิต โดยรู้เท่าทันภัยคุกคามในปัจจุบัน
สามารถอยู่รอดปลอดภัยได้   มีการประกอบอาชีพเสริมเพื่อหารายได้เพิ่มเติม เพื่อ
ยกระดับความเป็นอยู่ของครอบครัวได้ ตามนโยบายของกองทัพบกและผู้บัญชาการ
ทหารบก   ส่วนงานท่ีเกี่ยวกับทหารกองประจ าการโดยเฉพาะการศึกษานอกระบบและ
การฝึกวิชาชีพ ทหารกองประจ าการสามารถส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา  ซึ่ง
นายจ้างและสถานประกอบการมีความต้องการแรงงานท่ีมีวุฒิในระดับมัธยมศึกษาจ านวน
มากท่ีสุด ส่งผลให้ทหารกองประจ าการได้เป็นผู้มีโอกาสเลือกอาชีพท่ีตรงกับความต้องการ
และมีความเหมาะสมกับความรู้ความช านาญของตน   ได้รับค่าจ้างค่าตอบแทนสูง เป็น
การสร้างโอกาสครั้งส าคัญในชีวิต  ตอบสนองต่อความต้องการของสถานประกอบการและ
ตลาดแรงงานในประเทศ  ทหารกองประจ าการท่ีปลดประจ าการไปแล้วได้ไปประกอบ
อาชีพเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ ด้วยความมีระเบียบ วินัย เป็นผู้ท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง  ช่วยลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานของประเทศไทยได้   ท้ังนี้ในการ
ปฏิบัติงานของศูนย์การศึกษา ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายอ านวยการ ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น
ของทหารกองประจ าการ รวมท้ังเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในศูนย์การศึกษา ควรจะได้ปฏิบัติ
ตามวิธีและแนวทางดังนี้   

 กองทัพบกควรด าเนินการขอจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนา
ฝีมือแรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่างกองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และ
กรมการจัดหางาน เพื่อให้หน่วยของกองทัพบกสามารถใช้อ้างอิงเป็นหลักฐาน ให้ศูนย์
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การศึกษาประสานกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนในพื้นท่ี เพื่อขอรับการสนับสนุนการ
ฝึกวิชาชีพให้กับทหารกองประจ าการ   

 ผู้บังคับบัญชาของหน่วยท่ีรับผิดชอบในการจัดตั้งศูนย์การศึกษาต้องให้
ความส าคัญ มีความใส่ใจในงานของศูนย์การศึกษาพิจารณาจัดเจ้าหน้าท่ีศูนย์การศึกษา
จากผู้ท่ีมีความสมัครใจ มีความสนใจ เป็นผู้ท่ีมีความรู้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับ
มอบหมาย มีการวางแผนเตรียมจัดก าลังพล อบรม เช่น ความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และ
ระบบ E-learning ให้มีจ านวนเพียงพอและมีการวางแผนและฝึกอบรมไม่ทับซ้อนกับการ
ปฏิบัติภารกิจ ก ากับดูแล ประชาสัมพันธ์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์และสามารถติดตามผลหลังจาก
ปลดประจ าการไปแล้ว 

 หากศูนย์การศึกษาของหน่วยมีท่ีตั้งเหมาะสม อยู่ใกล้เส้นทางคมนาคมท่ีจะ
ท าให้ก าลังพลและครอบครัวจ านวนมากเข้าใช้บริการได้ง่าย มีประชาชนและเยาวชนเดิน
ทางผ่านจ านวนมาก คาดว่าจะมีจ านวนผู้เข้าใข้บริการจ านวนมาก  หน่วยควรขออนุมัติ
จัดตั้งและขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทัพบกเพื่อการจัดตั้งและงบประมาณ
ประจ าปีเพื่อด าเนินการ ตามแนวทางการขอจัดตั้งศูนย์การศึกษาส าหรับหน่วย 

 เจ้าหน้าท่ีของศูนย์การศึกษาท่ีรับผิดชอบงานการศึกษานอกระบบต้อง
ประสานกับนักศึกษาทหารกองประจ าการและศูนย์การศึกษานอกระบบในพื้นท่ีอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในการศึกษาหรือเพื่อให้สามารถแก้ปัญหาได้ทันเวลา ทุกหน่วย
ของกองทัพบกควรด าเนินการประสานความร่วมมือกับส านักงานจัดหางานจังหวัด 
ส านักงานจัดหางานในพื้นท่ีและสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานภาค  ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัด ในพื้นท่ีของหน่วย อย่างครบถ้วนทุกขั้นตอน   

 การจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน 
กิจกรรมการเรียนรู้ควรจะมีลักษณะท่ี "ต่อเนื่อง" "หลากหลาย" และ "โดนใจ" เพื่อให้
สามารถดึงดูดเด็กและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมได้มาก 
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ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 

 เอกสารวิจัยฉบับนี้ผู้วิจัยมุ่งไปท่ีงานของศูนย์การศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับทหาร
กองประจ าการในการศึกษานอกระบบจนส าเร็จในระดับชั้นมัธยมศึกษาและข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องในการหางาน และประกอบอาชีพ  เพื่อก าหนดแนวทางว่าทหารกองประจ าการ
หลังจากปลดประจ าการไปแล้วควรเลือกประกอบอาชีพอะไร ท่ีตลาดแรงงานมีความ
ต้องการมากและสามารถได้รับการบรรจุงานได้ง่าย โดยใช้วุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา  
โดยเมื่อผู้วิจัยพิจารณาแล้วจึงขอเสนอให้งานวิจัยครั้งต่อไป ควรท าวิจัยดังนี้ 

 1. แนวทางการพัฒนาให้ศูนย์การศึกษาด าเนินการให้ก าลังพลของกองทัพบกท้ัง
นายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวนพร้อมท้ังครอบครัว สามารถส าเร็จการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยภายในประเทศไทย 
  2. แนวทางการพัฒนาห้องสมุดของศูนย์การศึกษา และการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในห้องสมุดของศูนย์การศึกษา  

 3. แนวทางการพัฒนาห้องปฏิบัติการภาษาของศูนย์การศึกษา และการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในห้องปฏิบัติการภาษาของศูนย์การศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



36 

 

เอกสารอ้างองิ 
1 คณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 
2563-2565 [อินเทอร์เน็ต]. 2561 [เข้าถึงเมื่อ 8 มกราคม 2566]. เข้าถึงได้จาก: 
http://www.ratchakitcha.soc.go.th/DATA/PDF/2561/A/033/80.PDF 
2. ยุทธศาสตร์ชาติพุทธศักราช 2561 - 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
3. เรื่องเดียวกัน  : 39 
4. หนังสือ กรมยุทธการทหารบก ด่วนมาก ท่ี กห 0403/1186 เรื่อง ขออนุมัตินโยบาย
การศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 2560 – 2564  ลง 10 ตุลาคม 2559  
5. หนังสือ กรมยุทธการทหารบก ด่วนมาก ท่ี กห 0403/1186 เรื่อง ขออนุมัตินโยบาย
การศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 2560 – 2564  ลง 10 ตุลาคม 2559 : 13 
6. นโยบายของผู้บัญชาการทหารบก (พลเอก ณรงค์พันธ์  จิตต์แก้วแท้) พุทธศักราช 2564 
7. นโยบายของผู้บัญชาการทหารบก (พลเอก ณรงค์พันธ์  จิตต์แก้วแท้) พุทธศักราช 2566 
8. หนังสือ กรมยุทธการทหารบก  ลับ ด่วนมาก ที่ กห 0403/1604 เรื่อง ขออนุมัติ
นโยบายการฝึกอบรมและการศึกษาของกองทัพบก พุทธศักราช 2566 – 2570   
ลง 5 กันยายน  2565 
9.ศูนย์การศึกษาของกองทัพบก [อินเทอร์เน็ต]. 2566 [เข้าถึงเมื่อ 1 พฤษภาคม 2566]. 
เข้าถึงได้จาก: http://rtalc-center.com/paragit.html 
10. ศูนย์การศึกษาของกองทัพบก [อินเทอร์เน็ต]. 2566 [เข้าถึงเมื่อ 1 พฤษภาคม 2566]. 
เข้าถึงได้จาก: http://rtalc-center.com/paragit.html 
11. หนังสือ กรมยุทธศึกษาทหารบก  ด่วนมาก ท่ี กห 0461/2817  เรื่อง ขออนุมัติจัดตั้ง
ศูนย์การศึกษาค่ายวชิรปราการ  ลง 16  มิถุนายน  2563 
12. หนังสือ กรมยุทธศึกษาทหารบก  ด่วนมาก ท่ี กห 0461/2817  เรื่อง ขออนุมัติจัดตั้ง
ศูนย์การศึกษาค่ายวชิรปราการ  ลง 16  มิถุนายน  2563 
13. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการพัฒนาฝีมือแรงงานและส่งเสริมการมีงานท าระหว่าง
กองทัพบก กับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และกรมการจัดหางาน 



37 

 

14. รายงานผลการปฏิบัติงานของกรมการจัดหางาน  ในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 
2565) ของปีงบประมาณ 2566  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



38 

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอก นิรันดร  น่วมรัศมี 

วัน เดือน ปีเกิด             17 ธันวาคม พ.ศ. 2516 

ประวัติส าเร็จการศึกษา 
พ.ศ. 2541 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาอุตสาหการ 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
พ.ศ. 2550 โรงเรียนเสนาธิการทหารบก หลักสูตรหลักประจ าชุดท่ี 86 

ประวัติการท างาน  
พ.ศ. 2541 – 2544 ผู้บังคับหมวดปืนเล็ก  กองร้อยอาวุธเบา กองพัน

ทหารราบท่ี 4 กรมทหารราบท่ี 23 
พ.ศ. 2545 - 2549 ผู้บังคับกองร้อยอาวุธเบา กองพันทหารราบท่ี 4    

กรมทหารราบท่ี 23 
พ.ศ. 2548 - 2549 นายทหารฝ่ายยุทธการและการฝึก กองพันทหารราบ

ท่ี 4    กรมทหารราบท่ี 23 
พ.ศ. 2551 – 2552  ประจ าแผนก กองการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2553  - 2559 หัวหน้าแผนก กองการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2560 – 2562  รองผู้อ านวยการกอง  กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2563  - 2564 รองผู้อ านวยการกอง  ศูนย์ประสานการปฏิบัติที่ 4 
 ก อ ง อ า น ว ย ก า ร รั ก ษ า ค ว า ม มั่ น ค ง ภ า ย ใ น

ราชอาณาจักร 
พ.ศ. 2564  - 2565 หัวหน้ากองยุทธการ มณฑลทหารบกที่ 19  

ต าแหน่งปัจจุบัน 
พ.ศ. 2565 - ปัจจุบัน รองเสนาธิการมณฑลทหารบกที่ 19 


