








 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคล ฉบับนี้ เป็นการวิจัยในการแสวงหาความรู้ตาม
หลักการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ท าให้สามารถสังเคราะห์องค์ความรู้ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการน าไปเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ  เพื่อให้ได้ลักษณะอันพึง
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 ขอกราบขอบพระคุณ พลตรี ฉกาจ ขันตี ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
และคณะกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคลทุกท่าน  

 และผู้วิจัยขอขอบคุณ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ท่ีกรุณาให้การสนับสนุน
ข้อมูล อีกทั้งเสนอ แนะแนวคิด ท่ีมีประโยชน์ต่อการวิจัย ความดีอันเกิดจากการวิจัยครั้งนี้ 
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บทที่ 1 

บทน า 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันสภาวะแวดล้อมของโลก ได้เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสของ
โลกาภิวัฒน์ จากผลกระทบความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้รูปแบบภัยคุกคามเกิด
การเปลี่ยนแปลงไปสู่ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะ หลังสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคไวรัสโคโรนา 2019 ในยุคศตวรรษท่ี 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จาก
โลกแห่งการเปลี่ยนผัน ท่ีไม่สามารถคาดการณ์ได้ (VUCA World) ซึ่งเป็นสภาวะความผัน
ผวน ความไม่แน่นอน ความซับซ้อน ยุ่งเหยิง การเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (Digital Disruption) ปรับเปลี่ยนเป็นโลกยุคแห่งความเปราะบาง และยากต่อ
การคาดเดา และเต็มไปด้วยความวิตกกังวล (BANI World) ส่งผลกระทบกับวิถีการด าเนิน
ชีวิต เกิดชีวิตวิถีใหม่ (New Norm) หรือพฤติกรรมใหม่ ๆ ภายใต้บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม1 ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบในด้านการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านธุรกิจ ด้านวัฒนธรรม และชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคม การเติบโต
ของสังคมเมือง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การเปลี่ยนขั้วอ านาจเศรษฐกิจโลก 
การเปลี่ยนแปลงทางสภาวะอากาศ ภาวะภัยแล้ง และความก้าวหน้าในการพัฒนา
เทคโนโลยี ล้วนเป็นสาเหตุที่ส าคัญต่อความมั่นคงของชาติ  

ประเทศไทยได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)2 ตาม
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง” แผนยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม แผนพัฒนาบุคลากรของ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2565-2570 เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องมี
ความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานท่ามกลางความท้าทายในศตวรรษท่ี 21 และมีความพร้อม
ตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคแห่งฐานชีวิตวิถีใหม่3 

กองทัพบก ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์กองทัพบก 2560-25794 แผนพัฒนา
กองทัพบก พ.ศ. 2566-25705 มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของก าลังพล ตามแผนนโยบาย
การฝึกอบรม และการศึกษาของ ทบ. พ.ศ. 2566-25706 และ แผนพัฒนาด้านก าลังพล
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ของ ทบ. พ.ศ. 2566-25707 พัฒนาเพิ่มเติมให้เกิดความทันสมัย และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ เพื่อให้เกิดความรู้ และฝึกทักษะหน้าท่ีเฉพาะ และความช านาญการทางทหาร
ต่างๆ ตามขีดความสามารถของหน่วย และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับก าลังพลในหน่วย
ได้ มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอย่างหลากหลาย รวมถึง
มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ท้ังภาครัฐเอกชน และมิตร
ประเทศได้อย่างมี ประสิทธิภาพ มีทักษะด้านภาษา และมีความสามารถในการปรับตัวให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการศึกษา
ของกองทัพบกให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติตามความเหมาะสม 

โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลา เพื่อเตรียม
ความพร้อมกับสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน และรองรับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง 
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นการปรับปรุงการบริหารจัดการและ
ระบบวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ ในระบบด้านก าลังพล และด้านการศึกษา มีการเพิ่ม
เนื้อหาวิชาประวัติศาสตร์ชาติไทย ความเสียสละของบรรพบุรุษไทย และหน้าท่ีพลเมืองไว้ 
เพ่ือให้เกิดความรักและหวงแหนชาติ มุ่งเน้นการผลิตก าลังพลแต่ละเหล่าให้มีความเข้มแข็ง
ร่างกายและจิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นทหารอาชีพ สามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร8 การ
พัฒนาการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) และน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมท้ังการใช้แอปพลิเคชัน (Application) มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
และการประเมินผลให้เป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้นักเรียนทุกคนเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
สามารถพัฒนาความรู้ความสามารถ มีความรู้ ในภาษาอังกฤษเบื้องต้น เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน การศึกษาต่อในต่างประเทศ เพราะฉะนั้น โครงสร้างองค์กรจะต้องมีความ
สอดคล้องกับเทคโนโลยี และหลักสูตรท่ีปรับเปลี่ยนตามห้วงเวลา  

การพัฒนาหลักสูตร ให้มีความสอดคล้อง ต่อเนื่องกันกับยุทธศาสตร์ของ
กองทัพบก ด้วยการน าเนื้อหาวิชาท่ีมีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจของ
กองทัพบก ได้แก่ ศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพียง จิตอาสา ประวัติศาสตร์ชาติ 
อุดมการณ์ความรักชาติ และจงรักภักดีต่อสถาบันฯ การบริหารจัดการด้านการเงินส่วน
บุคคล ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี วิชาประวัติศาสตร์ชาติไทย และกฎหมาย รวมถึง
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สอดแทรกองค์ความรู้ ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และภัยคุกคามด้านความ
มั่นคงในมิติต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกองทัพบก ไว้ในหลักสูตร 
เสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัล พัฒนาระบบการเรียน ให้รองรับได้ท้ังแบบเรียนในห้องเรียน 
และผ่านระบบออนไลน์ และเสริมสร้างทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ ให้นักเรียนนายสิบ  มี
ความพร้อมในขั้นต้น ส าหรับการปฏิบัติภารกิจร่วมกับมิตรประเทศและการศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาก าลังพล และระบบงานด้านก าลังพล ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และพร้อมส าหรับภารกิจด้านความมั่นคงในอนาคต 

จากค ากล่าวที่ว่า “นายทหารชั้นประทวน เป็นกระดูกสันหลังของกองทัพ” 
แต่ปัจจุบัน เมื่อสภาวะแวดล้อมต่างๆ เปลี่ยนไป ท าให้นักเรียนนายสิบ ท่ีส าเร็จการศึกษา
จากโรงเรียนนายสิบทหารบก ส่วนใหญ่ยังคงไม่มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตรงตามท่ี
หน่วยต่างๆ มีความคาดหวังไว้ กองทัพบกจึงมีนโยบาย ให้มีการทบทวนหลักสูตรของ
นักเรียนนายสิบมาโดยตลอด มุ่งเน้นการผลิตนักเรียนนายสิบ  ให้เป็นนายทหารชั้น
ประทวนท่ีมีประสิทธิภาพ ตรงตามความต้องการของกองทัพบก และหน่วยงานต่างๆ 
ดังนั้น จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนั้น การพัฒนาคุณภาพของก าลังพลโรงเรียนนายสิบทหารบก 
ได้แก่ ครูฝึก อาจารย์ ผู้สอน ต้องมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ผู้วิจัย จึงมีความสนใจศึกษา
นโยบาย โครงสร้างหลักสูตร สภาพการเรียนการสอนตามแถลงหลักสูตร เพื่อบูรณาการ
หลักสูตรของนักเรียนนายสิบ  อีกท้ังยัง สามารถก าหนดแนวทาง ควบคุม และประเมินผล
ด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียน
นายสิบทหารบก ในการผลิตนายทหารชั้นประทวนหลักของกองทัพบก ให้เป็นผู้มีพื้น
ฐานความรู้ทางวิชาทหาร วิชาการ อุดมการณ์ รักชาติ  และจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์ มีร่างกายท่ีสมบูรณ์ แข็งแรง มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบ สามารถวางแผน และบริหารการเงินส่วนบุคคลได้เป็นอย่างดี สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ี มีความพร้อม และพื้นฐานการปฏิบัติงาน เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบกแล้ว จะถูกส่งตัวไปยังเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก เพื่อศึกษาต่อเฉพาะ
เหล่าสายให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ และตรงตามความต้องการของกองทัพบก 
ผลการวิจัยนี้ สามารถน ามาเป็นองค์ความรู้ทางวิชาการ และน ามาใช้เป็นแนวทางส าหรับ
การพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอนของนักเรียนนายสิบได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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วิสัยทัศน์กองทัพบก
“เป็นกองทัพบก        

ทีมี่ศักยภาพทันสมัยเป็น
ที่เชื่อม่ันของประชาชน

และเป็นหนึ่งใน
กองทัพบก 

ชั้นน าของภูมิภาค” 
ก าลังพลมีองค์ความรู้และ

เทคโนโลยีทันสมัย มี
ทักษะด้านภาษา มีการ
เรียนรู้เพ่ิมเติมอย่าง
ต่อเนื่อง มีความคิด

ก้าวหน้า มีความรู้ เข้าใจ 
ในการเปลี่ยนแปลงของ

สถานการณ์โลก 
มีคุณวุฒิสูงขึ้น 

ในหลักสูตรของพลเรือน 

วิเคราะห์ 
- สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

- พลังอ านาจแห่งชาติ 

 

เคร่ืองมือวิเคราะห์ 
1. ปัจจัยภายใน ด้วยหลัก 4 m  
2. ปัจจัยภายนอก ด้วย PEST 
3. วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม 
   ด้วย SWOT  
4. กลยุทธ์ TOWS Matrix 

โรงเรียนนายสิบทหารบก 
1. หลักสูตรนักเรยีนนายสิบ ทบ. 
2. คู่มือการประกันคณุภาพการ
ฝึกอบรมของ ทบ. พ.ศ. 2566 – 2570  
3. นโยบายการฝึกอบรม และการศึกษา
ของ ทบ. พ.ศ. 2566-2570 

วัตถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศึกษานโยบายด้านการศึกษา และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมของนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบกในปัจจุบัน 

2. เพื่อศึกษาการพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรการศึกษาของนักเรียนนายสิบ 
โรงเรียนนายสิบทหารบก ในปัจจุบัน 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พุทธศักราช 2561 – 2580) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ: ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
   หัวข้อย่อย 4.3: การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การเปลี่ยนบทบาทครู  
   การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความตื่นตัว 

นโยบายการฝึกอบรมและ
การศึกษาของกองทัพบก  

พ.ศ.2566-2570 

แนวทางการพัฒนาการจัดท าหลักสูตร 
โรงเรียนนายสิบทหารบก 

1. พัฒนา ปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาของนักเรียนนายสิบ  
2. การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ  
3. ลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนายสิบ 
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วิธีการศึกษา 

1.  แนวทางการวิจัย 

ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ตามแนวทางวิทยาลัยการทัพบกก าหนด 
ซึ่งใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ อันประกอบด้วย การศึกษาค้นคว้า เอกสารวิชาการ ค าสั่ง 
นโยบาย และวิเคราะห์เนื้อหาข้อมูลจากเอกสาร  

2.  ขอบเขตการศึกษา 

ศึกษาเนื้อหาของ นโยบายการฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบก 
พ.ศ. 2566-2570 คู่มือการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ ทบ. พ.ศ. 2566-2570 
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบก พ.ศ.2566-2570 และ คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียนโรงเรียนนายสิบทหารบก 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง ยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนากองทัพบก ปี พ.ศ. 2566-2570 
นโยบายท่ีผู้บัญชาการทหารบก มอบให้แก่หน่วยในวาระต่างๆ นโยบายการฝึกอบรมและ
การศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 แถลงการณ์หลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียน
นายสิบทหารบก พ.ศ. 2565 ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการการจัดท า
หลักสูตรการศึกษาทางทหาร ของสถาบันทางทหาร โรงเรียน หน่วย เหล่าสายวิทยาการ 
และหน่วยจักการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ.2562 คู่มือประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ
กองทัพบก พ.ศ. 2566-2570 และข้อมูลจากเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้แก่  บทความ
ออนไลน์ ผลงานการวิจัยจากสถาบันการศึกษาท่ีศึกษาในระบบออนไลน์ 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ โดยการใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ตาม
แนวทางของวิทยาลัยการทัพบก ในการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล จากเนื้อหา 
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เอกสาร นโยบาย การฝึกอบรม และการศึกษาของกองทัพบกปี พ.ศ. 2566-2670 
ระเบียบกองทัพบก ว่าด้วยหลักเกณฑ์  และวิธีการจัดท าหลักสูตรการศึกษาของ
สถาบันการศึกษาทางทหาร วิเคราะห์ความเหมาะสมของหลักสูตรนักเรียนนายสิบ 
โรงเรียนนายสิบทหารบกในปัจจุบัน วิเคราะห์ประเด็นปัญหา อุปสรรค จากสภาพแวดล้อม 
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT Analysis และ
สังเคราะห์ข้อมูล จากทฤษฎี หลักการต่างๆ เพื่อให้ทราบปัญหาเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนนายสิบ จากนั้น น าผลการศึกษามาประมวล และท าการสังเคราะห์ 
เพื่อหากลยุทธ์ ข้อสรุป และพิจารณาหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ  
โรงเรียนนายสิบทหารบก ต่อไป 

5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยโดนมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2565 ศึกษา ค้นคว้า เอกสาร งาน
วิชาการต่างๆ ท่ีสนใจ และจัดท าโครงร่างการวิจัย เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา  

 ขั้นตอนที่ 2 เดือน มกราคม พ.ศ. 2566 ยื่นหนังสือแสดงเจตจ านงท าการ
วิจัย ขออนุมัติโครงร่างการวิจัย  

 ขั้นตอนที่ 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 ถึง เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากเอกสาร หนังสือ งานวิจัย นโยบาย ค าสั่ง และน าเสนอ
รายงานความก้าวหน้าต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา  

 ขั้นตอนที่ 4 เดือน เมษายน พ.ศ. 2566 ท าการวิเคราะห์ อภิปรายผลและ
สรุปการวิจัย จัดท าโครงร่างรูปเล่มสมบูรณ์  ยื่นขออนุมัติการน าเสนอการวิจัยต่อ
คณะกรรมการวิจัย 

 ขั้นตอนที่  5  เดือน พฤษภาคม พ .ศ . 2566 น าเสนอการวิจัยต่อ
คณะกรรมการวิจัย  

ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะ จากคณะกรรมการวิจัย 
จัดท ารูปเล่มสมบูรณ์ และน าส่งวิทยาลัยการทัพบก 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ทราบถึงนโยบายด้านการศึกษา และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จ
การฝึกอบรมของโรงเรียนนายสิบทหารบก  

2. ทราบถึงการ พัฒนา ปรับปรุง การเรียน การสอน ท่ีทันสมัย เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ท่ีก าหนด สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพบก 

3. ทราบถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบ
ทหารบก โดยสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งท่ีได้รับการบรรจุ ตามภารกิจของกองทัพบก
ได ้
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บทที่ 2 
บทวิเคราะห ์

การวิจัย เรื่อง “แนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียน          
นายสิบทหารบก” เป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทางของวิทยาลัยการทัพบก เพื่อ
น าเสนอเนื้อหา แนวคิด หลักการ นโยบายด้านการศึกษา และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้ส าเร็จการฝึกอบรมของนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก การวิเคราะห์
ข้อมูล ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Context analysis) ใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์
เป็นพื้นฐาน แล้วสังเคราะห์การวิจัย เพื่อให้ได้มาซึ่งแนวทางการพัฒนากระบวนการ
ตัดสินใจการพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ซึ่งใช้เป็นหลักในการจัดการฝึก การศึกษาของ
โรงเรียนนายสิบทหารบก เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาของกระบวนการผลิตนายทหารชั้น
ประทวน ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

นโยบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการฝึกอบรม
ของนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบกในปัจจุบัน 

นโยบายด้านการบริหารการฝึกอบรม และการศึกษาของทหารบก พ.ศ. 
2566-2570 โดยน านโยบาย ฉบับปัจจุบันมาเพิ่มเติม เพื่อให้เกิดความทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ ส าหรับสาระส าคัญท่ีเปลี่ยนแปลงจากนโยบายฉบับปัจจุบัน  
เพ่ิมเติมจากพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) และ พ.ร.บ 
ก าหนดวิทยฐานะผู้ส าเร็จวิชาการทหาร และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมอื่นๆ เพื่อให้ความรู้ และฝึก
ทักษะเฉพาะหน้าท่ีเฉพาะ และความช านาญการทางทหารต่างๆ ตามขีดความสามารถท่ี
หน่วยสามารถด าเนินการได้ โดยให้ยึดถือแนวทางตามหลักสูตรท่ีได้รับการอนุมัติจาก 
ทหารบก เพ่ือชดเชยข้อจ ากัดด้านงบประมาณ9 

 1. นโยบายด้านการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบก 

 เมื่อปีงบประมาณ 2562 โรงเรียนนายสิบทหารบก ได้เริ่มใช้หลักสูตรใหม่ 
มีระยะเวลาศึกษา 1 ปี 6 เดือน โดยให้นักเรียนนายสิบ  เข้ารับการศึกษาพร้อมกันท้ัง 
1,980 นาย ณ โรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นเวลา 1 ปี และเข้ารับการศึกษาต่อ ณ 



9 

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ อีก 6 เดือน โรงเรียนนายสิบทหารบกก าหนดความมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 5 ประการ ดังนี้10  

 1.1 มีความรู้วิชาเหล่าทหารราบ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง 
หัวหน้าชุดยิง อัตราสิบเอกได้ 

 1.2 เป็นครูฝึกทหารใหม่ได้ 

 1.3 เป็นเจ้าหน้าท่ีธุรการในกองบังคับการได้  

 1.4 มีอุดมการณ์และความเป็นผู้น าท่ีดี  

 1.5 มีความรู้พื้นฐานทางด้านวิชาการของเหล่าท่ีเลือกรับราชการ 

 ในห้วงระยะเวลาการฝึกศึกษา 52 สัปดาห์ นักเรียนนายสิบจะได้รับ
การศึกษาในเร่ืองต่างๆ ดังนี้ 

 1. การฝึกศึกษาวิชาพื้นฐานทางทหาร 8 สัปดาห์ 

 2. การศึกษาภาควิชาการ 32 สัปดาห์ 

 3. การฝึกและทดสอบทักษะ 3 สัปดาห์  

 4. การฝึกภาคสนาม 4 สัปดาห์ 

 5. เวลาเบ็ดเตล็ด 5 สัปดาห์ 

 เพื่อให้สอดคล้องเนื้อหาท่ีทันสมัย ได้มีการปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรตาม
นโยบายกองทัพบก และกรมยุทธศึกษาทหารบก ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร
ของนักเรียนนายสิบ  ให้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี สอดแทรก
เนื้อหาวิชาเพ่ิมเติม ในเรื่อง ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมือง การเงินส่วนบุคคล และ
กฎหมายท้ังในประเทศและต่างประเทศ โดยจัดสรรเวลา และขอบเขตเนื้อหา ให้มีความ
เหมาะสมตามความจ าเป็น โดยไม่กระทบต่อเนื้อหาวิชาแกนหลักสูตร เพื่อให้สามารถตอบ
โจทย์เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีกองทัพบกจะต้องเผชิญในอนาคต ส าหรับโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก ได้ยึดถือ คู่มือการฝึกว่าด้วย แบบฝึกบุคคลท่ามือเปล่า11 และบุคคล ท่าอาวุธ 
โรงเรียนทหารมหาดเล็กราชวัลลภรักษาพระองค์ พ.ศ.256012 มาใช้ฝึกนักเรียนนายสิบ 
ตลอดหลักสูตร อีกท้ังยังได้น าท่าทดสอบร่างกายแบบใหม่ตามนโยบายกองทัพบก (Army 
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Combat Fitness Test) มาปรับใช้กับนักเรียนนายสิบ  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด้านร่างกาย
ให้พร้อมส าหรับเข้ารับการฝึก และเข้าสู่สนามรบ และเพ่ิมเติมเนื้อหาท่ีส าคัญตามหลักสูตร 
โร๊ดรันเนอร์ จากค่ายแจ็คสัน มลรัฐ เซาท์ แคโรไลน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อสร้าง
ความพร้อมรบให้แก่นักเรียนนายสิบ  และยังสอดแทรกเนื้อหาในการสร้างก าลังพลท่ีดี
ให้กับกองทัพบก ดังนี้13 1) ศาสตร์พระราชา 2) เศรษฐกิจพอเพียง 3) จิตอาสา  
4) ประวัติศาสตร์ชาติ 5) อุดมการณ์ความรักชาติ และจงรักภักดีต่อสถาบันฯ 6) การ
บริหารจัดการด้านการเงินส่วนบุคคล และ 7) ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  

 นักเรียนนายสิบ ทุกนาย เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก
แล้ว จะต้องมีความรู้สามารถตามความมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นผู้มีอุดมการณ์รักชาติ และ
จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ มีร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง มีระเบียบวินัย มีความ
รับผิดชอบ มีความรู้ในภาษาอังกฤษเบื้องต้น สามารถวางแผน และบริหารการเงินส่วนบุคคล
ได้เป็นอย่างดี และทักษะ 6 ประการ ซึ่งประกอบด้วย 1) ทักษะทางทหาร 2) ทักษะการ
ถ่ายทอดและสื่อความเข้าใจ 3) ทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกัน 4) ทักษะการคิดวิเคราะห์
และตกลงใจ 5) ทักษะการพัฒนาองค์ความรู้ท่ีทันสมัย และ 6) ทักษะการด ารงตนในสังคม 

 การจัดท าหลักสูตรการศึกษาครบวงจร หมายถึง ระบบการร่างหลักสูตร
การศึกษา ระบบการน าหลักสูตรการศึกษาไปใช้ และระบบประเมินหลักสูตรการศึกษาท้ัง
3 ระบบนี้ จะสัมพันธ์ต่อเนื่องกัน เพื่อให้เกิดภาพรวมท่ีเป็นเอกภาพของกระบวนการจัดท า
หลักสูตรการศึกษา โดนการจัดท าหลักสูตรการศึกษามีรายละเอียดในแต่ละระบบ ดังนี้14 

 1. ระบบการร่างหลักสูตรการศึกษา มีอยู่ 4 ขั้นตอน ได้แก่ สิ่งก าหนด
หลักสูตรการศึกษา รูปแบบหลักสูตรการศึกษา การตรวจสอบหลักสูตรการศึกษา และ 
การปรับแก้หลักสูตรการศึกษาก่อนน าไปใช้ 

 2. ระบบการใช้หลักสูตรการศึกษา มีอยู่ 3 ขั้นตอน ได้แก่ การขออนุมัติ
หลักสูตรการศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตรการศึกษา และการบริหารหลักสูตร
การศึกษา 

 3. ระบบการประเมินหลักสูตรการศึกษา คือ ขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท า
หลักสูตร การศึกษาแบบครบวงจร เป็นกระบวนการเปรียบเทียบระหว่างผลการใช้
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หลักสูตรการศึกษาท่ีวัดได้ กับวัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาว่า
ปฏิบัติตามได้จริงตามนั้น ผลท่ีได้ใกล้เคียงกับวัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว้
หรือไม่ 

2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เข้ารับการศึกษา15 

   2.1 มีความรู้วิชาเหล่าทหารราบ สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่ง
หัวหน้าชุดยิง อัตรา สิบเอก ได้ 

   2.2 มีความรู้ สามารถเป็นครูฝึกทหารใหม่ได้ 

   2.3 มีความรู้ สามารถเป็นเจ้าหน้าท่ีธุรการในกองบังคับการได้ 

   2.4 มีอุดมการณ์ ความเป็นผู้น าท่ีดี และมีคุณธรรมจริยธรรม 

   2.5 มีความรู้พื้นฐานวิชาเหล่าทหารท่ีเลือกเข้ารับราชการ 

3. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการฝึกอบรม มีดังต่อไปนี้ 

    3.1 มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหัวหน้าชุดยิงของ          
หมู่ปืนเล็กทหารราบ อัตรา สิบเอก 

    3.2 มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีครูฝึกทหารใหม่ 

    3.3 มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีธุรการ/
เสมียนในกองบังคับการ 

    3.4 มีความสามารถในการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะผู้น าท่ีดี มีวินัย
มีความกล้าหาญ เสียสละ รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพบก เป็นพลเมืองดี มีอุดมการณ์ใน
การอุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน 

    3.5 มีความสามารถในการขยายและพัฒนาองค์ความรู้  และพัฒนาขีด
ความสามารถทางทหารในระหว่างการฝึกอบรมในโรงเรียนเหล่า/สายวิทยาการและการรับ
ราชการต่อไปในอนาคต 

    3.6 มีทักษะด้านดิจิทัล และภาษาอังกฤษ สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การแสวงหาความรู้ในการศึกษา และปฏิบัติงานได้ตลอดชีวิต 
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 นโยบายการศึกษาของกองทัพบก พ.ศ. 2566-257016 ได้พัฒนาเพิ่มเติม 
เพ่ือให้เกิดความทันสมัย และสอดคล้องกับสถานการณ์ ส าหรับสาระส าคัญท่ีเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียนนายสิบทหารบกนั้น มุ่งเน้นการผลิตนักเรียนนายสิบของแต่ละเหล่าสาย
วิทยาการ ให้มีความเข้มแข็ง ท้ังร่างกายและจิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ความเป็นทหารอาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร สอดแทรกการสอนเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ชาติไทย และความ
เสียสละของบรรพบุรุษไทย เพื่อให้เกิดความรักและหวงแหนชาติ รวมท้ังปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม หน้าท่ีพลเมือง และจิตอาสาผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร เน้นการ
ใช้งบประมาณท่ีคุ้มค่ามากที่สุด โดยน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นเครื่องมือในการฝึกอบรม  

 โรงเรียนนายสิบทหารบก เป็นโรงเรียนหลัก ท่ีผลิตนายทหารชั้นประทวน
ให้กับกองทัพบก เปิดรับสมัครผู้ท่ีส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือ
เทียบเท่า โดยจะรับสมัครสอบคัดเลือกจากบุคคลพลเรือน ทหารกองประจ าการ ทหาร
กองหนุน พลอาสาสมัคร (ประจ าการ) และอาสาสมัครทหารพราน เพื่อเข้าเป็นนักเรียน
นายสิบ เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบกแล้ว จึงได้รับการแต่งตั้งยศเป็น
สิบตร1ี7  

 สรุปได้ว่า โรงเรียนนายสิบทหารบก มีนโยบาย และเป้าประสงค์ในการ
ผลิตนักเรียนนายสิบ เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก ต้องมีคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ เป็นผู้มีความประพฤติอันดีงาม พึงปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม 
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ในลักษณะท่ีดีงามถูกต้อง อันเป็นสิ่งท่ีพึงประสงค์ของสังคม  
ตั้งมั่นและประพฤติตนตามหลัก ศาสนา ศีลธรรม หลักปรัชญา วัฒนธรรม กฎหมายหรือ
จารีตประเพณี เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม 

การพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรการศึกษาของนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบ
ทหารบก ในปัจจุบัน 

 นโยบายด้านการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก โดยบูรณาการร่วมกับโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ สถาบัน  และองค์กรต่างๆ 
เพ่ือให้มีความเหมาะสม ทันสมัย ได้มาตรฐาน ตามข้อก าหนดของสภาการศึกษาวิชาทหาร 
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กระทรวงกลาโหม โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ให้ผู้ ท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก มีศักยภาพ ขีดความสามารถ ในการประยุกต์ใช้ความรู้ ท่ีได้รับการศึกษาจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบก มาใช้ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมการเรียนภาษาอังกฤษ 
เพ่ือให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาท่ีสอง ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ในการบรรจุก าลังพลเข้ารับราชการทางทหาร เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีทาง
ราชการก าหนด เพื่อให้ได้ก าลังพลท่ีเหมาะสมกับงาน และต้องปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น 
โดยเฉพาะอาจารย์/นายทหารปกครอง การส่งเสริมให้ก าลังพลทุกคน เรียนรู้ต่อการ
เปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีด้านการทหารและด้านอื่นๆ รวมท้ังน า
ระบบประเมินค่าก าลังพลมาใช้ประโยชน์ เพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากนั้นยัง
ต้องควบคุมกวดขันวินัย สร้างจิตส านึก ตลอดจนยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ท่ีดีของก าลังพล พัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงให้ทันสมัย มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดท าฐานข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุงเพื่อให้สามารถบริหารจัดการสิ่งอุปกรณ์ตามความ
ต้องการใช้งาน และสามารถสนับสนุนการฝึกศึกษาของนักเรียนนายสิบ เพื่อส่งเสริม
ความก้าวหน้า มีคุณภาพชีวิตท่ีดีได้อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  

 โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการด าเนินการจัดการฝึกอบรมตามนโยบาย
การศึกษาของกองทัพบก เพื่อผลิตก าลังพลของกองทัพบก ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติ
ภารกิจของกองทัพบก ได้แก่ การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ และการปฏิบัติทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม การเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติภารกิจตามต าแหน่งหน้าที่ 
ท่ีได้รับการบรรจุในทุกอัตราของกองทัพบก ซึ่งตรงตามความต้องการในแต่ละหน่วย
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในอัตรา ส่งผลให้ภาพรวมของกองทัพบกมีก าลังพลท่ี
มีความพร้อมรบตลอดเวลา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของ
ก าลังพล ให้สามารถใช้งานปรนนิบัติบ ารุง รักษายุทโธปกรณ์ และสิ่งอุปกรณ์ ที่มีใช้งานอยู่
ในกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าลังพลมีความรู้ในวิชาการอื่นๆ นอกเหนือจาก
วิชาการทหาร อันจะเป็นผลให้ก าลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด วิเคราะห์ ประเมิน
สถานการณ์ได้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง และความก้าวหน้าทางวิทยาการ เพื่อจะได้น า
ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกองทัพบก ปลูกฝังก าลังพลให้มีลักษณะความ
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เป็นผู้น า มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ และปฏิบัติตน ให้อยู่ในกรอบของ
ศีลธรรมอันดีงาม มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เป็นพลเมืองดีของชาติมี
อุดมการณ์รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เพื่อให้ก าลังพลของกองทัพบกมีคุณลักษณะ
ตรงตามเกณฑ์ท่ีกองทัพบกก าหนด เป็นผู้มีลักษณะผู้น าท่ีดี และมีความรู้เพียงพอ ส าหรับ
เข้ารับการฝึกอบรมในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ก่อนส าเร็จเป็นนายทหารประทวนหลัก
ของกองทัพบก 

สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร ์(Strategic environment) 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ท่ีจะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในบทท่ี 1  โดยการแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็นด้าน
ต่างๆ ดังนี ้  

 1. สภาวะแวดล้อมของสถานการณใ์นปัจจุบัน  

 เพื่ อให้ เข้าใจสภาพแวดล้อมของสถานการณ์ ในปัจจุบัน โดยเน้นถึง
ผลกระทบด้านความมั่นคงของชาติ ตามสถานการณ์ท่ีมีระดับความรุนแรงมากน้อยแตกต่าง
กันไป ท่ีเกิดขึ้นตั้งแต่ระดับโลก ระดับภูมิภาค และในระดับประเทศไทย จากปัญหาและการ
คาดการณ์ ดังต่อไปนี้ 

  1.1 วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับโลก 

   จากสถานการณก์ระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ซึ่งมีผล
มาจากกระแสโลกาภิวัตน์ ทุนนิยม การบริโภคนิยม การแข่งขันในตลาดเสรี การ
เปลี่ยนแปลงทาง ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีเสื่อมโทรมลง การเข้าสู่สังคมสูง
วัยและโครงสร้างประชากรของโลก การปรับเปลี่ยนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม
ท่ีรวดเร็ว และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได้ส่งผลโดยตรงและโดยอ้อม ต่อการ
พัฒนาประเทศ จนท าให้ระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ไม่อาจปรับตัวได้ทัน
สถานการณ์ภูมิคุ้มกันของประเทศมีแนวโน้มลดลง และจากการเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจทาง
การเมืองโลก ท าให้การเมือง เศรษฐกิจ การทหาร สังคม จิตวิทยา วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีพลังงาน และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึง ปัจจัยความมั่นคง ด้านพลังงาน ส่ิงแวดล้อม 
และภัยธรรมชาติยังคงถือเป็นปัญหาส าคัญของโลก ความเปลี่ยนแปลงของบริบทความ
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มั่นคงในระดับโลก ประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งของสังคมโลก ท่ีได้รับผลทางตรงและทางอ้อม 
จากภัยธรรมชาติที่เกิดขึ้น ตลอดจนภัยจากอาชญากรรมข้ามชาติ รวมท้ัง การก่อการร้าย
ชนิดแฝงเข้ามาหลบพักภายในประเทศ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีเป็นส่วนหนึ่งของ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับสังคมในหลายๆ ด้าน และใช้เป็นเครื่องมือ ท่ีผลักดันให้ระบบ
เศรษฐกิจมีการพัฒนารวมถึงเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด ารงชีวิตของมนุษย์ 

       1.2 สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับภูมิภาค     

  การเปลี่ยนแปลงของโลก ท้ังสภาพภูมิอากาศ และประชากรศาสตร์ใน
ระดับภูมิภาค ได้แก่ การแข่งขัน และขยายอิทธิพลในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท าให้
เกิดความแตกต่างด้านค่านิยม ด้านวัฒนธรรม ระดับการพัฒนา และการปกครองของประเทศ
สมาชิกอาเซียน ความมั่นคงของประเทศรอบบ้าน ความมั่นคงชายแดน ความมั่นคงทางทะเล 
ปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ การก่อการร้ายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และระดับ
ภายในประเทศ ได้แก่ ความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ความเคลื่อนไหวทางการเมือง
ภายในประเทศ ปัญหาความขัดแย้งจังหวัดชายแดนภาคใต้ การหลบหนีเข้าเมือง ยาเสพติด 
การค้ ามนุษย์  ความ เหลื่ อมล้ าทางเศรษฐกิจและสั งคม  การทุจริตคอร์รัปชั่ น  
สาธารณภัย ภัยพิบัติต่างๆ การท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท่ามกลาง
สถานการณ์ความมั่นคง ท่ีมีความอ่อนไหว และเปราะบาง กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง 
จึงต้องเตรียมความพร้อม และก าหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพื่อให้
การด าเนินงานด้านความมั่นคง และระบบการป้องกันประเทศมีความพร้อม และขีด
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ ตลอดจนสามารถปรับตัวและแสวงหาโอกาส ในการ
เชื่อมโยงบทบาทที่เหมาะสมกับประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอ านาจ มิตรประเทศ 
องค์กรระหว่างประเทศ และขั้วอ านาจต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทันต่อ
สถานการณ ์

  1.3 สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 

  ประเทศไทย มีสภาพภูมิยุทธศาสตร์ ภูมิรัฐศาสตร์ และภูมิ
เศรษฐศาสตร์ท่ีเหมาะสม และเกื้อกูลต่อการเป็นคมนาคมท่ีส าคัญ ท้ังทางบก ทางทะเล 
และทางอากาศส าหรับภูมิภาคอาเซียน และทวีปเอเชีย โดยเส้นทางคมนาคมทางทะเล ถือ
เป็นผลประโยชน์ของชาติ ท่ีหากถูกกระท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยแล้ว จะส่งผลกระทบ
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โดยตรงและรุนแรงท้ังด้านการปกป้องความมั่นคงของประเทศ และการส่งเสริมความ
เป็นอยู่ท่ีดี ของคนในชาติประกอบกับบริบท และสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอก
ประเทศ การขยายอิทธิพลของประเทศมหาอ านาจ มีแนวโน้มท่ีจะเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และมีความซับซ้อนหลากหลาย ดังนั้น กองทัพบกจึงได้มุ่งเน้นการเตรียมความ
พร้อมด้านการศึกษา ทักษะ ความรู้ องค์ความรู้ต่างๆ  ให้กับก าลังพลมีความเชี่ยวชาญ 
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบ และเอาชนะทุกความท้าทายจาก
สถานการณ์ต่างๆ  

2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภายใต้กรอบแนวคิด PMESII 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายใต้กรอบแนวคิด PMESII ด้านการเมือง 
ด้านการทหาร ด้านเศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา ด้านข้อมูลข่าวสาร และด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ซึ่งเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติ (National Power) จะช่วยให้เข้าใจปัญหา สามารถคาดการณ์
และวางแนวทางในการแก้ปัญหาในอนาคตได้ ท าให้การแก้ปัญหามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ ในมิติต่างๆ ตามพลังอ านาจแห่งชาติ เพ่ือหา
ปัจจัย และแนวโน้ม ท่ีมีผลต่อแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบ
ทหารบก ดังนี้ 

 2.1 ด้านการเมือง (Political) การพัฒนาและปรับปรุง ระบบการฝึก
ศึกษาของกองทัพบก จะต้องค านึงถึงยุทธศาสตร์การป้องกันประเทศ ของกระทรวงกลาโหม 
ยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ.2560 -2579 แผนพัฒนากองทัพบก ปี 2566 – 2570 นโยบาย
การฝึกอบรม และการศึกษาของทหารบก พ.ศ. 2566 -2570 รวมท้ังนโยบายของ                     
ผู้บัญชาการทหารบกในประเด็นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแนวการพัฒนาหลักสูตรการฝึกนั้น จะต้องให้
เกิดผลต่อผู้รับการฝึก ให้มีความรู้ ความสามารถอย่างพอเพียงกับการปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้
สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น ยังต้องเสริมด้วยการปลูกฝังอุดมการณ์ทาง
การเมือง คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และทัศนคติ ท่ีดี  ต่อการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

  2.2 ด้านการทหาร (Military) กองทัพบก ได้ปฏิบัติตามแนวทาง
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์กลาโหม ยุทธศาสตร์กองทัพบก แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าราย 5 ปี แผนปฏิบัติราชการประจ ารายปี แผนการพัฒนาด้านก าลังพล นโยบาย
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การศึกษาทหารบก คู่มือประกันคุณภาพ หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายสิบทหารบก 
ส าหรับวิชาการทางทหาร และมีการสอดแทรกวิชาประวัติศาสตร์ชาติไทย คุณธรรม 
จริยธรรม ในการพัฒนาหลักสูตรของนักเรียนนายสิบ และยังได้รับการบูรณาการในการ
ขับเคลื่อน ก ากับการดูแลในหลักสูตรต่างๆ จาก กรมก าลังพลทหารบก กรมยุทธการ
ทหารบก และกรมยุทธศึกษาทหารบก ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงพร้อมส าหรับภารกิจด้าน
ความมั่นคง 

  2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ในช่วงการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 โรงเรียนนายสิบทหารบก ได้มีการปรับเปลี่ยนโครสร้าง รูปแบบการท างาน โดยการ
น าระบบสารสนเทศ มาใช้ในการท างาน อาทิ การเรียนผ่านโปรแกรม Zoom เพิ่มหลักสูตร
ของศาสตร์พระราชา เศรษฐกิจพอเพียง การบริหารจัดการด้านการเงินส่วนบุคคล และ
กฎหมาย เน้นการพัฒนาให้นักเรียนนายสิบมีศักยภาพ มีขีดความสามารถ คุณภาพชีวิตที่ดี  
และปฏิบัติหน้าท่ี ตรงตามหน้าท่ี คุ้มกับงบประมาณในภาพรวม ในขณะเดียวกัน ยังเป็นการ
สร้างก าลังพลท่ีมีศักยภาพในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

  2.4 ด้านสังคม (Social) ผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติ เกิดความ
แตกแยกของสังคม ท้ังทางด้านเชื้อชาติ และศาสนา มีผู้ไม่หวังดีมาใช้เป็นเงื่อนไขสร้าง
สถานการณ์รุนแรง ก่อความไม่สงบเป็นภัยต่อความมั่นคงของชาติ โดยการใช้สื่อออนไลน์ 
สร้างโฆษณาชวนเชื่อ เกิดเป็นข่าวลวง ท าให้ภาพลักษณ์ของกองทัพ เกิดความเสียหาย และ
ถูกด้อยค่า บั่นทอนความเช่ือมั่น ส่งผลกระทบต่อความมั่นคง พลังอ านาจด้านสังคมและ
จิตวิทยานี้ เกิดขึ้นได้จากปัจจัยหนึ่งคือ ลักษณะและความเข้มแข็งของพลเมือง ดังนั้นการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนนายสิบทหารบก ย่อมส่งผลโดยตรงต่อพลังอ านาจด้านสังคม
และจิตวิทยาจากสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์  

  2.5 ด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) ภัยคุกคามท่ีเกิดจากการใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เพื่อเป็นช่องทางการรับรู้ ข้อมูลข่าวสาร เป็นช่องว่างให้บุคคลไม่หวังดี 
ปล่อยข้อมูลท่ีเป็นเท็จ เพื่อผลประโยชน์ทางการเมือง ซึ่งกลุ่มผู้ก่อเหตุรุนแรงนิยมนี้ ใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ เผยแพร่ข้อมูลท่ีบิดเบือน แทรกซึมการปฏิบัติการข่าวสาร รวมท้ัง การแทรก
ซึมความคิด เกิดอุปาทานหมู่ เกิดอคติ (bias) และการชักชวนท ากิจกรรมต่างๆ ด้อยค่าและ
ต่อต้านกองทัพ เพื่อด ารงผลประโยชน์ของกลุ่ม และโฆษณาชวนเชื่อ เกาะติดทุกกลุ่มท่ี
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ขัดแย้งกับภาครัฐ และกองทัพเพื่อเรียกร้องความสนใจจากต่างประเทศ ต่อประเด็นปัญหา
ในพื้นท่ีในทุกมิติ 

  2.6 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ปัจจุบันโครงสร้างพื้นฐาน 
ของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  เร่งกระจาย
ความเจริญสู่ทุกภูมิภาคของประเทศ ด้านระบบคมนาคม มีการพัฒนาโครงสร้างของ ถนน 
และทางหลวง ท่ัวประเทศ ระบบขนส่งทางราง คลอง ท่าเรือและประภาคาร สนามบิน 
ระบบขนส่งทางมวลชน เรือเมล์ ด้านระบบการจัดการน้ า มีการพัฒนาโครงสร้างของ ระบบ
ประปา ระบบป้องกันน้ าท่วม เขื่อน ฝาย ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบท่อระบายน้ า ระบบการ
ส่งน้ า คลองชลประทาน ด้านระบบสื่อสาร มีการพัฒนาโครงสร้างของ ไปรษณีย์ เครือข่าย
โทรศัพท์ สถานีโทรทัศน์และวิทยุ เคเบิลทีวี อินเทอร์เน็ต ดาวเทียม ด้านระบบก าจัดขยะ มี
การพัฒนาโครงสร้างของ ระบบบ าบัดน้ าเสีย ระบบบ าบัดน้ าเสีย และโรงงานรีไซเคิล 

 3. ปัจจัยหลักในการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกตามหลัก PEST 
Analysis สามารถสรุปแยกเป็นโอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้  

     3.1 นโยบาย กฎระเบียบ (Policy) กองทัพบกมียุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิบัติราชการ นโยบายด้านการบริหารการศึกษา นโยบายด้านการส่ งเสริมการ
ฝึกอบรม นโยบายด้านการพัฒนาเพื่อความทันสมัย นโยบายด้านหลักสูตรการศึกษา 
ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรทางทหาร โดยมีการทบทวน และปรับปรุงหลักสูตร 
ทุก 3-5 ปี และสอดแทรกเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ไทย หน้าท่ีพลเมือง การเงินส่วนบุคคล 
คุณธรรม จริยธรรม แต่ระเบียบราชการไม่เอื้ออ านวย และนโยบายทางการศึกษา
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้นโยบายการขับเคลื่อนการท างานไม่ต่อเนื่อง 

 3.2 เศรษฐกิจ (Economic) ตั้งแต่เกิดการระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 
2019 นั้น ได้มีการบูรณาการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา เพื่อใช้
ส าหรับการเรียนการสอน และมีการบริหารจัดการให้มีความสอดคล้องกัน  ตั้งแต่ระบบ
อัตราก าลัง ระบบบริหารงานบุคคล และระบบงบประมาณ มีนโยบายส าหรับการบริหารจัด
งานงบประมาณ เพื่อการใช้งบประมาณท่ีคุ้มค่า และประหยัดงบประมาณ ท าให้สัดส่วนของ
งบประมาณไม่เพียงพอ บางรายการมีการตัดงบประมาณ หรือไม่อนุมัติงบประมาณในปีนั้น 
ท าให้แผนงานไม่ต่อเนื่อง สอดคล้องกับการบริหารจัดการภายในองค์กร 
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  3.3 สังคม วัฒนธรรม (Social) โรงเรียนนายสิบทหารบก อนุรักษ์ 
ส่งเสริมและรักษา ศิลปะและวัฒนธรรมอันดีงามภายในประเทศ ถ่ายทอดวัฒนธรรมไทย
ภายนอกประเทศ เช่น มวยไทย กองทัพบกมีสนับสนุน ให้จัดส่งก าลังพลเข้าร่วมฝึกอบรม 
ประชุมและสัมมนากับหน่วยงานท้ังของภาครัฐ และเอกชน ท้ังภายในและนอกประเทศ 
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ น ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบก และ
ด าเนินตามนโยบายของสาธารณสุข ป้องกันการแพร่ระบาดจากโรคอุบัติใหม่ ท าให้เกิดการ
ด าเนินชีวิตเปลี่ยนไปจากรูปแบบเดิม ดังนั้น การจัดท าหลักสูตรการศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
ไปตามสถานการณ ์ 

  3.4 เทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology) โรงเรียนนายสิบทหารบก มี
การปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้มีความสมบูรณ์ทันสมัย พัฒนาระบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมท้ังการใช้แอปฟลิเคชั่น มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน แต่เนื่องจากการใช้สื่อและ 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โรงเรียนจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์เพื่อ
ความทันสมัยในการใช้งาน จึงจ าเป็นต้องเขียนแผนงานด าเนินงานทุกปี เพื่อให้ส านักปลัด
บัญชีกองทัพบก พิจารณางบประมาณในการจัดการศึกษา เนื่องจากบางปีเกิดการเขียน
แผนการเสนอล่าช้า ท าให้งบประมาณไม่ได้ตามความต้องการ 

 4. การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ตามหลักบริหาร 4 M  

 หลักบริหาร 4 M  ได้แก่  ก าลังพล  (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุ
อุปกรณ์ (Material) และ การจัดการ (Management)  สามารถสรุปแยกเป็นจุดแข็งและ
จุดอ่อน ได้ดังนี้ 

  4.1 ก าลังพล (Man) 

  จุดแข็ง โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการรับสมัครคัดเลือกพลเรือนท่ี
สมัครใจเข้ารับราชการทหาร รวมถึงการสมัครเข้ารับจากทหารกองประจ าการทุกเหล่าทัพ 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีทัศนคติท่ีดีต่อสถาบันหลักของชาติและ
กองทัพ และมีความพร้อมท่ีจะศึกษาตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  จุดอ่อน นักเรียนนายสิบ ยังขาดคุณลักษณะทางผู้น า ขาดความรู้ 
ขวัญและก าลังใจในการเรียน ช่วงแรกยังปรับตัวกับการเรียนท้ังวิชาการและการฝึก
ภาคปฏิบัติพร้อมกันไม่ได้ ท าให้รู้สึก เหนื่อย เครียด ไม่มีความสุขในการเรียน 

 4.2 งบประมาณ (Money)  

  จุดแข็ง กองทัพบก มีการจัดสรรงบประมาณประจ าปี  การฝึกอบรม 
และการศึกษา ในแต่ละปีงบประมาณ ตามการเสนอแผนหลักสูตรการศึกษาทุกปี 

  จุดอ่อน ความเสี่ยงในการควบคุมงบประมาณ ท้ังความถูกต้องและ
ความรวดเร็ว ฝ่ายงบประมาณของโรงเรียนนายสิบทหารบก มีภาระท้ังงานในหน้าท่ีประจ า
และงานท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติมเป็นจ านวนมาก และมีก าลังพลท่ีใกล้เกษียณ เมื่อได้รับ
การสนับสนุนก าลังพลเพื่อมาทดแทน แต่ก าลังพลยังไม่มีประสบการณ์ในสายงาน
งบประมาณจึงเกิดปัญหาความล่าช้า และข้อผิดพลาด ท าให้การอนุมัติงบประมาณล่าช้า
ออกไป 

 4.3 วัสดุอุปกรณ์ (Material)  

  จุดแข็ง โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการเร่งรัดปรับปรุงและพัฒนาวัสดุ 
อุปกรณ์ให้มีความสมบูรณ์ทันสมัย และเพียงพอ ส าหรับการจัดการฝึกอบรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการฝึกปฏิบัติ ในการใช้งานและการบ ารุงรักษา 
ยุทโธปกรณ์ท่ีมีอยู่ในอัตราได้  

  จุดอ่อน ขาดวัสดุอุปกรณ์  ขาดระบบท่ีรองรับการเรียนการสอน 
โรงเรียนนายสิบทหารบก ยังไม่มีความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

 4.4 การจัดการ (Management)  

  จุดแข็ง โรงเรียนนายสิบทหารบก มีโครงสร้าง และการพัฒนารูปแบบ
การจัดการหลักสูตร โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ เพื่อให้นักเรียนนายสิบ ได้เรียนรู้และสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้ ได้ด้วยตนเองจากการลงมือปฏิบัติ   
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  จุดอ่อน การบริหารจัดการ ภารกิจบางอย่าง ยังขาดการเชื่อมโยง การ
สื่อสาร และการประสานงาน ท าให้การขับเคลื่อนภารกิจ ได้รับประสิทธิภาพน้อยไม่ตรง
ตามท่ีต้องการ  

สรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุ
สถานการณ์ท่ีเป็น จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) และการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส 
(Opportunities) และ ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) สรุปประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

 จุดแข็ง (Strength) โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการรับสมัครคัดเลือกพล
เรือนท่ีสมัครใจท่ัวประเทศ เพื่อให้ได้ก าลังพลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทัศนคติท่ีดีต่อ
สถาบันหลักของชาติ และนโยบายของกองทัพบก มีการปรับปรุงหลักสูตร ปรับปรุง
เนื้อหาวิชา ก าหนดล าดับการเรียนและ เนื้อหาวิชา ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ
เรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะทหาร และสถานการณ์ปัจจุบัน ให้ทันสมัย โดยมีการปรัง
ปรุงหลักสูตรทุกๆ 3-5 ปี และมีการประเมินดัชนีชี้วัดทุกปี เพื่อตอบสนองนโยบายของ
กองทัพบก 

 จุดอ่อน (Weakness) นักเรียนนายสิบบางนาย ยังขาดคุณลักษณะทาง
ผู้น า ขาดความรู้ ขวัญ และก าลังใจในการเรียน ช่วงแรกยังไม่สามารถปรับตัวกับการเรียน
ท้ังวิชาการ และการฝึกภาคปฏิบัติ ท าให้รู้สึก เหนื่อย เครียด ไม่มีความสุขในการเรียน การ
บริหารจัดการภายในโรงเรียนนายสิบทหารบก บางภารกิจขาดการเช่ือมโยง การสื่อสาร 
และการประสานงาน ท าให้การขับเคลื่อนภารกิจได้น้อย ไม่ตรงตามท่ีต้องการ อีกท้ังขาด
ก าลังพลท่ีมีความเชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีใหม่ วัสดุอุปกรณ์ ขาดระบบท่ีรองรับการ
เรียนการสอน  

 โอกาส (Opportunity) กองทัพบกมียุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการ 
นโยบายด้านการบริหารการศึกษา นโยบายด้านการส่งเสริมการฝึกอบรม นโยบายด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยี เพื่อความทันสมัย นโยบายด้านหลักสูตรการศึกษา ก าหนดแนวทางใน
การปรับปรุงหลักสูตรทางทหาร มีการทบทวน และปรับปรุงหลักสูตร ทุก 3-5 ปี และ
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สอดแทรกเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ไทย หน้าท่ีพลเมือง การเงินส่วนบุคคล คุณธรรม 
จริยธรรม การใช้เทคโนโลยีเข้ามา เพ่ือใช้การเรียนการสอน และมีการบริหารจัดการให้ให้มี
ความสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระบบอัตราก าลัง ระบบบริหารงานบุคคล และระบบงบประมาณ
อย่างบูรณาการ มีการอนุรักษ์ ส่งเสริม รักษา ด้านสังคม และวัฒนธรรมภายในประเทศ 
ปรับปรุง และพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้มีความสมบูรณ์ทันสมัย พัฒนาระบบการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง 
การใช้แอปฟลิเคชั่น มาช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

 อุปสรรค (Threat) เนื่องจากตั้งแต่ปี 2019 ท่ีผ่านมา การแพร่ระบาดจาก
โรคอุบัติใหม่ ท าให้เกิดการด าเนินชีวิตเปลี่ยนไปจากรูปแบบเดิม การบริหารจัดงาน
งบประมาณของกองทัพบกได้ลดลง เนื่องจาก น างบประมาณไปช่วยเหลือประชาชนเพ่ือ
ป้องกันโรคไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้สัดส่วนงบประมาณไม่เพียงพอ  

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ด้วยวิธี SWOT 
Analysis ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของหลักสูตรนักเรียนนาย
สิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก จากนั้นผู้วิจัย ได้ด าเนินการวิเคราะห์ตามขั้นตอน ด้วย 
TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมส าหรับเป็นแนวทางการปฏิบัติ ได้กลยุทธ์ 
จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข กลยุทธ์เชิงรับ กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. กลยุทธ์เชิงรุก (ใช้จุดแข็งผลักดันโอกาส)  

  กองทัพบก มีการรับสมัครคัดเลือกพลเรือนท่ีสมัครใจท่ัวประเทศทุกป ี
และมีนโยบายท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้มีการปรับปรุงพัฒนาการศึกษา ปรับปรุงหลักสูตร ให้
ทันสมัยทุกๆ 3-5 ปี สอดแทรกเนื้อหาทางประวัติศาสตร์ไทย หน้าท่ีพลเมือง คุณธรรม 
จริยธรรม การเงินส่วนบุคคล กฎหมายภายในและภายนอกประเทศ เพื่อตอบสนองนโยบาย
ท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ให้
สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะทหาร   
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 2. กลยุทธ์เชิงแก้ไข (ใช้โอกาสผลักดันจุดอ่อน)  

  การปรับหลักสูตรท้ังวิชาการ และการฝึกภาคปฏิบัติ มีความสอดคล้อง
กับนโยบายกองทัพบก ตั้งแต่ระบบอัตราก าลัง ระบบบริหารงานบุคคล และงบประมาณ 
สนับสนุนการเรียนและเพิ่มพูนความรู้ผ่านเทคโนโลยี ก าหนดเกณฑ์การประเมินโดยใช้
การศึกษาการเรียนรู้ด้วยตนเอง อนุรักษ์  ส่งเสริม รักษา ด้านสังคมและวัฒนธรรม
ภายในประเทศ ปรับปรุงและพัฒนาอุปกรณ์การเรียนการสอน ให้มีความสมบูรณ์ทันสมัย 
พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ และน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้

 3. กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ใช้จุดแข็งลดอุปสรรค)  

  เพ่ิมความเข้มข้นในการคัดเลือกผู้ท่ีจะเข้ามาศึกษาในโรงเรียนนายสิบ
ทหารบก กวดขันวินัย สร้างต้นแบบท่ีดี ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี ให้กับนักเรียน
นายสิบ บริหารจัดงานงบประมาณท่ีได้รับมาอย่างคุ้มค่า มีประโยชน์ท่ีสุด ควรท าการ
ประเมินผลการฝึกอย่างเป็นรูปธรรม และจริงจัง ทุกขั้นตอน ทุกชั้นปี เพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนนายสิบ เห็นความส าคัญของการฝึกวิชาทหาร เมื่อส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายสิบทหารบก จะได้มีพื้นฐานทางทหารเมื่อเข้าไปศึกษาโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
และเข้ารับราชการตามหน่วยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. กลยุทธ์เชิงตั้งรับ (จัดการจุดอ่อนและอุปสรรค)  

  การแพร่ระบาดจากโรคอุบัติใหม่ ท าให้เกิดการด าเนินชีวิตเปลี่ยนไปจาก
รูปแบบเดิม การบริหารจัดงานงบประมาณของกองทัพบกได้ลดลง ดังนั้น การน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการเรียน และนโยบาย
ของกองทัพบก เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะทหาร ช่วยให้การฝึกบรรลุวัตถุประสงค์ได้มากขึ้น 
ตรงความต้องการของกองทัพบก 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก 

 การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก มีดังต่อไปนี้ 
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 1. ให้การฝึกอบรมแก่นักเรียนนายสิบ เพื่อให้เป็นผู้มีคุณลักษณะผู้น าท่ีดี มี
วินัย มีความกล้าหาญ เสียสละ รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพบก มีอุดมการณ์ในการอุทิศ
ตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน มีความรู้เพียงพอส าหรับเข้ารับการฝึกอบรม
วิชาชีพเฉพาะ ในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ก่อนส าเร็จการศึกษาเป็นนายทหารประทวน
หลักของกองทัพบก 

 2. ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของกองทัพบก ตามยุทธศาสตร์กองทัพบก และแผนพัฒนากองทัพบก โดยให้น า
เนื้อหาวิชาท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นต่อ การปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกเข้าไว้ใน
หลักสูตร เช่น ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมือง หลักสูตร ต้านทุจริตศึกษา จิตอาสา 
การเงินส่วนบุคคล และกฎหมาย รวมถึงสอดแทรกองค์ความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ และภัยคุกคามด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงานของกองทัพบกไว้ในหลักสูตร 

 3. พัฒนารูปแบบ การจัดการฝึกอบรม โดยเน้นการฝึกปฏิบัติ (Active 
Learning) เพื่อให้นักเรียนนายสิบได้เรียนรู้ และสามารถพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง
จากการลงมือปฏิบัติ 

 4. พัฒนารูปแบบการประเมินผล โดยเน้นการประเมินผลการปฏิบัติเป็น
รายบุคคลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของหลักสูตร เพื่อให้นักเรียนนายสิบ 
สามารถขยายผลและพัฒนาองค์ความรู้ และขีดความสามารถทางทหารอย่างต่อเนื่อง ใน
ระหว่างการฝึกอบรมในโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ และการรับราชการต่อไปในอนาคต 

 5. การส่งเสริมก าลังพล ครู อาจารย์ ได้มีโอกาสพัฒนาความรู้และขีด
ความสามารถ โดยส่งเข้าร่วมกิจกรรม การฝึกอบรมท้ังการสนับสนุนให้มีวิทยฐานะ เพื่อให้
สามารถน าองค์ความรู ้มาพัฒนาระบบการฝึกอบรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6. พัฒนาหลักเกณฑ์การฝึกอบรม และการประเมินผลตามหลักสูตรของ
โรงเรียนนายสิบทหารบก และโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ ให้สามารถน าไปสู่การก าหนด
ระดับความเชี่ยวชาญทางทหาร (Skill Level) 
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 7. มุ่งเน้นการผลิตนักเรียนนายสิบ ให้มีความเข้มแข็ง ท้ังทางร่างกายและ
จิตใจ เป็นสุภาพบุรุษ มีคุณธรรม มีความเป็นทหารอาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
หน้าท่ีได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร รวมท้ังมีจิตส านึก และ
สัญชาตญาณในการรบ ตลอดจนสามารถเป็นผู้น าหน่วยทหารทางยุทธวิธีในระดับหมู่ได้  

 8. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อชดเชย
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาช่วยในการจัดการเรียน
การสอน โดยเฉพาะวิชาพื้นฐาน หรือวิชาท่ีสามารถศึกษาได้ด้วยตนเองและประเมินผล
อัตโนมัติแบบออนไลน์ รวมท้ังวิชาประกอบ ท้ังนี ้เพื่อให้ก าลังพลทุกนายมีความรับผิดชอบ
ในการพัฒนาตนเอง และสนับสนุนให้มีการศึกษาตลอดเวลา 

 9. ส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ท้ังด้านวิชาการและด้าน
คณาจารย์กับสถาบันการศึกษาพลเรือนของรัฐและเอกชน ท้ังภายในและต่างประเทศ ด้วย
การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือด้านวิชาการ ให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ
ร่วมกันอย่างมั่นคง เกื้อกูล สนับสนุน ซึ่งกันและกันอย่างเสมอภาค 

 10. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้  ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับก าลังพลทุกระดับ โดยให้ถือเป็นเกณฑ์ขั้นต่ า  ในการผ่านเข้ารับ
การศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เพ่ือให้ก าลังพลมีการศึกษาอยู่ตลอดเวลาตาม
แหล่งความรู้ท่ีสามารถหาได้ท่ัวไป อันจะน ามาสู่การพัฒนาขีดความสามารถในการใช้งาน
ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม  

 11. ให้โรงเรียนนายสิบทหารบก พัฒนาหลักสูตร ต ารา หลักนิยม ให้มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว และส่งเสริมให้มีการถก
แถลง ในการเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อระดมความคิด และประสบการณ์ของผู้เข้ารับ
การศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรของกองทัพบก มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
สามารถน ามาใช้ในการวางแผน และแก้ปัญหา ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทัพบกต่อไป  

 12. พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรของนักเรียนนายสิบ ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบก สามารถน าความรู้ ความสามารถ ทักษะ ท่ีได้จากการศึกษา ไป
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ปฏิบัติงานได้จริง ครอบคลุม ตลอดการปฏิบัติการทางทหารของกองทัพบก โดยก าหนดให้
เพ่ิมเป็นวิชาหลักของหลักสูตร แทนการสอนแทรกในวิชาต่างๆ 

 13. ให้โรงเรียนนายสิบทหารบก พัฒนา ปรับปรุง เพิ่มเติมหลักสูตร
ประวัติศาสตร์ชาติไทย และหลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม ให้สอดแทรกเนื้อหาวิชาท่ีมี
ความส าคัญ และจ าเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกเข้าไว้ในหลักสูตร ได้แก่ การ
ปลูกฝังอุดมการณ์และความรักชาติ คุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมาภิบาล โดย จัดสรร
รายวิชาให้มีความเหมาะสมและไม่กระทบต่อหลักสูตรหลัก 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการปรับปรุงหลักสูตรทุก 3-5 ปี เพื่อรองรับ

ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง มีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตร บริหาร
จัดการระบบวิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบด้านก าลังพล และด้านการศึกษา 
โดยมีการเพิ่มเนื้อหาวิชาประวัติศาสตร์ชาติไทย ความเสียสละของบรรพบุรุษไทย หน้าท่ี
พลเมือง เพ่ือให้เกิดความรักและหวงแหนชาติ มุ่งเน้นการผลิตก าลังพลให้มีความเข้มแข็ง 
ท้ังทางร่างกาย และจิตใจ มีความเป็นผู้น า สุภาพบุรุษ มีคุณธรรม จริยธรรม ความเป็น
ทหารอาชีพ สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นโยบายด้านการศึกษาและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการฝึกอบรม
ของนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบกในปัจจุบัน 

 นโยบายการศึกษาของกองทัพบก นักเรียนนายสิบเมื่อส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบกแล้ว จะต้องเป็นผู้มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม สามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ดังนี้ 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี ในต าแหน่งหัวหน้าชุดยิงของหมู่ปืนเล็กทหารราบ 
ปฏิบัติหน้าท่ีครูฝึกทหารใหม่ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีธุรการ/เสมียนในกอง
บังคับการ เป็นผู้น าท่ีดี มีวินัยมีความกล้าหาญ เสียสละ รู้แบบธรรมเนียมของกองทัพบก 
เป็นพลเมืองดี มีอุดมการณ์ในการอุทิศตนเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน เรียนรู้
ประวัติศาสตร์ชาติไทย และความเสียสละของบรรพบุรุษไทย พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ
ด้านดิจิทัล และภาษาอังกฤษ พัฒนาขีดความสามารถทางทหาร ในระหว่างการฝึกอบรม
ในโรงเรียนเหล่า/สายวิทยาการ และการรับราชการต่อไปในอนาคต ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ตลอดชีวิต เช่นเดียวกับ การก าหนดนโยบาย การใช้ก าลังพลส ารองของกองทัพบก 
โดยเฉพาะการเรียกก าลังพลส ารองเพื่อปฏิบัติราชการ ได้มีการก าหนดให้เร่งรัดการน า
ก าลังพลส ารอง เข้าท าหน้าท่ีปฏิบัติภารกิจทหารเป็นการชั่วคราว อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อ
ตอบสนองนโยบายของกองทัพบก ในเร่ืองการใช้ก าลังพลส ารอง จึงจ าเป็นต้องศึกษา เรื่อง
ความรู้ ความสามารถของนักศึกษาวิชาทหาร ท่ีส าเร็จการฝึกตามหลักสูตรปัจจุบันมีความรู้
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ความสามารถอย่างไร หากจะน าผู้ส าเร็จการฝึกนักศึกษาวิชาทหารไปบรรจุ และปฏิบัติงาน
ร่วมกับก าลังทหารประจ าการ ในหน่วยก าลังรบ และหน่วยสนับสนุนการรบ ควรมีความรู้
ความสามารถเพิ่มเติมเรื่องใด และควรก าหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรการฝึก
นักศึกษาวิชาทหารอย่างไร ให้ทราบว่า ผู้ส าเร็จการฝึกหลักสูตรนักศึกษาวิชาทหารตาม
หลักสูตรปัจจุบัน มีความรู้พื้นฐานทางทหารเพียงพอ ท่ีจะเป็นก าลังพลส ารองเท่านั้น และ
จ าเป็นต้องให้ความรู้เพิ่มเติมกับนักศึกษาวิชาทหาร ด้วยการฝึกแบบเจาะลึกในวิชายุทธวิธี 
เพิ่มเติมความรู้ในเรื่อง ผู้น าทางทหารและครูทหาร การบังคับบัญชา และการควบคุม
หน่วย รวมท้ัง ต้องปรับระยะเวลาการฝึก ให้ครบตามท่ีหลักสูตรก าหนด และให้มีการ
ประเมินผลจากการฝึกอย่างจริงจัง เพื่อเสริมสร้างให้ ผู้ส าเร็จการฝึกหลักสูตรมีคุณลักษณะ  
มีขีดความสามารถ ท่ีจะตอบสนองนโยบาย การใช้ก าลังพลส ารองของกองทัพบกต่อไป17 

การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของนกัเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบ
ทหารบก ในปัจจุบัน 

 การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก ให้มีความ
ทันสมัย อยู่บนรากฐานของความเป็นไทย เป็นการอนุรักษ์เพื่อพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาพ
สังคมปัจจุบัน และอนาคต ส่งเสริมการเรียนรู้ความเป็นมาของประวัติศาสตร์ชาติไทย และ
ความเสียสละของบรรพบุรุษไทย ด้วยการสอดแทรกเนื้อหาวิชาประวัติศาสตร์ชาติไทย 
หน้าท่ีพลเมือง หลักสูตร ต้านทุจริตศึกษา จิตอาสา การเงินส่วนบุคคล และกฎหมาย 
รวมถึงสอดแทรกองค์ความรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และภัยคุกคามด้าน
ความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพบกไว้ใน
หลักสูตร การพัฒนารูปแบบการจัดการฝึกอบรม และพัฒนารูปแบบการประเมินผลใน
โรงเรียนนายสิบทหารบก มีการส่งเสริม และพัฒนา ครู อาจารย์ ท้ังสายวิชาการ และสาย
วิชาทางทหาร ด้วยการสนับสนุนให้เข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ และศึกษาต่อท้ังในและ
นอกประเทศ ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีขีดความสามารถ ศักยภาพ เพิ่มมากขึ้น 
เพ่ือน ามาพัฒนาการเรียน การสอน หลักเกณฑ์การฝึกอบรม และการประเมินผล ตามคู่มือ
การประกันคุณภาพของฝึกอบรม ตรงตามนโยบายกองทัพบก เพ่ือผลิตนักเรียนนายสิบให้
เป็นผู้มีคุณลักษณะผู้น าท่ีดี มีวินัย มีความกล้าหาญ เสียสละ มีอุดมการณ์ในการอุทิศตน
เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน รวมท้ังมีจิตส านึกและสัญชาตญาณในการรบ 



29 

ตลอดจนสามารถเป็นผู้น าหน่วยทหารทางยุทธวิธีในระดับหมู่ได้ เช่นเดียวกับ การศึกษา
ข้อมูลยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ แนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนเตรียม
ทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ในความพร้อมทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มีจุดเด่น
เรื่องสมรรถนะ ด้านดิจิทัลของนักเรียนเตรียมทหารท่ีมีทักษะอยู่ในระดับดี ขณะท่ีด้าน
ความเหมาะสมในการด าเนินการจัดการศึกษาด้วยระบบดิจิทัล การจัดการเรียนรู้แบบ
ห้องเรียน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย มีประโยชน์อย่างยิ่งต่อการเรียนการสอน และ
การก าหนดแนวทางพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยระบบดิจิทัล แบ่งเป็น 3 ประการ 
ดังต่อไปนี้ ประการแรก คือ การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง สนับสนุนให้น าระบบดิจิทัลมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาอย่าง
เหมาะสมและหลากหลาย ควบคู่กับการเรียนการสอนปกติ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียน 
รู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประการท่ีสอง คือ การพัฒนาสมรรถนะ ด้านดิจิทัลของผู้สอน
ให้พร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ และ ประการสุดท้าย คือ การ
พัฒนาปรับปรุง ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล โดยการก าหนดนโยบาย และจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือให้มีโครงสร้างพื้นฐาน ด้านดิจิทัลอย่างท่ัวถึง และครอบคลุม18 

 เช่นเดียวกับ การพัฒนาหลักสูตรจากสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ท าให้ระบบ
การเรียนการสอน ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม เพ่ือป้องกันการแพร่เชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ดังนั้น รูปแบบการเรียนการสอน ของหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบกซึ่งถือ
เป็นหลักสูตรระดับสูงสุดของกองทัพบก จึงต้องปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ แต่ความมี
คุณค่าของหลักสูตร การเตรียมการสอนให้เสร็จสมบูรณ์ นักศึกษาสามารถเรียนรู้แล้วเข้าใจ
ในบทเรียน โดยผู้ เรียน ผู้สอน และเพื่อนร่วมชั้น  เรียนทุกคนสามารถติดต่อปรึกษา 
ประสานงาน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ระหว่างกันได้เช่นเดียวกับ การเรียนในชั้นเรียน
ปกติ โดยอาศัยเครื่องมือการติดต่อสื่อสารท่ีทันสมัย อาทิ แอปพลิเคชันซูม (Zoom)             
แอปพลิเคชันไลน์ (Line Meeting) จึงถือเป็นโอกาสทางการศึกษา ความก้าวหน้าของ
ระบบการศึกษาในโลกยุคใหม่ ตามนโยบายของวิทยาลัย  ท่ีกล่าวว่า “Anywhere 
Anytime and Anybody” คือ ผู้เรียนจะเป็นใครก็ได้ มาจากท่ีใดก็ได้ และเรียนเวลาใดก็
ได้ตามความต้องการของผู้เรียน19 
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 การพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบนั้น หัวใจส าคัญคือ การอนุรักษ์เพื่อ
พัฒนาให้อยู่บนรากฐานของความเป็นไทย ปรับได้แต่คงค่าไว้ ให้เหมาะสมกับสภาพสังคม
ปัจจุบัน และอนาคต กองทัพบกให้ความส าคัญเร่งด่วนต่อหลักสูตรท่ีมุ่งตอบสนองต่อ
ภารกิจท่ีมีความจ าเป็น รวมถึงสาขาวิชาท่ีกองทัพบกขาดแคลน และไม่สามารถผลิตเองได้ 
ส าหรับการศึกษาอื่นๆ อาจเพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยอยู่บนพื้นฐานความเป็นไป
ได้ทางด้านงบประมาณท่ีสอดคล้องกับความต้องการของหน่วยตามล าดับ นอกจากนี้ 
หลักสูตรท่ีส าคัญท่ีไม่ควรมองข้าม คือ ประวัติศาสตร์ชาติไทย เพื่อเรียนรู้ ความกล้าหาญ 
ความเสียสละของบรรพบุรุษไทย นับเป็นหัวใจหลักของการพัฒนาหลักสูตร เป็นแก่น
ส าคัญในการวางแนวทางการจัด การศึกษา เป็นตัวก าหนดทิศทางของการศึกษาในการให้
ความรู้ การเสริมสร้าง เจตคติ รักชาติ การเสียสละ ตลอดท้ังการฝึกฝนในด้านต่าง ๆ 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนารอบด้าน ด าเนินไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้และเป็นเสมือนเบ้า
หลอมพลเมืองท่ีดี และมีคุณภาพ ดังนั้น ประเทศจะพัฒนาขึ้นอยู่กับคุณภาพของพลเมืองท่ี
ดี และอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมอันดีงาม  
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บทที่ 4 
บทสรุป 

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ โรงเรียนนาย
สิบทหารบก โดยใช้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม ยุทธศาสตร์
กองทัพบก ในการพัฒนาหลักสูตร โดยมุ่งหวัง ให้นักเรียนนายสิบ เมื่อส าเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายสิบทหารบกไปแล้ว เป็นก าลังพลของกองทัพบก ท่ีปฏิบัติภารกิจ บนพื้นฐาน 
คุณธรรม จริยธรรม มีส่วนร่วมในการป้องกันประเทศ รักษาอ านาจอธิปไตย ร่วมต้านการ
ทุจริต ทุกรูปแบบ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และรู้เท่าทันโลกดิจิทัล ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์
ชาติ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์กระบวนการ วิเคราะห์รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน
นายสิบทหารบก ในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนนายสิบให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยงานในกองทัพบก แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรนักเรียนนายสิบ ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า หน่วยงานและ
สถานศึกษาต่างให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของตนให้มีคุณลักษณะตามท่ี
ต้องการและให้มีคุณลักษณะท่ีส าคัญ และจ าเป็นต่อการรองรับการพัฒนาประเทศ
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลก โรงเรียนนายสิบทหารบกมุ่งพัฒนา
นักเรียนนายสิบมีคุณภาพ และมีคุณลักษณะตามท่ีต้องการ  

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 1. ให้มีการจัดท าแผนการฝึกอบรม ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด เพื่อพัฒนา
หลักสูตร โรงเรียนนายสิบทหารบก  

 2. ให้มีการจัดท าแผนแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนนายสิบทหารบก 
ให้มีความรู้ ความเข้าใจด้านเทคโนโลยี และสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

 3. ให้มีแผนพัฒนาส่ือการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่ออุปกรณ์
ภายในโรงเรียนนายสิบทหารบก  
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ควรมีการพัฒนากระบวนการสร้างคุณลักษณะพึงประสงค์ด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนนายสิบ  

 2. ให้มีการติดตามและประเมินกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
คุณลักษณะส าคัญของนักเรียนนายสิบ รวมท้ังพัฒนาการและการประเมินผลให้เหมาะสม
กับกระบวนการเรียนการสอน 

 3. ควรศึกษาหลักสูตรการฝึกทหารกองประจ าการ ท่ีสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาการรับสมัครทหารกองเกินเข้ารับราชการหารกองประจ าการ เพื่อน าไปสู่
ระบบสอบคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นนักเรียนนายสิบ ท่ีมาจากทหารกองประจ าการ ท้ังหมด 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรท าการวิจัยการปรับปรุงระยะเวลาการศึกษาของหลักสูตรนักเรียน
นายสิบ โรงเรียนนายสิบทหารบก ในด้านการปรับลดเพิ่ม หลักสูตรทางวิชาการ และ
หลักสูตรภาคปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในห้วงเวลานั้น 

 2. ควรจัดท าการวิจัย ร่วมกับโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ เพ่ือการปรับปรุง
หลักสูตรนักเรียนนายสิบ ให้ตรงความต้องการของแต่ละโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
สอดคล้องกับนโยบายกองทัพบก 

 3. ควรจัดการประเมินผลของหลักสูตร ทดสอบ ประเมินคุณภาพของ
ผู้เรียนและผู้สอน 
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