












 
 

กิตติกรรมประกาศ 
เอกสารวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เนื่องมาจากความเมตตากรุณา

ของ พันเอกหญิง ปัทมา  สมสนั่น และพันเอก สมเกียรติ  นุตะวานิช ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ปรึกษา ท่ีกรุณาให้ค าแนะน ารวมท้ังชี้แนะ ท้ังเนื้อหา การจัดรูปแบบของเอกสารวิจัย และ
ช่วยปรับปรุงแก้ไขการบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง และเป็นมาตรฐาน
เดียวกันของวิทยาลัยการทัพบก และขอขอบคุณอาจารย์ทุกท่านท่ีได้กรุณาให้ค าแนะน า 
ชี้แนะแนวทางการศึกษาในวิทยาลัยการทัพบกให้สามารถด าเนินไปอย่างราบรื่น รวมท้ัง
เพ่ือนนักศึกษาหลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 68 ทุกทา่น ท่ีคอยให้ก าลังใจ 
ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะตลอดจนการท ารายงานเอกสารวิจัยฉบับนี้ ให้กระผมได้
ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและระเบียบของวิทยาลัยการทัพบก ทุกประการ 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 จากสถานการณ์ในปัจจุบันท่ีประเทศไทยก าลังพัฒนาไปสู่ความทันสมัย
ภายใต้สังคมทุนนิยม มีการเปิดรับวัฒนธรรมอย่างเสรีและท่ีส าคัญสังคมได้ให้การยอมรับ
วัฒนธรรมบริโภคนิยม ในขณะเดียวกันประเทศไทยยังเผชิญกับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ   
ท่ีมีความผันผวนจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ผลของการท่ีผู้คนในสังคมตกอยู่ภายใต้ลัทธิ
บริโภคนิยมเช่นนี้ ท าให้คนในสังคมประสบปัญหาความต้องการมีมากขึ้น แต่ไม่มีก าลัง
ทรัพย์สินมากพอท่ีจะหาซื้อสิ่งท่ีต้องการได้ และประสบปัญหาภาระหนี้สินในท่ีสุด1 ซึ่งปัญหา
หนี้สินเป็นปัญหาใหญ่ท่ีคนไทยก าลังเผชิญอยู่   
 ในปัจจุบันพบว่าข้าราชการทหารมีปัญหาหนี้สินเป็นจ านวนมาก ซึ่งข้าราชการ
ทหารนั้นเป็นกลไกท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติอย่างมาก การท่ีข้าราชการทหาร
ปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติได้มากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับ
ศักยภาพภายในตัวบุคคลและขวัญก าลังใจ2 โดยเฉพาะปัญหาภาวะหนี้สินของ ข้าราชการ
ทหารชั้นประทวน จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน สาเหตุหนึ่ งท่ีท าให้
ข้าราชการทหารชั้นประทวนมีรายได้ ไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย และอาจมีปัจจัยความ
ต้องการหลายอย่างในการสนองความต้องของตนเอง ส่วนใหญ่มาจากการก่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิด
รายได้ เช่น หนี้ท่ีน ามาใช้ในการอุปโภคบริโภคในครัวเรือน ซึ่งการก่อหนี้เหล่านี้ก็มาจากการ
ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารเงินท่ีคลาดเคลื่อน น าไปสู่ภาระหนี้สินมากเกินกว่า    
จะบริหารจัดการได้3 และส่งผลกระทบถึงการปฏิบัติงาน  
 ตามนโยบายการปฏิบัติงานของผู้บัญชาการทหารบก ปี 2564 - 2566        
ท่ีต้องการส่งเสริมสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของก าลังพลและครอบครัว4 และนโยบายของ  
ผู้บัญชาการทหารบก ปี 2566 (เพิ่มเติม) ระบุให้ผู้บังคับหน่วยด าเนินการแก้ไขปัญหา
หนี้สินก าลังพลอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะหนี้สินส่วนบุคคล เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน
ให้กับก าลังพลและครอบครัวนั้น โดยให้ความส าคัญกับการน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ และได้น าเอาไปใช้ในการ
ด ารงชีวิต ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงนโยบายการปฏิบัติงาน ของ แม่ทัพภาคท่ี 1 ท่ีให้ก าลังพล    
มีขวัญก าลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน และ ผู้บัญชาการกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ท่ี
ต้องการให้ ผูบ้ังคับบัญชาทุกระดับชั้น ดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของก าลังพลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี5 
การให้ความส าคัญของผู้บังคับบัญชาให้การสร้างแรงจูงใจ มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพ
การเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น รู้จักบริหารจัดการหนี้สินของตนเอง6 เพื่อให้สอดคล้องกับ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีส่งเสริมด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
 กองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ เป็นอีกหนึ่งหน่วยงานภายใต้สังกัด
กองทัพบก ท่ีมีก าลังพลของหน่วย ท่ีต้องประสบปัญหาการรับภาระหนี้เป็นจ านวนมาก    
ซึ่งก าลังส่วนใหญ่นั้นมีเงินเดือนไม่มาก และอาจไม่เพียงพอกับค่าครองชีพท่ีเกิดขึ้นใน
ปัจจุบันนี้ รวมถึงการมีวัตถุนิยมหรือของใช้ฟุ่มเฟือยต่างๆ รายได้ท่ีได้รับมาจะหมดไปกับ
การซื้อสิ่งของเหล่านี้ เช่น ยานพาหนะ โทรศัพท์มือถือ หรือการไปท่องเท่ียวในต่างประเทศ
ซึ่งใช้เงินค่อนข้างสูง เมื่อรายได้ไม่เพียงพอจะน าไปสู่สาเหตุท่ีส าคัญอีกหนึ่งอย่างคือ การกู้เงิน
จากสถาบันการเงินต่างๆ ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียสูงกว่าสวัสดิการ และการติดภาระการเป็น ผู้ค้ า
ประกันเงินกู้ เพื่อให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต ท าให้ต้องก าลังพลหารายได้เสริมนอกเวลา
จนส่งผมกระทบในการพักผ่อนไม่เพียงพอ ต้องท างานในเวลากลางคืน เมื่อมาปฏิบัติ
ราชการไม่สามารถท าได้เต็มที่เต็มก าลัง ก่อให้เกิดผลเสียกับทางราชการ  

 ท้ังนี้การแก้ไขปัญหาหนี้ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 
รักษาพระองค์ฯ นอกจะเป็นการมุ่งแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังพลให้เป็นไปตามนโยบาย
ของผู้บัญชาการทหารบกแล้ว ยังส่งผลดีต่อขวัญและก าลังใจ รวมถึงประสิทธิภาพในการ
ท างาน มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพการเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น รู้จักบริหารจัดการ
หนี้สินของตนเอง เพ่ือให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีส่งเสริมด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ 
เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัญหาและผลกระทบจากหนี้สินของข้าราชการทหารชั้นประทวน
ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองคฯ์  

 2. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีท าให้ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 
รักษาพระองค์ฯ ประสบปัญหาหนี้สิน 

 3. เพื่อให้ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษา
พระองค์ฯ มีแนวทางบริหารจัดการหนี้สินด้วยตนเอง และเป็นแนวทางให้ผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น ใช้ในการแก้ไขปัญหาให้กับก าลังพล 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แผนปฏิบัติรำชกำร 3 ปี กองทัพบก 
 (พ.ศ.2563-2565) 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้สิน 
ของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน 

กองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ  

ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนา และเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวติ สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 

ปัจจัยภำยในก่อให้เกิดปัญหำ 
1. อาย ุ
2. ระดับการศึกษา 
3. พื้นฐานครอบครัว 
4. รายได ้
5. อายุราชการ 
6. ครอบครัว 
7. แหล่งเงินกู้/เจ้าหนี ้
8. ภาระหนี ้
 

ปัจจัยภายนอกทีก่่อให้เกดิปัญหา 
(STEEP V) 
1. SOCIAL (สังคม) 
2. TECHNOLOGICAL 
(เทคโนโลยี) 
3. ECONOMIC (เศรษฐกิจ) 
4. ECOLOGICAL (สิ่งแวดล้อม) 
5. POLITICAL (การเมือง) 
6. VALUE (ค่านิยม) 

ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
- ความพอประมาณ 
- ความมีเหตผุล 
- การมีภูมิคุม้กัน 
- เงื่อนไขความรู ้
- เงื่อนไขคุณธรรม 

นโยบำยผู้บังคับบัญชำ 
- ผบ.ทบ. 
- มทภ.1 
- ผบ.พล.ม.2 รอ. 
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วิธีกำรศึกษำ 

ใช้กรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นกรอบแนวทางในการศึกษาข้อมูลโดยมีขอบเขต
การศึกษาดังนี้ 

 1. รูปแบบหรือแนวทางท่ีใช้ในการศึกษา ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์
ตามแนวทางท่ีวิทยาลัยการทัพบกก าหนด 

 2. ขอบเขตการศึกษา ได้แก่ ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งเน้นการศึกษา        
การแก้ไขปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารทหารม้าท่ี 2 
รักษาพระองค์ฯ  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล สืบค้นจากอินเทอร์เน็ต เว็บไซต์ของหน่วยงาน    
ท่ีเกี่ยวข้อง และฐานข้อมูลรายได้ของก าลังพล รวมถึงการสอบถามค าถามปลายเปิด       
กับข้าราชการทหาร ชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลตามแนวคิด
การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์และพัฒนาข้อเสนอในการแก้ไขปัญหาระดับยุทธศาสตร์ 

 5. ขั้นตอนการด าเนินงาน  

 ตารางท่ี 1 ขั้นตอนการด าเนินงาน  

กิจกรรม ธ.ค.65 ม.ค.66 ก.พ.66 มี.ค.66 เม.ย.66 พ.ค.66 
การเสนอโครงร่างการวิจัย       
เก็บรวบรวมข้อมูล       
วิเคราะห์ข้อมูล       
การสรุปผลและการอภิปราย       
การจัดท ารายงานวิจัย       
 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ 
และผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับข้าราชการทหาร    
ชั้นประทวน  
 2. ได้แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินให้กับข้าราชการทหารชั้นประทวน        
ในสังกัดกองทัพบก  
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บทที่ 2 

บทวิเครำะห ์
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติท่ี 3 ด้าน
การพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตัวชี้วัดท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สุขภาวะ และความเป็นอยู่ท่ีดี ของคนไทย7 จากการวิเคราะห์ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติแล้ว
นั้น  
 ส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) ของ
กองทัพบก ได้ยึดแนวทางการเสนอแผนเข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรีตามมติ
รัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 ซึ่งสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 1 ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง แผนระดับท่ี 2 ได้แก่ 1)แผ่นแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 2) แผนการ
ปฏิรูปประเทศ 3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
และ 4) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562-2565) รวมท้ัง
ค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี และแผนระดับท่ี 3 ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ.2563 - 2565) ของกระทรวงกลาโหม 2) (ร่าง) ยุทธศาสตร์กองทัพบก (พ.ศ.2560-
2579) รวมถึงอ านาจหน้าท่ีของกองทัพบกตามพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการ
กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2551 มาตรา 19 ท่ีก าหนดให้ “กองทัพบกมีหน้าท่ีเตรียมก าลัง
กองทัพบก การปองกันราชอาณาจักร และด าเนินการเกี่ยวกับการใชก าลังกองทัพบกตาม
อ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารบก เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ” 
และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 52 บัญญัติไว้ว่า       
“รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย บูรณภาพ แห่ง 
อาณาเขตและเขตท่ีประเทศไทย มีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความ
มั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์แห่งการนี้ รัฐต้องจัดให้
มีการทหาร การทูต และการข่าวกรอง ท่ีมีประสิทธิภาพก าลังทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ใน
การพัฒนาประเทศด้วย”8 นโยบายกองทัพบกได้เล็งเห็นความส าคัญอยากให้ก าลังพล         
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีภาพลักษณ์ ท่ีดีโดยเฉพาะคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการทหารชั้นประทวนตลอดจนครอบครัวท่ีดีไม่สร้างปัญหาต่อกองทัพบกและสังคม
ภายนอก เพื่อสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลท่ีจะต้องให้ทุกภาคส่วนปฏิบัติตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในเรื่อง การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ท่ีดี ของ
คนไทย 
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ปัญหำและผลกระทบจำกหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน ของกองพล
ทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ  

 ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ 
เป็นผู้ท่ีมีรายได้น้อยไม่เพียงพอกับค่าครองชีพ ส่วนใหญ่มีรายได้มาจากเงินเดือนประจ า
เพียงอย่างเดียวเท่านั้น เมื่อมีหนี้สินมากส่งผลต่อการปฏิบัติงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพและ
ปัญหาส่วนตัว ปัญหาในครอบครัวรวมถึงปัญหาต่อสังคม และส่งผลกระทบระยะยาวต่อ
ประเทศชาติ การประสบปัญหาภาระหนี้สินของข้าราชการทหารชั้นประทวน ท าให้
ภาพลักษณ์ของกองทัพและข้าราชการเสียหาย ซึ่งอาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีจ าเป็นต้องได้รับ
การยอมรับจากคนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของความเป็นผู้น า ความน่าเช่ือถือ ความ
เข้มแข็งอดทน และความเสียสละ อีกท้ังเมื่อเกิดปัญหาเกี่ยวกับการเงินและหนี้สินของ
ข้าราชการทหารขึ้น เช่น การมีประวัติการผิดนัดช าระเงินหรือหนี้ต่างๆ ท าให้ธนาคารหรือ
สถาบันการเงินต่างๆ ขาดความเชื่อถือเร่ืองความมั่นคงทางการเงินจึงส่งผลให้ ไม่สามารถ
ขอสินเช่ือต่างๆ เช่น สินเช่ือรถยนต์ สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย และอื่นๆ ท าให้บุคคลภายนอกและ
หน่วยงานอื่นๆ มองว่าข้าราชการทหารเป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรท่ีประสบปัญหาด้าน
การเงินจึงส่งผลให้ขาดความน่าเช่ือถือและขาดการยอมรับจากประชาชนในสังคม 
 หนี้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พุทธศักราช 2535 ว่าด้วยหนี้ 
ได้ก าหนดนิยามของค าว่าหนี้คือ นิติกรรมระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย ฝ่ายหนึ่ งเรียกว่า 
“เจ้าหนี้”เจ้าหนี้ มีสิทธิเรียกร้องให้บุคคลอีกฝ่ายหนึ่งเรียกว่า “ลูกหนี้” ช าระหนี้ โดยการ
ส่งมอบทรัพย์ กระท าการ หรืองดเว้นกระท าการโดยลักษณะส าคัญของหนี้มีองค์ประกอบ
คือ ต้องมีเจ้าหนี้และลูกหนี้ต้องมีผลผูกพันในทางกฎหมายและต้องมีวัตถุแห่งหนี้ซึ่งพอจะ
จ าแนกหนี้ของข้าราชการทหารชั้นประทวนของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ ได้ดังนี้  
 หนี้ในระบบ เป็นการกู้ยืมเงินท่ีถูกต้องตามกฎหมาย มีการท าสัญญากู้ยืมไว้
เพื่อเป็นหลักฐานการกู้ มีจ านวนหนี้และอัตราดอกเบี้ยท่ีชัดเจน โดยลูกหนี้จะได้รับเงิน
ตามท่ีระบุในสัญญา และเจ้าหนี้ก็เรียกเก็บดอกเบี้ยไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด  
 หนี้นอกระบบ เป็นการกู้ยืมเงินท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย คือมีการเรียก
ดอกเบี้ยเกินไปกว่าท่ีกฎหมายก าหนด โดยอาจเป็นการคิดดอกเบี้ยไว้ล่วงหน้า รวมเข้ากับ
เงินต้น แล้วเขียนในสัญญากู้ ไม่ตรงกับเงินท่ีลูกหนี้ซึ่งหนี้นอกระบบนี้ สามารถเห็นได้ตาม
โฆษณาเงินด่วนต่างๆ ไม่ว่าจะในสิ่งพิมพ์ หรือป้ายประกาศท่ีติดในท่ีสาธารณะต่างๆ ซึ่งถือ
เป็นการเรียกดอกเบี้ยท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย เพราะประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ 
มาตรา 654 ระบุให้เรียกเก็บดอกเบี้ยได้เพียงไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี เท่านั้น เว้นแต่จะมี
กฎหมายอื่นก าหนด9  
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จากการรายงานผลการประชุมช่วยเหลือแก้ไขปัญหาหนี้สินก าลังพล10 
ลักษณะของหนี้ท่ี ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ 
ท่ีน าไปสู่ปัญหา สาเหตุ การเป็นหนี้ในแต่ละกรณีได้ ดังนี้ 
 1. ภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการของก าลังพลนายทหารชั้นประทวน ไม่มี
รายได้หรือทรัพย์สินดั้งเดิมจากกองมรดก หรือมีแต่ไม่มากนัก มีจ านวนค่อนข้างสูง        
โดยเฉลี่ย 75 เปอร์เซ็นต์เป็นสาเหตุท่ีท าให้ชีวิตเริ่มต้นท่ีศูนย์ หรือติดลบ ถ้าใคร ไม่เตรียม
ตนเองให้พร้อมก็พร้อมจะเป็นหนี้ได้ทุกเมื่อ หรือทันทีท่ีเร่ิมปฏิบัติงาน 
 2. มีเงินได้รายเดือนน้อย แต่ค่าใช้จ่ายประจ าวันมาก ท าให้ไม่เพียงพอ     
ต่อการด ารงชีพจ าเป็นต้องหยิบยืมมาใช้สอย 
 3. เป็นหนี้จากสาเหตุที่ต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้ทันกระแสความเจริญของสังคม 
 4. เป็นหนี้จากสาเหตุค่าใช้จ่ายเพื่ อสังคมชั้นสูง ท้ังเพื่ อการบันเทิง         
ของตนเองและครอบครัว เพื่อรับรองญาติ ตามปกติค่านิยมสังคมไทยจะมีจารีตประเพณี 
งานบุญงานกุศลมากมาย 
 5. เป็นหนี้จากสาเหตุการเสี่ยงโชค ได้แก่ ซื้อสลากกินแบ่งรัฐบาล สลากบนดิน 
หวยใต้ดิน หรือเล่นการพนันอื่นๆ 
 6. เป็นหนี้จากสาเหตุการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ ของราชการ 
และต้องผ่อนช าระหรือถูกหักจากเงินได้รายเดือน โดยเจ้าหน้าท่ีการเงินของหน่วย        
ก่อนจ่ายเงินเดือนได้แก่ 
  6.1 เงินกู้จากสหกรณ์ออมทรัพย์ 
  6.2 เงินกู้ ออมทรัพย์ข้าราชการทหารบก บ าบัดทุกข์ 
   6.3 เงินกู้ ออมทรัพย์ข้าราชการทหารบก พิเศษ 
   6.4 เงินกู้โดยหน่วยต้นสังกัดประสานกับธนาคารในพื้นท่ีตั้งของหน่วย 
เพ่ือปลดเปลื้องหนี้สินโดยใช้ยอดเครดิตเงินเดือนข้าราชการ 5 เท่า หรือมากกว่า เช่น จาก
ธนาคารไทยธนชาต ธนาคารออมสิน ธนาคารกรุงไทย เป็นต้น 
 7. เป็นหนี้จากการกู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชนหรือแหล่งอื่นๆ เพื่อใช้จ่าย
เสริมในครอบครัว 

ผลกระทบของภำวะหนี้สินที่มีต่อประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำร
ทหำรช้ันประทวน ที่เกิดจำกกำรเป็นหนี้สิน  
 1. ผลกระทบต่อตนเองผู้ท่ีเป็นหนี้สินย่อมจะต้องเป็นทุกข์ มีความกลัดกลุ้ม 
เพราะจะต้องคิดถึงปัญหาต่างๆ มากมายท่ีเข้ามารุมเร้า จะต้องคิดว่าวันนี้จะน าเงินจาก
แหล่งใดมาจับจ่ายใช้สอย ดูแลครอบครัว และช าระหนี้ ท าให้ต้องคลายเครียดด้วย
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พฤติกรรมการดื่มสุราและสูบบุหรี่จัด มีความเพ้อฝันกับการเสี่ยงโชค เช่น ซื้อลอตเตอรี่ ซื้อ
หวยใต้ดินเล่นแชร์ และเล่นการพนัน 
 2. ผลกระทบต่องานพฤติกรรมของข้าราชการทหารชั้นประทวน ท่ีเป็น
หนี้สินในขณะปฏิบัติงาน จิตใจจะเหม่อลอย เพราะใจมัวไปคิดในเรื่องต่างๆ ไม่ได้มุ่งอยู่ท่ี
การท างาน เป็นสาเหตุท าให้การปฏิบัติงานท่ีผิดพลาดและล่าช้า การมาปฏิบัติงานมักจะมา
สายเป็นประจ าและกลับก่อนเวลาเลิกงาน เวลาปฏิบัติงานไม่ค่อยอยู่ในท่ีท างาน มีธุระ   
ไปท่ีอื่นตลอดเวลามีเหตุให้ต้องลากิจ ลาป่วยเป็นประจ า ท าให้งานท่ีรับผิดชอบเกิดความ
บกพร่อง สร้างปัญหาให้กับหน่วยงานและผู้บังคับบัญชา บางรายอาจจะประพฤติตัว        
ไม่เหมาะสม และอาจจะต้องถูกลงโทษให้ออกจากราชการ ท าให้เสียอนาคต 
 3. ผลกระทบต่อครอบครัวหรือสังคมผลกระทบท่ีเกิดขึ้น เมื่อก าลังพลท่ีเป็น
หนี้สิน และ มีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมนอกจากผลเสียท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานแล้วยังมี
ปัญหาทะเลาะวิวาท ระหว่างข้าราชการทหารด้วยกัน ท่ีเป็นหนี้สินกับเพื่อนร่วมงาน      
หรือการทะเลาะเบาะแว้งกับครอบครัว และเพื่อนบ้าน นอกจากนั้นยังมีเจ้าหน้าท่ีมาทวง
หนี้ถึงท่ีท างาน ท าให้ข้าราชการทหารท่ีเป็นหนี้ต้องคอยหลบหน้า11  

ปัจจัยท ำให้ข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน ของกองพลทหำรมำ้ที่ 2 รักษำพระองคฯ์ 
ประสบปัญหำหน้ีสิน 
 การท่ีเกิดหนี้ของก าลังพลมีสาเหตุมาจากความต้องการท่ีไม่พอดี การไม่รู้จักการ
ประมาณตน มีความยากมีเหมือนกับคนอื่นๆ โดยท่ีไม่พิจารณาตามความเหมาะสมของ
พื้นฐานของรายได้ในครอบครัวของตน ข้าราชการทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่ มาจาก
ครอบครัวท่ีมีพื้นฐานทางครอบครัวค่อนข้างมีรายได้ต่ าถึงปานกลาง การเข้ามารับราชการ
เพื่อความมั่นคงของชีวิตท่ีดีขึ้น มีรายได้ประจ า มีสวัสดิการท่ีดี สามารถประคับประคอง
ชีวิตและครอบครัวให้ด ารงชีวิตต่อไปได้ แต่เมื่อเข้ามารับราชการแล้วมาใช้ชีวิตอยู่ในสังคม
ของคนหมู่มาก ท าให้เกิดความอยากมีอยากได้ โดยไม่รู้จักความพอดีตนกับรายได้ท่ีได้รับ 
เป็นสาเหตุท าให้ก่อหนี้สินเป็นจ านวนมาก ท้ังนี้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันและต้นทุนชีวิต
ของแต่ละคนไม่เหมือนกัน บางคนมาจากชีวิตท่ีไม่มีอะไรเลยมาเพื่อโอกาสในการก้าวหน้า 
เทียบไม่ได้กับคนท่ีมีพื้นฐานต้นทุนชีวิตทีดี ท าให้เกิดการเลียนแบบ  สิ่งเหล่านี้เป็น 3    
เหตุพื้นฐานของการเป็นหนี้ของข้าราชการทหารชั้นประทวน ซึ่งปัจจัยท่ีท าให้เกิดหนี้สิน   
มี 2 ลักษณะ คือ ปัจจัยภายใน และ ปัจจัยภายนอก 
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กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมทำงยุทธศำสตร์  
   ปัจจัยภำยในที่ก่อให้เกิดหนี้สิน  

   1. อายุข้าราชการทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่ จะเริ่มรับราชการอายุตั้งแต่ 
20 ปี เป็นต้นไป โดยเมื่อมีการบรรจุรับราชการอายุน้อย ซึ่งจะมีฐานเงินเดือนท่ีไม่สูงมาก 
เงินเดือนของข้าราชการทหารส่วนใหญ่จะแปรผันตามอายุการรับราชการ แต่ท้ังนี้ภาระ
ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็นในเรื่องครองชีพ ค่าใช้จ่ายครอบครัวนั้น มีมูลค่า      
ท่ีเทียบเท่ากันส่วนมาก แต่เนื่องด้วยข้าราชการทหารชั้นประทวนมีเงินเดือนท่ีไม่สูงมาก 
อาจจะมีภาวะเสี่ยงท่ีต้องหาทางออกให้การกู้หนี้ยืมสินเพ่ือมาดูแลคุณภาพชีวิตในดีขึ้นโดย
มิได้ค านึงผลกระทบท่ีจะเกิดในภายหน้า 

   2. ระดับการศึกษา การเริ่มปฏิบัติราชการของข้าราชการนายทหาร       
ชั้นประทวนมี 2 ประเภท ประเภทแรกคือส าเร็จการศึกษามาจากโรงเรียนนายสิบทหารบก 
ประเภทท่ีสองคือ บรรจุจากทหารกองหนุนเข้ารับราชการครั้งแรกก าลังพลนายทหาร      
ชั้นประทวนถ้ารู้จักประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยก็จะพออยู่พอกินแต่ในทางตรงกันข้าม หากมีการ
ใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันฟุ่มเฟือย มีการจับจ่ายใช้สอยสิ่งของท่ีไม่จ าเป็นจนท าให้ไม่เพียงพอ
ต่อรายรับซึ่งเป็นเงินได้รายเดือนเพียงทางเดียวจึงส่งผลให้เกิดภาระหนี้ต่อไปในอนาคตได้ 

   3. พื้นฐานครอบครัวของข้าราชการทหารชั้นประทวนแต่ละคนนั้น ภูมิหลัง
ก่อนเข้ารับราชการของข้าราชการทหารชั้นประทวนท่ีมาจากฐานะครอบครัวพอมีพอกิน 
อาจส่งผลให้เกิดภาระหนี้สินได้ทุกเมื่อท่ีเริ่มปฏิบัติงาน จากการศึกษาพบว่าข้าราชการ
ทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวท่ีมีฐานะพอมีพอกิน ไม่มีทรัพย์สินดั้งเดิมจาก
กองมรดกหรือมีแต่อาจมีไม่มากนักหลังจากท่ีได้รับการบรรจุเข้าประจ าการท่ีหน่วยแล้ว 
ก่อนท่ีจะมารายงานตัวท่ีหน่วยข้าราชการทหารชั้นประทวนทุกนายต้องมีการเตรียมความพร้อม
ไม่ว่าจะเรื่องของเครื่องแบบต่างๆ ตามท่ีกองทัพบกก าหนด ท่ีอยู่อาศัย ในกรณีท่ียังไม่ได้รับ
จัดสรรจากหน่วย หรือแม้กระท่ังยานพาหนะท่ีใช้เดินทาง เพื่อให้มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานซึ่งต้องมีการใช้เงินจ านวนหนึ่ง หากครอบครัวไหนท่ีมีฐานะดีก็ไม่ประสบปัญหา
แต่อย่างใดแต่หากครอบครัวไหนมีฐานะท่ีไม่ค่อยดีอาจจ าเป็นต้องมีการกู้หนี้ยืมสินมาเพื่อ
เตรียมการดังกล่าว 

    4. รายได้ข้าราชการทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่นั้น มีรายได้มาจาก
เงินเดือนประจ าท่ีแน่นอนเพียงอย่างเดียวเป็นส่วนใหญ่ โดยปัจจุบันเงินเดือนเริ่มต้นส าหรับ
ข้าราชการทหาร ชั้นประทวนยศสิบตรี คือ 4,870 บาท กว่าท่ีจะได้ปรับเงินเดือนเพิ่มขึ้นจนถึง
ขั้นสูงสุดของนายทหารชั้นประทวน คือ ยศจ่าสิบเอก (พิเศษ) เป็นเงิน 26,990 บาท12 ก็คือ 
ช่วงใกล้เกษียณอายุราชการ และก็ไม่ใช่ว่าทุกคนจะได้ชั้นยศสูงสุดดังกล่าวเงินได้รายเดือน
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ของนายทหารชั้นประทวนในแต่ละเดือนนั้นไม่ใช่ส าหรับใช้จ่ายแค่ตัวเองคนเดียวแต่จะต้อง
น ามาใช้จ่ายส าหรับคน ในครอบครัวด้วย และถ้าครอบครัวไหนท่ีภรรยาไม่มีรายได้ และยัง
มีบุตร-ธิดาท่ี ต้องเลี้ยงดูอีก เป็นท่ีแน่นอนว่ารายได้ท่ีได้จากเงินเดือนเพียงอย่างเดียวย่อม
ไม่เพียง ซึ่งในปัจจุบันสภาวะทางเศรษฐกิจได้เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วมาก ค่าครองชีพสูงขึ้น 
เครื่องอุปโภค-บริโภคมีราคาแพงขึ้น เมื่อเทียบกับเงินเดือนท่ีได้รับ ถึงแม้ว่ารัฐบาลจะมีการ
ปรับเงินเดือนข้าราชการให้ใหม่แล้วก็ตาม แต่ก็คงยังไม่เพียงพอ ดังนั้น หนทางท่ีจะท าให้
สามารถด ารงชีวิตให้อยู่ได้ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ก็คือการกู้เงินมาใช้ซึ่งการกู้เงิน
มาแล้วผ่อนช าระใช้ในอนาคตนี้ มีผลท าให้ต้องประสบกับสภาวะหนี้สิน และเมื่อมีหนี้สินมาก
ขึ้น ก็ต้องพยายามทุกวิถีทางท่ีจะหาเงินมาเพ่ือชดใช้หนี้สินท่ีกู้มาให้หมดโดยเร็ว 

   5. อายุราชการ มีการแปรผันกับเงินเดือน เมื่อมีอายุราชการท่ีสูงขึ้นนั้น 
เงินเดือนท่ีได้รับจะเพิ่มตามอายุราชการ แต่ท้ังนี้ความรับผิดชอบหน้าท่ีมีสูงขึ้น รวมถึงการ
มีสังคมท่ีเปลี่ยนไป เมื่อมีเงินเดือนท่ีเพ่ิมมากขึ้นภาระค่าใช้จ่ายในสังคมมีส่วนเพ่ิมขึ้นตาม  

   6. ครอบครัว ข้าราชทหารชั้นประทวนจะกู้เงินจากสถาบันการเงินเอกชน
หรือแหล่งอื่นๆ เพื่อใช้จ่ายเสริมในครอบครัวหรืออาจต้องรับภาระเล้ียงดูบุพการี ส่วนใหญ่
เพียงคิดว่าขอให้ได้มาซึ่งเงินเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะหน้าท่ีสร้างขึ้นโดยไม่ค านึงถึงดอกเบี้ย     
ท่ีคิดต่อเดือนต่อปีท่ีสูงขึ้นเป็นเงาตามตัวก าลังในการช าระหนี้ก็ไม่มีได้แต่ ช าระดอกเบี้ย     
ท่ีมากขึ้นแต่ละเดือน นอกจากนี้ข้าราชทหารชั้นประทวน ผู้ซึ่งเหลือรายได้จากการถูกหัก
เงินได้รายเดือนจนเกือบจะไม่พอใช้จ่ายในแต่ละเดือนแต่มีความจ าเป็นต้องซื้อสิ่งของ
จ าเป็นส าหรับครอบครัวก็จะใช้บริการจากร้านค้าสวัสดิการของหน่วยด้วยการใช้เครดิต 
บางนายก็ใช้เป็นจ านวนมากโดยหวังจะให้เพียงพอในแต่ละเดือน 

   7. แหล่งเงินกู้/เจ้าหนี้ กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินต่างๆ ของทางราชการ
ไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ เช่น การเงินกู้จากสหกรณ์ออมทรัพย์เงินกู้ ออมทรัพย์ข้าราชการ
ทหารบก บ าบัดทุกข์ เงินกู้ออมทรัพย์ข้าราชการทหารบกพิเศษ จากการศึกษาพบว่าเงินใน
ส่วนนี้ยังข้าราชทหารชั้นประทวนจ านวนมาก ท่ีเบี่ยงเบนเจตนารมณ์ของผู้บังคับบัญชาท่ี
ช่วยบรรเทาทุกข์จากภาระหนี้สินท่ีมีอยู่โดยน าเงินท่ีกู้ยืมไปใช้ผิดวัตถุประสงค์ส่งผลให้เป็น
หนี้สินเพิ่มขึ้นอีกทางหนึ่ง 

   8. ภาระหนี้ ข้าราชทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่มีภาระหนี้สิน โดยหนี้สิน
ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง หนึ่งแสน-ห้าแสนบาท ถือได้ว่าเป็นจ านวนเงินท่ีมากพอจ านวนหนึ่ง               
เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ท่ีได้ในแต่ละเดือน โดยแหล่งเงินกู้ในระบบท่ีข้าราชทหาร       
ชั้นประทวนกู้มากท่ีสุดคือ สหกรณ์ออมทรัพย์ และกู้ เพื่อไปซื้อบ้าน แสดงให้เห็นว่า 
ข้าราชการทหารชั้นประทวนมีการวางแผนการใช้เงินท่ีกู้มาให้เกิดประโยชน์กับตนเอง   
และครอบครัวมากท่ีสุดเมื่อยามเกษียณอายุราชการ ส่วนแหล่งเงินกู้นอกระบบท่ีนายทหาร
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ชั้นประทวนกู้มากที่สุดคือ ญาติพี่น้อง/เพื่อน โดยกู้เพื่อไปใช้จ่ายท่ัวไป แสดงให้เห็นว่าญาติ
พี่น้อง/เพื่อน นั้นเป็นแหล่งเงินกู้ท่ีสามารถหาได้เร็วท่ีสุด เพราะไม่ต้องใช้หลักฐานในการ
กู้ยืม และข้าราชทหารชั้นประทวนส่วนใหญ่จะกู้เงินจากแหล่งเงินกู้ในระบบมากกว่าแหล่ง
เงินกู้นอกระบบ แสดงให้เห็นว่านายทหารชั้นประทวนนั้น มีความเชื่อมั่นว่าแหล่งเงินกู้ท่ีมี
การควบคุมโดยรัฐนั้น สามารถท่ีจะช่วยเหลือในเร่ืองการกู้เงินได้ดีกว่าแหล่งเงินกู้ท่ีไม่มีการ
ควบคุมโดยรัฐ 

ปัจจัยภำยนอกที่ก่อให้เกิดปัญหำ 
   1. สังคม (SOCIAL) จากสภาพสังคมปัจจุบันท่ียังคงให้ความส าคัญกับสถาบัน
ครอบครัวและสังคมอยู่ มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างพี่น้อง การให้การอุปการะบุคคล
ในครอบครัวตลอดจนยังคงมีส่วนร่วมกับสังคม เช่น การช่วยเหลือจัดการเรื่องงานบวช 
งานศพ และงานเทศกาลต่างๆ นอกจากนี้ สภาพสังคมการท างานซึ่งต้องมีการสังสรรค์ หรือ
การช่วยเหลือระหว่างเพื่อนฝูง ท าให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายหรือเรียกกันโดยท่ัวไปว่า ภาษีสังคม
ซึ่งเป็นสาเหตุส่วนหนึ่งท่ีท าให้เกิดหนี้ เนื่องจากเงินท่ีจะต้องใช้จ่ายในครอบครัวต้องเจียด
จ่ายไปช่วยเหลือสังคม ท าให้เกิดภาระค่าใช้จ่ายท่ีต้องเกิดขึ้นอีกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  

   2. เทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL) เทคโนโลยีโดยเฉพาะโลก ออนไลน์
นอกจากจะสร้างประโยชน์และความสะดวกสบายในการเข้าถึ งข้อมูล ยังท าให้
ผู้ประกอบการสามารถน าเสนอโฆษณาท่ีเข้าถึงความสนใจได้มากขึ้น นอกจากนี้ การเข้ามา
ของสื่อสังคมออนไลน์ ช่วยส่งเสริมความเป็นสัตว์สังคมของมนุษย์13 ซึ่งกระตุ้นให้เกิดความ
อยากอวด อยากได้  อยากแชร์ ตามกลุ่มเพื่อนๆ มากขึ้น รวมถึงการซื้อของผ่าน ตลาด
ออนไลน์ จะมีการใช้จ่ายมากขึ้น ไม่ได้ค านึงการปริมาณเงินท่ีใช้จ่ายในครอบครัว ให้เพียงพอใน
แต่ละเดือน  

   3. เศรษฐกิจ  (ECONOMIC) เป็นปั จจัยซึ่ งมีผลมาจากลักษณะของ
สังคมไทย คือ การกินอยู่ของคนไทยจ านวนไม่น้อยเกินฐานะทางเศรษฐกิจของตน ท้ังการ
อุปโภค และบริโภค ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ  ไม่เหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจของชาติ หรือในเรื่อง
งานพิธีต่างๆ ท่ีจัดขึ้นท้ังทางภาคเอกชนและรัฐบาล เช่น งานบวช งานแต่งงาน งานศพ      
ฯลฯ ซึ่งเป็นไปอย่างฟุ่มเฟือยเอิกเกริก และใช้เวลามากเกินความจ าเป็น นอกจากนี้ ยังมี
การหมกมุ่นการพนัน เครื่องดองของเมา และอบายมุข ด้วยเหตุนี้รัฐบาลไทยในยุคก่อนๆ 
จึงก าหนดนโยบาย 4 ประการ คือ ประหยัด นิยมไทย วินัยของชาติ ความสะอาดของ
บ้านเมือง ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด สม่ าเสมอ และจริงจัง โดยเฉพาะ
เรื่องของการประหยัดนั้น ถือเป็นนโยบายส าคัญประการแรกสุด ท่ีต้องส่งเสริมให้คนไทย
ถือปฏิบัติโดยมีเป้าหมายให้ประชาชน ประหยัดทรัพย์ ประหยัดเวลา และประหยัด
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พลังงาน ในการนี้รัฐบาลวางแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้คือ การพยายาม
สร้างตัวอย่างท่ีดีปลูกฝังค่านิยมการประหยัด สร้างบรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริม
การประหยัด และใช้ชีวิตเรียบง่ายตามหลักศาสนา โดยใช้สื่อมวลชนแขนงต่างๆ เผยแพร่
จัดให้มีการสัมมนาฝึกอบรมในหน่วยงาน ท้ังภาคราชการ เอกชน และสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนจัดท าเอกสารและค าขวัญเผยแพร่ เพ่ือให้เห็นว่าการประหยัดและการออมเป็นสิ่ง
ส าคัญท่ีจะมีส่วนช่วยปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในปัจจุบัน และต้องการ
การด าเนินงานอย่างจริงจัง หรือต้องการความร่วมมือ จากหลายฝ่าย ท้ังภาครัฐและเอกชน
นโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวกับค่านิยมพื้นฐาน ด้านการประหยัดและการออมนั้น ถือเป็น
เรื่องส าคัญเรื่องหนึ่ ง ท่ีควรสร้างให้ เกิดขึ้นในตัวคนทุกคน และในสภาวะท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจดังกล่าว ท าให้ข้าราชการและประชาชนโดยท่ัวไป ท่ีไม่ยึด
หลักการประหยัด ต้องเผชิญกับปัญหาเศรษฐกิจ เนื่องจากจิตใจของข้าราชการไม่อาจ
ควบคุมตนเองได้ หลงใหลกับระบบสังคมนิยมแบบ บริโภคนิยม จึงเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท า
ให้เกิดภาระหนี้สิน เนื่องมาจากขาด การวางแผนการใช้จ่ายเงิน การพยายามซื้อหาสิ่งของ
ท่ีฟุ่มเฟือยเข้ามาใช้สอยท้ังท่ีไม่จ าเป็น และการซื้อเครื่องอ านวยความสะดวกเพิ่มขึ้น เช่น 
รถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องมือสื่อสาร นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วเนื่องจากข้าราชการมี
สังคมการอยู่ร่วมกัน จึงต้องพึ่งพาอาศัยเกื้อกูลกัน จึงท าให้มีรายจ่ายท่ีมิใช่หนี้สินราชการ 
เช่น ค่าใช้จ่ายด้านสังคม ค่าเครื่องแต่งกาย ค่ายานพาหนะเดินทาง ค่าใช้จ่ายเพื่อการ
ท่องเท่ียวค่าสาธารณกุศล ค่าใช้จ่าย เพื่อการศึกษาท้ังของบุตร และของตนเอง ตลอดจน
ค่าใช้จ่ายท่ีต้องรับผิดชอบเลี้ยงดูบิดา มารดา รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีต้องรับผิดชอบอื่น ๆ 
นอกจากนี้ข้าราชการทหารส่วนใหญ่ มิได้ประกอบอาชีพเสริม ท่ีจะเพิ่มรายได้ให้พอแก่
รายจ่าย 

   4. สิ่งแวดล้อม (ECOLOGICAL) สภาพแวดล้อมทางสังคมมีส่วนส าคัญ      
ท่ีก่อให้ เกิดปัญหาด้านหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดล้อมด้านวัตถุ  เช่น รถยนต์ 
รถจักรยานยนต์ โทรศัพท์มือถือ เครื่องใช้ไฟฟ้า และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่นๆ การสร้าง
ความต้องการด้วยวิธีการทางการตลาดให้เกิดความต้องการอยากได้อยากมีเพื่อสร้างความ
ทัดเทียมกับสังคมรอบข้าง ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็นตามมา ไม่ว่าจะเป็นค่าน้ ามัน      
ค่าซ่อมบ ารุง ค่าไฟฟ้าค่าโทรศัพท์ นอกจากนี้จากการวิเคราะห์สาเหตุพบว่า กลุ่มของ
ข้าราชการทหารชั้นประทวนท่ีตระหนักว่าตนเองไม่มีความรู้ด้านการเงิน ไม่มีความรู้เกี่ยวกับ
ดอกเบี้ย จึงท าให้เกิดความกลัวจะถูกโกง ไม่กล้าลองท่ีจะเป็นหนี้ รวมท้ังการไม่ยึดติดกับกระแส
นิยมด้านวัตถุ จะท าให้ข้าราชการทหารชั้นประทวนกลุ่มนี้สามารถด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่าง
ปลอดหนี้ถึงแม้ว่าจะมีระดับรายได้จะอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 
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   5. การเมือง (POLITICAL) จากสถานการณ์เมืองปัจจุบัน รัฐบาลมีการส่งเสริม
ภาคการใช้จ่ายในครัวเรือนเป็นจ านวนมาก ไม่ว่าจะเป็นโครงการคนละครึ่ง ไทยเท่ียวไทย14 
ซึ่งท าให้การใช้จ่ายในแต่ละครอบครัว ลดภาระลงได้ในแต่ละเดือน แต่ท้ังนี้ยังมีข้าราชทหาร
ชั้นประทวนบางส่วนท่ีใช้จ่ายเกินความจ าเป็นท าให้เงินท่ีใช้จ่ายไม่เพียงพอ เป็นท่ีต้องกู้เงิน
จากสถาบันการเกิดท่ีสามารถเข้าได้โดยเร็ว 
   6. ค่านิยม (VALUE) พฤติกรรมการบริโภคของบุคคลต่างๆ  ท่ีมีการ
ลอกเลียนแบบและตามแฟชั่นนิยม ไม่ว่าจะเป็นสิ่งของและเครื่องใช้ในชีวิตประจ าวันท่ีเกิน
ความจ าเป็นขั้นพื้นฐานจนก่อให้เกิดความฟุ่มเฟือย อย่างไรก็ตาม การท่ีบุคคลมีพฤติกรรม
การบริโภคนิยมซื้อสินค้าตามคนอื่นหรือตามบุคคลรอบข้าง การขาดความรู้ทางการเงิน
และการถูกดึงดูดด้วยโปรโมชั่นการผ่อนสินค้าอีกด้วย โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์  และความ
จ าเป็นของสินค้านั้นจะส่งผลให้เกิดการใช้จ่ายเงินเกินความจ าเป็น ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุ
ท าให้เกิดภาระหนี้สินขึ้นได้ 
กำรวิเครำะห์ สภำพแวดล้อม  
   ท่ีตั้งหน่วยของ พล.2 รอ. มีท่ีตั้งหน่วย ใน 2 พื้นท่ี คือ พ้ืนท่ี กทม. และ พื้นท่ี 
จ.สระบุรี โดย ท้ัง 2 พื้นท่ีมีความแตกต่างกัน ในเรื่อง สภาวะแวดล้อม ท้ังทางด้าน เศรษฐกิจ       
และ สังคม ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้  
  จุดแข็ง   
   1. ข้าราชการทหารชั้นประทวนของพล.ม.2 รอ. มีรายได้ท่ีแน่นอน รวมถึงมี
การจัดสวัสดิการ  ท่ีดี เพียงพอส าหรับการด ารงชีวิต เช่น บ้านพักอาศัย เครื่องแต่งกาย 
   2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นคอยก ากับดูแล รวมท้ังให้ค าปรึกษา แนะน าใน
การด ารงชีวิตของข้าราชการทหารชั้นประทวน  
   3. มีแหล่งเงินทุนเป็นของหน่วยเอง สามารถให้บริการและสนับสนุนก าลังพล   
ได้ในระดับขั้นต้น 
  จุดอ่อน  
   1. ความรู้และประสบการณ์ของก าลังพลในการด าเนินชีวิต ค่อนข้างมีน้อย      
ท าให้ใช้จ่ายอย่างไม่ระมัดระวัง ไม่มีประสบการณ์ในการวางแผนทางด้านการเงิน 
   2. รายได้ของก าลังพลนายทหารชั้นประทวนค่อนข้างน้อย ซึ่งอาจไม่เพียงพอ   
ในการเริ่มต้นชีวิตรับราชการ  
                     3. พฤติกรรมการบริโภคของบุคคล ท่ีมีการลอกเลียนแบบและตามแฟชั่นนิยม 
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   โอกำส  
   1. หน่วยงานสามารถช่วยเหลือก าลังพลในการประกอบอาชีพเสริมได้ เช่น 
การปลูกพืชผัก การจัดหาช่องทางการตลาด และสถานท่ีจัดจ าหน่ายให้  
   2. หน่วยงานมีสถานท่ี สามารถเปิดโอกาสให้ก าลังพลประกอบอาชีพเสริม      
โดยไมเ่ก็บค่าใช้จ่าย เช่น การค้าขาย การตัดเย็บเสื้อผ้า   
  อุปสรรค  
   1. ต้นทุนชีวิต ท่ีก าลังพลมีภูมิหลังก่อนเข้ารับราชการ ไม่มีรายได้หรือทรัพย์สิน
ดั้งเดิม จากมรดก เมื่อเริ่มบรรจุเข้ารับราชการ มีรายได้ต่อเดือนน้อย ท าให้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ  

      2. กระแสค่านิยมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไป มีความต้องการใช้ของฟุ่มเฟือย 
มีราคาสูง และต้องทันตามสมัย ท าให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบเพื่อให้เข้ากับสังคมได้ ก่อให้เกิด
การใช้จ่ายท่ีฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น  

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน ของ           
กองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ 
  จากปัญหา และอุปสรรค ในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหารชั้นประทวน 
ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ ท่ีกล่าวมานั้น จากการศึกษาสภาพแวดล้อม    
การปฏิบัติงานของหน่วยท่ีผ่านมาเพื่อจะหาหนทางในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยใช้การ
ส ารวจและสอบถามข้าราชการทหารชั้นประทวน ในกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ 
เพื่อใช้ในการวางแผนสร้างกลยุทธ์การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและหลีกเลี่ยงความ
ล้มเหลวจากปัจจัยท่ีอาจถูกมองข้ามได้ง่ายท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก โดยได้
ก าหนดแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของก าลังได้ 2 แนวทาง ดังนี้ 

   1. แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน 
ของกองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ โดยใช้แนวคิดหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง เศรษฐกิจพอเพียง15 เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน ไม่
ใช้จ่ายเกินตัว สร้างภูมิคุ้มกัน เช่น การท าบัญชีรายรับรายจ่าย การใช้สิ่งของในราคาท่ี
เหมาะสม เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวปรัชญาท่ีทุกๆ คนสามารถน าไปปฏิบัติ ใน
ชีวิตประจ าวันได้ ไม่ว่าจะเป็นตัวเราเอง นักเรียน เกษตรกร ข้าราชการ และประชาชนท่ัวไป 
ตลอดจนบริษัท ห้างร้าน สถาบันต่างๆ ท้ังนอกภาคการเกษตรและในภาคการเกษตร สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ การด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ค านึงถึงหลักการ 3 ประการ 
ดังนี้  
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ภาพท่ี 2 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง16  

ควำมพอประมำณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยและไม่มากจนเกินไป ไม่ 
เบียดเบียนตนเอง และผู้อื่น บริโภคในระดับพอประมาณ  

   ควำมมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆอย่างรอบคอบ  
      กำรมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึงการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ท่ีจะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นได้ของสถานการณ์ต่างๆที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น ในอนาคตอันใกล้และไกล ตลอดจนต้องเป็นคนดี มีความอดทน พากเพียร     
การปฏิบัติตนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงยึดหลักประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น
ในทุกด้าน ลด ละ ความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีวิต ประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต 
แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารงชีพ ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์ท่ีรุนแรง
และไม่ถูกต้อง ไม่หยุดนิ่งท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากหนี้ โดยขวนขวายหาความรู้ ให้
เกิดรายได้เพิ่มพูนจนถึงขั้นพอเพียง ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี ซึ่งจะเกิดผลน าไปสู่ การ
ด ารงชีวิตท่ีสมดุล มีความสุขตามอัตภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจของตนเองและประเทศชาติ
มั่นคง การอยู่ร่วมกันในสังคมเกิดความเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน17 และการให้ความรู้โดยรู้จัก
ตนเอง การรู้จักและยอมรับว่าตนเองมีภูมิปัญญาและความสามารถด้านไหน เพียงใด และ
ควรจะท างานด้านไหน อย่างไร การรู้จักประมาณตนนี้ จะท าให้คนเรารู้จักใช้ความรู้
ความสามารถท่ีมีอยู่ ได้ถูกต้อง เหมาะสมกับงาน และได้ประโยชน์สูงสุดเต็มตาม
ประสิทธิภาพ ท้ังยังท าให้รู้จักขวนขวายศึกษาหาความรู้ และเพ่ิมพูนประสบการณ์อยู่เสมอ 
เพ่ือปรับปรุงส่งเสริมศักยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองให้ยิ่งสูงขึ้น  ตัวแปรส าคัญคือผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับชั้นต้องให้ความส าคัญ และดูแลเอาใจใส่ต่อปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหารชั้น
ประทวนรวมถึงครอบครัวอย่างสม่ าเสมอ เพื่อปลูกฝังค่านิยมการประหยัดและการออม 
การสนับสนุนช่วยเหลือดูแลตามสวัสดิการ เช่น ค่าเล่าเรียนบุตร รณรงค์การลดการดื่มสุรา
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และเครื่องดื่มแอกอฮอล์ รวมถึงการส่งเสริมอาชีพให้กับคู่สมรสของข้าราชการทหารชั้น
ประทวนท่ีว่างงานไม่มีรายได้ ให้มีรายได้เสริมนอกจากเงินเดือนท่ีได้รับมากย่ิงขึ้น 
   2. แนวทำงกำรพัฒนำแก้ปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรช้ันประทวน 
ของกองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ โดยกำรวำงแผนทำงกำรเงิน  ส าหรับการ
ลงทุนเพื่อรองรับการเกษียณของข้าราชการทหาร เพื่อตอบสนองต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมเพ่ือรองรับสังคม
ผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ โดยก าหนดให้มีการลงทุนภาคบังคับ เช่น กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ หรือการออมทรัพย์ในสถาบันการเงินของหน่วยท่ีสังกัด ซึ่งเมื่อถึงวันเกษียณจะ
มีเงินรองรับการใช้จ่าย  
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บทที่ 3 

บทอภิปรำยผล 
 
จากการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้
พัฒนาการแก้ไขปัญหาท่ีเป็นไปได้ ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 
รักษาพระองค์ฯ ดังนี้ 

1. แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน ของ
กองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ โดยใช้แนวคิดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันในทุกๆ ด้าน 
และน าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระท่ังหนี้สินหมดไป เพื่อให้
เกิดความมั่นคงทางการเงินของตนเองและครอบครัวอย่างยั่งยืน ให้ข้าราชการทหารชั้น
ประทวนมีการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพื่อให้เห็นถึงรายรับ-รายจ่ายท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวันจะได้
ทราบถึงข้อเท็จจริงของสถานะทางการเงินของตนเอง และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการ
ใช้จ่ายเงินต่อไปได้ ส่งเสริมอาชีพนอกเหนือจากงานประจ าให้แก่ก าลังพลและครอบครัว     
เพื่อสร้างรายได้เสริม จัดกิจกรรมการสร้างวินัยทางการเงินปลูกฝั่งค่านิยมความประหยัด
การออมอย่างจริงจัง รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเป็นต้นเหตุที่จะก่อให้เกิดหนี้ได้
และท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต และให้รู้จักตนเอง ตามนโยบายของ        
ผู้บัญชาการทหารบก ท่ีต้องการให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ส่งเสริมคุณภาพชีวิตก าลัง
พลและครอบครับ ปรับปรุงสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย และสิ่งอ านวยท่ีจ าเป็นให้ดีท่ีสุด    
แต่ในจุดเริ่มต้น ก าลังพลต้องรู้จักตนเองโดยการประเมินตนเอง ว่าตนเองมีต้นทุนชีวิต 
ระดับใด ต้องรู้ตนเองว่าความพอดีในชีวิตตนเอง ไม่ปฏิบัติตนไปตามสภาวะแวดล้อมรอบ
ข้าง เช่น สังคมเพื่อนฝูง สังคมท่ีท างาน เพื่อท่ีจะได้เริ่มต้นชีวิตราชการได้อย่างราบร่ืน ท้ังนี้ 
ผู้บังคับบัญชา ต้องคอยให้ค าแนะน า และสนับสนุนในการเริ่มต้นชีวิตรับราชการ เช่น    
การให้นอนกองร้อย ท้ังแต่เริ่มแรก จัดอาหารให้ทาน และให้ออมเงิน เพื่อให้มีเงินเก็บ
เร่ิมต้นชีวิตในการท างาน ส าหรับบ้านพักท่ีจะไปอยู่ในอนาคต มีสิ่งอ านวยความสะดวกใน
ขั้นต้น เช่น ตู้เตียง โต๊ะ เพื่อให้สามารถเร่ิมต้นได้ดีและราบรื่น ไม่ต้องเสียเงินก้อนใหญ่ไปใน
การเริ่มต้นชีวิต ซึ่งเงินก้อนใหญ่นี้ อาจจะต้องมาจากการสร้างหนี้ก้อนแรกในชีวิต และจะ
ส่งผลกระทบในอนาคต 
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  2. แนวทำงกำรพัฒนำแก้ปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน 
ของกองพลทหำรม้ำที่  2 รักษำพระองค์ฯ โดยกำรวำงแผนทำงกำรเงิน  ซึ่งต้อง
ด าเนินการในเรื่อง การหารายได้ คือ การหารายได้เพิ่ม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการใช้จ่าย 
โดยการใช้เวลานอกราชการไปหารายได้ หรือ สนับสนุนให้ก าลังพลใช้ประโยชน์ในท่ีดินว่าง
เปล่าไปท าเกษตรกรรม การใช้จ่ายเงิน ให้ความรู้ในการจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อให้ทราบ
ถึงค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือน ค่าใช้จ่ายจ าเป็นภายในครอบครัว หากรู้ค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในแต่
ละเดือน ก าจะท าให้ สามารถวางแผนการใช้จ่ายเงินได้ดีขึ้น การออมเงิน ต้องให้ก าลังพล
รู้จักการออมเงินเพื่ออนาคต อาจจะออมในรูปแบบของสหกรณ์ของหน่วย หรือ สถาบัน
การเงินอื่นๆ การลงทุน ก าลังพลต้องรู้จักจัดการกับเงินท่ีเหลือให้เหมาะสม เพื่อให้งอกเงย
ในอนาคต เช่น การซื้อทองค าเก็บไว้ การซื้อสลากออมสิน เป็นต้น และรวมถึงการลงทุน 
เพ่ือรองรับในวัยเกษียณได้มีข้อเสนอแนะต่อแนวทางการพัฒนาคือ การลงทุนตามช่วงอายุ
นับตั้งแต่วันท่ีเริ่มเข้ารับราชการไปจนจนถึงวันเกษียณโดยลงทุนอย่างสม่ าเสมอแบบออม
ก่อนใช้ ซึ่งในปัจจุบันจะเป็นในส่วนของกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) จัดตั้ง
ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 มีสถานะเป็นองค์กร
ของรัฐท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเฉพาะ ไม่มีสถานะเป็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เป็น
ระบบเสริมระบบบ าเหน็จบ านาญเดิม ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด และควรจัดการอบรมให้
ความรู้ด้านการลงทุนหลังเกษียณของข้าราชการทหารด้วย 

กำรเปรียบเทียบกับวิธีปฏิบัติที่ดี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การแก้ ไขการลดภาระหนี้สินของนายทหารชั้นประทวน ผู้ วิจัยจึง
ยกตัวอย่างแนวทางในการแก้ปัญหาหนี้สินของก าลังพลในกองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 711 
ด้วยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสาเหตุหลักของการเป็นหนี้ของก าลังพลในกองพันทหารปืน
ใหญ่ท่ี 711จากการจัดกลุ่มสัมมนาของข้าราชการทหารชั้นประทวนในกองพันทหารปืน
ใหญ่ท่ี711 สามารถสรุปภาพรวมของทัศนคติในด้านความเข้าใจในการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ด ารงชีวิตประจ าวัน พบว่าก าลังพลมีความเข้าใจในการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ด ารงชีวิตประจ าวันอยู่ในระดับมากไม่ว่าจะเป็นเรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงชี้ ถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว ชุมชน ถึงระดับรัฐ ท้ังการพัฒนาประเทศและบริหารประเทศไปในทางสายกลาง 
หรือเร่ืองการด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงคือการด ารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน 
อยู่อย่างพอประมาณตามฐานะ ตามอัตภาพและไม่หลงใหลไปกับกระแสทุนนิยม             
มีอิสรภาพเสรีไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด และในเรื่องอื่นๆในภาพรวมของทัศนคติในด้านผล
ท่ีได้รับจากการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันพบว่าผลอยู่ใน
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ระดับมาก ไม่ว่าจะเป็นหัวข้อการด ารงชีวิตประจ าวันตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้มี
รายได้เพียงพอกับรายจ่าย การด ารงชีวิตประจ าวันตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้มี
หนี้สินลดลง การด ารงชีวิตประจ าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท าให้มีเงินออมใช้ในยาม
จ าเป็นและอื่นๆ ท้ายท่ีสุดผู้วิจัยจึงน าแนวทางท่ีได้กล่าวมา น าไปปรับใช้กับข้าราชการ
ทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ ได้ผลท่ีเป็นไปด้วยดี
เช่นเดียวกับข้าราชการทหารชั้นประทวนในกองพันทหารปืนใหญ่ท่ี 711 ผลปรากฏว่า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นไม่เพียงแต่จะลดภาระหนี้สินลงแล้ว อีกท้ังยังสามารถมีเงิน
ออมในแบบต่างๆ และมีเงินเก็บไว้ใช้ในการด าเนินชีวิตในอนาคตได้อีกด้วย 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวทางจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ เพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  โดยมี แนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินของข้าราชการทหารชั้น
ประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ ดังนี้ 

1. กำรพัฒนำกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวน
ของกองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ โดยใช้แนวคิดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมและสนับสนุนการน าทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจ าวันในทุกๆด้าน และ
น าแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระท่ังหนี้สินหมดไป เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงทางการเงินของตนเองและครอบครัวอย่างยั่งยืน ให้ข้าราชการทหารชั้น
ประทวน มีการจัดท าบัญชีครัวเรือนเพ่ือให้เห็นถึงรายรับ - รายจ่ายท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวันจะ
ได้ทราบถึงข้อเท็จจริงของสถานะทางการเงินของตนเอง และใช้เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการใช้จ่ายเงินต่อไปได้ ส่งเสริมอาชีพนอกเหนือจากงานประจ าให้แก่ก าลังพลและ
ครอบครัว  เพ่ือสร้างรายได้เสริม จัดกิจกรรมการสร้างวินัยทางการเงินปลูกฝังค่านิยมความ
ประหยัดการออมอย่างจริงจัง รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเป็นต้นเหตุท่ีจะ
ก่อให้เกิดหนี้ได้และท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนี้ 1) ข้าราชการทหารชั้นประทวนท่ีได้รับการบรรจุใหม่ 2) ข้าราชการทหารชั้นประทวนท่ี
มีรายรับจากเงินเดือนไม่ถึง 1 ใน 3 ของเงินเดือน และ 3) ข้าราชการทหารชั้นประทวนและ
ครอบครัวที ่สนใจสร้างรายได้เสริม  โดยท้ัง 3 กลุ่ม ทางกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษา
พระองค์ฯ ควรจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณารับทราบปัญหาหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้
ตรงสาเหตุ ท าการแยกกลุ่ม สร้างความเข้าใจ จัดท าแผนการบริหารจัดการ ท าการ
ประเมินผล เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง ดังนี้ 
  1.1 ส่งเสริมให้ก าลังพลทุกนายจัดท าบัญชีครัวเรือน เพื่อจดบันทึกรายรับ 
รายจ่ายของก าลังพลทุกนายในแต่ละเดือน อีกท้ังยังเป็นการเตือนความจ าของจ านวนเงิน   
ท่ีได้รับ และใช้จ่ายไปในแต่ละเดือน 
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  1.2 สนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ท าการตรวจสอบสภาวะ
หนี้สินของก าลังพลในแต่ละเดือน เพ่ือเป็นฐานข้อมูลต่อไป 
  1.3 ปรับปรุงระบบสวัสดิการของก าลังพลให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายอีกทางหนึ่ง 
  1.4 . ลดการอนุ มั ติ การกู้ เงินของก าลั งพล ท่ีน าไปใช้ ในทางท่ีผิ ด
วัตถุประสงค์ และความจ าเป็นลงและรายรับเมื่อหักรายจ่ายท้ังหมดแล้วจะต้องเหลือไม่น้อย
กว่า 1 ส่วนใน 3 ส่วนของเงินเดือน 
  1.5 รณรงค์ส่งเสริมให้ก าลังพล ลด ละ เลิก อบายมุข ทุกประเภท 

ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารบกท่ีต้องการให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครับ ปรับปรุงสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย และ 
สิ่งอ านวยท่ีจ าเป็นให้ดีท่ีสุด แต่ในจุดเริ่มต้น ก าลังพลต้องรู้จักตนเองโดยการประเมิน
ตนเอง ว่าตนเองมีต้นทุนชีวิต ระดับใด ต้องรู้ตนเองว่าความพอดีในชีวิตตนเอง ไม่ปฏิบัติ
ตนไปตามสภาวะแวดล้อมรอบข้าง เช่น สังคมเพื่อนฝูง สังคมท่ีท างาน เพื่อท่ีจะได้เริ่มต้น
ชีวิตราชการได้อย่างราบรื่น ท้ังนี้ ผู้บังคับบัญชา ต้องคอยให้ค าแนะน า และสนับสนุนใน
การเริ่มต้นชีวิตรับราชการ เช่น การให้นอนกองร้อย ท้ังแต่เริ่มแรก จัดหาอาหารให้ทาน 
และให้ออมเงิน เพื่อให้มีเงินเก็บเริ่มต้นชีวิตในการท างาน ส าหรับบ้านพักท่ีจะไปอยู่ใน
อนาคต ความมีสิ่งอ านวยความสะดวกในขั้นต้น เช่น ตู้เตียง โต๊ะ เพื่อให้สามารถเริ่มต้นได้ดี
และราบรื่น ไม่ต้องเสียเงินก้อนใหญ่ไปในการเริ่มต้นชีวิต ซึ่งเงินก้อนใหญ่นี้ อาจจะมาจาก
การสร้างหนี้ก้อนแรกในชีวิต และจะส่งผลกระทบในอนาคต ท้ังนี้ผู้บังคับบัญชา หมั่นตรวจ
ตรา เย่ียมเยียนก าลังพล ทุกระดับชั้น ณ บ้านพักของก าลังพล ซึ่งจะท าให้ก าลังพล รู้สึกว่า
ผู้บังคับบัญชา มีความห่วงใย ใส่ใจในความเป็นอยู่ท าให้มีขวัญก าลังใจท่ีดี พร้อมท่ีจะปฏิบัติ
ตามท่ีผู้บังคับบัญชา แนะน าหรือสั่งการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. แนวทำงกำรพัฒนำแก้ปัญหำหนี้สินของข้ำรำชกำรทหำรชั้นประทวนของ
กองพลทหำรม้ำที่ 2 รักษำพระองค์ฯ โดยกำรวำงแผนทำงกำรเงิน จัดการอบรมให้
ความรู้ด้านการลงทุนและการบริหารหนี้แก่ข้าราชการทหาร ชั้นประทวน ของกองพล
ทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการวางแผนการลงทุน โดยผู้วิจัยได้
เสนอแนวทางสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาว สิรกานต์  ครุจิต เรื่อง แนวทางการ
บริหารการเงินส่วนบุคคลเพื่อการพัฒนาศักยภาพของก าลังพลกองทัพบก เพื่อการพัฒนา
ศักยภาพของข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ ดังนี้ 
 2.1.ให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการด ารงชีวิต การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใช้จ่าย และการวางแผนด้านการเงิน  
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 2.2.ส่งเสริมการหารายได้เสริมให้แก่ก าลังพล โดยการให้ความรู้ด้านวิชาชีพ
เสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ข้าราชการทหารและเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้กับข้าราชการทหาร 
 2.3.หาแหล่งกู้ยืมเงินเพื่อปลดหนี้สินนอกระบบโดยคิดอัตราดอกเบ้ียต่ า
และผ่อนช าระในระยะยาวตามความสามารถในการช าระหนี้ของแต่ละบุคคล 
อีกท้ังการวางแผนช่วงอายุของบุคคลแต่ละช่วง จะมีผลต่อความสามารถในการหารายได้
และการใช้จายเงินแตกต่างกันตามภาระความรับผิดชอบของบุคคล ดังนั้นช่วงชีวิตจึงนับว่า
เป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพิจารณาในการวางแผนทางการเงินช่วงอายุของบุคคล แบ่งออกเป็น 
3 ช่วง ได้แก่  
 ช่วงเริ่มท างานหรือช่วงสะสมทุนทรัพย์ เป็นช่วงตั้งแต่เริ่มท างานถึงอายุ
ประมาณ 54 ปี เป็นช่วงอายุท่ีมีรายได้น้อยสม่ าเสมอในระยะแรกและรายได้จะเพ่ิมขึ้นตาม
ความรับผิดชอบและอายุงานท่ีเพิ่มขึ้น ส่วนรายจ่ายของบุคคลในช่วงอายุนี้จะมีรายจ่าย
ค่อนข้างมากเพราะเป็นช่วงท่ีสร้างฐานะของครอบครัว มีภาระในการสร้างครอบครัว      
จะเร่ิมซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ เพ่ือสร้างฐานะให้แก่ครอบครัว เช่น รถยนต์ บ้าน เครื่องอ านวย
ความสะดวก เป็นต้น 
 ช่วงก่อนปลดเกษียณ  ได้แก่  ช่วงอายุตั้ งแต่  55 –59 ปี  เป็นช่วงท่ีมี
ความสามารถหารายได้สูงท่ีสุด เนื่องจากบุคคลมีฐานะมั่นคง ส่วนรายจ่ายจะลดเพราะบุตร
ส าเร็จการศึกษา ท างานหาเลี้ยงตนเองได้และมีฐานะมั่นคง และหนี้สินลดลงจึงท าให้มีเงิน
เหลือไว้ส าหรับลงทุนมากขึ้น และควรเก็บออมเงินบางส่วนส ารองไว้ใช้ส าหรับช่วง
เกษียณอายุท างานด้วย จึงควรวางแผนการเงินเกี่ยวกับการลงทุนเพ่ือเกษียณอายุ ซึ่งควรมี
การวางแผนล่วงหน้าก่อนเกษียณอายุอย่างน้อย 5 ปี เพื่อให้สามารถด ารงชีวิตอย่างปกติสุข
ได้ ดังนั้น ผู้ท่ีจะปลดเกษียณต้องส ารวจฐานะทางเศรษฐกิจก่อนปลดเกษียณว่าในปีเกษียณ
นั้นมีทรัพย์สิน หนี้สิน และรายได้ รายจ่ายเท่าใด 

 ช่วงหลังเกษียณอายุ (ปลดเกษียณแล้ว) ได้แก่ผู้มีอายุตั้งแต่ 60 ปี ขึ้นไป
ความสามารถหารายได้ลดลงจึงต้องใช้ทรัพย์สินท่ีได้สะสมและการลงทุนไว้ ผู้เกษียณจะมี
แหล่งรายได้มาจากเงินบ าเหน็จ บ านาญ เงินสะสม เงินประกันสังคม รายได้จากการลงทุน
ด้านรายจายส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายในชีวิตประจ าวัน ค่าดูแลสุขภาพ/รักษาพยาบาลหรือการ
พักผ่อนท่องเท่ียว การวางแผนทางการเงินส่วนบุคคลในช่วงอายุนี้จะเกี่ยวกับการวางแผน
ลงทุนและการวางแผนจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สิน 
            การพัฒนาแนวทางการลงทุนเพ่ือรองรับในวัยเกษียณได้มีข้อเสนอแนะ         
ต่อแนวทาง การพัฒนาเพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม คือ การลงทุนตามช่วงอายุนับตั้งแต่วันท่ีเริ่มเข้ารับ
ราชการไปจนจนถึงวันเกษียณโดยลงทุนอย่างสม่ าเสมอแบบออมก่อนใช้ ซึ่งในปัจจุบัน    
จะเป็นในส่วนของกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ



22 
 

 
 

กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ พ.ศ. 2539 มีสถานะเป็นองค์กรของรัฐท่ีจัดตั้งขึ้นตาม
กฎหมายเฉพาะ ไม่มีสถานะเป็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ เป็นระบบเสริมระบบ
บ าเหน็จบ านาญเดิม ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
      จากผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 
รักษาพระองค์ฯ ส่วนใหญ่ มีความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ เพียง ของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล อดุลยเดชฯ และได้น าเอาไปใช้ในการด ารงชีวิตใน
รูปแบบต่างๆ มีผลให้ความเป็นอยู่และสภาพการเงินมีความคล่องตัวมากขึ้น รู้จักบริหาร
จัดการหนี้สินของตนเอง ด้วยการเก็บออม ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยสุรุ่ยสุร่าย ท าให้ครอบครัว     
มีภาระหนี้สินลดน้อยลง ท าให้มีเงินเหลือ น าไปใช้จ่ายในครอบครัว หรือสามารถส ารองไว้
ใช้ยามจ าเป็น นอกจากนั้นแล้วยังสามารถน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ไป
ประยุกต์ใช้ไม่เพียงแต่เรื่องเงินเท่านั้น แต่ยังน าไปประยุกต์ในการด าเนินชีวิต ให้ยึดมั่น     
ในคุณธรรม ด ารงอยู่ในสายกลาง ไม่เบียดเบียนใคร มีขวัญและก าลังใจท่ีดีขึ้น เนื่องมาจาก
สภาวะหนี้สินลดลง และก าลังจะหมดไปในท่ีสุด ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพล
ทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ สามารถขยายผลการน าแนวทางนี้ไปสู่ครอบครัว ญาติพี่น้อง 
และชุมชนใกล้เคียง ตลอดจนมีความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ทุกประการ 
ซึ่งเป็นหลักการท่ีได้ทรงพระราชทานแนวทางไว้เพื่อให้คนไทยทุกคนและหลักการนี้         
จะยังคงใช้ได้กับทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าสถานการณ์โลกจะเปลี่ยนแปลงไปเช่นไร ให้มีความ
เป็นอยู่ท่ีดีมีความพอเพียง ไม่ฟุ้งเฟ้อ จะมีเงินใช้ ด้วยความพอเพียง ใช้แต่สิ่งของท่ีจ าเป็น             
ต่อชีวิตประจ าวันเท่านั้น ไม่อยากได้สิ่งของฟุ่มเฟือย หากทุกคน รวมถึงทุกภาคส่วน
สามารถกระท าได้ตามแนวทางนี้ ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเทศไทยของเรา       
ก็จะพึ่ งพาตนเองได้  ไม่จ าเป็นต้องน าเข้าสินค้าท่ีไม่จ าเป็น หรือต้องไปกู้ เงินจาก
ต่างประเทศท าให้สถานะทางการเงินของประเทศมั่นคง และมีเสถียรภาพ รวมถึง          
การส่งเสริมให้ข้าราชการทหารชั้นประทวน ของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ รู้จัก
ท่ีจะวางแผนการเงินไม่ว่าจะประสบปัญหาทางการเงินในสภาพใดก็จะสมารถผ่านพ้นไปได้
ทุกสถานการณ์ ซึ่งแนวทางท่ีจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาหนี้สินเพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ นั้น มี 2 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. การใช้แนวคิดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีส่งเสริมและสนับสนุนน า
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปบริหารจัดการหนี้สิน จนกระท่ังหนี้สินหมดไป เพื่อให้เกิด
ความมั่นคงทางการเงินของตนเองและครอบครัวอย่างยั่งยืน ให้ข้าราชการทหาร          
ชั้นประทวนโดยจัดท าบัญชีครัวเรือนเพื่อให้เห็นถึงรายรับ -รายจ่ายท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวัน    
จะได้ทราบถึงข้อเท็จจริงของสถานะทางการเงินของตนเอง และใช้เป็นข้อมูลในการวาง
แผนการใช้จ่ายเงินต่อไปได้ ส่งเสริมอาชีพนอกเหนือจากงานประจ าให้แก่ก าลังพล             
และครอบครัว เพื่อสร้างรายได้เสริม จัดกิจกรรมการสร้างวินัยทางการเงินรวมถึงปลูกฝัง
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ค่านิยมความประหยัดการออมอย่างจริงจัง รวมถึงการลด ละ เลิกอบายมุข อันจะเป็น
ต้นเหตุท่ีจะก่อให้เกิดหนี้ได้และท าให้เกิดความมั่นคงทางการเงินในอนาคต และจาก
นโยบายของผู้บัญชาการทหารบก ท่ีต้องการให้ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับชั้น ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตก าลังพลและครอบครัว ปรับปรุงสถานท่ีท างาน บ้านพักอาศัย และสิ่งอ านวย
ท่ีจ าเป็นให้ดีท่ีสุด แต่ในจุดเริ่มต้น ก าลังพลต้องรู้จักตนเองโดยการประเมินตนเอง ว่า
ตนเองมีต้นทุนชีวิต ระดับใด ต้องรู้ตนเองว่าความพอดี  ในชีวิตตนเองอยู่ระดับไหน ไม่
ปฏิบัติตนไปตามสภาวะแวดล้อมรอบข้าง เช่น สังคมเพื่อนฝูง สังคมท่ีท างาน เพื่อท่ีจะได้
เร่ิมต้นชีวิตราชการได้อย่างราบรื่น ท้ังนี้ผู้บังคับบัญชา ต้องคอยให้ค าแนะน า และสนับสนุน
ในการเริ่มต้นชีวิตรับราชการในเป็นแนวทางท่ีดีต่อไป 
  2. การวางแผนทางการเงิน โดยให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติในการ
ด ารงชีวิต การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่าย และการวางแผนด้านการเงิน ลงทุนตาม
ช่วงอายุนับตั้งแต่วันท่ีเริ่มเข้ารับราชการไปจนจนถึงวันเกษียณโดยลงทุนอย่างสม่ าเสมอ
แบบออมก่อนใช้ และควรจัดการอบรมให้ความรู้ด้านการลงทุนหลังเกษียณของข้าราชการ
ทหาร เพ่ือเป็นเกราะป้องกันความมั่นคงด้านการเงินให้เข้มแข็ง   
                  การด าเนินการแก้ไขหนี้สิน ด้วยการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
กับการด ารงชีวิตเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนาคุณภาพชีวิต       
สุขภาวะ และความเป็นอยู่ท่ีดี รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายกองทัพบก ของข้าราชการ
ทหารชั้นประทวนของกองพลทหารม้าท่ี 2 รักษาพระองค์ฯ นั้น หากไม่มีผู้บังคับบัญชา     
ท่ีคอยสอดส่อง ก ากับดูแล แล้วนั้น การด าเนินการดังกล่าวก็ไม่เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ท้ังนี้เห็นควร เสนอแนะการด าเนินการของผู้บังคับบัญชาในระดับสูงเพ่ือน าไปแก้ไขปัญญา
และพิจารณาการจัดสวัสดิการให้เหมาะสม ด าเนินการส่งเสริมอาชีพ ควบคุมก ากับดูแล
การวางแผนทางการเงินของก าลังพล ท้ังนายทหารสัญญาบัตรและนายทหารประทวน      
ให้เหมาะสมกับรายได้และค่าครองชีพ 
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ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำคร้ังต่อไป 

 ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการด าเนินการแก้ไขหนี้สิน ด้วยการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการด ารงชีวิตของก าลังพล เป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้ก าลังพล
ด าเนินชีวิตไปด้วยความพอเพียงตามสถานภาพ ส าหรับผู้ศึกษาในโอกาสต่อไป ควรมี    
การศึกษาวิจัยแนวทางการลงทุนท่ีเหมาะสม ของก าลังพลนายทหารประทวนและนายทหาร
สัญญาบัตร เพื่อให้ก าลังพลมีโอกาสในการท่ีจะมี เงินเพิ่มไว้ในอนาคต และมีฐานะ        
ทางการเงินมั่นคงเทียบเท่ากับบุคคลท่ัวไป  
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
ยศ ชื่อ  พันเอก สทุิน  ทองเต็ม 
วัน เดือน ปี เกิด 10 เมษายน 2520 
ประวัติส ำเร็จกำรศึกษำ 
พ.ศ. 2539  โรงเรยีนมหาวชิราวุธ จงัหวัด สงขลา 
พ.ศ. 2541  โรงเรยีนนายร้อยพระจลุจอมเกลา้ รุ่นที่ 49 
พ.ศ. 2554  โรงเรยีนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 90 
ประวัติกำรท ำงำน 
พ.ศ. 2545  ผู้บังคับหมวดกองรอ้ยรถถงั กองพนัทหารมา้ที่ 2 กองพลทหารราบที่ 2 
รักษาพระองค ์
พ.ศ. 2547  รองผู้บังคับกองร้อยรถถัง กองพันทหารม้าที่ 2 กองพลทหารราบที่ 2 
รักษาพระองค์ 
พ.ศ. 2548  ผู้บังคับกองรอ้ยรถถัง กองพันทหารมา้ที ่2 กองพลทหารราบที ่2 
รักษาพระองค ์
พ.ศ. 2552  นายทหารยุทธการ และการฝึก กองพันทหารม้าที่ 2 กองพลทหารราบที่ 2 
รักษาพระองค ์
พ.ศ. 2554  ประจ า โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก  
พ.ศ. 2555  รองผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ 2 กองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 
พ.ศ. 2558  ฝ่ายยุทธการอากาศ กองทัพภาคที่ 1 
พ.ศ. 2562  ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ 2 กองพลทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์ 
ต ำแหน่งปัจจุบัน  
พ.ศ. 2564  รองเสนาธิการกองพลทหารม้าที่ 2 รักษาพระองค์ 


