








 

 

 



 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณพลเอก มหศักดิ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา อดีตผู้บัญชาการ
วิทยาลัยการทัพบก ขอขอบพระคุณ พลตรี ฉกาจ ขันตี ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก ที่
เมตตาให้โอกาส และสนับสนุน ในการเข้ารับการศึกษา ณ วิทยาลัยการทัพบก 
ขอบพระคุณสามี คุณปิยะพงษ์ ปานหยวก กรรมการบริหาร บริษัท แอร์โรว เทคโนโลยี 
อินดัสทรี จ ากัด ที่สนับสนุนให้เข้ารับการศึกษายังสถาบันอันทรงเกียรตินี้ และคอยดูแลส่ง
ก าลังบ ารุงตลอดหลักสูตร  

 ขอขอบพระคุณท่านอาจารย์ที่ปรึกษา พันเอก พิชชญาณ พวงทอง ที่ให้
ความเมตตาในการดูแลงานวิจัยชิ้นนี้เป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา 
พันเอก ธรนิศวร์ เก้ือสกุล และ พันเอกหญิง ปัทมา สมสนั่น ที่กรุณา และชี้แนะแนวทางที่
เป็นประโยชน์ในการท าวิจัยครั้งนี้ 

 ขอขอบพระคุณ คณาจารย์จากวิทยาลัยการทัพบกทุกท่าน ที่คอยให้
ความรู้ และค าแนะน ากับลูกศิษย์คนนี้เสมอมา 

 ขอขอบคุณ เพ่ือนๆ หลักสูตรหลักประจ าวิทยาลัยการทัพบก ชุดที่ 68 
(วทบ 68) ที่อยู่เคียงข้าง และให้ก าลังใจกัน ให้เกียรติซ่ึงกันและกันเสมอมา  

 ขอบพระคุณแม่ ที่คอยรับฟังทุกเรื่อง และเป็นที่ปรึกษาที่ดีที่สุด โดยใช้
ประสบการณ์การท างานกับทหารที่ได้เคยท ามา มาสอนลูกเสมอ ให้เข้าถึงดูแล และจริงใจ
กับเพ่ือนๆ เหมือนเป็นตัวเราเอง  
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บทท่ี 1 
บทน า 

ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
 ปัจจุบัน ขีดความสามารถทางเทคโนโลยี ได้พัฒนาการแบบก้าวกระโดด 
ท าให้สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของโลกเปลี่ยนแปลงไป โลกมีการส่ือสารเชื่อมต่อถึง
กันได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น เอ้ืออ านวยให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความสะดวกมากยิ่งขึ้น 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และคอมพิวเตอร์ ส่งผลกระทบ
เช่ือมโยงกันอย่างเป็นเครือข่าย ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อมวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี ก่อให้เกิดภัยคุกคามรูปแบบใหม่ๆ ในอดีตประเทศมหาอ านาจต่างๆ มักใช้
กลวิธีการเสริมสร้างความเข้มแข็งของประเทศ เพ่ือต่อรองกับประเทศคู่พิพาท ด้วยการเร่ง
สะสมอาวุธยุทโธปกรณ์ และขยายไปสู่อาวุธนิวเคลียร์ ซึ่งนับได้ว่า เป็นการจุดประกายให้
เกิดการสะสมอาวุธของในหลายประเทศมีการเตรียมความพร้อมกับแผนของสงคราม
รูปแบบใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยีของระบบอาวุธใหม่ทางอากาศ เช่น เทคโนโลยีอากาศ
ยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) หรือ “โดรน” (Drone) มีบทบาทใน
การปฏิบัติการทางทหารที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ในปี พ.ศ. 1990 สหรัฐอเมริกา เริ่มติด
อาวุธให้กับเครื่องอากาศยานไร้คนขับ ที่เป็นจรวดมีความแม่นย าสูง เพ่ือท าการโจมตี และ
สังหารผู้ก่อการร้าย1 อากาศยานไร้คนขับ เป็นระบบที่ถูกพัฒนาขึ้นในต่างประเทศมาหลาย
สิบปีแล้ว ครั้งแรกในสงครามอ่าวเปอร์เซีย ภายใต้ปฏิบัติการพายุทะเลทราย และมีการใช้
งานเร่ือยมาจนถึงสงครามในอัฟกานิสถาน และสงครามอ่าวเปอร์เซียครั้งที่สอง2 รวมไปถึง 
เมื่อช่วง กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา ในสงครามระหว่าง รัสเซียและยูเครน  
 ส าหรับประเทศไทย มีการน า UAV มาใช้ครั้งแรก สมัยกรณีพิพาทบ้าน           
ร่มเกล้า ซ่ึงเป็นการปะทะระหว่างประเทศไทยกับประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2531 แต่ด้วยข้อจ ากัดทางเทคโนโลยีในขณะนั้น ท าให้ UAV 
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพได้เท่าที่ควร จึงไม่ได้รับความสนใจจาก
กองทัพอีก  หลังจากนั้น กองทัพบกได้เล็งเห็นถึงประโยชน์การใช้งานของ UAV จึงมีการ
จัดหา UAV เขา้มาประจ าการที่กองพลทหารปืนใหญ่ในภารกิจตรวจการณ์ ชี้เป้า และเป็น
ผู้ตรวจการณ์หน้าในการยิงปืนใหญ่ จนก่อให้เกิดโครงการวิจัยทางด้าน UAV อย่างจริงจัง
ขึ้นมาอีกครั้ง3 

 จากสถานการณ์ที่ผ่านมา กองทัพจะต้องมีความพร้อมทางด้านก าลังพล
และยุทโธปกรณ์ ทันสมัย และต้องมีประสิทธิภาพในการที่จะป้องกัน และตอบโต้ประเทศ 
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ที่คิดจะใช้ก าลังเข้ารุกราน สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
ด้านความมั่นคงในการรักษาความสงบภายในประเทศ ยกระดับขีดความสามารถของ
กองทัพ และหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่
กระทบต่อความมั่นคงของชาติ ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยขอ ง
ประเทศ4 กองทัพบก ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2566 เรื่อง         
การเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของกองทัพเพ่ือการป้องกันประเทศ 5 ก าหนดให้
เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับเป็นเทคโนโลยีอนาคต  ส าหรับด้านความมั่นคงและ
พัฒนาขึ้น เพ่ือทดแทนการจัดหาจากต่างประเทศ 

 ที่ผ่านมา กองทัพบกได้จัดหา UAV มาใช้ปฏิบัติภารกิจในระดับยุทธการ 
ด้านการสนับสนุนการรบ และ เมื่อปี พ.ศ. 2564 นโยบายจากผู้บัญชาการทหารบก เรื่อง 
การปฏิบัติงานด้านการวิจัย โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
ตามนโยบาย การพ่ึงพาตนเองอย่างจริงจัง มีเป้าหมายสุดท้าย คือ การสนับสนุนการใช้
ผลิตภัณฑ์ ที่กระทรวงกลาโหมสามารถผลิตขึ้นใช้เองเป็นหลัก และการท าให้ภาคเอกชน
ไทยเครือข่ายของกระทรวงกลาโหม มีความเข้มแข็ง สามารถสนับสนุนนโยบายการพ่ึงพา
ตนเองของกองทัพได้อย่างยั่งยืน และเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย การส่งเสริมการจัดหา
ยุทโธปกรณ์ จากโรงงานภายในประเทศตามแนวความคิด “ไทยท า ไทยใช้” พ่ึงพาตนเอง
ในการจัดท าโครงการวิจัยระบบอากาศยานไร้คนขับขนาดกลาง ซ่ึง UAV เป็นอากาศยานที่
ไม่มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง และใช้การควบคุมจากระยะไกลสามารถบินได้อัตโนมัติ 
และบรรทุกอาวุธ หรืออุปกรณ์ที่ไม่ใช่อาวุธได้6 การประยุกต์ใช้ UAV ด้วยการติดตั้งจรวด 
หรือระเบิด เป็นการพัฒนาระบบเพ่ือประสิทธิภาพ ในการเข้าโจมตีเป้าหมายที่อันตราย 
โดยที่ก าลังฝ่ายเราไม่ได้รับอันตราย การออกแบบมาให้ติดตั้งอาวุธได้ เพ่ือล่าและท าลาย 
สามารถติดตั้งอาวุธหลายรูปแบบ นอกจากนี้ ยังมีระบบกล้องถ่ายภาพความร้อนด้วยรังสี
อินฟราเรด มีเครื่องค้นหาระยะ ด้วยแสงเลเซอร์และอุปกรณ์ก าหนดที่ตั้งเป้าหมาย โจมตี
ด้วยความแม่นย าสูง เพ่ือจู่โจม และท าลายโดยเฉพาะ7  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นสมควร ที่จะน าเสนอแนวทางการพัฒนาการใช้งาน
ระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก เพ่ือสอดคล้องกับ นโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบ และการวิจัยพัฒนา ให้กองทัพบกได้มีอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ดี โดยติดตั้ง
ระบบอาวุธที่มีความแม่นย าสูง รัศมีการปฏิบัติการไกล และระยะเวลาในการปฏิบัติการ
นาน โจมตีได้ตรงตามเป้าหมาย และทันท่วงที สามารถประเมินความเสี่ยง ที่อาจจะเกิด
ขึ้นกับก าลังพล สร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติภารกิจ เพ่ิมขีดความสามารถการท าลาย
ล้าง และช่วยป้องกัน เมื่อถูกโจมตีมากขึ้น ลดอัตราการสูญเสียของก าลังพลในกองทัพได้ 
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แนวทางการพัฒนาการใช้งาน
ระบบอากาศยานไร้คนขบั        

แบบติดอาวุธ 

ขีดความสามารถของการใช้งาน
ระบบอากาศยานไร้คนขับ 

แบบติดอาวุธ 

ความรู้ความเข้าใจ 
การใช้งานของระบบ 
อากาศยานไร้คนขับ 

แบบติดอาวุธ 
 
 
 

วิเคราะห์ 
SWOT Analysis 
TOWS Matrix 

 

หลักการบริหารงาน 
(4 M) 

 

พลังอ านาจแห่งชาติ 
 

แนวคิด/ทฤษฎี 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และขีดความสามารถ ของการใช้งานระบบ
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก 

 2. เพ่ือศึกษาความรู้และความเข้าใจการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบ
ติดอาวุธของกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้านความมั่นคง 

แผนแมบ่ทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของ

ชาต ิ

สภาวะแวดล้อม 
ทางยทุธศาสตร ์

(PMESII) 
 

แผนปฏบิตัิราชการกองทัพบก 2566  
การเสริมสร้างศักยภาพและความพร้อมของกองทัพเพ่ือการป้องกันประเทศ 
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วิธีการศึกษา 
         1. แนวทางการวิจัย 

  ส าหรับแนวทางการวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์
ตามที่วิทยาลัยการทัพบก8 ก าหนด โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร 

 2.  ขอบเขตการศึกษา 

  ขอบเขตด้านเนื้อหา งานวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับแนวทางการ
พัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก   

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง ยุทธศาสตร์
กองทัพบก แผนปฏิบัติราชการกองทัพบกประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก 

 5.  ขั้นตอนการด าเนินงาน ห้วงเดือน ธันวาคม 2565 - พฤษภาคม 2566 

 การศึกษาวิ จัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการศึกษาเป็น 6 ขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 ห้วงเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2565 ผู้วิจัยได้เร่ิมศึกษา
ข้อมลูที่สนใจ จากนั้น รวบรวมข้อมูลจัดการท าโครงร่างการวิจัย เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 

  ขั้นตอนที่ 2 ห้วงเดือน มกราคม พ.ศ. 2566 ผู้วิจัยน าเสนอโครง
ร่างการวิจัยต่อคณะกรรมการ 

  ขั้นตอนที่ 3 ห้วงเดือน มกราคม ถึง เดือน มีนาคม พ.ศ. 2566 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก เอกสาร หนังสือ งานวิจัย นโยบาย ค าสั่งเพ่ือ
น ามาวิเคราะห์ จากนั้น น าเสนอความก้าวหน้าจากการศึกษาเอกสารการวิจัยต่อที่ปรึกษา 

  ขั้นตอนที่ 4 ห้วงเดือน เมษายน พ.ศ. 2566 ผู้วิจัย ด าเนินการ
วิเคราะห์ สรุป และน าอภิปรายผล จากนั้นน ามาจัดท ารายงานการวิจัย และรูปเล่มวิจัย 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา    
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  ขั้นตอนที่ 5 ห้วงเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2566 น าเสนองานวิจัย
ต่อคณะกรรมการวิจัย จากนั้นด าเนินการ แก้ไข ปรับปรุง เอกสารการวิจัย ตามค าแนะน า
ของคณะกรรมการ และจัดท ารูปเล่มสมบูรณ์ 

ประโยชน์ท่ีได้รับ 

 1. ทราบถึงประโยชน์และขีดความสามารถของระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก 

 2. มีความรู้ความเข้าใจถึงการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติด
อาวุธของกองทัพบก 

 3. ทราบถึงแนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบ
ติดอาวุธของกองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 บทท่ี 2 
บทวิเคราะห์ 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก” เป็นการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ โดยการวิจัยเอกสาร โดย
น าเสนอเนื้อหา แนวคิด หลักการ และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Context analysis) โดยใช้กรอบการคิดเชิงยุทธศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน แล้วสังเคราะห์เพ่ือให้
ได้มาซ่ึง แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ 

ปัญหา อุปสรรค ขีดความสามารถ ของการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก 

 1. ปญัหาและอุปสรรค การใช้งานอากาศยานไร้คนขบัของกองทัพบก 

 ปัจจุบัน รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการวิจัย และการพัฒนาด้านผลิตอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ที่น ามาป้องกันประเทศ สามารถน ามาทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ และ
น าไปใช้งานได้จริงในกองทัพ ด้วยราคาที่ต่ ากว่าการจัดซ้ือจากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการ
ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ และคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ ผลงานวิจัย ที่ช่วยสร้างผลผลิต และน าไปใช้ในงานด้านการป้องกันประเทศได้
อย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ จะต้องเสริมสร้างการวิจัยและพัฒนา ควบคู่ไปกับการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และมิตรประเทศ ในการสร้างองค์ความรู้และ
แลกเปลี่ยนเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์และ
ยุทธภัณฑ์ พร้อมทั้งส่งเสริมนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศโดยหน่วยงาน
ภาครัฐต่อไป 

 UAV เป็นอากาศยานที่ไม่มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง เป็นอากาศยาน
ที่ไร้คนขับ หรือนักบิน แต่สามารถควบคุมได้มีรูปร่าง ขนาด รูปแบบ และเอกลักษณ์ที่
แตกต่างกันออกไป ตามหลักแล้วอากาศยานไร้คนขับก็ คือ โดรน (Drone) เป็นอากาศยาน
ที่ควบคุมจากระยะไกลใช้ การควบคุมอัตโนมัติซ่ึงมีอยู่ 2 ลักษณะ คือ การควบคุมอัตโนมัติ
จากระยะไกล และการควบคุมแบบอัตโนมัติโดยใช้ระบบการบินด้วยตนเองซ่ึงต้องอาศัย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีระบบที่ซับซ้อน และมีการติดตั้งไว้ในอากาศยาน9 ส านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม และเหล่าทัพต่างๆ ได้มีการน าเอา UAV มาใช้ในการปฏิบัติภารกิจ
ทางทหาร ประกอบด้วย การป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน และการรักษา
ความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ในส่วนของกองทัพบกนั้น ยังต้องพ่ึงพาการน าเข้า
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เทคโนโลยี และนวัตกรรมด้านการป้องกันประเทศจากต่างประเทศ เพ่ือภารกิจด้านความ
มั่นคงและการป้องกันประเทศ ได้มีการจัดหา UAV จากต่างประเทศ ดังนี้  

 1. อากาศยานไรคนขับรุ่น Raven B  

 2. อากาศยานไรคนขับรุ่น Puma (อากาศยานไรคนขับขนาดเล็ก) 

 3. อากาศยานไร้คนขับทางยุทธวิธีรุ่น Searcher MK l  

 4. อากาศยานไร้คนขับทางยุทธวิธีรุ่น Searcher Mk ll  

 5. อากาศยานไร้คนขับรุ่น Hermers 450  

 ซ่ึงในการจัดหา UAV จากต่างประเทศ ต้องใช้งบประมาณในการจัดหา 
และซ่อมบ ารุงสูง เพ่ือให้กองทัพใช้ประโยชน์ได้ตรงกับความต้องการ รวมไปถึง การอ านวย
ความสะดวก ในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายยุทธภัณฑ์ สถานที่ในการทดสอบ
ยุทโธปกรณ์ อ่ืนๆ ดังนั้น กองทัพบกโดยส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก 
(สวพ.ทบ.)10 ได้วิจัย และพัฒนาระบบอากาศยานไร้คนขับขึ้นเอง เป็นการพัฒนาระบบ           
ให้สามารถเช่ือมต่อกันได้ เพ่ือท าการฝึกร่วมกันผ่านระบบเครือข่าย โมเดลลิ่ง และส ารวจ
ภูมิประเทศจริง เพ่ือจ าลองออกมาเป็นภูมิประเทศสามมิติด้วยตัวเอง ต่างจากการจัดหา
เครื่องช่วยฝึกจากต่างประเทศที่มักจะเช่ือมต่อกันไม่ได้ หรือถ้าเช่ือมต่อกันได้ก็จะต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายสูงมาก ที่ผ่านมา แต่ละเหล่าทัพได้มีการจัดหา UAV เข้ามาประจ าการหลาย
ประเภท ตามคุณสมบัติและความต้องการทางด้านยุทธการในแต่ละเหล่าทัพ แต่ ยังขาด
การบูรณาการ และมาตรการควบคุมในการปฏิบัติการร่วม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภารกิจ 
และความปลอดภัย  

 ปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการใช้งาน UAV มีดังต่อไปนี้  

 1. ผู้บังคับบิน ต้องมีการเตรียมการพร้อมก่อนขึ้นบิน และปฏิบัติตาม
ขั้นตอนเพ่ือความปลอดภัยในการปฏิบัติภารกิจ  ดังนี้  

    1.1 การตัดสินใจ (Decision)  

     1.2 ทักษะ/ความรู้ (Skills/Knowledge)  

     1.3 ความตระหนักรู้ (Awareness)  

     1.4 การท างานร่วมกันเป็นทีม (Teamwork)  

     1.5 การจัดท าเอกสาร (Documentation)  

     1.6 การเตรียมความพร้อม (Mission Preparation) 
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     1.7 องค์กร (Organization)  

 2. ด้านการดูแลรักษา UAV มีการซ่อมบ ารุงอยู่ตลอดเวลา กองทัพบกจึง
ต้องมีการจัดสรรงบประมาณ ด้านการซ่อมบ ารุงระบบจากภาคเอกชน ซ่ึงหากไม่ได้รับ
งบประมาณในการซ่อมบ ารุงก็จะท าให้ UAV ไม่สามารถขึ้นบินได้  

 อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ เป็นเทคโนโลยีทางทหาร ที่มีใช้เป็นอาวุธ
มคีวามแม่นย ากับหุ่นยนต์ เมื่อ 2 อย่างนี้รวมกัน กลายเป็น UAV ที่ขึ้นบินพร้อมกับอาวุธที่
แม่นย าสูง โดยไม่มีความเส่ียงใดๆ ของการสูญเสียนักบิน สามารถต่อสู้กับพวกก่อการร้าย 
ไม่ว่าพวกนี้จะหลบซ่อนอยู่ที่ไหน แต่ UAV ก็ท าให้การท าสงครามมีลักษณะเป็นเกมวิดีโอ 
ท าให้นักกฎหมายวิตกว่าจะเกิดสิ่งที่เรียกว่า ภาวะภัยทางศีลธรรม (Moral hazard) ใน
เมื่อไม่มีความเส่ียงต่อชีวิตของทหาร ก็ยิ่งท าให้การโจมตีด้วยโดรนขาดความการรับผิดชอบ 
ปัญหากฎหมายว่าด้วยการใช้อากาศยานกับหลักสิทธิมนุษยชน ภายใต้ปฏิญญาสากลว่า
ด้วยสิทธิมนุษยชน ข้อ1 ข้อ 3 และข้อ 712 

 ปฏิญญาสากลว่าด้วย สิทธิมนุษยชน ข้อ 1 ได้บัญญัติให้มนุษย์ทั้งปวง เกิด
มามีอิสระและเสมอภาคกันในศักดิ์ศรี และสิทธิต่างๆ ไว้ดังนี้  

 “มนุษย์ทั้งปวง เกิดมามีอิสระ เสมอภาคกัน ในศักดิ์ศรี และสิทธิต่างในตน
มีเหตุผลและมโนธรรม และควรปฏิบัติต่อกัน ด้วยจิตวิญญาณแห่งภราดรภาพ” 

 ปฏิญญาสากลว่า ด้วยสิทธิมนุษยชน ข้อ 3 ได้บัญญัติให้มนุษย์ทุกคนมีสิทธิ์
ในการมีชีวิตไว้ดังนี้  

 “ทุกคนมีสิทธิในการมีชีวิต เสรีภาพ และความมั่นคงแห่งบุคคล” 

 ปฏิญญาสากลว่า ด้วยสิทธิมนุษยชน ข้อ 7 ได้บัญญัติให้ทุกคนมีความเท่า
เทียมกัน ตามกฎหมาย ไว้ดังนี้   

 “ทุกคนเสมอภาคกัน ตามกฎหมาย และมีสิทธิที่จะได้รับความคุ้มครอง 
ของกฎหมาย อย่างเท่าเทียมกัน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใด อันเป็นการล่วงละเมิด
ปฏิญญานี้ และจากการยุยงให้มีการเลือกปฏิบัติ ดังกล่าว”   

 เมื่อพิจารณาจากหลักกฎหมาย จะเห็นได้ว่า ยังไม่มีกฎหมายระหว่าง
ประเทศที่เป็นการเฉพาะ ในเรื่องของการควบคุมอาวุธ เหมือนกับไม่มีข้อห้ามการใช้
เครื่องบินรบ F-16 เป็นอาวุธโจมตี อากาศยานไร้คนขับ ไม่มีกฎหมายห้ามพัฒนา อากาศ
ยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ ซ่ึงเป็นอาวุธสมัยใหม่ เนื่องจากในปัจจุบัน อากาศยานไร้คนขับ
ได้รับการพัฒนาขึ้นอย่างมากมาย และหลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึ้น อีกทั้งในภาวะ
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สงคราม ยังไม่มีข้อห้ามในเรื่องของการน าอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ มาใช้เป็น
อาวุธสงคราม ดังนั้น การใช้อากาศยานไร้คนขับจะถูกกฎหมาย หรือไม่ขึ้นอยู่กับว่า
สอดคล้องกับกฎหมายระหว่างประเทศหรือไม่ เพราะฉะนั้น กฎหมายระหว่างประเทศถือ
ว่าอากาศยานไร้คนขับทางทหารเป็นอาวุธประเภทหนึ่ง เหมือนกับเครื่องบินรบ F-16  

 กฎบัตรสหประชาชาติอนุญาตให้ประเทศต่างๆ มีสิทธิใช้ก าลังเพ่ือป้องกัน
ตัวเอง การที่สหรัฐฯ ใช้โดรนโจมตีเป้าหมายกลุ่มก่อการร้ายที่ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่สงครามหรือ
เขตการสู้รบ เช่น ปากีสถาน เยเมน หรือ โซมาเลีย คนส่วนหนึ่งเห็นว่าสอดคล้องกับ
หลักการป้องกันตัวเอง เพราะกลุ่มก่อการร้ายนี้ถือว่าเป็นภัยคุกคามที่เร่งด่วนชัดแจ้งแต่นัก
กฎหมายอีกส่วนหนึ่งเห็นว่า ในเมื่อสหรัฐฯ ไม่ได้มีความขัดแย้งทางทหารกับประเทศอย่าง
เยเมน เพราะฉะนั้น การใช้โดรนโจมตีในประเทศเหล่านี้จึงไม่ชอบด้วยกฎหมาย 

 ประเด็นส าคัญของกฎหมายระหว่างประเทศ อีกเร่ืองหนึ่ง คือ การโจมตี
ด้วย โดรนสอดคล้องหรือไม่  กับหลักการจ าแนก และได้สัดส่ วน (Distinction & 
Proportionality) หลักการนี้เกิดจากแนวคิดเร่ืองสงครามที่เป็นธรรม และน าไปสู่กฎหมาย
ด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ คือการท าสงครามจะต้องจ าแนกระหว่างพลเรือนกับ
ก าลังรบ และการโจมตีต่อ ในส่วนของประเทศไทย มีแนวทางการออกมาตรการก ากับดูแล
การใช้งานโดยมีเกณฑ์ส าคัญ 3 ด้าน คือ  

 1. สมรรถนะ จะก าหนด น้ าหนัก ขนาด รวมทั้งปริมาณเชื้อเพลิงที่บรรจุ
ภายในโดรนต้องบินในระยะที่ไม่นานเกินกว่า 1 ชั่วโมง เพ่ือป้องกันไม่ให้รบกวนจราจรทาง
อากาศ 

 2. ภารกิจ จะไม่อนุญาตให้บุคคลทั่วไปน าโดรนที่ติดตั้งกล้องถ่ายภาพขึ้น
บิน เพราะอาจเข้าข่ายละเมิดสิทธิส่วนบุคคล จะอนุญาตให้โดรนติดตั้งกล้องไปใช้งานได้ 
เฉพาะธุรกิจที่มีความจ าเป็นในการถ่ายภาพ เช่น ธุรกิจประเภทสื่อสารมวลชน หรือธุรกิจ
การถ่ายท าภาพยนตร์ 

 3. ระดับความสูง ก าหนดห้ามโดรนบินในระดับความสูงที่เกินกว่า 500 ฟุต 
และต่ าเกินกว่า 50 ฟุตจากระดับพ้ืนดิน เพ่ือไม่ให้กระทบต่อการบินพาณิชย์ และห้ามบิน
ต่ าเกินไปจนส่งกระทบต่อบ้านเรือนและประชาชนทั่วไป 

 รวมทั้ง จะก าหนดให้โดรนที่บินจะต้องยื่นขออนุญาตกระทรวงคมนาคม 
ก่อนขึ้นบินทุกครั้ง หากพบว่าไม่ขออนุญาตจะถือว่ามีความผิดตามกฎหมาย โทษจ าคุก 1 
ปี ปรับ 4 หมื่นบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ 
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 2. ขีดความสามารถของอากาศยานไร้คนขับทางการทหาร 

 UAV เป็นเครื่องมือส าคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการวางแผน หา
ข้อมูลข่าวสารให้กับนายทหารฝ่ายการข่าว นายทหารยุทธการ และการฝึก โดยเฉพาะงาน
ด้านข่าวกรอง ท าให้เกิดความน่าเช่ือถือ ครอบคลุม และคุ้มค่ากว่าเมื่อเทียบกับอุปกรณ์
ชนิดอ่ืนๆ และที่ส าคัญ สามารถใช้วางแผนด้านต่างๆ ได้แก่  

 1. การค้นหาข้อมูลข่าวสารการข่าวกรองในสนามรบ  

 2. การเฝ้าตรวจสนามรบและการลาดตระเวน  

 3. การรวบรวมข้อมูลข่าวสารทั้งหมด  

 4. ก าหนดที่ตั้งเป้าหมาย ชี้เป้าหมายปรับการยิงและเฝ้าตรวจพ้ืนที่
รับผิดชอบทั้งเวลากลางวันและกลางคืน  

 5. ถ่ายทอดพ้ืนที่การรบ  

 6. ใช้อาวุธทางอากาศสนับสนุนการติดต่อสื่อสาร   

 7. การควบคุมและการบังคับบัญชาการรบ   

 8. ปฏิบัติการบินโปรยใบปลิว เก็บสารตัวอย่างในอากาศ วัดทิศทางและ
ความเร็วลม เมื่อได้รับการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ิมเติม  

 ภารกิจใดๆ ที่หน่วยอากาศยานไร้คนขับได้รับ ต้องแสวงหาหนทางปฏิบัติ
เพ่ือตั้งสมมติฐานของความส าเร็จสูงสุดที่เป็นไปได้ ก่อนการปล่อย UAV วิ่งขึ้น หน่วยรับ
การสนับสนุน จะได้รับการแนะน าจากหน่วยอากาศยานไร้นักบิน เพ่ือตัดสินใจพิจารณาให้
เล่ือนเวลา รอเวลา หรือยกเลิกการปฏิบัติ หากพิจารณาว่าการปฏิบัติทั้งก่อน และระหว่าง
ปฏิบัติจะไม่ประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ กองทัพ ยังมีแผนงานโครงการระยะยาว ในการ
ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนายุทโธปกรณ์ประเภทดังกล่าว ให้มีคุณลักษณะและขีด
ความสามารถเท่าเทียมกับอากาศยานไร้คนขับที่จัดหาจากต่างประเทศ เพ่ือเป็นการ 
ประหยัดงบประมาณ เนื่องจากในอนาคตอากาศยานไรคนขับ จะเป็นส่วนส าคัญของรับ
เฝ้าตรวจทางอากาศ จะต้องพิจารณาให้ความส าคัญเท่าๆ กัน เพ่ือตอบสนองหัวข้อ
ข่าวสารข้อมูล และความต้องการข้อมูลข่าวกรองส าคัญที่มี  การวางแผนส าหรับการ
ปฏิบัติการ ถูกก าหนดไว้เป็นหลักนิยม เมื่อไรก็ตามที่หน่วยต้องไปสนับสนุนหน่วยที่ไม่เคย
ปฏิบัติภารกิจร่วมกันมาก่อน สิ่งส าคัญที่สุดคือจะต้องมีการประสานกันระหว่างหน่วย
สนับสนุนและหน่วยรับการสนับสนุน เพ่ือวางแผน และควบคุมบังคับบัญชาห้วงอากาศ 
นายทหารติดต่อของหน่วยอากาศยานไร้นักบิน จะต้องพร้อมให้ข้อมูลข่าวสารระหว่างการ
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ปฏิบัติการของ UAV และหน่วยรับการสนับสนุน โดยต้องมั่นใจว่าหน่วยรับการสนับสนุน
ทราบถึงศักยภาพ ขีดความสามารถ และขีดจ ากัดของ UAV ด้วย  

 อาจกล่าวได้ว่า UAV คือ เครื่องบินที่สามารถบินได้ด้วยระบบอัตโนมัติ  
โดยไม่ต้องใช้นักบินประจ าการอยู่บนอากาศยาน อาจมีการติดตั้งกล้องถ่ายภาพคุณภาพ 
สูงทั้งกล้องถ่ายภาพในเวลากลางวัน (Electro Optical) และกล้องอินฟาเรด (Infrared 
Sensor) ที่สามารถบันทึกภาพระยะไกลได้ และแพร่ภาพสัญญาณมายังจอภาพ ที่สถานี
ภาคพ้ืนดิน ในเวลาที่ใกล้เวลาจริงมากที่สุด (Near Real Time: NRT) ท าให้ผู้บังคับบัญชา
สามารถมองเห็นภาพของสนามรบได้ ในเวลาที่ใกล้เวลาเป็นจริงมากที่สุด นอกจากนั้น
อากาศยานไร้คนขับยังสามารถปฏิบัติภารกิจด้านข่าวกรอง เฝ้าตรวจ ค้นหาเป้าหมายและ
ลาดตระเวน  (Intelligence, Surveillance, Target Acquisition, Reconnaissance: 
ISTAR )11 เป็นต้น ส าหรับการใช้งาน UAV ของกองทัพบกของกองก าลังภาคพ้ืนดิน จะใช้
ตามคุณลักษณะ และขีดความสามารถของ UAV โดยทั่วไปจะเป็น UAV ขนาดเล็ก และ
เล็กพิเศษ ตามภารกิจ เช่น หน่วยรบพิเศษ ที่มีภารกิจส่วนใหญ่เป็นภารกิจเฉพาะ หรือใน
ลักษณะของการสนับสนุนภารกิจอ่ืน ซ่ึงอาจด าเนินการโดยเปิดเผย หรือปฏิบัติการลับ 
หน่วยลาดตระเวนระยะไกล หรือกองร้อยลาดตระเวนระยะไกล (ร้อย.ลว.ไกล) เป็นหน่วย
ก าลังรบทางยุทธวิธี ที่มีขนาดการจัดก าลังส าหรับปฏิบัติการที่เล็กที่สุด ในกองก าลังทางบก 
มีภารกิจท าการลาดตระเวนค้นหาข้าศึก เป็นต้น 

 ที่กล่าวมาแล้วนั้นเป็นเพียงกรอบกว้างๆ ของระเบียบข้อบังคับควบคุมการ
ใช้ UAV ที่ได้น าเสนอเป็นตัวอย่าง ซ่ึงในทางปฏิบัติแล้วยังมีประเด็นที่ต้องมีการหารือ
ร่วมกันของหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและในระดับเวทีสากล เริ่มต้นตั้งแต่ภาค
การผลิตโดรน การควบคุมการจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control) หน่วยงานก ากับ
ดูแลภาครัฐ ครอบคลุมไปจนถึงผู้ใช้  จึงจะท าให้การใช้งานโดรนเป็นไปอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพและแสวงประโยชน์จากเทคโนโลยียานไร้คนขับได้อย่างสูงสุด จะเห็นได้ว่า
การใช้ UAV ในการปฏิบัติการทางทหารนั้น ถูกน ามาใช้ในการปฏิบัติการในสนามรบ 
สามารถควบคุม UAV ได้ในระยะทางไกลโดยไม่ต้องอาศัยก าลังพล ในการขับขี่อากาศยาน 
ลดการสูญเสีย และเส่ียงอันตรายของก าลังพลได้เป็นอย่างดี โดยมีปัจจัยข้อพิจารณาต่างๆ
เพ่ือด ารงความต่อเนื่องของภารกิจ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา การใช้งานระบบอากาศ
ยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 
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ความรู้และความเข้าใจการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบก 

 การใช้งาน UAV ของกองทัพบก ตามนโยบายของผู้บัญชาการทหารบกนั้น
ได้มีการอนุมัติและสนับสนุนให้มีการใช้ UAV มาปฏิบัติภารกิจแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอก
ควันในพ้ืนที่ภาคเหนือ บูรณาการร่วมกับ กองทัพบก กองทัพอากาศ กองอ านวยการรักษา
ความปลอดภัยทั่วราชการอาณาจักร (กอ.รมน.) และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ในการ
ด าเนินการได้มีการจัดเตรียมแผนการป้องกันภัย การปฏิบัติภารกิจในพ้ืนที่เสี่ยง และ
ซับซ้อน จากนั้นสั่งการให้ UAV บินลาดตระเวน ตรวจการณ์ พ้ืนที่ และค้นหา “Hot 
Spot” แบบ Real Time ในแต่ละพ้ืนที่ การใช้ UAV จะช่วยเพ่ิมความเร็วการตรวจจับจุด
ความร้อนในพ้ืนที่ของไฟป่า การติดกล้องอินฟราเรดเพ่ือจับความร้อนและรายงานผล
กลับไปยังศูนย์ควบคุม และด าเนินการดับไฟในพ้ืนที่ที่เกิดจุดความร้อน 

การพัฒนาอากาศยานประเภทไร้คนขับแบบติดอาวุธ  

 โดยการน านวัตกรรมยุทโธปกรณ์ประเภทระเบิด ขีปนาวุธ ในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแจ้งเตือนสถานการณ์ในสนามรบ เนื่องจากอากาศยานไร้คนขับ
สามารถใช้ในภารกิจที่หลากหลาย อาทิ ด้านยุทธการ ได้แก่ การปรับการยิงปืนใหญ่ การ
ควบคุมและอ านวยการยุทธ์ รวมถึงการพัฒนาสถานการณ์ทางยุทธวิธี ส่วนในด้านการข่าว 
ได้แก่ภารกิจ การบินลาดตระเวนหาข่าว การค้นหาเป้าหมาย การเฝ้าตรวจพ้ืนที่ การ
เตรียมสนามรบด้านการข่าว การประเมินค่าความเสียหายของการรบ และการพัฒนา
สถานการณ์ด้านการข่าวกรอง เช่นจากการฝึกปฏิบัติการของกองร้อยลาดตระเวนและเฝ้า
ตรวจ โดยด าเนินการฝึกอากาศยานไร้คนขับ (Mini UAV) ขั้นที่ 2 ในการฝึกพ้ืนที่หน่วย
ปฏิบัติ ราชการสนาม หน่วยเฉพาะกิจ กรมทหารราบที่ 5 ให้กับเจ้าหน้าที่ประจ าหมู่
อากาศยาน ไร้คนขับและฝึกเพ่ิมเติมให้กับก าลังพล กองร้อยลาดตระเวนและเฝ้าตรวจ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ และการควบคุมอากาศยาน (การใช้งานและการควบคุมในโหมด
ต่างๆ การพรีไฟท์ก่อนบิน และหลังบิน) การท าแผนลาดตระเวนเพ่ือรับมอบภารกิจในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ ในภารกิจที่ได้รับมอบ
เต็มขีดความสามารถของยุทโธปกรณ์ที่ส าคัญ 

 ระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธนี้มีประสิทธิภาพสูง สามารถบินได้
ไกลครอบคลุมพ้ืนที่ประเทศไทยและอ่าวไทย หรือทะเลอันดามัน มีกล้องตรวจการณ์ที่ มี
ประสิทธิภาพสูง มีระบบเชื่อมโยงข้อมูลที่มีขีดความสามารถ สามารถท า ภารกิจตรวจ
การณ์ พิสูจน์ทราบ ประเมินความเสียหายจากการรบ ปรับการยิงปืนใหญ่หรือจรวดหลาย
ลากล้อง สามารถติดอาวุธเพ่ือท าภารกิจโจมตี หรือป้องกันตนเองจากการโจมตีของข้าศึก 
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รวมถึง สามารถใช้ในการลาดตระเวนปราบปรามการกระท าผิดกฎหมาย การลักลอบข้าม
แดน การหลบหนีเข้าเมือง การขนสินค้าหนีภาษี การกระท าผิดกฎหมายทางทะเล การ
ปราบปรามการประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม การส า รวจเพ่ือ
การอนุรักษ์และคุ้มครองป่าไม้และสัตว์ป่า เป็นต้น 

 ปัจจุบันการวิจัยและพัฒนาร่วมระบบอากาศยานไร้คนขับ ขนาดกลางรุ่น 
DP20 (Medium Unmanned Aircraft System) ส าหรับกองทัพบก ได้มีการฝึกอบรม
การใช้งานให้แก่เจ้าหน้าที่ และก าลังพลศูนย์การบินทหารบก ตามกระบวนการถ่ายทอด
องค์ความรู้ เพ่ือเตรียมน าต้นแบบยุทโธปกรณ์ เข้าสู่กระบวนการรับรองต้นแบบผลงานวิจัย
ส าหรับน าไปใช้ในทหารบก และด าเนินการฝึกบินแก่ศิษย์การบิน นายทหารนักเรียนและ
นายสิบนักเรียน หลักสูตรครูการบิน การเปลี่ยนแบบ การฝึกบินเปลี่ยนคุณวุฒิ ส าหรับ
อากาศยานไร้คนขับทุกแบบ และหลักสูตรการฝึกบินตามที่กองทัพบกก าหนด สนับสนุน
เป็นกรรมการด้านการบินต่างๆ เมื่อได้รับการร้องขอ จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ฝึกสอน หลักสูตรการฝึกอากาศยานไร้คนขับ บันทึกและรายงานสถิติผลงานตามหน้าที่
ผลิตนักบิน อากาศยานไร้คนขับให้มีมาตรฐานบนพ้ืนฐานความปลอดภัย และมุ่งมั่นที่จะ
ผลิตบุคลากรส าหรับอากาศยานไร้คนขับ  โดยใช้ศักยภาพของบุคลากรให้มากที่สุดและใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ภารกิจส าเร็จสมความมุ่งหมายของทางราชการ
โดยใช้อากาศยานไร้คนขับให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 อากาศยานไร้คนขับได้รับการพัฒนาให้มีการท างานแบบอัตโนมัติมากขึ้น 
ก าลังพลต้องมีความรู้และความเข้าใจในการใช้งานอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ               
เป็นอย่างมาก การน านวัตกรรมยุทโธปกรณ์ใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกับอากาศยานไร้คนขับ
เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจทางทหารได้ ดังนั้นการพัฒนาก าลังพล
ให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความเช่ียวชาญการท างาน สามารถวางแผน           
เป็นระบบ ประเมินสถานการณ์ในการใช้อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธได้  อีกทั้งยัง
สามารถต่อยอดการวิจัย เพ่ือเพ่ิมพูนนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับกองทัพได้มียุทโธปกรณ์ที่ดี 
ทันสมัยผลิตใช้งานได้เอง โดยไม่ต้องพ่ึงพาต่างชาติตามยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้อง  13             
แนวทางการควบคุมอากาศยานไร้คนขับ ของหน่วยขึ้นตรงของกระทรวงกลาโหมและ 
เหล่าทัพ พบว่า การพัฒนาโครงสร้าง บุคลากร และระบบที่เก่ียวข้องกับ มาตรการควบคุม
อากาศยานไร้คนขับ และการรักษาความปลอดภัย จากอากาศยานไร้คนขับที่อาจจะเป็น
ภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการการใช้ การควบคุม การรักษา
ความปลอดภัย และการวิจัยพัฒนาอากาศยานไร้คนขับ ร่วมกันในภาพรวมของกองทัพ  
ในลักษณะเชื่อมโยงเป็นระบบเครือข่าย (Network Centric) ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานของ              
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การปฏิบัติการร่วม และการยุทธร่วม ซ่ึงหน่วยขึ้นตรงของกระทรวงกลาโหม และเหล่าทัพ
สามารถน าไปบูรณาการใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ในทุกๆมิติ ทั้งทางด้านการปฏิบัติภารกิจ 
ด้านการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ และงบประมาณที่ได้รับ ให้พร้อมรองรับต่อ   
ภัยคุกคามในทุกรูปแบบ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศในอนาคตต่อไป 

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ 

 เพ่ือให้เข้าใจถึง สภาพปัญหา ขีดความสามารถ หลักการรบ การคาดการณ์
ของสภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ น ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการใช้งาน
ระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้ดังนี้ 

 1. สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับโลก 

 การเปลี่ยนแปลงของสงครามในรูปแบบต่างๆ ที่เป็นผลจากพัฒนาการของ
ระบบอาวุธใหม่ และท้าทายอย่างมากถึงคุณค่าของระบบอาวุธแบบเก่า ที่แม้จะยังมีคุณค่า
ในทางทหาร แต่อาจไม่ได้มีมากเท่ากับในอดีต  UAV ถูกใช้เป็นเครื่องมือ ในระดับ
ยุทธศาสตร์ทางทหารของหลายประเทศ การโจมตีทางอากาศของ UAV เป็น "ภัยคุกคาม
ทางยุทธศาสตร์" เช่น ซาอุดิอาระเบีย มีผลต่อแหล่งน้ ามัน และความเสียหายจากการโจมตี
ไม่เพียงส่งผลกระทบตอ่ขีดความสามารถในการผลิตน้ ามันของประเทศเทา่นั้น หากยังอาจมี
ผลกระทบต่อสถานะความมั่นคงดา้นพลังงานของโลกอีกด้วย ทางด้านของรัสเซียกับยูเครน 
ได้เกิดสงคราม UAV เป็นการแสดงถึงอานุภาพของ UAV ที่จัดหามาใช้ในสงคราม และสร้าง
ความเสียหายให้ทั้ง 2 ประเทศเป็นอย่างมาก และ ประเทศจีน เกิดจากความขัดแย้งเร่ือง
ดินแดนในทะเลจีนตะวันออกและทะเลจีนใต้ จึงได้มีการพัฒนาการใช้ UAV เพ่ือเข้ามามี
บทบาทส าคัญในภารกิจทางทหารการแข่งขันเชิงอ านาจเหนือดินแดนที่เป็นปัญหาเหล่านี้ 

 2. สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับภูมิภาค 

 ในระดับภูมิภาค ส าหรับแผนปฏิรูปกองทัพ ในกลุ่มภูมิภาคอาเซียน เกิดจาก 
ประเทศในภูมิภาคอาจมีความหวาดระแวงซ่ึงกันและกัน แทนที่จะยึดมั่นค าประกาศความ
เป็นพ่ีเป็นน้องกันในหมู่ประเทศอาเซียน และ ภูมิภาคนี้ต้องเผชิญหน้ากับมหาอ านาจอย่าง
จีน และสหรัฐอเมริกา การเติบโตด้านการทหารของจีน ท าให้ชาติอาเซียนต่างเพ่ิมการใช้
จ่ายด้านการทหารมากขึ้นเพ่ือปกป้องเส้นทางขนส่ง ท่าเรือ และเขตแดนทางทะเล ซ่ึงเป็น
จุดยุทธศาสตร์ส าคญัดา้นเศรษฐกิจของประเทศ ประเทศไทยมีแนวพรมแดนติดกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน 4 ประเทศ ดังนี้  สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ราชอาณาจักรกัมพูชา และสหพันธรัฐมาเลเซีย ด้านความมั่นคง ได้มีการ
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เช่ือมความสัมพันธ์ทั้งทางการทูต  และความสัมพันธ์ทางทหาร แต่ละประเทศมีการ
เสริมสร้างขีดอ านาจการรบทางทหาร ด้วยการเสริมยุทโธปกรณ์ต่างๆ   

 ราชอาณาจักรกัมพูชา ได้จัดหาเครื่องบินขับไล่ FTC-2000G ประเทศจีน 
อีกทั้งยังได้รับการสนับสนุนทางทหารจากจีน มีการจัดซ้อมรบร่วมในปี 2566 รวมไปถึง
กัมพูชายังให้จีนขยายการปรากฏตัวทางทหาร และสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับใช้
งานพิเศษในอ่าวไทย การที่กัมพูชามีความสัมพันธ์อันดีมากกับจีนและเปิดกว้างให้จีนเป็น 
การซ้ือใจกัมพูชา เพ่ือเป็นตัวแทน และเป็นกระบอกเสียงให้จีนในกลุ่มอาเซียน และในระดับ
นานาชาติ  

 สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ มีอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธแบบ Sky 
Cat 2 UAVs น าเข้าจากประเทศจีน ถูกออกแบบมาเพ่ือใช้ในการโจมตีเป้าหมายที่เป็นฐาน
ที่ตั้งปืนใหญ่ กองอ านวยการ สถานีเรดาร์และเป้าหมายส าคัญทีเ่ป็นสิ่งปลูกสร้าง หรือขบวน
ล าเลียง กองทัพเมียนมาร์ ท าการพัฒนาต่อยอดและผลิต UAV ติดอาวุธขนาดเล็กเป็น               
การเสริมสร้างขีดความสามารถของกองทัพด้าน UAV ของเมียนมาร์ ไม่ได้จ ากัดอยู่ที่             
การน าเข้า หรือการท าวิศวกรรมย้อนกลับเท่านั้น เพราะในปัจจุบัน สถาบันการศึกษาและ
ภาคเอกชนในประเทศเมียนมาร์ ได้มีการวิจัย และพัฒนาทางดา้น UAV เพ่ือใช้ในทางทหาร
และทางพาณิชย์ 

 3. สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ 

 สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของประเทศไทย ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างมาก อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติหรือนโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่หันมาเน้นการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจ ภัยคุกคามด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนรูปแบบจากศัตรูตามแบบเป็นการก่อ
ความไม่สงบ และการก่อการร้าย ความเก่ียวข้องทางการเมืองทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ ภารกิจของกองทัพที่เปลี่ยนแปลงไป บทบาทของกองทัพในสภาวะปกติในการ
ช่วยเหลือประชาชน และการบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการทหารที่นอกเหนือจากสงคราม 
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือความมั่นคงแห่งราชอาณาจักร การ
พัฒนาทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด ความต้องการปฏิบัติการร่วมที่มีมากยิ่งขึ้นมี           
การใช้โดรน ในการลาดตระเวน สนับสนุนข้อมูลทางอากาศ และสนับสนุนด้านการบรรเทา
สาธารณภัย เช่น การค้นหาผู้ประสบภัย โดยการปฏิบัติภารกิจภายใต้ความปลอดภัยของ
ประชาชนเป็นส าคัญ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันยังไม่มีข้อตกลงระหว่างประเทศ ในการใช้โดรน
ในภูมิภาค หรือข้อกฎหมายใดๆ เพ่ือก าหนดขอบเขตการใช้งาน ดังนั้น แม้ว่าโดรนจะเป็น
เทคโนโลยีสุดล้ า แต่ความท้าทายส าคัญ คือ การออกกฎหมายเก่ียวกับการบังคับใช้โดรนอ
ย่างจริงจัง ไม่ว่าจะเป็นขนาดของตัวเครื่อง การบังคับการบิน ใบอนุญาตนักบิน และการ
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ประกันความปลอดภัย เป็นต้น ประเทศไทยได้มีการน าโดรนมาใช้ครั้งแรกตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2531 ใช้ในภารกิจตรวจการณ์และถ่ายภาพ ปี พ.ศ.2546 ใช้ในภารกิจตรวจการณ์ ชี้เป้า 
และเป็นผู้ตรวจการณ์หน้า ในการยิงปืนใหญ่ ต่อมาก็มีการจัดซ้ือโดรนขนาดเล็ก ในภารกิจ
ตรวจการของหน่วยทหารใน จชต. จนกระทั่งปัจจุบัน และใช้ในส่วนของภาคพลเรือน เป็น
โครงการวิจัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าการเกษตร รวมทั้งใช้รายงานภาพข่าวในวงการ
สื่อสารมวลชน 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบ
ติดอาวุธของกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ ใต้กรอบแนวคิด PMESII 

 การพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบตดิอาวุธของกองทัพบก
ให้เกิดประสิทธิภาพ ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา ซ่ึงเป็นก าลังอ านาจ
แห่งชาติ (National Power) ในด้านความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ ดังต่อไปนี้ 

ด้านการเมือง (Political) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีการสนับสนุนการพัฒนาอากาศยานที่ไม่
มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง และควบคุมจากระยะไกล ท าให้ปัจจุบัน UAV ถูกพัฒนาให้
มีหลากหลายขนาดและมาพร้อมกับอุปกรณ์ทันสมัยที่ถูกติดตั้งมาพร้อมกับตัวเครื่อง อาทิ 
กล้องความละเอียดสูง กล้องตรวจจับความร้อน กล้องอินฟาเรด เป็นต้น สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้หลากหลายด้าน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งกับสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น น้ าท่วม ไฟป่า 
คราบน้ ามัน เป็นต้น 

ด้านการทหาร (Military) อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธเป็นยุทโธปกรณ์ทางทหารที่
สามารถลดความเสี่ยงในการสูญเสียนักบิน และสามารถประหยัดงบประมาณในการผลิต 
เป็นระบบที่ไม่ซับซ้อนใช้งานง่าย มีขนาดเล็ก ถูกตรวจจับได้ยาก มีความคล่องตัวสูง 
สามารถประยุกต์ใช้กับภารกิจด้านพลเรือน เช่น ด้านเกษตรกรรม ด้าน การส ารวจ
ทรัพยากรธรรมชาติด้านการศึกษาวิจัย ด้านสื่อสารมวลชน ขนส่ง ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติ 

ด้านเศรษฐกิจ (Economic) การพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศของประเทศไทย อากาศยานไร้
คนขับ ได้ถูกยกย่องให้เป็น 1 ใน 8 ของนวัตกรรมส าคัญในอนาคต ที่สามารถเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขง่ขันการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยการลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากรต่างๆ ในหลากหลายอุตสาหกรรมได้โดย ณ ปัจจุบันมีการใช้งาน ที่เป็น
รูปธรรมอย่างแพร่หลาย 

ด้านสังคม (Social) การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับและองค์
ความรู้จากภารกิจที่หลากหลาย สามารถที่จะน ามาต่อยอดในการพัฒนาบ้านเมืองและเพ่ิม
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ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในการแข่งขันในหลายอุตสาหกรรม เช่นการเกษตร การส ารวจ
ทรัพยากรธรรมชาติ การบรรเทาภัยพิบัติการควบคุมโรคพลังงาน เป็นต้น เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมระดับโลกในอนาคตอันใกล้ 

ด้านข้อมูลข่าวสาร (Information) ภารกิจด้านการลาดตระเวน เฝ้าตรวจหาข่าวสอด
แนม และตรวจสอบสภาพพ้ืนที่ เช่น การตรวจเส้นทางรถไฟก่อนที่รถไฟจะแล่นผ่าน เพราะ
ทางรถไฟนั้นไม่ใช่ถนน รถของเจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าไปวิ่งได้ และหากใช้ก าลังพลเดินเท้า
ก็ต้องใช้เวลานาน โดยที่ตัวอากาศยานไร้คนขับจะมีการติดตั้งกล้องเอาไว้ เมื่อพบสิ่งผิดปกติ
ก็จะบันทึกภาพแล้วรายงานกลับมายังหน่วยมอนิเตอร์ภาคพ้ืนดิน หน่วยสามารถแจ้งไปยัง
หน่วยใกล้เคียงให้เข้าตรวจสอบอย่างทันท่วงที 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) เทคโนโลยอีากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธทาง
การทหารที่ได้น ามาใช้ จุดเด่นอยู่ที่เร่ืองของความปลอดภัย เทคโนโลยีดังกล่าวยังสามารถ
ประยุกต์ใช้กับภารกิจด้านพลเรือน การหว่านเมล็ดพันธุ์พืช และฉีดยาฆ่า              การ
ถ่ายภาพรายงานข่าวเหตุการณ์ชุมนุม งานแสดงดนตรีการล าเลียงสิ่งของให้ความช่วยเหลือ
ในพ้ืนที่ภัยพิบัติ และยังถือเป็นกีฬาทางอากาศชนิดหนึ่ง  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรด้วยหลักการบริหาร 4 M ได้ดังนี้ 

ก าลังพล (Man) 

 กองทัพบก มี โรงเรียนศูนย์ฝึกการบิน เพ่ือฝึกก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถ ฝึกการวางแผน และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านความมั่นคง มีหลักสูตร
การพัฒนาขีดความสามารถ ศักยภาพ มีการสร้างแรงจูงใจให้ก าลังพล เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพให้กับตนเอง และยังขาดการบูรณาการ และการพัฒนาขีดความสามารถศักยภาพ 
ทักษะ ความช านาญการในการใช้งานอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ 

งบประมาณ (Money)  

 มีงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้าง และการฝึกอบรม ทักษะ ความรู้ ให้กับ
ก าลังพลทุกปี แต่ขาดการวางแผนในการน าเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
งบประมาณที่ได้รับยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของหน่วย ท าให้การพัฒนาและการวิจัย
ไม่มีความต่อเนื่อง 

วัสดุอุปกรณ์ (Material)   

 กองทัพบก มียุทโธปกรณ์ในการวิจัยและพัฒนาแ ต่ ยั ง ข า ด อุ ป ก ร ณ์ ไ ม่
เพียงพอและทันสมัย ขาดการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ท าให้บางชนิดไม่สามารถใช้งานได้  
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การจัดการ (Management)  

 กองทัพบกมีนโยบาย และยุทธศาสตร์ทีช่ัดเจน เก่ียวกับ การพัฒนาและวิจัย
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ ยังไม่มีความรู้ ทักษะ เอง ยังต้องพ่ึงพาระบบจาก
ต่างประเทศ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis 

 สามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และน ามาสร้างกลยุทธ์
ด้วย TOWS Matrix ได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) กองทัพบก มีการจัดท าแผนปฏิบัติการราชการ หน่วยงาน และก าลัง
พล ที่รับผิดชอบงาน ทั้งทางด้านปฏิบัติ วิจัย ให้มีนโยบายและแผนการพัฒนาที่ชัดเจน ได้
จัดตั้งส านักงานวิจัยและพัฒนาการทางทหารกองทัพบก และพัฒนางานวิจัยร่วมกับ
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และภาคเอกชนต่างๆ ท า มีหน่วยงานก าหนดมาตรฐานกลาง
ยุทโธปกรณ์ ในการพัฒนางานวิจัยสู่สายการผลิตใช้ในราชการ และมีศูนย์ฝึกการบินที่ 
กองบิน 41 

จุดอ่อน (Weakness) การบริหารจัดการพัฒนาทรัพยากรด้านก าลังพลของกองทัพบกนั้น 
การพัฒนาศักยภาพก าลังพลที่มีความรู้ และเชี่ยวชาญด้านอากาศยานไร้คนขับยังน้อย ท า
ให้ไม่สามารถส่งต่อและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับก าลังพลอ่ืนๆได้ รวมถึงโครงสร้างการ
บริหารจัดการหน่วยที่เก่ียวข้อง ทั้งด้านการฝึก การพัฒนา ยังไม่มีความชัดเจน และยังไม่มี
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธที่น ามาใช้จริง แต่อยู่ในช่วงการวิจัยและพัฒนา อีกทั้ง 
งบประมาณที่จัดสรรในการสนับสนุนไม่เพียงพอ ก าลังพลขาดการบูรณาการ เร่ือง การใช้ 
UAV 

โอกาส (Opportunity) จากการที่กองทัพบกได้จัดตั้งส านักงานวิจัย และพัฒนาการทาง
ทหารกองทัพบกนั้น ท าให้ก าลังพลที่มีความรู้ความสามารถได้เรียนรู้ ทดลอง พัฒนา
เทคโนโลยี และยังได้แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานต่างๆ อาทิการได้ ร่วมงานวิจัยกับ 
กลาโหม กองทัพเรือ กองทัพอากาศ อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และภาคเอกชนตา่งๆ ท า
ให้ได้รับการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ แลกเปลี่ยนความรู้ซ่ึงกันและกัน อีกทั้งการร่วมงานกับ
หน่วยงานเอกชน ยังได้ความรู้จากเอกชน และประเทศผู้ผลิตอากาศยานไร้คนขับแบบติด
อาวุธ รวมถึงข้อตกลงระหว่างประเทศ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม และมี
การฝึกร่วมกับต่างประเทศ 

อุปสรรค (Threat) ขาดนักบิน UAV ที่ช านาญในการควบคุมและแสดงผล การตัดสินใจ 
ทักษะ ความรู้ ความตระหนักรู้ การท างานร่วมกันเป็นทีม การจัดท าเอกสาร การเตรียม
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ความพร้อม โครงสร้างขององค์กร ขาดความเชื่อมั่นUAV ที่ผลิตภายในประเทศ แต่มีความ
เช่ือมั่นที่ผลิตจากต่างประเทศมากกว่า รวมถึง ประเทศไทยขาดการพัฒนานวัตกรรมของ
ตัวเอง โดยยังคงเป็นการรับจ้างผลิต หรือ การจัดซ้ือจัดจ้างจากภาคเอกชน ขาดการวิจัย 
และพัฒนาต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  

สรุปวิเคราะห์ทางเลือกยุทธศาสตร์ 

  จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบก จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก คือ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) สามารถน ามาสร้างเป็นรูปแบบของ TOWS Matrix 
ดังนี้ 

กลยุทธ์เชิงรุก (S,O) ด้านทรัพยากรของกองทัพบก มีหน่วยงานวิจัยและพัฒนางานวิจัยสู่
สายการผลิตใช้ในราชการ ได้ร่วมงานวิจัยกับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และภาคเอกชน 
ภายในประเทศ รวมถึงการได้รับการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ จากประเทศผู้ผลิตอากาศยาน
ไร้คนขับแบบติดอาวุธ โดยตรง 

กลยุทธ์แก้ไข (W,O) การพัฒนาวิจัยอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก
ร่วมกับอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และภาคเอกชน เป็นการ เสริมสร้าง ประสบการณ์ 
ความรู้ ให้กับก าลังพล และส่งเสริมความเชื่อมั่นในการใช้งานยุทโธปกรณ์ที่ผลิตเอง
ภายในประเทศ สร้างการยอมรับ สร้างความเข้มแข็งทางด้านงานวิจัย และเศรษฐกิจ ให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

กลยุทธ์ตั้งรับ(S,T) กองทัพบกมีการจัดท าแผนปฏิบัติการกองทัพบกให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ มีแผนการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน มีการประเมินผลการปฏิบัติภารกิจ
ตลอด อีกทั้งมีการพัฒนานวัตกรรม และศึกษาองค์ความรู้จากเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
เพ่ือมาปรับใช้เป็นแนวทางการพัฒนาต่อไป 

กลยุทธ์ป้องกัน (W,T) กองทัพบกยังขาดความรู้ ขาดการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่มี
องค์ความรู้เอง ยังต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ จึงได้มีการจัดตั้งส านักงานวิจัยและ
พัฒนาการทางทหารกองทัพบก เพ่ือท างานวิจัยพัฒนายุทโธปกรณ์ขึ้นเอง และได้ร่วม
บูรณาการกับกองทัพเรือ กองทัพอากาศ อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมถึงภาคเอกชน
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาให้กองทัพบกเท่าเทียมกับนานาประเทศ  
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แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 

 แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบก ให้เกิดประสิทธิภาพในการให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ต่อการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้
คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ การใช้งานระบบอากาศยานไร้
คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก เป็นการป้องกันการขัดขวางซ่ึงกันและกันจากภัย
คุกคามทางอากาศทั้งหมด การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือปฏิบัติภารกิจทางอากาศเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการรบ ด้วยการส่งเสริมให้มีความปลอดภัย เพ่ิมขีดความสามารถของ
กองบินกองทัพบก มีแนวทาง ดังนี้  

 1. การท าแผนการปฏิบัติการของระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ 
โดยเมื่อมีการใช้งานอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของหน่วยขึ้นตรงของกองทัพบกและ
กระทรวงกลาโหม ที่ต้องท าการบินปฏิบัติการเกินขอบเขตพ้ืนที่รับผิดชอบต้องมีความ
ชัดเจน และแจ้งต่อศูนย์ยุทธการทางอากาศ และกรมควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศ
เพ่ือประสานการปฏิบัติให้เกิดความเรียบร้อยก่อนท าการบินอย่างน้อย 24 ชั่วโมง 

 2. การจัดท าบัญชีคุมจ านวน และประเภทของระบบอากาศยานไรคนขับ
แบบติดอาวุธทั้งแบบที่มีการท างานด้วยผู้ควบคุมจากระยะไกล แบบอัตโนมัติ แบบ
ก่ึงอัตโนมัติหรือแบบที่สามารถตัดสินใจด้วยสมองกลของตนเองทั้งหมด  

 3. จัดการอบรมความรู้ ทักษะ ให้กับก าลังพลที่มีหน้าที่ปฏิบัติงาน หรือ
หน่วยที่เก่ียวข้อง 

 4. จัดสรรงบประมาณการจัดซ้ือยุทโธปกรณ์ งบประมาณการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ือน ามาพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ 

 5. บูรณาการการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ ทั้งใน
ระบบปฏิบัติการและการควบคุมสั่งการในภารกิจการป้องกันประเทศ การถวายความ
ปลอดภัย สถานการณการก่อการร้ายภัยพิบัติ และสถานการณที่ส่งผลกระทบต่อความ
มั่นคง เพ่ือให้เกิดความเชื่อมโยงในลักษณะเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 

 6. ก าหนดแผนงาน โครงการ งบประมาณ และแนวทางที่ เก่ียวข้องในการ
พัฒนาโครงสร้างที่สามารถรองรับการควบคุมบังคับบัญชาหน่วยงาน ก าลังพล และระบบ
อากาศยานไรคนขับแบบติดอาวุธ 
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 7. ด าเนินการแลกเปลี่ยนข้อมูล และองค์ความรู้ เร่ืองระบบอากาศยานไร้
คนขับแบบติดอาวุธ เพ่ือบูรณาการและก าหนดมาตรฐานในการพัฒนาก าลังพลระบบ
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ เพ่ือให้ประสานสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติการร่วม 
(Joint Operation) ที่มีระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธเป็นเครื่องมือส าคัญของ
กองทัพบก  

 8. การใช้ศักยภาพของหน่วยขึ้นตรงของกระทรวงกลาโหม เหล่าทัพ และ
สถาบันการศึกษา ตลอดจนภาคเอกชนที่เก่ียวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนา
งานวิจัยร่วมกันอย่างบูรณาการ สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นการพัฒนาในด้านระบบ
อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของประเทศร่วมกันอย่างยั่งยืนเป็นไปตามแผนแม่บท
ยุทธศาสตร์ชาติ  

 9. พัฒนาเทคโนโลยี เพ่ือพ่ึงพาตนเอง การรักษาความลับของทางราชการ 
เพ่ือขยายฐานและต่อยอดองค์ความรู้ของประเทศ ให้สามารถวิจัยและลดการพ่ึงพาระบบ
อากาศยานไร้คนขับของต่างประเทศ  
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บทท่ี 3 

อภิปรายผล 
 การเสริมสร้างศักยภาพ และความพร้อมของกองทัพ ในด้านการป้องกัน
ประเทศ และเผชิญภัยคุกคามทุกมิติที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ ให้สามารถรับมือกับ
ภัยคุกคาม ได้ทุกมิติ ทุกรูปแบบ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบก 

 ประเทศไทยในปัจจุบัน การพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับ
แบบติดอาวุธของกองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนการพัฒนาอากาศยานที่
ไม่มีนักบินประจ าการอยู่บนเครื่อง และควบคุมจากระยะไกล ท าให้ปัจจุบัน UAV ถูก
พัฒนาให้มีหลากหลายขนาดและมาพร้อมกับอุปกรณ์ทันสมัยที่ถูกติดตั้งมาพร้อมกับ
ตัวเครื่อง อาทิเช่น กล้องความละเอียดสูง กล้องตรวจจับความร้อน กล้องอินฟาเรด เป็น
ต้น สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้หลากหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
เช่น น้ าท่วม ไฟป่า คราบน้ ามัน เป็นต้น ด้านการทหาร อากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ
สามารถลดความเสี่ยงในการสูญเสียนักบิน และสามารถประหยัดงบประมาณในการผลิต 
เป็นระบบที่ไม่ซับซ้อน ใช้งานง่าย มีขนาดเล็ก ถูกตรวจจับได้ยาก มีความคล่องตัวสูง 
สามารถประยุกต์ใช้กับภารกิจอ่ืนๆ ของด้านพลเรือน เช่น เกษตรกรรม การส ารวจ
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการศึกษาวิจัย ด้านสื่อสารมวลชน ขนส่ง ช่วยเหลือผู้ประสบภัย
พิบัติ สอดคล้องกับ12 คุณลักษณะของ UAV ที่เหมาะสมในการสนับสนุนภารกิจทาง
ยุทธวิธีของกรมการบินทหารบก เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง พบว่า ใน
การสนับสนุนภารกิจทางยุทธวิธีของกรมการบินทหาร เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ความมั่นคง ขีดความสามารถกองร้อยอากาศยานไร้คนขับ มีขีดความสามารถ ลาดตระเวน
และตรวจการณ์ทางอากาศ ก าหนดที่ตั้งเป้าหมาย ชี้เป้าหมายปรับการยิงและเฝ้าตรวจ
พ้ืนที่รับผิดชอบทั้งเวลากลางวันและกลางคืน ถ่ายทอดพ้ืนที่การรบ ตรวจการณ์ ใช้อาวุธ
ทางอากาศสนับสนุนการติดต่อสื่อสาร การควบคุมและการบังคับบัญชาการรบ ปฏิบัติการ
บินโปรยใบปลิว เก็บสารตัวอย่างในอากาศ วัดทิศทางและความเร็วลม เมื่อได้รับการติดตั้ง
อุปกรณ์เพ่ิมเติม การปฏิบัติร่วมอากาศยานไร้คนขับและเฮลิคอปเตอร์ลาดตระเวนติดอาวุธ 
เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสารระหว่างอากาศยานไร้คนขับกับหน่วยรับการสนับสนุน มี
ความส าคัญต่อการตกลงใจ อีกทั้งหากมีขีดความสามารถในการส่งผ่านข้อมูลเป้าหมายไป
ยังระบบอาวุธยิงสนับสนุน เฮลิคอปเตอร์ลาดตระเวนติดอาวุธหรือเฮลิคอปเตอร์โจมตี เพ่ือ
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เข้าโจมตี เป้าหมายดังกล่าว ก็จะท าให้การปฏิบัติงานของอากาศยานไร้คนขับกับหน่วย
สนับสนุนอ่ืนๆ มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น  

ความรู้และความเข้าใจการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบก 

 ยุทธวิธีการรบของหน่วยก าลังรบผสมอาวุธขึ้น สิ่งที่ดีที่สุดก็ คือ จะต้องใช้
ยุทธวิธีเพ่ิมเติม หรือการเพ่ิมเติมอาวุธผสม เข้าไปด้วย นอกจากนั้น ยังต้องอาศัยการใช้
การปฏิบัติการจิตวิทยา การใช้อากาศยาน และการใช้ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
ในการปฏิบัติการอย่างเป็นอิสระแนวความคิด โดยการจัดทรัพยากรสนับสนุนการรบและ
การสนับสนุนการช่วยรบ อากาศยานไร้คนขับเป็นอาวุธที่ใช้ผสมกับการปฏิบัติภารกิจของ
ททหาร ขีดความสามารถ และขีดจ ากัดของอากาศยานไร้คนขับนั้น เมื่อได้รับมอบหมาย
ภารกิจ จ าเป็นต้องเช่ียวชาญในการใช้งาน ก่อนการปล่อยอากาศยานไร้คนขับขึ้นไปและ
ต้องปฏิบัติตามขั้นตอน เพ่ือความปลอดภัย ในระดับยุทธศาสตร์ทางทหารของหลาย
ประเทศ ได้เปลี่ยนวิถีการรบมาเป็นรูปแบบที่ ใช้ อากาศยานไร้คนขับ เป็นอุปกรณ์             
สอดแนม ลาดตระเวน เพ่ือหาข่าวในสนามรบ และท าลายเป้าหมาย ด้วยการเสริมสร้าง
เขี้ยวเล็บให้กับอากาศยานไร้คนขับ ด้วยการเพ่ิมอาวุธที่มีอานุภาพรุนแรง และระบบ
ป้องกันตัวเองจากการตรวจจับของฝั่งตรงข้าม โดยมีประสิทธิภาพที่สามารถบินต่อเนื่อง 
ถือเป็นการโจมตีที่ลดการสูญเสียทางชีวิต เพราะท าให้อาจมีทหารเสียชีวิตในสนามรบได้
น้อยลง แต่ในทางความสามารถในการท าภารกิจต่าง ๆ ที่เป็นอันตรายและซับซ้อนไร้การ
ควบคุมก็อาจท าให้ผลลัพธ์ของสงครามนั้นรุนแรงยิ่งกว่าปกติเช่นเดียวกัน ยกตัวอย่าง เช่น 
อเมริกา จีน และเมียนมาร์ ยังมีอากาศยานไร้คนขับติดอาวุธแบบ Sky Cat 2 UAVs 
น าเข้าจากประเทศจีน เป็นอากาศยานไร้คนขับทางยุท ธวิธีขนาดเล็ก ระยะใกล้ ถูก
ออกแบบมาเพ่ือใช้ในการโจมตีเป้าหมายที่เป็นฐานที่ตั้งปืนใหญ่ กองอ านวยการ สถานี
เรดาร์และเป้าหมายส าคัญที่เป็นสิ่งปลูกสร้างหรือขบวนล าเลียง เป็นต้นทั้งนี้ เพ่ือเป็นการ
พ่ึงพาตนเอง  

แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของ
กองทัพบกให้เกิดประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ เพ่ือเป็นการ
ป้องกัน และขัดขวางภัยคุกคามทางอากาศ เพ่ิมศักยภาพ พัฒนาขีดความสามารถของ
ก าลังพลในการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ มีแนวทาง คือ  

 1. การท าแผนการปฏิบัติการของระบบอากาศยานไรคนขับแบบติดอาวุธ  
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 2. การจัดท าบัญชีคุมจ านวน และประเภทของระบบอากาศยานไรคนขับ
แบบติดอาวุธทั้งแบบที่มีการท างานด้วยผู้ควบคุมจากระยะไกล แบบอัตโนมัติ แบบ
ก่ึงอัตโนมัติหรือแบบที่สามารถตัดสินใจด้วยสมองกลของตนเองทั้งหมด  

 3. จัดการอบรมความรู้ ทักษะ ให้กับก าลังพลที่มีหน้าที่ปฏิบัติงาน หรือ
หน่วยที่เก่ียวข้อง  

 4. จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ เน้นการท างานอย่างบูรณาการ ทั้งใน
ระบบปฏิบัติการและการควบคุมสั่งการ    

 5. ก าหนดแผนงานให้ชัดเจน ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนข้อมูล องค์ความรู้ 
เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติการร่วมพัฒนาเทคโนโลยีกันอย่างบูรณาการ  

 6. เน้นพ่ึงพาตนเอง  

 7. ลดการพ่ึงพาระบบอากาศยานไร้คนขับขอต่างประเทศ  

 8. การรักษาความลับของทางราชการ  

 9. ต่อยอดองค์ความรู้ได้ 

 เป็นไปตามแผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับ14 แนวทางการพัฒนา
ระบบป้องกันภัยทางอากาศ เพ่ือรองรับระบบป้องกันและต่อต้านอากาศยานไร้คนขับของ
หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศกองทัพบก พบว่า หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทาง
อากาศกองทัพบก เป็นหน่วยรับผิดชอบหลักในการป้องกันภัยทางอากาศจากอากาศยาน 
โดยการใช้มาตรการทั้งปวงที่ก าหนดขึ้น เพ่ือใช้ในการท าลายลบล้าง หรือ ลดประสิทธิผล
การโจมตีและการเฝ้าตรวจของอากาศยาน อาวุธปล่อยหรือขีปนาวุธของข้าศึกภายหลัง
จากที่ขึ้นสู่อากาศแล้ว กองทัพบกจึงได้จัดหาระบบระบบป้องกันและต่อต้านอากาศยาน           
ไร้คนขับ เข้ามาประจ าการ แต่ยังไม่มีอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ (อจย.)  รองรับ ท าให้ต้อง
จัดอัตราแบบเฉพาะกิจเพ่ือพลาง ดังนั้นเพ่ือที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการใช้ระบบ
ป้องกัน และต่อต้านอากาศยานไร้คนขับนั้น ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือจ าเป็นต้องมีอัตราการ
จัดและยุทโธปกรณ์ที่แน่นอน โดย อจย. ดังกล่าว ควรจะเป็นไปตามกรอบและหลักการ
ของการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operation: NCO) ที่
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยต่าง ๆ  ที่แบ่งออกเป็น 
3 กลุ่ม คือ หน่วยตรวจรับสัญญาณ (Sensors) ผู้ตัดสินใจ (Decision Makers) และหน่วย
ปฏิบัติ/หน่วยยิง (Effectors/Shooters) การก าหนดอัตราการจัด และยุทโธปกรณ์ เป็น
การเฉพาะดังกล่าวจะน าไปสู่การบรรจุก าลังพล การฝึก-ศึกษา การส่งก าลังบ ารุง และ
การงบประมาณที่เก่ียวข้องต่อไป อันจะท าให้เกิดหน่วยงานปฏิบัติในการใช้ระบบป้องกัน
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และต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ ที่มีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะปฏิบัติภารกิจในการป้องกัน
และต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ ตามที่ได้รับมอบการพัฒนาระบบป้องกันภัยทางอากาศ ที่
รองรับการน าระบบป้องกันและต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ จึงจ าเป็นต้องมีการปรับใช้
อัตราการจัดกองพันทหารปืนใหญ่ต่อสู้อากาศยาน (ผสม) ให้เป็นกองร้อยต่อต้านอากาศ
ยานไร้คนขับ ซ่ึงจะท าให้หน่วยบัญชาการป้องกันภัยทางอากาศมีขีดความสามารถในเร่ือง
การป้องกันและต่อต้านอากาศยานไร้คนขับ โดยแยกจากการปฏิบัติภารกิจในการป้องกัน
ภัยทางอากาศต่ออากาศยาน อาวุธปล่อย และขีปนาวุธ โดยสิ้นเชิง  
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บทท่ี 4 
สรุป 

 การมีอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติภารกิจ 
ทางทหาร ยุทโธปกรณ์ท าหน้าที่เปรียบเสมือนดวงตา ที่ช่วยในการหาข่าว และช่วยตอบโต้
ป้องกันการสูญเสียชีวิตได้เป็นอย่างดีชนิดหนึ่ง สงครามทางอากาศ UAV เป็นยุทโธปกรณ์ที่
มีศักยภาพสูง และมีขีดความสามารถและแสนยานุภาพในการท าลายที่ร้ายแรง การใช้ 
UAV ส าหรับตรวจการณ์ การลาดตระเวน หาข่าวของฝ่ายตรงข้าม รวมถึงการเข้าถึงพ้ืนที่ 
ที่ยากล าบาก และการโจมตีเมื่อเกิดเหตุที่รุนแรงขึ้น ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการช่วยลดความเส่ียง
ของก าลังลังพล ในการเคลื่อนที่เข้าสู่พ้ืนที่อันตราย เพ่ือช่วยในภารกิจทางทหาร ดังนั้น 
แนวทางการพัฒนาการใช้งานระบบอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธของกองทัพบก จึง
เป็นเป็นและมีประโยชน์ต่อภารกิจของทหารบก                                                                                             

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 

 1. ควรเสริมสร้างการฝึกร่วมระหว่าง เอกชน กองทัพ และอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนางานวิจัยเก่ียวกับอากาศยานไร้คนขับแบบติด
อาวุธ สามารถใช้เป็นประโยชน์ ต่อภารกิจที่เสี่ยงได้และตรงตามความต้องการของ
กองทัพบกได้ 

 2. สนับสนุนหน่วยงานวิจัยของกองทัพบกบูรณาร่วมกับกรมวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีกลาโหม สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพ่ือวิจัยและสร้างเครื่องมือ 
ขึ้นมาใช้เองภายในประเทศ เพ่ือรักษาความปลอดภัยด้านความมั่นคงขั้นสูงสุด 

 3. ควรมกีารฝึกอบรมทักษะให้กับก าลังพลผู้ใช้อากาศยานไร้คนขับแบบติด
อาวุธ เนื่องจากเป็นอาวุธที่มีการท าลายล้างสูง ต้องค านึงถึงความแม่นย าในการโจมตี 

ข้อเสนอแนะการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. กองทัพบก ควรสนับสนุนการใช้ศักยภาพของอากาศยานไร้คนขับของ
หน่วยขึ้นตรงของกระทรวงกลาโหม และเหล่าทัพ และสถาบันการศึกษา ตลอดจน
ภาคเอกชนที่เก่ียวข้อง เน้นการพัฒนางานวิจัยร่วมกันอย่างบูรณาการ สร้างผลผลิตและ
พัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ในด้านอากาศยานไร้คนขับแบบติดอาวุธ ของประเทศ
ร่วมกันอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานของหลักการการพ่ึงพาตนเอง ความคุ้มค่า การประหยัด และ
การรักษาความลับของทางราชการ เพ่ือขยายฐาน และต่อยอดองค์ความรู้ของประเทศให้
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สามารถวิจัย  และพัฒนา เพ่ือเป็นการลดการพ่ึงพาระบบอากาศยานไรคนขับของ
ต่างประเทศ ในอนาคต 

 2. ควรมีการศึกษาการจัดวิจัย หรือแผนการจัดท าแนวทางการบริหาร
จัดการกับภัยคุกคามจากภายในและภายนอก ประเทศเพ่ือนบ้าน สงครามโลกที่อาจจะ
เกิดขึ้นกระทบต่อความมั่นคงของประเทศได้ รวมถึงวิวัฒนาการพัฒนาเทคโนโลยีด้าน
อากาศยานไร้คนขับ เพ่ือให้ทัดเทียมกับมาตรฐานและเกิดประโยชน์ในการน าไปใช้แก้ปัญหา
ด้านความมั่นคงของชาติต่อไป 

 3. ควรมีการวิจัยการสร้างเครื่องมือ ระบบรักษาความปลอดภัยด้านไซเบอร์
เน้นการผลิตในประเทศลดการน าเข้าระบบจากจากภายนอก เพ่ือป้องกันความปลอดภัย
ข้อมูลความมั่นคง และสามารถทราบช่องโหว่ในการถูกโจมตีจากภายนอก โดยสามารถ
เช่ือมโยงกับมาตรฐานสากล 
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พ.ศ. 2545 – 2547     ฝ่ายประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ 

พ.ศ. 2555 -2557 เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการ  

การวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีการส่ือสาร 

และโทรคมนาคม วฒุิสภา 

พ.ศ. 2557  อาจารย์พิเศษศูนย์ฝึกอบรมต ารวจภูธร 1 และ 2  

พ.ศ. 2557  อาจารย์พิเศษ สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง  

สถาบันวิชาป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพ 

ไทย เร่ือง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในโลกสื่อ 

ออนไลน์ ศตวรรษที่ 21 

พ.ศ. 2558  อาจารย์พิเศษ หลักสูตรการส่งก าลังขั้นสูง  

โรงเรียนส่งก าลังบ ารุงทหารบก 

 

 



 

 
 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดลต้า เทคโนโลยี จ ากัด 
ที่ปรึกษา บริษัท แอร์โรว เทคโนโลยี อินดัสทรี  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และติดตาม 
การบริหารงานต ารวจ สถานีต ารวจนครบาล 
สามเสน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 


