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เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์
ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่ประสิทธิประสาทวิชาให้ความรู้และประสบการณ์  
ที่ทรงคุณค่าอย่างสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งอาจารย์ที่ปรึกษา พันเอก ประภาส  แก้วศรีงาม 
พันเอกหญิง กนิษฐา  ฐิติวัฒนา และ พันเอก ทัฬหพงศ์  บ าเรอราช ที่กรุณาให้แนวคิด 
ที่เป็นประโยชน์ในการท าเอกสารวิจัยส่วนบุคคล รวมถึงตรวจสอบต้นฉบับอย่างละเอียด
จนท าให้งานวิจัยนี้เสร็จสมบูรณ์ นอกเหนือจากข้อแนะน าทางวิชาการอันเป็นประโยชน์  
ในการวิ จัยแ ล้ว ยั ง ได้ รับค าชี้ แนะที่ เป็นประโยชน์ ยิ่ ง   ผู้วิ จั ยขอขอบพระคุณ  
รองศาสตราจารย์ ด็อกเตอร์ ไพบูลย์  แจ่มพงษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาพิเศษประจ ากลุ่มวิจัย  
พันเอก อนุกิจ บุพพะกสิกร ผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและสนับสนุน
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย พลตรี ฉกาจ  ขันตี ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพบก 
ที่กรุณาอนุมัติให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลอันเป็นประโยชน์จากผู้เกี่ยวข้อง ขอขอบพระคุณ 
ผู้อยู่ เบื้องหลังทุกท่านที่คอยเป็นก าลังใจ ในการท าวิจัยฉบับนี้  ให้ ส าเร็จสมบูรณ์ 
ได้สมตามความมุ่งหวัง ความดีอันเกิดจากผลงานการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบให้ผู้ที่มีส่วนร่วม
ในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพรักและหวังว่าวิจัยฉบับนี้ น่าจะเป็น
ประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อวิทยาลัยการทัพบก และกองทัพบกสืบไป  
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บทที่ 1 

บทน า 
 

ที่มาและความส าคัญของปัญหา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ชาติของ
ประเทศไทยที่จะน าการปฏิบัติเพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ  
จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดย
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ( 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐ ความสัมพันธ์ของการส่งก าลังบ ารุงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2580) โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสายงานส่งก าลังบ ารุงจะเป็นประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง โดยมีเป้าหมาย ให้ประชาชนอยู่ดี กินดี 
และมีความสุข บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ กองทัพ หน่วยงานด้านความ
มั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความมั่นคง ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ
โดยประชาคมระหว่างประเทศและการบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จที่ เป็นรูปธรรม
อย่างมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงมีทั้งหมด 5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
ในข้อ (3) “การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความ
มั่นคงของชาต”ิ เพื่อยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง
ทั้งระบบของประเทศ ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ 
รวมทั้งสามารถติดตาม ป้องกัน แก้ไข และรับมือกับปัญหาความมั่นคงทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับแบบบูรณาการให้มีความพร้อมและเพียงพอต่อการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติ  
ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง โดยมีการพัฒนาและผนึกพลังอ านาจแห่งชาติ
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กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง ได้รับการพัฒนา เสริมสร้างศักยภาพ ให้มีความพร้อม 
เพียงพอ และเป็นรูปธรรม ทั้งคน เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์รวมทั้งระบบบริหารจัดการ 
ในการป้องกันประเทศ และการป้องกันภัยคุกคามทุกมิติทุกรูปแบบ และทุกระดับความ
รุนแรง ตลอดจนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สามารถระดมทรัพยากรได้อย่างเป็น
ระบบและมีขั้นตอนชัดเจน ส่งผลให้สามารถปกป้องอธิปไตยและแก้ไขปัญหาความมั่นคง
ได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับโดยการจัดท าแผนพัฒนาและผนึกก าลังทรัพยากรรวมถึง
ขีดความสามารถทั้งปวงของกองทัพหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน  
และภาคประชาชน ที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมชัดเจน มีการประเมินขีดความสามารถ
ของแต่ละหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่างจริงจัง พร้อมพัฒนาคน โครงสร้าง ก าลังรบ 
และยุทโธปกรณ์ให้เหมาะสมเพียงพอ และเป็นรูปธรรม1 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 2) มี 23 ประเด็น2 

กองทัพบกมีส่วนที่ เกี่ยวข้องในประเด็นความมั่นคง“แผนย่อยการพัฒนาศักยภาพ 
ของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ ” ซึ่งเป็นการ
ยกระดับขีดความสามารถของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงทั้งระบบของประเทศ 
ให้มีความพร้อมในการป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศตลอดถึงการพิทักษ์รักษาไว้
ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราชอธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิ
อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อย
ของประชาชน การพัฒนาประเทศตามที่บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
รวมทั้งสามารถแจ้งเตือนป้องกัน แก้ไขปัญหา และรับมือกับภัยคุกคาม ตลอดจนปัญหา 
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงในทุกมิติ ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตได้อย่างบูรณาการ และมีประสิทธิภาพตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด 

ผู้บัญชาการทหารบก (ผบ.ทบ.) ได้กรุณามอบนโยบายการปฏิบัติงาน 3 
ให้กับหน่วยขึ้นตรงกองทัพบก (นขต.ทบ.) ยึดถือปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
เป็นระยะเวลา 3 ปี ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) ดังนี้ 

ปีงบประมาณ 2564 ก าหนดให้มุ่งเน้นการจัดระเบียบงานในด้านต่าง ๆ 
และก าหนดแผน หลักการ และแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายของ ผบ.ทบ. ให้มีความชัดเจน 
สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ปีงบประมาณ 2565 ก าหนดให้มุ่งเน้นการด าเนินการตามแผน หลักการ
และแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายของ ผบ.ทบ. เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกองทัพบกในทุกมิติ 
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ปีงบประมาณ 2566 ก าหนดให้ทุกหน่วยด าเนินการ มุ่งเน้นการน าบทเรียน
การปฏิบัติที่ผ่านมาปรับปรุงแก้ไขแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ิมเติมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
ควบคู่กับการสร้างความยั่งยืนให้กับกองทัพบกในทุก ๆ ด้าน 

ส าหรับการพัฒนางานด้านก าลังพลและการพัฒนางานด้านการส่งก าลัง
บ ารุงนั้นกองทัพบกก าหนดให้ก าลังพลทุกนายเพิ่มศักยภาพ ขีดความสามารถ และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งก าหนดให้ปีงบประมาณ 2564 – 2566 เป็น 3 ปีที่ต้องมุ่งเน้น 
“การด าเนินการบริหารจัดการอาวุธยุทโธปกรณ์ของ ทบ.” ได้แก่ การบริหารจัดการอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ที่ส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุทโธปกรณ์หลักสายสรรพาวุธ  สายช่าง  สายส่ือสาร 
สายขนส่ง และ สป.5 ปัจจุบัน กองทัพบกได้อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570)4 ให้หน่วยขึ้นตรงด าเนินการมีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ การพัฒนา
กองทัพบกให้มี โครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับระบบราชการยุคใหม่ ที่มุ่ ง เน้น 
ความคล่องตัว การให้บริการประชาชน และความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล การฝึกศึกษา  
การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) และนวัตกรรมพลังงานสะอาด 
(Green Energy Innovation) มาใช้สนับสนุนการปฏิบัติราชการ รวมทั้งการปรับปรุง
กองทัพบกให้มีขนาดที่เหมาะสมกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 
สามารถปรับเพิ่ม/ลดก าลัง กองทัพบกได้ตามความจ าเป็นทางยุทธการ มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติการที่มีความคล่องแคล่วและอ านาจก าลังรบสูง มียุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย สามารถปฏิบัติภารกิจที่มีความหลากหลาย มีศักยภาพทางทหารที่ทัดเทียม  
กับประเทศในภูมิภาค นอกจากนี้กองทัพบกจะให้ความส าคัญกับการใช้ขีดความสามารถ
ทางด้านดิจิทัลและไซเบอร์เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม การใช้
ประโยชน์จากอุตสาหกรรมป้องกันประเทศที่สามารถผลิตใช้ในราชการและการร่วมกับ
หน่วยงานอื่นของรัฐขยายผลเพื่อการพาณิชย์ การพัฒนาหน่วยงานด้านการศึกษาวิจัย 
และพัฒนายุทธศาสตร์ความมั่นคง สามารถยกระดับ และขยายขอบเขตความสัมพันธ์
ร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาจากภัยคุกคามข้ามชาติ  
ภัยพิบัติ และโรคอุบัติใหม่ ให้มีความแน่นแฟ้นและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น ทั้งนี้ แผนปฏิบัติ
ราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
กองทัพบกได้ให้แนวทางการด าเนินการในส่วนพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุง (Logistics) 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและความรวดเร็วในการปฏิบัติทางทหารรวมทั้ง เพื่อความ
ประหยัดในการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ5 
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การปฏิบัติภารกิจทางทหารทั้งในยามปกติและยามสงคราม งานด้านการ
ส่งก าลังบ ารุงถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ ส่งผลให้ภารกิจของหน่วยประสบความส าเร็จได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะหน่วยระดับกรม กองพัน หรือหน่วยอื่นที่เทียบเท่า 
ซึ่งจะต้องเป็นหน่วยที่จะต้องมีความพร้อมทั้งก าลังพล และอาวุธยุทโธปกรณ์ส าหรับปฏิบัติ
ภารกิจต่างๆ ตามที่ได้รับมอบ ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงของหน่วย คือ นายทหารฝ่าย
การส่งก าลังบ ารุง (ฝอ.4) จากปัญหาที่ผ่านมาเกี่ยวกับการสูญหายของอาวุธ และ สป.5  
ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากการกระท าของเจ้าหน้าที่ รวมถึงปัญหาที่ตรวจพบจากการตรวจหน่วย
ทางด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก หน่วยยังคงปฏิบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบ ค าส่ัง  
และข้อบังคับต่างๆ ที่กองทัพบกก าหนด โดยเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในระบบงานการส่งก าลังบ ารุง ส่งผลให้ไม่สามารถแนะน าช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา 
ตลอดจนก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมี
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรสายงานด้านการส่งก าลัง
บ ารุง ให้มีความเหมาะสม 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพของก าลังพลที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการ 

ส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
2. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่จ าเป็นของก าลังพลที่ปฏิบัติงานในต าแหน่ง

นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการ 
ส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
      
       
 
 
          
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 
 

แผนแม่บทภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายการปฏิบัติงานของ ผบ.ทบ. 

นโยบายการพัฒนางานด้านการ 
ส่งก าลังบ ารุง 

นโยบายด้านการพัฒนา 
ก าลังพล ทบ. 

แผนปฏบิัติราชการระยะ 5 ปี ของ ทบ. 
(พ.ศ. 2566-2570) 

 

แนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่ง 
นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของ

กองทัพบก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการส่งก าลังบ ารุง 

แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัย 

ด้านการส่งก าลังบ ารุง 

การบริหารจัดการ 
ด้านการส่งก าลังบ ารุง 
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วิธีการศึกษา 
1.  รูปแบบการวิจัย 

ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามที่วิทยาลัยการทัพบกก าหนด 

2.  ขอบเขตการศึกษา 

ขอบเขตเนื้อหา ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หนังสือ งานวิจัยจากการค้นคว้า 
และทบทวนเอกสารทางวิชาการ การสืบค้นข้อมูลจากเว็บไซต์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ขอบเขตด้านประชากร นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 
ชั้นยศร้อยโทถึงพันตรีระดับกรม กองพัน หรือหน่วยอื่นที่เทียบเท่า 

ขอบเขตด้านระยะเวลา  ธันวาคม 2565 – เมษายน 2566 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

รวบรวมข้อมูลโดยท าการศึกษาข้อมูล ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการด้านการส่งก าลังบ ารุง ด้วยวิธีการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) 
โดยสืบค้นจากฐานข้อมูลต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่เผยแพร่  
โดยพิจารณาเลือกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้รวมถึงการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งก าลังบ ารุง 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้หลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์หาแนวทาง 
การพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 

5.  ข้ันตอนการด าเนินงาน 

5.1 เตรียมการเสนอโครงร่างวิจัย ห้วง ธันวาคม 2565 

5.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ห้วง ธันวาคม 2565 – มกราคม 2566 

5.3 การวิเคราะห์ – สังเคราะห์ข้อมูล ห้วง กุมภาพันธ์ – มีนาคม 2566 

5.4 สรุปผลและเขียนรายงานการวิจัย ห้วง เมษายน – พฤษภาคม 2566 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ท าให้กองทัพบกทราบแนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหาร

ฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงที่เหมาะสม ตรงตามความต้องการ และพร้อมปฏิบัติภารกิจให้กับ
หน่วย 
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2. กองทัพบก (กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก) สามารถน าข้อมูลใช้ในการขยาย
ผลในการพัฒนาเพิ่ มขีดความสามารถใ ห้กับนายทหารฝ่ายการส่งก า ลังบ ารุ ง 
ของหน่วย 

3. ท าให้กองทัพบกบรรจุก าลังพลที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการ 
ส่งก าลังบ ารุ งมีความพร้อมสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ 
ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห์ 
 

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ในบทที่ 1 นั้น มีความเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ กองทัพบกได้ก าหนดภารกิจ 
นโยบาย แนวความคิด และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพ จึงได้ออกค าส่ัง
กองทัพบก ที่ 333/2562 ลง 29 ส.ค. 62 เรื่อง ก าหนด ภารกิจ นโยบาย แนวความคิด  
และความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก6  มุ่งหมายเพื่อให้การสนับสนุน
ทางการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเหมาะสมกับสถานการณ์ 
และแนวทางพัฒนาเสริมสร้างก าลังกองทัพของกองทัพบก ตลอดจนเป็นการวางหลักนิยม 
และระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ไปในแนวทางเดียวกันมีหลักฐานอ้างอิง โดยมี 
กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก รับผิดชอบทางฝ่ายเสนาธิการ มีหน่วยขึ้นตรงที่เกี่ยวข้องกับการให้
ข้อพิจารณาฝ่ายอ านวยการ สายงานด้านการส่งก าลังบ ารุงที่เกี่ยวข้องกับหัวข้องานวิจัย ดังนี้ 

กองการจัด ส านักบริหารและพัฒนาระบบ กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
(กกจ.สบพ.กบ.ทบ.) ให้ข้อพิจารณาก าลังพลในสายงานส่งก าลังบ ารุงที่รับผิดชอบ ก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งสายงานส่งก าลังบ ารุง รวมทั้งพิจารณาก าหนดปรับปรุงแก้ไข
ความช านาญทางทหาร (ชกท.) และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของสายงานส่งก าลังบ ารุง 

กองสารสนเทศ ส านักบริหารและพัฒนาระบบ กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
(กสท.สบพ.กบ.ทบ.) รับผิดชอบโครงการระบบสารสนเทศสายงานส่งก าลังบ ารุง ท าหน้าที่ 
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งก าลังบ ารุงทั้งหมด และน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้งานด้านการส่งก าลัง การซ่อมบ ารุง การขนส่ง การบริการทางการแพทย์ 
และความรับผิดชอบอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหน่วยทหารทุกระดับ 
เพื่อส่งก าลังบ ารุงให้หน่วยของตนและหน่วยที่มาขึ้นสมทบ โดยมีหน่วยรับผิดชอบรอง ได้แก่ 
กรมฝ่ายยุทธบริการ กองบัญชาการช่วยรบที่ 1 – 4 (บชร.1 - 4) มณฑลทหารบก (มทบ.) 
และหน่วยใช้ระดับกองพัน หรือเทียบเท่า ซึ่งการด าเนินการของระบบสารสนเทศสายงาน 
ส่งก าลังบ ารุงเริ่มต้นจากหน่วยใช้ในระดับกองพันหรือเทียบเท่า ด าเนินการเบิกสิ่งอุปกรณ์ 
เพื่อมาใช้งานภายในหน่วย หรือส่งซ่อมส่ิงอุปกรณ์ที่ เกิดการช ารุดเสียหาย ไปยังหน่วย
สนับสนุนทางการส่งก าลังตามสายส่งก าลังบ ารุง  โดยหน่วยสนับสนุนภูมิภาค ได้แก่  
มณฑลทหารบก (มทบ.) และกองบัญชาการช่วยรบ (บชร.) หากให้การสนับสนุนไม่ได้ 
หรือไม่เพียงพอจะด าเนินการขอรับการสนับสนุนต่อมายังกรมฝ่ายยุทธบริการ 
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โรงเรียนส่งก าลังบ ารุ งทหารบก (รร.กบ.ทบ. ) มีหน้าที่จัดการฝึก 
และการศึกษาในเรื่องหน้าที่การปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุงของฝ่ายอ านวยการ 
และเจ้าหน้าที่ทางการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ศึกษา ค้นคว้า และให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงวิทยาการด้านส่งก าลังบ ารุงของหน่วยทุกระดับให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
และสอดคล้องกับเหล่าทัพอื่น ประสานงานกับกองอื่น ๆ ของกรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
และกรมฝ่ายยุทธบริการต่าง ๆ เพื่อที่จะน าหลักการทางการส่งก าลังบ ารุง ซึ่งได้ประกาศใช้
เป็นมาตรฐานในกองทัพบกแล้ว น ามาจัดการฝึกและการศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบาย
ของกองทัพบก 

แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
คน หรือ ทรัพยากรมนุษย์ เป็นกุญแจที่ไขไปสู่ความส าเร็จขององค์กร 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร จึงไม่เพียงแต่ให้ความส าคัญกับขั้นตอนการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลให้เข้ามาท างาน ตลอดจนมีการสลับสับเปล่ียน โอนย้าย เล่ือนขั้น
ต าแหน่งบุคคลให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความสามารถของเขา ดังค าที่ว่าจัดคน 
ให้เหมาะสมกับงาน (Put the right man on the right job) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในองค์กร เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพเป็นผู้ที่มีความสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนางาน
และพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้ารองรับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งใน 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และกระแสการค้าโลกได้อย่างทันท่วงที  
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นการลงทุนที่คุ้มค่ากับการพัฒนาความมั่นคงขององค์กร
ในอนาคต  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ตลอดจนการอุทิศตัว บุคลิกภาพการปรับตัว และการคิดริเริ่มของบุคคลในองค์กร  
ผ่านกระบวนการของการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนา ซึ่งองค์กรเป็นผู้จัด
ด าเนินการให้หรือโดยบุคลากรด าเนินการเอง เพื่อให้เกิดการพัฒนาทางด้านความคิด 
ความรู้ จิตใจ บุคลิกภาพและการท างาน เมื่อได้รับการพัฒนาแล้ว สามารถวัดผลงาน 
หรือความประพฤติของบุคลากรในองค์กรได้ว่า มีการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่องค์กร
ต้องการหรือไม่  

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการวางแผนอย่างเป็นระบบ  
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานและปรับปรุงประสิทธิภาพในการ 
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ปฏิบัติงานขององค์กรให้สูงขึ้น โดยวิธีการฝึกอบรม การให้การศึกษาและการพัฒนา ขอบเขต
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงครอบคลุม 3 เรื่องด้วยกัน คือ 

1. การฝึกอบรม (Training) 

เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อการเรียนรู้ส าหรับงานปัจจุบันมุ่งหวัง 
ให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันทีหรือมีพฤติกรรม 
การท างานที่เปล่ียนแปลงไปตามความต้องการขององค์การ การฝึกอบรมมีความเส่ียง 
อยู่บ้าง ที่ผู้เข้ารับการอบรมไม่อาจท างานได้ตามความมุ่งหวังขององค์กร อาจเป็นเพราะ
การจัดหลักสูตรยังไม่เหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ขั้นตอนการท างาน 
เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้ หรือสภาพการแข่งขันแปรไปจากที่ได้คาดคะเนไว้ 

2. การศึกษา (Education) 

เป็นกระบวนการที่จัดขึ้น เพื่อเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมที่จะท างาน 
ตามความต้องการขององค์กรในอนาคต การศึกษายังคงต้องเกี่ยวกับการท างานอยู่ แต่จะ
แตกต่างไปจากการฝึกอบรม เนื่องจากเป็นการเตรียมการเรื่องงานในอนาคตที่แตกต่าง  
ไปจากงานปัจจุบัน การศึกษาจึงเป็นการเตรียมบุคลากรเพื่อการเล่ือนขั้นต าแหน่ง 
(Promotion) หรือให้ท างานในหน้าที่ใหม่ 

3. การพัฒนา (Development) 

 เป็นกระบวนการที่จัดขึ้นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ 
แก่บุคลากรขององค์กร เป็นการช่วยเตรียมความพร้อมของบุคลากร ส าหรับการเรียนรู้  
ส่ิงต่างๆที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและจุดหมายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์กร ช่วยให้
บุคลากรขององค์กรได้เพิ่มพูนความรู้  ได้แสดงขีดความสามารถของตน ได้แสดง 
ความคิดเห็น รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถศักยภาพ 
ที่ซ่อนเร้นอยู่ภายในออกมาขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรจะครอบคลุม
ด้วยองค์ประกอบ 3 ด้าน คือ การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา ซึ่งขอบเขตของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และจุดเน้น7 มีรายละเอียดดังปรากฏในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และจุดเน้น 

หมายเหตุ : H ย่อมาจาก Human R ย่อมาจาก Resource D ย่อมาจาก Development 
HRD ย่อมาจาก Human Resource Development 

 ดังนั้น จึงอาจกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีจุดมุ่งหมาย
ในการที่ จะ เพิ่ มความรู้  ทักษะ และเจตคติ ในการปฏิบัติ  โดยวิธีการ ฝึกอบรม  
การให้การศึกษาและการพัฒนา เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพการท างานขององค์กรทั้งในปั จจุบันและอนาคต  
อันจะก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กรเองและต่อพนักงาน องค์กรจะได้ประโยชน์ในด้านผลผลิต 
ที่เพิ่มขึ้น ส่วนพนักงานจะได้ประโยชน์ในด้านความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ การฝึกอบรม 
การศึกษา และการพัฒนามีความหมายและความสัมพันธ์ที่ใกล้เคียงกันมากและเพื่อให้เห็น
ความหมายที่เด่นชัดของแต่ละความหมาย จึงได้แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา8 ตามตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 ความแตกต่างระหว่างการฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนา 

รายละเอียด จุดเน้น การพิจารณา 

เชิงเศรษฐกิจ 

การประเมินผล อัตราการเสี่ยง 

การฝึกอบรม งานปัจจุบันของผู้ด ารง
ต าแหน่ง 

เป็นค่าใช้จ่าย จากการปฏิบัติงาน ต่ า 

การศึกษา ในอนาคตซึ่งแต่ละคนได้
เตรียมศึกษาไว้ 

เป็นการลงทุน
(ระยะส้ัน) 

จากการปฏิบัติงานท่ี
ต้องท าในอนาคต 

ปานกลาง 

การพัฒนา คนและงานหรือกิจกรรม
ขององค์กรในอนาคต 

เป็นการลงทุน
(ระยะยาว) 

ท าได้ยาก สูง 
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การวิเคราะห์สภาพก าลงัพลที่ปฏิบตัิงานในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่ง
ก าลังบ ารุงของกองทัพบก 

เนื่องด้วย งานทางด้านการส่งก าลังบ ารุงมีมิติความหลากหลาย ขอบเขต 
ความรับผิดชอบส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ ของกองทัพอยู่เป็นจ านวนมากซึ่งต้องอยู่บนพื้นฐาน 
ตามวงรอบการส่งก าลังบ ารุง ตั้งแต่ การเสนอความต้องการ การจัดหา การแจกจ่าย  
และการจ าหน่ายส่ิงอุปกรณ์ รวมทั้งต้องมีการควบคุมทางบัญชีทางด้านการส่งก าลัง  
จึงมีความจ าเป็นต้องใช้เอกสารหลักฐาน ระเบียบ ค าส่ังต่าง ๆ รวมทั้งก ากับดูแลเจ้าหน้าที่
ในสายงานด้านส่งก าลังบ ารุ งได้อย่างถูกต้อง และสามารถตอบสนองต่อภารกิจ 
ตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาได้ทันเวลา ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ พลตรี สุเอซ  อมาตยกุล 
หัวหน้าชุดตรวจด้านการส่งก าลังบ ารุงกองทัพบก (ชตบ.ทบ.)9 ได้ให้ความเห็นด้านก าลังพล 
ที่ปฏิบัติงานในสายงานส่งก าลังบ ารุง ความว่า ก าลังพลที่ปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุง
ทุกระดับล้วนมีความส าคัญและก าลังพลในส่วนที่เป็นกุญแจส าคัญช่วยให้ภารกิจด้านการ
ส่งก าลังบ ารุงซึ่งรับผิดชอบโดย ฝอ.4 ประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าประสงค์ 
ของหน่วย คือ นายสิบส่งก าลังบ ารุง ปัจจุบันพบว่า ก าลังพลเหล่านี้  ยังไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรด้านส่งก าลังบ ารุงเป็นจ านวนมาก ซึ่งระหว่างรอเข้ารับการฝึกอบรม 
มีเพียงการปฐมนิเทศเบื้องต้น การสอนภายในหน่วย (Unit school) การถ่ายทอดความรู้
จากรุ่นสู่รุ่น (On the job training) ซึ่งอาจท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคล่ือน รวมถึงการ
ส่งก าลังบ ารุงของแต่ละเหล่าสายมีขั้นตอนด าเนินการเป็นการเฉพาะด้าน ประกอบกับ
ความล้าสมัยและความไม่ชัดเจนของระเบียบ ค าส่ังฯ ด้านส่งก าลังบ ารุง ส่วนหนึ่ง  
ไม่สอดคล้องและเป็นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติมีความเข้าใจสับสน 
ก าลังพลขาดองค์ความรู้ที่ถูกต้อง ตลอดจนความเข้าในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิบัติงานของกองทัพ ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง 
ในการด าเนินการในสายงานด้านการส่งก าลังบ ารุง 

คุณลักษณะที่จ าเป็นของก าลังพลทีป่ฏบิัติงานในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่ง
ก าลังบ ารุงของกองทัพบก 

กองทัพบกได้ก าหนดหน้าที่และรายละเอียดการปฏิบัติราชการ 10 
นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของหน่วยระดับ กรม กองพัน ดังนี้ 
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1. หน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก 

1.1 ให้ค าแนะน าแก่ผู้บังคับบัญชาในเรื่องเกี่ยวข้องกับการสนับสนุน 
ในด้านการส่งก าลังบ ารุงที่ต้องการและที่จะได้รับตามความมุ่งหมายทางยุทธศาสตร์  
ทางยุทธการหรือทางยุทธวิธี 

1.2 อ านวยการออกค าส่ังเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุงและการก ากับดูแล
การปฏิบัติการเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุงทั้งปวง วางแผนและอ านวยการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ก าหนดความต้องการ การรับ – จ่ายส่ิงอุปกรณ์ การซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์ การจัดวางที่ตั้ง
ของหน่วยส่งก าลัง หน่วยรักษาพยาบาลและส่งกลับ รวมถึงหน่วยปฏิบัติงานซ่อมบ ารุง 

1.3 วางแผนการซ่อมบ ารุงและอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับถนน  
และสถานที่ตั้งเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุง 

1.4 รับผิดชอบให้มีการอ านวยความสะดวกในเรื่องการขนส่ง รวมทั้ง
การวางแผนการเคล่ือนย้าย ดูแลเรื่องกฎจราจร และการควบคุม 

1.5 อ านวยการปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินในความรับผิดชอบ ค่าใช้สอย
การประหยัดสิ่งอุปกรณ์ 

1.6 อ านวยการปฏิบัติเกี่ยวกับการเก็บส่ิงอุปกรณ์เก็บซ่อม การป้องกัน
เส้นทางส่งก าลังและที่ตั้งของเส้นเขตหลัง 

1.7 รับผิดชอบในการวางแผน และก ากับดูแลการฝึกในหน้าที่การส่ง
ก าลังบ ารุง และประสานกับ นายทหารฝ่ายยุทธการและการฝึก (สธ.3 หรือ ฝอ.3) เกี่ยวกับ
เรื่องการฝึก 

1.8 ติดต่อกับกองบัญชาการหน่วยเหนือ หน่วยรอง หน่วยข้างเคียง 
หรือหน่วยที่เกี่ยวข้องกับการส่งก าลังบ ารุง 

1.9 ประสานงานกับ สธ.3 หรือ ฝอ.3 เกี่ยวกับรายละเอียดของแผนทาง
ยุทธวิธี และประสานงานกับนายทหารฝ่ายก าลังพล (สธ.1 หรือ ฝอ.1) เกี่ยวกับการปฏิบัติการ 
ที่เกี่ยวข้อง 

2. การปฏิบัติราชการท่ัวไป 

2.1 ด้านการวางแผน 

  2.1.1 ประสานงานกับ สธ.3 หรือ ฝอ.3 เกี่ยวกับรายละเอียดของ
แผนทางยุทธวิธี และประสานงานกับ สธ.1 หรือ ฝอ.1 เกี่ยวกับการปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง
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  2.1.2 วางแผนการซ่อมบ ารุงและอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับถนน 
และสถานที่ตั้งเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุง 

  2.1.3 รับผิดชอบในการวางแผนและก ากับดูแลการฝึกในหน้าที่ 
การส่งก าลังบ ารุง และประสานกับ สธ.3 หรือ ฝอ.3 เกี่ยวกับเรื่องการฝึก 

2.2 ด้านปฏิบัติการ 

  2.2.1 จัดตั้งและปฏิบัติการ ณ ต าบลจ่ายส่ิงอุปกรณ์ เพื่อแจกจ่าย
ส่ิงอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบ 

  2.2.2 อ านวยการปฏิบัติของแหล่งรวมยานพาหนะและการซ่อม
บ ารุงขั้นหน่วย 

  2.2.3 อ านวยการออกค าส่ังเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุงและการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติการเกี่ยวกับการส่งก าลังบ ารุงทั้งปวง 

  2.2.4 รับผิดชอบให้มีการอ านวยความสะดวกในเรื่องการขนส่ง 
รวมทั้งการวางแผนการเคล่ือนย้าย ดูแลเรื่องกฎจราจร และการควบคุม 

  2.2.5 อ านวยการปฏิบัติเกี่ยวกับทรัพย์สินในความรับผิดชอบ 
ค่าใช้สอย การประหยัดสิ่งอุปกรณ์ 

  2.2.6 อ านวยการปฏิบัติ เกี่ยวกับการเก็บส่ิงอุปกรณ์เก็บซ่อม  
การป้องกันเส้นทางส่งก าลัง และที่ตั้งของเส้นเขตหลัง 

2.3 ด้านการประสานงาน 

  2.3.1 ติดต่อกับกองบัญชาการหน่วยเหนือ หน่วยรอง หน่วยข้างเคียง 
หรือหน่วยที่เกี่ยวข้องกับการส่งก าลังบ ารุง 

  2.3.2 ประสานงานกับ สธ.3 หรือ ฝอ.3 เกี่ยวกับรายละเอียดของแผน
ทางยุทธวิธี และประสานงานกับ สธ.1 หรือ ฝอ.1 เกี่ยวกับการปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 

2.4 ด้านการบริการ ประสานงานกับ สธ 3 หรือ ฝอ.3 เกี่ยวกับรายละเอียด
ของแผนทางยุทธวิธี และประสานงานกับ สธ.1 หรือ ฝอ.1 เกี่ยวกับการปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 

3.การปฏิบัติราชการทหาร 

 3.1 วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับดูแลการปฏิบัติการยุทธ์ 
ในเรื่องเกี่ยวกับการส่งก าลัง ซ่อมบ ารุง การขนส่งในสนาม การบริการทางการแพทย์ต่าง ๆ 
รวมถึงการบริการสนาม 
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 3.2 ร่วมกับผู้บังคับหน่วย ฝ่ายอ านวยการและฝ่ายกิจการพิเศษของหน่วย 
เพื่อวางแผนการปฏิบัติการ โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงานการส่งก าลังบ ารุง 

 3.3 ก ากับดูแลและประสานการปฏิบัติ ให้หน่วยสนับสนุนทางการ 
ส่งก าลังบ ารุงของหน่วย และหน่วยข้างเคียงปฏิบัติงานได้อย่างประสานสอดคล้องกัน 

 ปัจจุบัน กองทัพบกได้อนุมัติก าหนดระบบหมายเลขความช านาญการ 
ทางทหาร (ชกท.) และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของข้าราชการ ทบ. รวมทั้งจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของข้าราชการพลเรือนกลาโหม ในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง 
ชกท.หมายเลข 4010 สรุปเป็นข้อก าหนดที่ส าคัญ11 ดังนี้ 

1. เป็นนายทหารสัญญาบัตรชาย จึงจะสามารถบรรจุลงในต าแหน่ง ชกท.4010 ได้ 

2. ต าแหน่ง ชกท.หมายเลข 4010 ในอัตราชั้นยศร้อยโทถึงพันตรี (เว้นที่จบ
หลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก) จะต้องส าเร็จหลักสูตรนายทหาร 
ฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง (ฝอ.4) จาก รร.กบ.ทบ.เท่านั้น ทั้งนี้ ต าแหน่งอัตราร้อยโทหรืออัตราต่ าสุด
ของหน่วย (เช่น ร้อยเอกในบางหน่วย) อาจพิจารณาบรรจุจากกองหนุนหรือสอบเล่ือน
ฐานะได้ โดยเมื่อเข้ารับราชการในอัตราต าแหน่ง ชกท.4010 แล้ว หน่วยจะต้องพิจารณา
ให้ก าลังพลเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง (ฝอ.4) จาก รร.กบ.ทบ.
ต่อไป 

3. วางแผน อ านวยการ ประสานงาน และก ากับดูแลการปฏิบัติการเกี่ยวกับการส่งก าลัง 
ซ่อมบ ารุง การขนส่ง การบริการทางการแพทย์และการส่งกลับ การบริการอื่นๆ รวมถึง
เรื่องเกี่ ยวกับการส่งก าลังบ ารุง และช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาในกิจการเกี่ ยวกับ 
การส่งก าลังบ ารุงทั้งปวง 

4. ท าหน้าที่เป็นนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง หรือ ผู้ช่วยนายทหารฝ่ายการ 
ส่งก าลังบ ารุงของหน่วยระดับกองร้อยรบพิเศษ กองพัน กรม กองพล มณฑลทหารบก 
กองทัพน้อย กองทัพภาค  รวมถึงหน่วยส่งก าลังบ ารุงระดับกองพลและกองทัพภาค 
กองบัญชาการส่งก าลังบ ารุง กองทัพสนามหรือฝ่ายอ านวยการของกองบัญชาการในระดับ
ที่สูงกว่านั้น 

5. ปีงบประมาณ 2566  กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก (กบ.ทบ.) ได้ด าเนินการ
ปรับปรุง ชกท.ในความรับผิดชอบ ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น มีการปรับคุณสมบัติของ
ก าลังพลเพื่อลดข้อจ ากัดในการบรรจุก าลังพลและแก้ปัญหาการขาดก าลังพลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการบรรจุ รวมถึงได้มีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขคุณสมบัติของก าลังพลที่จะเข้า
มาบรรจุใน ชกท.หมายเลข 4010 นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงด้วย 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทีม่ีผลต่อการปฏบิัตงิานของก าลงัพลที่ท าหน้าที่
ฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของนายทหารฝ่ายการส่งก าลัง
บ ารุงของกองทัพบกในระดับกองพัน กรม ซึ่งจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคในการด าเนินงาน ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการส่งก าลังบ ารุง
ของกองทัพบก ได้ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด ดังนี้ 

จุดแข็ง 

  1.  โครงสร้างปัจจุบันหน่วย มี ความชัดเจน มีการแบ่งมอบหน้าที่ 
ความรับผิดชอบตามกลุ่มงาน มีโครงสร้างการบริหารการบังคับบัญชามีความเหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจที่หน่วยได้รับมอบหมาย 

  2. ก าลังพลขององค์กรมีระบบการท างาน วิธีการปฏิบัติงาน การ
ติดต่อส่ือสารภายในองค์กรและระหว่างองค์กรภายนอก ประสานงาน ท างานอย่าง 
เป็นระบบ ต่อเนื่อง และทันเวลา 

  3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางด้านการส่งก าลังบ ารุงในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สนับสนุนการปฏิบัติงาน ส่งผลให้ข้อมูลมีความถูกต้อง แม่นย า 
ประกอบการพิจารณาและตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้ 

  4. ผู้บังคับบัญชาดูแลก าลังพลด้านขวัญ ก าลังใจในการปฏิบัติงาน พัฒนา
เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถ พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชา  
ท าให้เกิดความสามัคคีเป็นหมู่คณะในการปฏิบัติงาน 

  5. ทักษะความช านาญในการใช้เทคโนโลยี มีความช านาญในสายงาน 
ที่รับผิดชอบ และความผูกพันของหน่วยงาน รวมถึงมีค่านิยมและความรับผิดชอบร่วมกัน 

จุดอ่อน 

  1. ก าลังพลบางส่วนยังยึดติดกับรูปแบบและวัฒนธรรมขององค์กรแบบเดิม 
ไม่พัฒนาสอดคล้องตามนโยบายของผู้บังคับบัญชาของกองทัพ 

  2. ก าลังพลปฏิบัติงานไม่มีการหมุนเวียน และหน่วยไม่มีแผนการทดแทน
ของก าลังพลที่ชัดเจนก าลังพลที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งเดิมมาเป็นระยะเวลานาน เกิดความ
เบื่อหน่าย ขาดการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ และความช านาญ 
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  3. บางหน่วยงานขาดการจัดการความรู้ ซึ่งท าให้ก าลังพลที่ปฏิบัติงาน
เข้าใจข้อมูลคลาดเคล่ือนส่งผลให้หน่วยไม่สามารถด ารงความต่อเนื่องในด้านการส่งก าลังบ ารุง 

โอกาส 

  1. นโยบายของกองทัพบกปัจจุบันส่งเสริมให้ก าลังพลพัฒนาทักษะ ความรู้ 
ความช านาญ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศยุคดิจิทัล 

  2. การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้
หน่วยปฏิบัติได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือปรับปรุงให้มีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น 

  3. การพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนทหารและอาจารย์ผู้สอนด้านการส่งก าลัง
บ ารุง ได้รับการพิจารณาให้เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถสูงขึ้น 

อุปสรรค 

  1. การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารระดับสูง ผู้บังคับหน่วย ส่งผลต่อนโยบาย
และการปฏิบัติของก าลังพลภายในองค์กร 

  2. นโยบายที่ซับซ้อน ความเร่งด่วนของภารกิจที่ ได้รับมอบหมาย 
ระยะเวลาในการปฏิบัติ ความไม่ทันสมัยของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ปัญหาของการระบาดของโรคอุบัติใหม่ เช่น การระบาดของเชื้อไวรัส 
โควิด-19  สภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยภายในประเทศ 

  4. วัฒนธรรมขององค์กร ช่องว่างระหว่างวัย ระบบอุปถัมภ์ 

การวิเคราะห์ด้านการบริหารจัดการโดยใช้ 4M 
ด้านบุคลากร (Man) จากผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ 

ส่งก าลังบ ารุงพบว่า ก าลังพลที่ปฏิบัติงานด้านการส่งก าลังบ ารุงทั้งนายทหารฝ่ายการ  
ส่งก าลังบ ารุงและนายสิบส่งก าลังบ ารุงมีความส าคัญในการปฏิบัติภารกิจขอ งหน่วย 
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความช านาญ ทักษะการปฏิบัติงานอย่างต่ อเนื่อง 
ทันสมัยตามเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา คุณสมบัติหนึ่งที่จ าเป็น คือ การเป็น  
ผู้ประสานงานที่ดี เนื่องจากสายงานด้านการส่งก าลังบ ารุงต้องอาศัยข้อมูลร่วมจาก
หน่วยงานอื่น ๆ ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ข้อมูลหน่วยงาน ข้อมูลอัตราการจัดยุทโธปกรณ์ 
ข้อมูลประวัติก าลังพล และท าเนียบก าลังพล เป็นต้น 
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ด้านงบประมาณ (Money) ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอย่างจ ากัด  
การพัฒนาบุคลากรสายงานด้านส่งก าลังบ ารุงควรมีการอนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม 
ในการเปิดหลักสูตรนายสิบส่งก าลังบ ารุงเพื่อพัฒนาเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับ  
ก าลังพลระดับผู้ปฏิบัติของกลุ่มสายงานนี้ ซึ่งปัจจุบันการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  
ของกองทัพบกได้ปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นระบบส่ือสารทางไกล (ออนไลน์) ท าให้สามารถ
เพิ่มศักยภาพให้กับก าลังพลที่ยังขาดความรู้ในระดับดังกล่าวได้เป็นจ านวนมาก 

ด้านทรัพยากร (Material) ส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ประจ าการในกองทัพบก 
มีความหลากหลายรวมทั้งมีมูลค่าที่จัดหาใช้งานมีราคาค่อนข้างสูง ประกอบกับมีวิธีการ  
ใช้งาน การปรนนิบัติบ ารุง และการดูแลรักษาส่ิงอุปกรณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้น หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่งกรมฝ่ายยุทธบริการที่รับผิดชอบส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึง
หน่วยใช้ ควรต้องด าเนินการร่วมกันบูรณาการทั้งระบบในด้านการส่งก าลังบ ารุง โดยอยู่  
บนพื้นฐานที่ถูกต้อง ใช้หลักความง่าย ก าลังพลทุกระดับมีความเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง ทั้งนี้ เพื่อดูแลรักษาส่ิงอุปกรณ์ที่มีประจ าการในกองทัพ ให้มีอายุการใช้งาน
ที่ยาวนานและคุ้มค่า  

ด้านการจัดการ (Management) การเสริมสร้างก าลังพล ในกรณี 
ก าลังพล (เดิม) มีการหมุนเวียนต าแหน่ง จ าเป็นที่หน่วยต้องด าเนินการให้เป็นรูปธรรม 
โดยมีแผนงานการบรรจุก าลังพลของสายงานด้านการส่งก าลังบ ารุงที่ชัดเจน รวมทั้ง
กระบวนการจัดการความรู้ในสายงาน บันทึกผลการตรวจของชุดต่าง ๆ ของกองทัพบก
โดยเฉพาะอย่างยิ่ งของสายงานด้านการส่งก าลังบ ารุ ง เอกสารหลักฐาน คู่มือ 
การปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน ให้เป็นปัจจุบัน 

แนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของ
กองทัพบก 

ปัจจุบันกองทัพบกได้อนุมัติหลักการแนวทางการพัฒนาก าลังพล 
ในต าแหน่ง ชกท.4010 นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง (ฝอ.4) ชั้นยศ ร้อยโทถึงพันตรี  
(เว้นที่จบหลักสูตรหลักประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก) ที่ต้องผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรนายทหารส่งก าลังบ ารุง12 เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีผลต่อระดับผู้ปฏิบัติรองลงไป  
คือ นายสิบส่งก าลังบ ารุงของหน่วย ซึ่งบรรจุตามหน่วยต่าง ๆ ของกองทัพบกอีกเป็นจ านวนมาก 
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งก าลังบ ารุง 9 มีความเห็นว่า ก าลังพลระดับ
นายทหารชั้นประทวนมีความส าคัญไม่น้อย จึงควรได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรด้านการส่งก าลัง
บ ารุงในระดับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ หลักสูตรนายสิบส่งก าลังบ ารุง ก่อนด าเนินการปรับย้ายด้วย  
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ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอนุมัติหลักการแนวทางการพัฒนา
นายทหารสัญญาบัตรที่ปฏิบัติงานในสายงาน ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาก าลังพล
ในต าแหน่งนายทหารฝ่ายส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานและด้านการพัฒนาบุคลากรสายงานด้านส่งก าลังบ ารุง 

  ควรด าเนินการสอดคล้องตามแผนปฏิบัติการกองทัพบก (พ.ศ. 2566 – 2570 )4 
ได้แก่  การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล การฝึกศึกษา การวิจัยและพัฒนา  
ตั้งแต่การพิจารณาคัดเลือกก าลังพลที่บรรจุ/ปรับย้าย ต้องส าเร็จการฝึกอบรมด้านการ 
ส่งก าลังบ ารุง การพัฒนาความรู้ในสายงาน การใช้งาน การหมุนเวียน ทดแทนก าลังพล  
และการเกษียณราชการอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการน าก าลังพลส ารองอาสาสมัคร 
บรรจุทดแทนก าลังประจ าการบางต าแหน่งในสภาวะปกติ และการพัฒนาระบบ
ข้าราชการพลเรือนกลาโหม เพื่อให้การบริหารจัดการก าลังพลที่มีประสิทธิภาพ 
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ คู่ขนานไปกับการพัฒนาหน่วยงานด้านการศึกษา 
โดยการส่งเสริมบุคลากรด้านการศึกษาในต าแหน่งอาจารย์ของโรงเรียนทหารของกองทัพ
ได้มีโอกาส ฝึกศึกษา ดูงาน การวิจัยและพัฒนาส่ิงอุปกรณ์ การแลกเปล่ียนประสบการณ์
ด้านส่งก าลังบ ารุงกับมิตรประเทศ รวมทั้งน าความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับมาปรับใช้ใน  
แผนบทเรียนและแผนงานฝึกอบรมหลักสูตรด้านการส่งก าลังบ ารุงให้สอดคล้อง 
กับยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ศักยภาพทางทหารให้ทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาค 

2. ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

  ควรมีการบูรณาการทุกภาคส่วนเพ่ือปรับปรุงให้มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับบริบท ปัญหาภัยคุกคามและสถานการณ์ปัจจุบัน ใช้หลักความง่ายไม่ซับซ้อน          
ลดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่จ าเป็น ก าลังพลที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจได้ และได้มีส่วนร่วมใน
การบูรณาการ การประชุม สัมมนา ตามวงรอบและห้วงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ควรมีการพัฒนาปรับปรุงระบบรายงานสถานภาพงานด้านการส่งก าลัง
บ ารุง การสืบค้นฐานข้อมูล กฎระเบียบ ค าส่ัง และข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้ผู้ใช้งานทุกระดับ
ในสายงานด้านการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก สามารถเข้าถึงการใช้งานตรวจสอบ
สถานภาพส่ิงอุปกรณ์คงคลัง สถานภาพส่ิงอุปกรณ์ของหน่วยต่อภารกิจการปฏิบัติทางทหาร
ได้อย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว มีความถูกต้อง สามารถแสดงข้อมูลอย่างเป็นปัจจุบัน (Real Time) 
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พร้อมทั้งให้มีการจัดชุดฝึกอบรมด้านระบบสารสนเทศด้านการส่งก าลังบ า รุงเคล่ือนที่
ด าเนินการตรวจเยี่ยมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติตามภูมิภาค เพื่อทราบปัญหา 
ข้อขัดข้อง เพื่อน าข้อมูลมาด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้ระบบเสถียรยิ่งขึ้นต่อไป 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 
 

ในบทนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎี เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องมาเป็น
หลักฐานเปรียบเทียบ ยืนยัน รวมทั้งน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ในบทที่ 2 มาเพื่อเป็น 
แนวทางการพัฒนา โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบคุลากร 
แนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของ

กองทัพบก หน่วยต่างๆ ของกองทัพบกที่เกี่ยวข้องด้านส่งก าลังบ ารุงควรด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการกองทัพบก (พ.ศ.2566 – 2570)4  ซึ่งมีรายละเอียด สรุปได้ว่า การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการก าลังพล ตั้งแต่การคัดเลือก  การพัฒนาและเสริมสร้างการใช้งาน          
การหมุนเวียน และการเกษียณราชการ ตลอดจนการน าก าลังพลส ารองอาสาสมัคร  
บรรจุทดแทนก าลังประจ าการบางต าแหน่งในสภาวะปกติ และการพัฒนาระบบข้าราชการ    
พลเรือนกลาโหม เพื่อให้การบริหารจัดการก าลังพลมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด 
แก่ทางราชการ และลดภาระด้านงบประมาณของประเทศในระยะยาว พร้อมทั้งพัฒนา
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานก าลังพลให้มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน
และค่าตอบแทน สอดคล้องกับแนวความคิดของ วันชัย  มีชาติ13 ได้อธิบายว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การและการบริหารงานบุคคลและความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอน
ต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะขั้นตอนที่ 3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคคล 
ในองค์การ (Training and Development) ซึ่งการฝึกอบรมและพัฒนาเป็นแนวทาง 
ที่องค์กรสามารถพัฒนาบุคลากรที่มีอยู่ใ ห้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มขึ้นอาจมีส่วน 
ที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงและไม่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง ได้แก่ การฝึกอบรม (Training) 
เพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถ (Knowledge) ความเข้าใจ (Understanding) ทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรง ได้แก่ การพัฒนาบุคลากร 
โดยการให้การศึกษา การพัฒนาบุคคล การพัฒนาการบริหารจัดการต่าง ๆ ท าให้บุคลากร
ในองค์กรมีความรู้ ความสามารถมากยิ่งขึ้น สามารถท างานได้ดีขึ้น ซึ ่งการฝึกอบรม 
และพัฒนาบุคลากรในองค์กรนี้ มีความจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายในการฝึกอบรม
รวมทั้งก าหนดแนวทางการฝึกอบรมอย่างชัดเจน อันเป็นการพัฒนาให้บุคลากรท างาน
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ได้ดียิ่งขึ้น สามารถผลักดันให้องค์กรไปสู่ความส าเร็จ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พันเอก จิระเดช ขจายแสง การพัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงของกรมการทหารช่าง 14 

พบว่า แนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพของก าลังพลปฏิบัติงาน คือ เพิ่มประสิทธิภาพ
ด้วยการจัดการฝึก อบรม และเปิดหลักสูตรการศึกษาสายงานส่งก าลังภายในหน่วยหรือ 
Unit School เป็นการเรียนรู้ภายในองค์กรของตนเอง โดยมีการถ่ายทอดประสบการณ์
ระหว่างก าลังพลด้วยกันเอง ถ่ายทอดจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง นอกจากนี้ ผู้บังคับบัญชาสายงาน
ส่งก าลังบ ารุงต้องสร้างแนวทางรับราชการ หรือ Career Path มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
เจริญเติบโตตามสายงาน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษาก าลังพลเหล่านี้ไว้
ในหน่วย 

ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑต์่าง ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
กองทัพบก (กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก) ควรมีการบูรณาการทุกภาคส่วน 

ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงระเบียบ ค าส่ัง ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้มี
ความทันสมัย สอดคล้องกับบริบท ตอบสนองต่อภัยคุกคามปัจจุบัน เนื่องจากระเบียบ 
ค าส่ัง ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติบางส่วนมีความล้าสมัย 
ยังไม่มีความชัดเจน มีการเปล่ียนแปลง ปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมอยู่เสมอ ท าให้เกิดความ
สับสนต่อการปฏิบัติ ใช้หลักความง่าย ไม่ซับซ้อน ลดขั้นตอนบางอย่างที่ไม่จ าเป็น 
ควรผลักดันปรับปรุงแก้ไขกฎหมายการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน ช่วยให้การปฏิบัติงาน  
มีการพัฒนาเป็นไปอย่างมีขั้นตอน ลดข้อผิดพลาด ขจัดความสับสนในข้อกฎหมายแต่ละ
ด้าน เพื่อประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานตัดสินใจได้มากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อุดมศักดิ์ ทองอุทัย15 รวมทั้งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอก จิระเดช ขจายแสง14  
ได้เสนอแนะว่า งานส่งก าลังบ ารุงมีความจ าเป็นต้องเกี่ยวพันกับ กฎ ระเบียบ ค าส่ัง  
ที่เกี่ยวข้องเป็นจ านวนมาก มิอาจหลีกเล่ียงได้ แต่ทั้งนี้ บางระเบียบ ค าส่ัง มีความล้าสมัย 
ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมีความจ าเป็นที่องค์กรที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด
ด าเนินการปรับปรุงให้มีความทันสมัยอยู่ตลอด และการลดขั้นตอนในระเบียบต่าง ๆ  
และการลดอ านาจช่วง ในการตรวจสอบ หรืออนุมัติ ให้ผู้บังคับหน่วยรองลงไปมีอ านาจ
ตัดสินใจได้ ก็จะเป็นการลดระยะเวลา และขั้นตอนต่อไปได้มาก ดังที่ งานวิจัยของ 
พันเอก กิตติ  คงหอม การพัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพภาคที่  116  
ผลการศึกษาพบว่า ควรปรับปรุง แก้ไขผนวก ประกอบค าส่ัง ที่เกี่ยวข้องกับงานส่งก าลัง
บ ารุงให้มีความชัดเจนในการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น ควรลดขั้นตอนการส่งก าลังให้ส้ันลง โดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการด าเนินงานสนับสนุนแบบจุดเดียวจบขั้นตอน (One Stop 
Service) 
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ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
การพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้ก าลังพลสามารถเข้าถึง

การสืบค้นข้อมูลทางด้านการส่งก าลังบ ารุงได้อย่างต่อเนื่อง รวดเร็ว มีความต่อเนื่องนั้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันเอกหญิง ดวงกมล  จุลกะเศียน ระบบสารสนเทศสายงาน 
ส่งก าลังของกองทัพบกที่ยั่งยืน17 ว่าการพัฒนาดังกล่าวก่อให้เกิดสังคมเครือข่าย ช่วยท าให้
ก าลังพลของกองทัพบกมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มมากขึ้น 
และเข้าใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างสะดวก ทุกที่ ทุกเวลา ด้วยปัจจัยดังกล่าวจึงท าให้ 
มีการใช้งานระบบสารสนเทศกองทัพบกสายงานส่งก าลังบ ารุงมากขึ้นรวมกับการมี  
ส่วนร่วมของผู้ใช้งานในทุกระดับ จึงได้มีการจัดประชุมและสัมมนา เพื่อร่วมกัน คิด 
วิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโปรแกรมระบบงาน เพื่อให้ตรงกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยและตรงกับความต้องการของผู้ใช้งานอย่างแท้จริง โดยแบ่งผู้ใช้งาน
ออกเป็นระดับต่างๆ ได้แก่ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ผู้บังคับหน่วยนายทหารฝ่ายเสนาธิการ 
และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถท างานร่วมกันและสามารถตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ใช้งานทุกระดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พันโท ชลภูมิ แสงเดือน การบริหาร
จัดการระบบงานส่งก าลังบ ารุงยุทโธปกรณ์สายช่าง ประเภทเครื่องมือช่าง เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของกองทัพบกในยุคโลกาภิวัฒน์18 ผลการวิจัยเสนอเสนอแนะ ให้สนับสนุน 
เครื่องคอมพิวเตอร์มาใช้ในระบบการควบคุมทางบัญชี และให้น าเอาหลักการสมัยใหม่ใน
ระบบทันเวลาพอดี (Just in Time) และใช้เทคโนโลยี Barcode มาช่วยในการบริหาร
จัดการ พร้อมทั้งปรับวิธีการท างาน และปรับปรุงระเบียบค าส่ัง ให้สามารถรองรับ 
การปฏิบัติงานในลักษณะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งการปรับวิธีการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนส าคัญในการ
แก้ปัญหาได้อย่างตรงจุดและยังมีความรวดเร็ว ลดปริมาณผู้ด าเนินงาน สอดคล้องตามแนวคิด
ทฤษฎีของ เซอร์โต (Certo) 19 ได้กล่าวถึงปัจจัยที่ ส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์กร
ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการออกแบบผลิตภัณฑ์  
การออกแบบ การบริหาร การใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยในกระบวนการผลิต  
การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพ การจัดท าระบบข้อมูลการเชื่อมโยงการตลาด  
การบริการเพ่ือการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สู่สังคม 
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บทที่ 4 

บทสรุป 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหาร
ฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ตามแนวทาง
ที่วิทยาลัยการทัพบกก าหนด โดยใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร การรวบรวมข้อมูล 
จากเอกสารวิชาการ เอกสารการวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านการส่งก าลังบ ารุง 

สรุปผลการวิจัยท าให้ทราบว่า สภาพของก าลังพลปฏิบัติงานในต าแหน่ง
นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ยังขาดองค์ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานของหน่วยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกองทัพบก เนื่องจาก 
ภาระงานที่มีความหลากหลาย ขอบเขต ความรับผิดชอบส่ิงอุปกรณ์ที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก
ที่ใช้ประจ าการในกองทัพ ซึ่งต้องอาศัยรายละเอียดด าเนินการอ้างอิงกับเอกสารหลักฐาน 
ระเบียบ ค าส่ังต่าง ๆ ประกอบกับขาดการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
ให้ทันสมัย ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาก าลังพลในต าแหน่งนายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุง 
ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องระดับยุทธศาสตร์ชาติไปจนถึงแผนปฏิบัติราชการ 
ของกองทัพบก จึงมีความจ าเป็นที่ต้องให้ก าลังพลทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้าน 
การส่งก าลังบ ารุง ปฏิบัติตามแนวทางโดยเริ่มต้นตั้งแต่ระบบการบริหารจัดการก าลังพล 
ก่อนการบรรจุ ปรับย้าย ต้องส าเร็จผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรด้านการส่งก าลังบ ารุง 
ทุกนายเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาก าลังพลให้มี
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พัฒนาบุคลากรด้านการส่งก าลังบ ารุง อาจารย์ของโรงเรียนทหาร  
ให้ได้รับประสบการณ์ในด้านการส่งก าลังบ ารุง การวางแผนการทดแทนก าลังพล รวมทั้ง
ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพการรับราชการ  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เชื่อมโยงกับประสิทธิภาพและค่าตอบแทน  ด้านระเบียบ ค าส่ัง ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องควรมี
การปรับปรุงให้ทันสมัย รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการส่งก าลังบ ารุงควรได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตามบริบทสถานการณ์ภัยคุกคาม และเป็นปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ 

1.1 กองทัพบกควรมีอนุมัติหลักการแนวทางในการพัฒนานายทหาร
ฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงและนายสิบส่งก าลังบ ารุงในภาพรวม (เพิ่มเติม) โดยก าหนดให้ต้อง
ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรมด้านการส่งก าลังบ ารุงทุกนาย ก่อนการบรรจุ และปรับย้ายลงใน
ต าแหน่งของหน่วย ทั้งนี้ เพื่อให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ควรมีการบูรณาการร่วมกันในการปรับปรุงแก้ไข ระเบียบค าส่ัง 
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในด้านการส่งก าลังบ ารุงระหว่างหน่วยงานส่งก าลังบ ารุงทางทหาร 
ภาครัฐ พลเรือน และภาคเอกชน ให้ทันสมัย สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์  
ภัยคุกคามในปัจจุบัน 

1.3 ควรมีการวางแนวทางและนโยบายการปฏิบัติ การหมุนเวียนก าลังพล 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของก าลังพล ไว้ในแผนปฏิบัติราชการเพื่อหน่วยจะได้ก าหนด
เป็นแนวทางการปฏิบัติในปัจจุบันและในอนาคต 

1.4 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรมีการเตรียมความพร้อมให้แก่
บุคลากรจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นใหม่  
อยู่ตลอดเวลา โดยจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่ก า ลังพลในทุกระดับ ประกอบกับ 
ระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานส่งก าลังบ ารุ งควรให้สามารถด าเนินการ 
ได้อย่างต่อเนื่อง และให้ผู้ใช้งานทุกระดับสามารถติดตามสถานภาพของการเบิก -จ่าย 
ส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อทราบสถานภาพคงคลังของกรมฝ่ายยุทธบริการ คลังกองบัญชาการ
ช่วยรบ สถานภาพของหน่วยในกองทัพ และเพื่อให้กองทัพบกได้รับประโยชน์สูงสุด  
โดยการขยายผลการใช้งานระบบสารสนเทศกองทัพบก สายงานส่งก าลังบ ารุง ไปยังหน่วย
ทุกระดับของกองทัพบก และต้องมีการใช้งานระบบสารสนเทศได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในระดับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ นายสิบส่งก าลัง
บ ารุงของหน่วยกองทัพบก ในส่วนของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ด้านการส่งก าลังบ ารุง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนมากยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแนวทาง 
การพัฒนาก าลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่นายทหารฝ่ายการส่งก าลังบ ารุงหากมีการปฏิบัติน าไปใช้จริง 
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5.  หนังสือ ส านักงานปลัดบัญชีกองทัพบก ที่ กห 0406/3355 เรื่อง ขออนุมัติใช้ร่าง
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของ ทบ. ลง 20 ตุลาคม 2564 

6.  ค าส่ัง กองทัพบก ที่ 333/2562 เรื่อง ก าหนดภารกิจ นโยบาย แนวความคิด และ
ความรับผิดชอบในการส่งก าลังบ ารุงของกองทัพบก ลง 29 สิงหาคม 2562 
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[เอกสาร วิจัยส่วนบุคคล]. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยการทัพบก; 2560. 
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มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามค าแหง; 2564. 
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กองทัพบกที่ยั่งยืน [เอกสาร วิจัยส่วนบุคคล]. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยการทัพบก; 2560. 
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19. พรรณิดา ค านา, ปัจจัยเอื้อต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานสาย
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

ยศ ชื่อ พันเอก เกรียงไกร  อุปลา 
วัน เดือน ปีเกิด 26 พฤษภาคม 2518 
ประวัติส าเร็จการศึกษา 

พ.ศ. 2543 สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการท างาน  

พ.ศ. 2545 - 2546 ประจ าโรงพยาบาล กองการสัตว์และเกษตรกรรมที่ 2 
กรมการสัตว์ทหารบก 

พ.ศ. 2546 - 2546 อายุ ร สั ตวแพทย์  โ ร งพยาบาล สัตว์ทหารบก     
กรมการสัตว์ทหารบก 

พ.ศ. 2546 - 2549 หัวหน้าหมวด โรงพยาบาลสัตว์ กองการสัตว์และ
เกษตรกรรมที่ 1 กรมการสัตว์ทหารบก 

พ.ศ. 2550 - 2553 ผู้บังคับหมวดสัตวรักษ์ กองร้อยทหารม้ารักษาพระองค์ 
กองพันทหารม้าที่ 29 รักษาพระองค์ 

พ.ศ. 2555 - 2557 ประจ าแผนก กองส่งก าลังบ ารุง กรมการสัตว์ทหารบก 
พ.ศ. 2557 - 2562 ประจ าแผนก กองวิทยาการ กรมการสัตว์ทหารบก 
พ.ศ. 2562 - 2564 หัวหน้าแผนก กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
 

ต าแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2564 - ปัจจุบัน อาจารย์หัวหน้าวิชา โรงเรียนส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
 


