








 

  

 

กิตติกรรมประกาศ 

การวิจัยส่วนบุคคลเรื่อง“แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก” ฉบับนี้ เป็นการแสวงหา

ความรู ้ตามหลักการวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ ทำให้สามารถสังเคราะห์องค์ความรู ้ซึ่ งเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งในการนำไปเป็นแนวทางการพัฒนาการฝึก ศึกษา นักเรียนนายร้อยพระ

จุลจอมเกล้า ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติในที่สุด เอกสารวิจัยฉบับนี้สำเร็จลงได้

ด้วยความกรุณาจากคณาจารย์ของวิทยาลัยการทัพบกทุกท่านที่กรุณาประสิทธิประสาท

วิชาให้ความรู้และประสบการณ์ที่ทรงคุณค่า รวมทั้งอาจารย์ที่ปรึกษา  พันเอก ทัฬหพงศ์ 

บำเรอราช และผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา พันเอก กิตติเมธ เมืองอ่ำ ตลอดจนงานวิจัยของ

ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้ศึกษาไว้ ทำให้ผู้วิจัยสามารถรวบรวมความคิดและพัฒนางานวิจัย

นี้ขึ้นมาได้ 

ผู้วิจัยขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านโดยเฉพาะท่านอาจารย์ประจำกลุ่มวิจัย  

พันเอก ประภาส แก้วศรีงาม และ  พันเอกหญิง กนิษฐา ฐิติวัฒนา ที่กรุณาเสียสละเวลาให้

คำแนะนำปรึกษาตลอดห้วงระยะเวลาตั้งแต่เริ่มทำวิจัยจนสำเร็จ ให้การสนับสนุนข้อมูลอีก

ทั้งเสนอแนะแนวคิดที่มีประโยชน์ต่อการวิจัย ความดีอันเกิดจากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยขอ

มอบให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นทุกท่านด้วยความเคารพอย่างสูง 

  



 

  

 

สารบัญ 

เนื้อหา               หน้า 

บทท่ี 1 บทนำ          

 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา   1 
 วัตถุประสงค์การวิจัย  4 
 กรอบแนวความคิดการวิจัย  5 
 วิธีการศึกษา   6 
 ประโยชน์ที่ได้รับ  7 

บทท่ี 2 บทวิเคราะห ์
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)                                         8 

 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 2 การปกป้องอธิปไตย  8 

 และผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ  

 ยุทธศาสตร์และนโยบายการศึกษาของกองทัพบก  9 

 กรมยุทธศึกษาทหารบก   9 
 ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 10 

 สภาพการเรียนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน                                  10 

 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสังคมโลกด้านภัยคุกคามรูปแบบใหม่                11 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสังคมโลก (PESTEL) 12 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทัพบก (SWOC) 18 
 วิเคราะห์ทางเลือกยุทธศาสตร์                                                        19 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาส่วนการศึกษา                     21 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 
ผลการวิเคราะห์ทางเลือกยุทธศาสตร์                                                22 
แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า            24 
ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก      

  



 

  

 

 หน้า 

บทที่ 3 บทอภิปรายผล                                                           26 

บทท่ี 4 บทสรุป  
สรุป     28 
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังนี้                                                29  
ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยคร้ังต่อไป                                           30                                                                          

เอกสารอ้างอิง 

ประวัติย่อผู้วิจัย



 

 

1 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

โรงเร ียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า   เป ็นสถาบันการศึกษาทางทหาร ใน
ระดับอุดมศึกษาในสังกัดกรมยุทธศึกษาทหารบก ทำการเรียนการสอน ด้านวิชาการ 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ประกอบด้วย 1.สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 2.
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 3.สาขาวิชาวิศวกรรมแผนที่ 4.สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
สื่อสาร 5.สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต ประกอบด้วย 1.สาขาวิชา
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 2.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  หลักสูตรศิลปะ
ศาสตร์บัณฑิต 1.สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา1 วิชาทหาร โดยส่วนวิชาทหารทำ
การฝึกศึกษาพื้นฐานทางทหาร การจัดหน่วย การจัดกำลัง คุณลักษณะของหน่วยทหารแต่
ละหน่วย รวมถึงยุทธวิธีของแต่ละหน่วยเมื่อทำการประกอบกันอยู่ในโครงสร้างสนามรบ 
นโยบาย ดำเนินงานตามนโยบายของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และกรอบความ
ต้องการนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบก โดยร่วมกันขับเคลื่อนให้เป็นรูปธรรม ดังนี้  
ให้มีการจัดการฝึกศึกษาวิชาทหารที่เป็นเลิศ เพื่อให้นักเรียนนายร้อย เป็นนายทหารชั้นดี
ตามความต้องการของกองทัพบก ปลูกฝังให้กำลังพลและนักเรียนนายร้อยน้อมนำปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานโดยใช้
หลัก 5 ส. มาปรับปรุงการดำเนินการและพื้นที่หน่วยรับผิดชอบ2  ความเป็นผู้นำโดยกรม
นักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ที่คอยเพิ่มเติมบ่มเพาะคุณลักษณะของความเป็นผู้นำ ผ่าน
การฝึกตามระเบียบปฏิบัติประจำ ทำซ้ำจนเกิดความเคยชินเกิดความชำนาญ สามารถใช้
ลักษณะผู้นำไปใช้ได้จริงอย่างเป็นธรรมชาติในการปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาใน
อนาคต นำกระบวนการการโน้มน้าวผู้อื่นด้วยการให้เป้าหมาย แนวทาง และแรงจูงใจที่จะ
ทำภารกิจให้สำเร็จและพัฒนาองค์กร การสร้างผู้นำที่มีประสิทธิภาพจึงต้องเริ่มจากการ
เข้าใจคน โดยเฉพาะสภาพทางสังคมปัจจุบันที่ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในฐานะของการ
เป็นมนุษย์ การสร้างผู้นำจึงต้องอยู่บนพื้นฐานของคุณธรรม ศีลธรรม การให้เกียรติ และ

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%81&action=edit&redlink=1


 

 

2 

 

การเคารพในความหลากหลาย เพื่อที่จะสามารถนำศักยภาพของแต่ละคนออกมาใช้ได้
อย่างเต็มที่เพ่ือปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จ พัฒนาองค์กร และเป็นที่พึ่งของประชาชน โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้าจึงมีกระบวนการในการฝึกศึกษาและวิธีการในการสร้างให้
นักเรียนนายร้อยมีความเป็นผู้นำด้วยสถานการณ์ที่หลากหลาย เพ่ือดำรงความมุ่งหมายให้
นักเรียนนายร้อยมีคุณสมบัติและคุณลักษณะของการเป็นผู้นำที่เหมาะสมในแต่ละภารกิจ 
รวมทั้งมีการพัฒนามิติวิสัยทัศน์ และกระบวนทัศน์ของความเป็นผู้นำตามการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ด้วยเจตจำนงที่ว่า “ผู้นำต้องมีความรู้ มีคุณธรรม และมีความเท่าทันโลกอยู่
เสมอ” กระบวนการสร้างผู้นำของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจึงเป็นการบูรณาการ
องค์ความรู้และการถอดบทเรียนจากประสบการณ์ เพื่อสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในโลก
แห่งความเป็นจริงตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จ โดยควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่สภาพความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชาอีก
ด้วย3 เมื่อนักเรียนนายร้อยสำเร็จการศึกษาออกมาจากโรงเรียนนายร้อยอายุโดยเฉลี่ยจะ
อยู่ที่ 22-24 ปี จะต้องปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาหน่วยทหารในขนาดเล็กทำการ
ปกครองบังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในห้วงอายุประมาณ 20-59ปี ทำให้ต้องใช้ความรู้
ความสามารถและภาวะผู้นำสูง เพื่อที่จะสามารถบังคับบัญชากำลังพลภายในหน่วยให้
ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกกิจให้สำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี  และเมื่อมองออกไปภายนอก
หน่วยแล้ว ทหาร ยังคงเป็นหน่วยงานที่ถูกให้ความสนใจจากสังคมภายนอก จากหน่วยงาน 
จากกลุ่มการเมือง ที่ต้องการเข้าตรวจสอบในทุกมิติ  ทุกการดำเนินงานของหน่วยทหาร 
ฯลฯ นี่เป็นส่วนหนึ่งที่ควรย้อนกลับมาคิดว่าผู้นำหน่วยทหารในอนาคต ก็คือนักเรียนนาย
ร้อยในปัจจุบันนั้นควรมีการปรับตัวอย่างไร ผนวกเข้ากับความสำคัญของภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ที่คนนิยมพูดถึงกันในปัจจุบันนั้น มีอยู่ด้วยกันหลายมิติ อาทิ มิติของตัวแสดง 
ที่เดิมทีภัยคุกคามทางการทหารมักเกิดจากตัวแสดงที่เป็นรัฐเท่านั ้น แตกต่างจากภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ที่สามารถเกิดขึ้นจากตัวแสดงที่ไม่ใช่รัฐได้อย่างชัดเจน เช่นเดียวกบัมิติ
ของผลกระทบจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่หลายกรณี ทั้งกระทบต่อรัฐ ประชาคมระหว่าง
ประเทศ และปัจเจกบุคคล หรือกระทบในทุกระดับไปพร้อมกัน ภัยคุกคามรูปแบบใหม่มัก
มีความเชื่อมโยงกับหลายประเด็น เช่น การก่อการร้ายเหตุการณ์หนึ่งอาจมีความเชื่อมโยง
กับประเด็นทางการเมืองภายในประเทศ การเมืองระหว่างประเทศ ประเด็นทางเศรษฐกิจ 
ความยากจน หรือปากท้องของผู้คน ประเด็นทางอัตลักษณ์ ความเชื่อ ค่านิยม ศาสนา 
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หรือความคับแค้นใจ หรืออาจเชื่อมโยงกับภัยคุกคามรูปแบบอื่น ๆ เช่น การโจมตีทางไซ
เบอร์ ได้เช่นกัน นอกจากนี้ ยังมีภัยคุกคามรูปแบบใหม่ที่ไม่ได้เกิดทั้งจากตัวแสดงที่เป็นรัฐ
และไม่ใช่รัฐ หรือบุคคลและกลุ่มบุคคลเลย แต่อาจเกิดจากผลกระทบของการใช้ชีวิตของ
มวลมนุษย์ส่วนรวม หรือการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ อาทิ ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
ที่กล่าวได้ว่าเกิดจากผลกระทบจากการใช้ชีวิตของมนุษย์ แต่ไม่สามารถกล่าวโทษว่าเป็น
ฝีมือของผู้ใด หรือผู้ใดจงใจกระทำให้เกิดผลกระทบต่อบุคคลอื่นหรือชาติใดเป็นพิเศษ 
ปรากฏการณ์ดังกล่าวมิต่างกันกับปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่นับวันจะทวีความ
รุนแรงมากยิ่งขึ้น และปัญหาการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่กำลังเผชิญในปัจจุบัน4 และใน
ฐานะของความเป็นทหารนั้นมีความจำเป็นอีกหนึ่งอย่างที่จะต้องดำเนินงานตาม เพื่อ
ตอบสนอง นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  ในส่วนของนโยบาย
และแผนความมั่นคงที่ 2 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ และการพัฒนา
ศักยภาพการป้องกันประเทศ จุดมุ่งเน้น การปกป้อง รักษา และแก้ไขปัญหาที่กระทบต่อ
อธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ รวมทั้งการพัฒนา
ขีดความสามารถเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคง ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อการป้องกันประเทศในอนาคต ผลสัมฤทธิ์ กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงที่
เกี ่ยวข้อง มีความพร้อมสูงขึ ้น สำหรับการ ปฏิบัติการตามแผนป้องกันประเทศ หรือ
แผนปฏิบัติการอื่น ๆ ด้วยระบบการปฏิบัติการร่วม , กองทัพและหน่วยงานด้านความ
มั่นคงที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมและทันสมัย ทั้งในด้านการจัดหน่วย อาวุธยุทโธปกรณ์ 
ระบบการสนับสนุน และการส่งกำลังบำรุง รวมทั้งระบบการควบคุม บังคับบัญชาด้วยการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ 
ตลอดจน สามารถนำกำลังพลสำรองในบัญชีบรรจุกำลังของหน่วยเข้าร่วมการฝึกหรือ
ปฏิบัติภารกิจกับกองทัพได้ ทั้งในภาวะปกติ วิกฤติ และสงคราม5  

จากปัญหาตั้งต้น ภัยคุกคามในรูปแบบต่างๆที่ได้กล่าวมา ผนวกกับนโยบายและ
แผนระดับชาติด้านความมั่นคง แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้าเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียนนายร้อยเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลกจึงเป็นเรื่องที่มีความสำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากนักเรียนนายร้อยจะต้องนำ
ความรู้ ความสามารถ และความเป็นผู้นำไปปรับใช้ได้จริงในชีวิตรับราชการ  
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.เพ่ือศึกษาสภาพการเรียนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของส่วนการศึกษา
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

2.เพ่ือศึกษาการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของสังคมโลกทัง้ในด้าน ภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และเทคโนโลยี 

3.เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนส่วนการศึกษา
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 
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กรอบแนวความคิดการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. (2561-2580) 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม

ทางยุทธศาสตร ์

-SWOT 

-PESTEL 

-IPO 

 

 

 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

 

นโยบายกองทัพบก 

นโยบายกรมยุทธศึกษาทหารบก 

ภัยคุกคามรูปแบบใหม ่

 

การเปลีย่นแปลง 

ของสังคมโลก 

 

แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 



 

 

6 

 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยทางยุทธศาสตร์ตามที่วิทยาลัยการทัพบกได้
กำหนด โดยการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์เกี่ยวกับกระบวนการจัดหลักสูตรการ
เรียนการสอน การฝึกศึกษาของนักเรียนนายร้อย เพื ่อเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้ตรงตามความต้องการ
ของหน่วยงานของกองทัพบกในอนาคต  

2. ขอบเขตการศึกษา 

ขอบเขตเนื้อหา เพื่อศึกษาสภาพการเรียนการจัดหลักสูตรการเรียนการ
สอนของส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ,เพื ่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญของสังคมโลกทั้งในด้าน ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม การทหาร และเทคโนโลยี,เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัด
หลักสูตรการเรียนการสอนส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 

ขอบเขตเวลา ธันวาคม 2565 ถึง พฤษภาคม 2566 

3.การเก็บรวบรวมข้อมูล  

รวบรวมข้อมูลโดยทำการศึกษาข้อมูล ศึกษาเอกสารที ่เกี ่ยวข้องกับ
หลักสูตรการเรียนการสอนของส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
รวมถึงการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ดำเนินการโดยใช้การวิเคราะห์จาก ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. (2561-

2580) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  (พ.ศ. 2566 - 

2570) นโยบายกองทัพบก นโยบายกรมยุทธศึกษาทหารบก ใช้ทฤษฏีวิธีคิดเชิง

ระบบ ( Input Process Output Feedback )  ต ั ้ งแต ่กระบวนการร ับสมัคร

นักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ทำการวิเคราะห์เปรียบเทียบ และสังเคราะห์



 

 

7 

 

ข้อมูลทฤษฎีหลักการต่างๆ กระบวนการฝึกศึกษา นำผลลัพธ์ที่ได้มาวิเคราะห์

เชิงมหภาค (PESTEL) ร่วมกับกระบวนการ (SWOT analysis) เพื่อหาหนทางการ

แก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น โดยมุ่งเน้นหาแนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษา

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพื่อให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคม

โลก 

5.ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

มกราคม 
2566 

กุมภาพันธ์ 
2566 

มีนาคม 
2566 

เมษายน 
2566 

พฤษภาคม 
2566 

1.การเสนอโครงร่างวิจัย      
2.การเก็บรวบรวมข้อมูล      
3.การวิเคราะห์ข้อมูล      
4.การสรุปผลการวิจัย      
5.การเขียนรายงานการวิจัย   
นำเสนอผลการวิจัย 

     

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ทราบถึง ปัญหาอุปสรรค ที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

2.ค้นหาแนวทางการดำเนินการแก้ไขปัญหาอุปสรรคเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับ
การจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนนายร้อย 

3.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้ทราบแนวทางการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคเพ่ือนำไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนนายร้อยได ้

 

 

กิจกรรม 
เวลา 
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บทที่2 

บทวิเคราะห ์

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580)  

วิสัยทัศน์ประเทศไทย “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา

แล้ว ด้วยการพัฒนาตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติ

ว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบ ต่อผลประโยชน์แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช 

อธิปไตย การดำรงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก ของชาติและประชาชนจาก

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคง 5 ทาง

สังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความ

เจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของ

ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถใน

การรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง  ของสภาวะแวดล้อมระหว่าง

ประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคง ในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี6 

นโยบายและแผนความมั่นคงที่ 2 การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชาติ และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 

มุ่งเน้นการปกป้อง รักษา แก้ไขปัญหาที่กระทบต่ออธิปไตยและผลประโยชน์ของ

ชาติ ทั ้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ รวมทั ้งการพัฒนาขีดความสามารถเชิง

ยุทธศาสตร์ของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้องเพื่อการป้องกันประเทศ

ในอนาคต โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมาย กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี

ความพร้อม ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง และมีเป้าหมายในการพัฒนาขีด

ความสามารถเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการป้องกันประเทศในอนาคต ผลสัมฤทธิ์ กองทัพและ
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หน่วยงานด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมและทันสมัย  ทั้งในด้านการจัดหน่วย 

อาวุธยุทโธปกรณ์ ระบบการสนับสนุน และการส่งกำลังบำรุง รวมทั้งระบบการควบคุม

บังคับบัญชาด้วยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การปฏิบัติการทางไซเบอร์

และอวกาศ ตลอดจน สามารถนำกำลังพลสำรองในบัญชีบรรจุกำลังของหน่วยเข้าร่วมการ

ฝึกหรือปฏิบัติภารกิจกับกองทัพได้ ทั้งในภาวะปกติ วิกฤติ และสงคราม7 

ยุทธศาสตร์และนโยบายการศึกษาของกองทัพบก 

ยุทธศาสตร์กองทัพบกยุทธศาสตร์กองทัพบก พ.ศ. 2560-2579 จัดทำขึ้นเพื่อใช้

เป็นกรอบแนวคิดในการเตรียมกำลังและใช้กำลังในระยะ 20 ปีทั้งต่อภัยคุกคามทางทหาร 

(Conventional   Threats) และภัยคุกคามที่ไม่ใช่ทางทหารหรือภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ 

(Non-conventional Threats)โดยเป็นการจัดทำยุทธศาสตร์เพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี (2560-2579) และแผนของหน่วยเหนืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อให้หน้าที่ที่

เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผน/ยุทธศาสตร์กองทัพบกระยะ 5 ปี 10 

ปี 20 ปี แผนปฏิบัติราชการ 4ปี รวมทั้งแผนพัฒนาหน่วย/เหล่า ตลอดจนแผนที่เกี่ยวข้อง

อื่นๆ ให้สอดรับต่อไป8 

กรมยุทธศึกษาทหารบก  

ได ้ร ับภารกิจสำคัญจากกองทัพบก คือ ร ับผิดชอบในการเตรียมกำลังของ
กองทัพบก ด้วยการฝึก การศึกษา บนพัฒนาการของหลักนิยมและวิทยาการ เพื่อให้กำลัง
พลของกองทัพบกนั้น มีความรู้ มีคุณธรรม มีความพร้อม มีความทันสมัย พร้อมปฏิบัติ
ภารกิจที่จะได้รับจากกองทัพบกในทุก ๆ ด้าน ซึ่งในบทบาทด้านการฝึกนั้น รับผิดชอบ
ตั้งแต่การฝึกระดับบุคคล จนถึงการฝึกเป็นหน่วยระดับกองทัพภาค โดยแบ่งเป็นการฝึก
ตามวงรอบประจำปี การฝึกพิเศษ และการฝึกงานในหน้าที่ รวมทั้งจัดการแข่งขันและการ
ตรวจสอบระดับกองทัพบก เพื่อเป็นการสร้างและวัดมาตรฐานตามที่กองทัพต้องการ อีก
ทั ้งได้ใช้การประกันคุณภาพการฝึก เพื ่อให้การฝึกเป็นระบบที ่ถูกต้องทันสมัยและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ พัฒนาหลักนิยม รวมถึงการทบทวนยุทธศาสตร์ ทั้งของเหล่า
และระดับหน่วยต่าง ๆเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาและการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกองทัพบก9 
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ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

มุ่งเน้นให้การศึกษานักเรียนนายร้อยเพ่ือมุ่งไปสู่ความมีสติปัญญารอบรู้เช่นเดียวกับ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ายังจะต้องฝึกและอบรม 
นักเรียนนายร้อยเพื่อเป็นนายทหารสัญญาบัตรที่มีบทบาทที่สำคัญยิ่งต่อ กองทัพบกและ
ประเทศชาติในอนาคต ดังนั้น การศึกษาในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจะไม่เพ่งเล็ง
ในด้านหลักสูตรหรือความรู ้เฉพาะวิชาแต่เพียงอย่างเดียว คำว่า "ศึกษา" จึงหมายถึง 
"คุณสมบัติและคุณลักษณะทั้งหมด ไม่ ว่าทางด้านร่างกาย สมอง หรือจิตใจผู้ศึกษา ได้รับ
จากการเรียนรู ้การฝึกสอนหรืออบรม" การเรียนรู ้การฝึกสอนและอบรม มุ่งหมายให้
นักเรียนนายร้อยมีคุณสมบัติและคุณลักษณะอันเป็นสมุฏฐาน 4 ประการ คือ 1. รู้จักคิด 
รู้จักใช้เหตุผล 2. อุปนิสัย มีอุดมคติในเกียรติความซื่อสัตย์วินัยและการเป็นผู้นำทหาร 3. มี
รากฐานความรู้ในวิชาการต่างๆ อย่างแน่นแฟ้น สามารถนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 4. รู้ถึงความสำคัญทางวิทยาการสาขาวิชาต่างๆ ที่ใช้ประโยชน์ในการทำสงคราม10 

สภาพการเรียนการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนของส่วนการศึกษาโรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ปัจจุบันส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า กำหนดหลักสูตร
การศึกษา (ปรับปรุงปี 2563) จำนวน 8 หลักสูตรโดยมีหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
จำนวน 2 สาขาวิชาจัดการศึกษา 174 และ 175 หน่วยกิต หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์
บัณฑิตจำนวน 5 สาขาวิชาจัดการศึกษา 176 หน่วยกิต และหลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑิต
จำนวน 1 สาขาวิชาจัดการศึกษา 167 หน่วยกิต ซึ่งจะแตกต่างกันในวิชาแกน วิชาเลือก 
และวิชาเฉพาะของแต่ละสาขาวิชา11 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต ประกอบด้วย 1.
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 2.สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 3.สาขาวิชาวิศวกรรมแผน
ที่ 4.สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 5.สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา หลักสูตรวิทยาศาสตร์
บัณฑิต ประกอบด้วย 1.สาขาวิชาความมั ่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 2.สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  หลักสูตรศิลปะศาสตร์บัณฑิต 1.สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพื่อ
การพัฒนา  
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ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ 

1.นักเรียนนายร้อยสำเร็จหลักสูตรการศึกษาแต่ละสาขาวิชาไปแล้วไม่สามารถ
เลือกลงตามตามตำแหน่งความรู้ความสามารถที่สำเร็จการศึกษามาจริงเนื่องจากการเลือก
ตำแหน่งลงปฏิบัติราชการของแต่ละกองวิชามีไม่พอกับจำนวนของนักเรียนนายร้อยที่
สำเร็จหลักสูตรในกองวิชานั้นๆ 

2.นักเรียนนายร้อยสำเร็จหลักสูตรการศึกษาแต่ละสาขาวิชาไปแล้วไม่เลือกลง
ตำแหน่งตามความรู้ความสามารถที่สำเร็จการศึกษามาจริงเนื่องจากความเจริญก้าวหน้าใน
แต่ละเหล่าของกองทัพบกนั้นมีความแตกต่างกัน 

3.กองทัพบกกำหนดความต้องการนายทหารสัญญาบัตรที่สำเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าตามตำแหน่งหน้าที่ไม่สอดคล้องกับหน่วยในกองทัพบก
ที่มีอยู ่

4.หลักสูตรและสาขาวิชายังไม่ครอบคลุมเพื่อให้นักเรียนนายร้อยสำเร็จการศึกษา
ไปสามารถรับราชการให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสังคมโลกในด้านภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

สถานการณ์โลกด้าน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม และ
กฎหมายระหว่างประเทศ มีผลกระทบกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั ้งทางตรงและทางอ้อม
โดยเฉพาะในช่วงเวลานี้ที่เกิดความขัดแย้งกันระหว่างชาติมหาอำนาจ มีการยั่วยุให้ใช้กำลัง
ในเขตทะเลจีนใต้ เกิดการปะทะกันระหว่างรัสเซีย ยูเครน เกิดการสะสมอาวุธกันในหลาย
ประเทศ ปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ประเทศไทยต้องมีการปรับยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตข้างหน้าในยุทธศาสตร์ด้านความ
มั่นคง ดังนั้น ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าซึ่งเป็นสถาบันหลักในการให้
ความรู้ทางด้านวิชาการ เป็นสถาบันหลักในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรเพื่อรับราชการ
ในกองทัพบกต่อไป จึงควรเป็นหน่วยงานหลักในการรับสมัคร คัดเลือกบุคคลพลเรือนเข้า
มาเป็นทหารในส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  โดยใช้เกณฑ์ประเมิน
คุณลักษณะ 5 ด้านประกอบด้วย 
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1.คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Attributes) 

2.คุณลักษณะด้านจิตใจและคุณธรรม (Mental and Ethical Attributes) 

3.คุณลักษณะด้านทัศนคติ (Attributes for Attitudes) 

4.ค ุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบ ัต ิงาน (Attributes for Work 
Competence) 

5.คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ (Interpersonal Attributes) 

แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (Ways) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสังคมโลก (PESTEL) 

PESTEL Analysis คือเครื่องมือสร้างกลยุทธ์การบริหารผ่านการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอก การวิเคราะห์ PESTEL ทำให้สามารถเห็นภาพรวมปัจจัยภายนอกอย่างชัดเจน
เพื ่อหลีกเลี ่ยงหรือช่วงชิงโอกาสในแต่ละด้านซึ ่งประกอบด้วย Political (การเมือง) 
Economic ( เศรษฐก ิจ )  Social (ส ั งคม)  Technology ( เทคโนโลย ี )  Environment 
(สภาพแวดล้อม) Legal (กฎหมาย)12 

วิเคราะห์การเมืองโลก (P) 

ปัจจุบันชาติมหาอำนาจแบ่งออกเป็น 2 ขั้วอำนาจอย่างชัดเจนคือฝั่งประเทศจีน 
รัสเซีย  และสหรัฐฯ ดำเนินนโยบายทางการเมืองอย่างชะลอตัว สหรัฐฯ เน้นไปทางด้าน
ยุทธศาสตร์ทางทหารโดยสหรัฐฯ เคลื่อนกำลังเข้าควบคุมน่านน้ำชาติพันธมิตรของตนเอง
ในแถบทะเลจีนใต้เพื่อยั่วยุหวังให้ประเทศจีนใช้กำลังตอบโต้กลับ ทางฝั่งประเทศจีนเน้น
นโยบายชะลอการลงทุนในประเทศสหรัฐฯ มุ่งเน้นไปที่การทำสงครามการค้า การลงทุน
เป็นหลัก อีกหนึ่งในปัญหาที่ประชามติโลกกำลังจับตามองเมื่อโลกย่างเข้าสู่ปี 2566 คือการ
ปะทะกันระหว่างรัสเซียกับยูเครนที่เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่ 24 กุมภาพันธ์ปี 2565 ซึ่งส่งผล
กระทบอย่างหนักต่อหลายด้านของชีวิตสังคมในหลายประเทศและชุมชนในโลก   รวมถึง 
ห่วงโซ่อุปทานสินค้าที่จำเป็นของโลก ทำให้ราคาพลังงาน อาหารและอัตราเงินเฟ้อเพิ่ม
สูงขึ้นและสร้างความเสี่ยงที่จะเกิดภาวะถดถอยในหลายเศรษฐกิจ ซึ่งการปะทะนี้ทำให้
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเปลี่ยนแปลง สหรัฐฯ ยุโรปและบรรดาประเทศ
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พันธมิตรได้ประกาศใช้คำสั่งคว่ำบาตรที่ไม่เคยมีมาก่อนต่อรัสเซีย ทำให้ความสัมพัน ธ์
ระหว่างรัสเซียกับฝ่ายตะวันตกเข้าสู่ภาวะเผชิญหน้าที่เลวร้ายที่สุดนับตั้งแต่สงครามโลก
ครั้งที่สอง13 

วิเคราะห์เศรษฐกิจโลก (E) 

จากประมาณการขยายตัวทางเศรษฐกิจล่าสุดโดยธนาคารโลก พบว่าเศรษฐกิจโลก
ในปีนี้จะถดถอย ซึ่งคำว่าถดถอยไม่ได้หมายความว่า เศรษฐกิจจะหดตัวลงจากปีที่แล้ว 
แน่นอนว่าพอเศรษฐกิจขนาดใหญ่ของโลกโตช้าลง กำลังซื้อจากประเทศต่างๆก็จะน้อยลง 
การจะมาจบัจ่ายใช้สอยหรือซื้อสินค้าจากไทย ก็อาจจะไม่มากเท่าปีที่ 2565 ก็แปลว่า การ
ส่งออกของไทยไปตลาดหลัก ๆ เหล่านี้ อาจจะไม่สามารถที่จะขยายตัวได้มากเท่ากับปีที่
แล้ว นอกจากประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ่จะโตช้าลงซึ่งมาจากสามเหตุผลหลัก และจะ
ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยด้วย เหตุผลแรกคือ ราคาสินค้ายังอยู่ในระดับสูง แม้ว่าเงิน
เฟ้อจะผ่านจุดสูงสุดไปแล้ว และก็เร่ิมชะลอลงในปีนี้ แต่การชะลอก็แปลว่า สินค้าก็ยังแพง
ขึ้น ปีที่แล้วเงินเฟ้อโลกอยู่ที่ 8.8% แปลว่าราคาสินค้าเพิ่มขึ้นไป 8.8% จากปีก่อน ปีนี้ 
IMF ประมาณการว่าราคาสินค้าจะเพิ่มขึ้นไปอีก 6.5% แต่ถ้าวิเคราะห์ลงลึกมากกว่าเดิม
ตอนนี้เป็นมากกว่าเรื่องของสงครามการค้า เป็นเรื่องของภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitics) 
เพราะว่าจีนมีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีค่อนข้างมาก สหรัฐฯ ก็เกรงกลัวว่าจีนจะ
ขึ้นไปเป็นเบอร์หนึ่งแทนตนเอง จึงต้องทำทุกวิถีทางเพื่อไม่ให้จีนมาแทนที่ได้ เพราะฉะนั้น
สงครามการค้าเป็นแค่เครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการที่จะสกัดกั้นจีน แต่สงครามจริงที่ใหญ่กว่า
นั้นคือ สงครามเทคโนโลยี โดยสงครามเทคโนโลยีจะกระทบไทยในหลาย ๆ เรื่อง ไม่ใช่แค่
เรื่องของเซมิคอนดักเตอร์อย่างเดียว ที่ผ่านมาเราเห็นแล้วว่าสหรัฐฯ ไม่อนุญาตให้ผู้ที่ผลิต
ชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ส่งให้จีน เพราะฉะนั้นจีนก็เลยผลิตเซมิคอนดักเตอร์ไม่ได้ เซมิคอน
ดักเตอร์ก็เลยขาด นอกจากนี้ สหรัฐฯ ก็พยายามจะให้บริษัทต่าง ๆ มาตั้งโรงงานใหม่ ใน
สหรัฐฯ อยากจะชวนไต้หวันมาผลิตที่สหรัฐฯ แต่ต้องไม่ลืมว่าการจะผลิตเซมิคอนดักเตอร์ 
ไม่ใช่จะสร้างโรงงาน 2 – 3 เดือนแล้วผลิตได้ ส่วนใหญ่จะสร้างโรงงานใช้เวลา 2 – 3 ปี 
และใช้เงินทุนเป็นพันล้านดอลลาร์สหรัฐ เพราะฉะนั้นคิดว่าเซมิคอนดักเตอร์ในตลาดโลก
น่าจะยังขาดต่อไปอย่างน้อยอีก 2 ปีข้างหน้า14 
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วิเคราะห์สังคมโลก (S) 

ไม่เพียงประเทศไทยเท่านั้นที่กำลังย่างเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย แต่ทั่วโลกกำลังเผชิญ
ปัญหานี้เช่นกันปัจจุบันทั่วโลกมีผู้สูงอายุหรือผู้ที่อายุ 60 ปีขึ้นไปมากถึง 962 ล้านคน หรือ
ร้อยละ 13 ของประชากรโลกทั้งหมด กระจายอยู่ทุกทวีปที่แปลงเป็นสังคมสูงวัยเรียบร้อย
แล้วยกเว้นแอฟริกาทวีปเดียวที่ยังมีประชากรไม่ถึงเกณฑ์ ประเทศที่มีอัตราผู้สูงอายุสูงที่สุด
ได้แก่ ญี่ปุ่น ร้อยละ 33.4 รองลงมาได้แก่ อิตาลี ร้อยละ 29.4 และเยอรมนี ร้อยละ 28 ซึ่ง
ประชากรรวมทุกกลุ่มอายุของโลกกำลังเพิ ่มขึ ้นด้วยอัตราที่ช้าลงในขณะที่ประชากร
ผู้สูงอายุกลับเพิ่มขึ้นด้วยอัตราที่สูงมาก สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติคาดการณ์
ว่า ปี 2564 ประเทศไทยจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ และในปี 2583 ประเทศไทย
จะมีผู้สูงวัยจำนวน 20 ล้านคน หรือ 1 ใน 3 ของคนไทยจะเป็นผู้สูงอายุ และผู้สูงวัยอายุ
มากกว่า 80 ปีขึ้นไป จะมีมากถึง 3,500,000 คน จากสถานการณ์ประชากรทั่วโลกจนถึง
ไทยที่สะท้อนออกมาทำให้เห็นได้ว่า หากไม่มีนโยบายสาธารณะที่ดีเพื่อเตรียมการรองรับ
สังคมสูงวัยที่กำลังถาโถมเข้ามาอย่างเร็วและแรงเช่นนี้ ทำให้อนาคตของคนในวัย 40-50 ปี
ในปัจจุบันจะต้องเข้าสู่สถานการณ์ลำบากในอนาคต15 และอีก 1 ปัจจัยในการดำเนินชีวิต
ในสังคมปัจจุบันไปจนถึงอนาคตคือ ความต่างของกลุ่มคนในแต่ละ GENERATION วัย
ทำงานปัจจุบันสามารถแบ่งได ้ 3 GEN ใหญ่ได ้แก่ GEN X เก ิดระหว่างปี 2508 – 
2523  GEN Y เกิดระหว่างปี 2523 – 2537 GEN Z เกิดตั้งแต่ปี 2540 ขึ้นไปคน GEN Z 
คือ ไม่อยู่ในโลกของการทำงานเข้าเช้ากลับเย็นอีกต่อไป ความท้าทายและความสนุกใน
งานต่างหากคือสิ ่งที ่ย ึด GEN Z ไว้16 และอีกกลุ ่มที ่ไม่พูดถึงไม่ได้คือ Generation 
Alpha  หรือกลุ่มที่เรียกคนที่เกิดตั้งแต่ปี 2553 ถึงปี 2568 ซึ่งในปีนี้ (2566) เด็ก GEN 
Alpha คนแรกจะมีอายุ 13 ปี ซึ่งปัจจุบันพวกเขายังเด็กอยู่แต่จะเป็นประชากรส่วนสำคัญ
ในโลกอนาคตโดยคาดการณ์ว่าในปี 2568 จะมีประชากร GEN Alpha ถึงกว่า 2,000 ล้าน
คนทั่วโลกเลยทีเดียว และในช่วงกลางทศวรรษ 2573 GEN Alpha ก็จะเติบโตเป็นผู้ใหญ่
และกลุ่มที ่ใหญ่ที ่สุดก็มาจากกลุ่มชาวเอเชีย GEN Alpha จะมีขนาดใหญ่และมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมมากกว่าคนยุคก่อนพวกเขาจะกลายเป็นพลเมืองโลกที่ใช้
เทคโนโลยีสื่อสารเชื่อมโยงทั่วโลก เดินทางหลากหลายและมีหลายอาชีพ ลักษณะพื้นฐาน
ของ GEN Alpha เป็นเจนที่มีความเป็นตัวของตัวเองสูง มีการเรียนรู้ รวดเร็วในเรื่องของ
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เทคโนโลยีซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตเลยทีเดียว กล้าลองผิดลองถูกกล้าทำสิ่งใหม่ๆ รัก
อิสระและสามารถใช้ชีวิตอยู่ตัวคนเดียวได้ เช่ียวชาญในด้านเทคโนโลยี ขาดการปฏิสัมพันธ์
กับผู้อื่นจากการที่อยู่กับเทคโนโลยีมาก GEN Alpha เป็นกลุ่มที่เติบโตมาในกับ IT และ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้ง AI นอกจากนั้นในอนาคตอาจต้องเผชิญกับสภาพโลกที่เปลี่ยนไป
อย่างมาก เช่น สภาวะโลกร้อน การขาดแคลนน้ำ การเผชิญโรคระบาด ซึ่งทำให้ทุกภาค
ส่วนต้องเตรียมพร้อมทั้งด้านทักษะที่เหมาะสมให้กับกลุ่ม GEN Alpha ในด้านการรับมือ
กับสิ่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการทำงานร่วมกับ AI ที่จะเข้ามามีบทบาทในอนาคต หรือการ
ทำงานอาชีพที่ไม่มีอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้นการเตรียมพร้อม GEN Alpha กับโลกอนาคต  GEN 
Alpha เติบโตมากับไอทีและเทคโนโลยีต่างๆ ซึ่งในโลกที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน เมื่อ GEN Alpha เติบโตขึ้น เทคโนโลยีที่มีในวันนี้ก็เปลี่ยนแปลงไปแล้ว
ด้วย จะเตรียมตัวและพัฒนาทักษะเด็ก GEN Alpha อย่างไรให้สามารถทำงานควบคุม
กำกับ AI และทำงานอาชีพใหม่ๆ ในอนาคตที่จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทักษะที่จำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 ไม่ว่าจะเป็น ทักษะการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา ทักษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ ฯลฯ เป็นสิ ่งหนึ ่งที ่พ่อแม่และภาคการศึกษาต้อง
เตรียมพร้อมให้ GEN Alpha ปรับตัวได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต17 

วิเคราะห์เทคโนโลยีโลก (T) 

ถ้าให้พูดถึงแนวโน้มเทคโนโลยีของโลก ในปัจจุบันทุกประเทศมุ่งที่จะทำการวิจัยและ

พัฒนาเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคตที่กำลังจะเกิดขึ้น ต้องบอกเลยว่ามันคงไม่ใช่เรื่องที่ไกลตัว

เราอีกต่อไป เนื่องจากในปัจจุบันเทคโนโลยีต่างๆ ได้มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่

ตลอดเวลา อีกทั้งยังได้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตเราไปแล้วด้วย ซึ ่งความก้าวหน้า

ทางด้านเทคโนโลยีได้เข้ามาเสริมปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตของมนุษย์ได้เป็นอย่างดี 

เพราะมนุษย์ได้ใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อรองรับวิถีชีวิตของผู้คน

ในสังคมและอำนวยความสะดวก ตลอดจนเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น โดยมนุษย์ยงัได้

พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ ไปเร่ือยๆ อย่างไม่หยุดยั้งอีกด้วย18  ถ้ากล่าวถึงงานด้านความมั่นคง

ประเทศที่เป็นมหาอำนาจในการค้นคว้าวิจัยอาวุธคงหนีไม่พ้นสหรัฐฯ ซึ ่งแน่นอนว่า 

Pentagon มีงบประมาณด้านการทหารจำนวนมหาศาลอย่างไม่ต้องสงสัย โดยงบประมาณ
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ด้านกลาโหมของสหรัฐฯ ในปี 2562 มีมูลค่าเกือบ 700,000 ล้านดอลลาร์ ด้วยการระดม

ทุนจำนวนนั้น ทำให้มีอิสระในการใช้แนวความคิดใหม่ๆได้อย่างสร้างสรรค์ สำหรับการ

วิจัยและพัฒนาของหน่วยงานด้านความมั่นคงของสหรัฐอเมริกานั้นถือว่าเป็นความล้ำหน้า

เป็นอย่างมากจากการเน้นการลงทุนในด้านนวัตกรรมเทคโนโลยี หรือการพัฒนาเทคโนโลยี

ทางทหาร( MilitaryTech )เพ่ือการรักษาดินแดนปกป้องความมั่นคงของประเทศในโลก19 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโลก (E) 

การเปลี ่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของโลกเป็นปรากฏการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของประชากรโลกทั้งหมด เพียงแต่ความรุนแรงของปัญหาในแต่ละซีกโลกอาจ

ไม่เท่ากันหรือแตกต่างกันทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมและสภาพพื้นที่ที่ปรากฏการณ์นั้นๆ 

เกิดขึ้น การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมของโลกอาจเกิดขึ้นเนื่องจากปัจจัยธรรมชาติ เช่น 

ภูเขาไฟระเบิด ไฟไหม้ป่า การเกิดอุทกภัย นอกจากนี้มนุษย์ก็เป็นผู้กระทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางส่ิงแวดล้อมด้วย เนื่องจากมนุษย์จำเป็นต้องดำเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการ

ยังชีพและเพื่อการอยู่รอดในสังคม กิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ ้นล้วนเกี ่ยวข้องสัมพันธ์กับ

ส ิ ่งแวดล้อมทั ้งส ิ ้น 20 รวมถึงการเปลี ่ยนแปลงของปรากฏการณ์เอลนิญ โญ และ

ปรากฏการณ์ลานิญญา อาจกล่าวอย่างง่ายๆว่า เอลนิญโญเป็นปรากฏการณ์ที่ทำให้เกิดฝน

ตกหนักในทวีปอเมริกาใต้และเกิดความแห้งแล้งในออสเตรเลียและเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้ในทางกลับกัน ลานิญญาทำให้เกิดความแห้งแล้งทางตอนเหนือของทวีปอเมริกาใต้ และ

เกิดฝนตกหนักในออสเตรเลียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ทั้งเอลนิญโญและลานิญญาเกิด

จากความผกผันของกระแสอากาศโลก บริเวณเส้นศูนย์สูตร เหนือมหาสมุทรแปซิฟิก21 

วิเคราะห์กฎหมายระหว่างประเทศ (L) 

ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศจะมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมาก รวดเร็วและมีนัยสำคัญ อาทิ การมีหลายมหาอำนาจในภูมิภาคซึ่ง
เป็นปัจจัยภายนอกประเทศที่สามารถส่งผลดี ต่อประเทศไทย เนื่องจากจะช่วยป้องกัน
สถานการณ์ที่ภูมิภาคจะมีเพียงขั้วอำนาจเดียวที่มีอำนาจเด็ดขาดใน ภูมิภาค อย่างไรก็ดี 
จำนวนและความซับซ้อนของผลประโยชน์ของมหาอำนาจที่มากขึ้นในโลกอาจทำให้ไทยมี 
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ความท้าทายในการดำเนินนโยบายต่างประเทศที่สมดุลในภาพรวม ระหว่างขั้วอำนาจต่าง 
ๆ ดังนั ้นเพื ่อให้ไทย มีความมั ่นคงและปลอดภัย ไทยในฐานะประเทศขนาดกลางจึง
จำเป็นต้องรักษาดุลยภาพระหว่างมหาอำนาจบน ผลประโยชน์ของชาติและหลักสากล 
นอกจากนั้น ภูมิภาคเอเชียมีความสำคัญทางยุทธศาสตร์มากขึ้น เพราะเป็นที่ตั ้งของ
ประเทศมหาอำนาจ/กลุ่มความร่วมมือที่มีพลังอำนาจและบทบาทด้านความมั่นคงและ
เศรษฐกิจมากขึ้น เป็นภูมิภาคที่มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจเร็วที่สุด มีบทบาทสำคัญใน
ห่วงโซ่อุปทานทางเศรษฐกิจของโลก เป็นเส้นทางคมนาคมทางทะเลที่สำคัญของโลก 
ในทางกลับกัน ภูมิภาคนี้ยังมีจุดล่อแหลมต่อเสถียรภาพของ ภูมิภาค และยังเป็นบริเวณที่มี
ความเสี่ยงที่จะมีการเผชิญหน้าทางการทหาร ซึ่งการขยายอิทธิพลของขั้ว มหาอำนาจต่าง 
ๆ ในภูมิภาค รวมถึงความขัดแย้งในภูมิภาคต่าง ๆ ที่เป็นเสมือนสงครามตัวแทนระหว่าง  
มหาอำนาจ อาจสร้างความกดดันทางนโยบายต่อไทยให้ต้องเลือกข้าง และอาจถูกมองว่า
เข้าข้างฝ่ายใดฝ่าย หนึ่งมากเกินไป จึงเป็นความท้าทายที่สำคัญ ต่อการดำเนินนโยบาย
ต่างประเทศอย่างสมดุลในเชิงยุทธศาสตร์22  ดังนั้นแล้วจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ทำการวิเคราะห์กฎหมายและสนธิสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการต่างประเทศ ซึ่ง
เราจะสามารถแบ่งกลุ่มประเทศใหญ่ๆได้เป็น 4 กลุ่มประกอบด้วย ยุโรป อเมริกาและ
แปซิฟิก เอเชียตะวันออก เอเชียใต้ตะวันออกกลางและแอฟริกา23 

จากการประเมินสภาพแวดล้อมโดยใช้ PESTEL Analysis จะเห็นได้ว่าสิ่งที่เกิดขึ้น
ในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม กฎหมาย 
ล้วนเกี่ยวข้องกับการผลิตนายทหารสัญญาบัตรของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
ดังนั้นหลักสูตรการศึกษาของส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรมีการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกตามยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปีโดยมุ่งเน้นไปประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงข้อ 4.2.4 การรักษาความมั่นคง
และผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งทางบกและทางทะเล24 และ
นโยบายแผนความมั่นคงที่2 ประเด็นความมั่นคง เป้าหมาย กองทัพและหน่วยงานด้าน
ความมั่นคงมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุกระดับความ
รุนแรง25  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทัพบก (SWOC) 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงและข้อมูลของกองทัพบก สรุป
ประเด็นที่มีความสำคัญและตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของกองทัพบก (Strategic Position)
ได้ดังนี้ (ยุทธศาสตร์กองทพับก, พ.ศ. 2560-2579) 

1. จุดแข็ง (Strength) 

1.1 บุคคลส่วนใหญ่ของกองทัพบกมีความชำนาญในหน้าที่ทำให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยรวดเร็ว 

1.2 กองทัพบกมีการจัดโครงสร้างของหน่วยงานที่ดีมีระบบสายบังคับบัญชาที่
ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

1.3กำลังพลของกองทัพบกมีความภาคภูมิใจในเกียรติยศและศักดิ์ศรีขององค์กร 

2. จุดอ่อน (Weakness) 

2.1นโยบายไม่ต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงตามผู้บังคับบัญชา 

2.2ระบบอุปถัมภ์ทำให้การบริหารจัดการกำลังพลไม่มีประสิทธิภาพ 

2.3ปริมาณงานมีมาก ไม่สมดุลกับปริมาณคน 

3. โอกาส (Opportunity) 

3.1 การช่วยเหลือประชาชนด้านบรรเทาสาธารณภัยและการปฏิบัติภารกิจใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ทำให้กองทัพบกได้รับการยอมรับจากภาคเอกชนและประชาชน 

3.2 การดำรงไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ทำให้กองทัพบกเป็นที่
ยอมรับของประชาชน 

3.3 รัฐบาลไว้วางใจให้กองทัพบกมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง 
การพัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน 

4. ความท้าทาย (Challenge) 

4.1ภยัคุกคามในรูปแบบใหม่มีมากขึ้นทำให้กองทัพบกต้องเพิ่มภาระงานมากยิ่งขึ้น 
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4.2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมืองบ่อยครั้ง
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนากองทัพบก 

4.3 ปัญหาความไม่ชัดเจนของเส้นเขตแดนและผลประโยชน์ตามแนวชายแดน อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งในระดับไม่รุนแรงไปจนถึงระดับรุนแรงได้ 

จากการประเมินสภาพแวดล้อมข้างต้นสามารถกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์
ของกองทัพบก(Strategic Position)ได้กล่าวคือ กองทัพบกมีจุดแข็งและโอกาสอยู ่ใน
ระดับสูงสามารถนำไปกำหนดเป็นยุทธศาสตร์เชิงรุกได้ จุดอ่อนของกองทัพบกอยู่ในระดับ
ต่ำ จึงไม่น่าเป็นกังวลมากนัก อย่างไรก็ตาม กองทัพบกมีความท้าทายอยู่ในระดับมากที่สุด
จึงสมควรจัดการหรือจัดทำแผนรองรับความท้าทายเหล่านั้นอย่างรอบคอบ โดยสามารถใช้
ทั้งยุทธศาสตร์ การป้องกัน รักษา หรือการทบทวน ชะลอหรือยกเลิกกิจกรรมบางอย่าง
ออกไป 

วิเคราะห์ทางเลือกทางยุทธศาสตร์ 

 ผู ้ว ิจ ัยใช ้ทฤษฏีว ิธ ีค ิดเช ิงระบบ ( Input Process Output Feedback ) ใน
กระบวนการรับสมัครนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า การศึกษาในโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า หลังจากสำเร็จการศึกษา และการประเมินจากผู้บังคับหน่วยที่รายงานให้ส่วน
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้รับทราบ 

Input 

ในปี 2569 GEN Alpha จะสามารถสมัครเข้ารับศึกษาในโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้าได้เป็นครั้งแรก โรงเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
จะต้องเตรียมความพร้อมในการพัฒนาทักษะของ GEN Alpha ให้สามารถเข้าใจบริบท
ของการเปลี ่ยนแปลงสังคมโลกในอนาคตไม่จะเป็นเรื ่อง การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม กฎหมาย ที่มีความเกี่ยวเนื่องกันกับการรับราชการในอนาคต
ข้างหน้า รวมถึงการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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Process 

 1.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต้องกำหนดหลักสูตรและ
สาขาวิชาให้สอดคล้องกับนักเรียนนายร้อย GEN Alpha ให้สามารถทำงานควบคุมกำกับ 
AI และทำงานอาชีพใหม่ๆ ในอนาคตที่จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 

 2.หลังจากจบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร ให้นักเรียนนายร้อยได้ศึกษา
หลักสูตรและสาขาวิชาที่ตนเองมีความชำนาญตั้งแต่ชั ้นปีที ่ 1 โดยกองทัพบกกำหนด
ตำแหน่งรับราชการล่วงหน้าในแต่ละเหล่าเพื่อรองรับนักเรียนนายร้อยที่สำเร็จการศึกษาได้
ตรงตามความรู้ความสามารถในตำแหน่งนั้นๆ (Put the right man on the right job) 
ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าจะสามารถบริหารจัดการการศึกษาได้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าควรมีสื่อการสอนที่ทันสมัย มี
การพัฒนาสื่อการสอนให้เป็นปัจจุบันรวมถึงสื่อการสอนที่เป็นเทคโนโลยีแห่งอนาคต เน้น
การศึกษาแบบ Learning by Doing 

Output 

 1.นักเรียนนายร้อยที่สำเร็จการศึกษาแล้วได้รับราชการในตำแหน่งหน้าที ่ตาม
ความรู้ความสามารถจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 2.นักเรียนนายร้อยที่สำเร็จการศึกษาแล้วควรได้รับการฝึกทบทวน ฝึกศึกษาความ
ชำนาญในหน้าที่ของตำแหน่งตนเองในโรงเรียนสายวิทยาการประจำเหล่าซึ่งโรงเรียนสาย
วิทยาการประจำเหล่าจำเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาหลักนิยมของเหล่าให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในสังคมโลกด้วย 

Feedback 

 สำหรับนักเรียนนายร้อย GEN Alpha ที ่สำเร็จการศึกษาไปรุ ่นแรกควรมีการ
ประเมินจากผู้บังคับหน่วยเป็นรายไตรมาสในช่วง 3 ปีแรก ส่งผลการประเมินให้ส่วน
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้รับทราบ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรการเรียน
การสอนให้เหมาะสมและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก  

จากการศึกษายุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์กองทัพบก นโยบายการศึกษาของ
กองทัพบกและสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า สามารถสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาหลักสูตร ได้
ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strength)  

1.1 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกล้า) เป็นหน่วยงานหลักในการผลิตนักเรียนนายร้อยเพื่อเป็นนายทหารสัญญา
บัตรหลักของกองทัพบก 

1.2 ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการจัดหลักสูตรการศึกษาที่
ครอบคลุมกับการความจำเป็นในการรับราชการของผู้สำเร็จการศึกษา 

 1.3 บุคลากรทางการศึกษามีองค์ความรู้และสามารถนำองค์ความรู ้มาพัฒนา
ระบบการจัดการศึกษาของส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. จุดอ่อน (Weakness)  

2.1 บุคลากรทางการศึกษาขาดแรงจูงใจในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

2.2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่รวดเร็ว ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการเตรียมความ
พร้อมทางด้านบุคลากร สิ่งอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ 

2.3 ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู ้และยุทโธปกรณ์ที ่ทันสมัยยังไม่เพียงพอกับ
เทคโนโลยีทางทหารในโลกปัจจุบัน 

3. โอกาส (Opportunity) 

3.1ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความสำคัญและมีการติดตามกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
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3.2 เป็นศูนย์รวมจิตใจนายทหารสัญญาบัตรของกองทัพบกเนื ่องจากเป็น
สถาบันการศึกษาหลักก่อนสำเร็จการศึกษาเพื่อไปรับราชการในหน่วยต่างๆในกองทัพบก 

3.3 นักเรียนนายร้อยที่มีผลการศึกษาเป็นเลิศมีโอกาสเลือกศึกษาต่อโรงเรียนเหล่า
ทัพต่างประเทศ 

4. อุปสรรค (Threat) 

4.1 หลักสูตรส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการปรับปรุง
เพิ ่มเติมตามนโยบายของผู ้บังคับบัญชาในขณะนั ้น ซึ ่งไม่สอดคล้องกับแผนการจัด
การศึกษาที่กำหนดไว้ 

4.2 การประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับประชาชนทั่วไปค่อนขา้ง
น้อย ทำให้ประชาชนทั่วไปไม่เข้าใจและไม่เห็นความสำคัญของการรับราชการทหาร 

4.3 ปัญหาการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการรับราชการ
ทหาร 

จากการประเมินสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาหลักสูตรส่วนการศึกษา
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าพบว่า มีจุดแข็งและมีโอกาสอยู่ในระดับสูงสามารถนำไป
กำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุยุทธศาสตร์กองทัพบกและ
แผนพัฒนากองทัพบกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนในด้านจุดอ่อนและอุปสรรคอยู่ในระดับ
ต่ำสามารถกำหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับเพื ่อลดจุดอ่อนและอุปสรรคที ่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

ผลการวิเคราะห์ทางเลือกทางยุทธศาสตร์ 

จากการวิเคราะห์เป้าหมาย (Ends) เครื่องมือหรือทรัพยากร (Ways) วิธีการหรือ

แนวทางการปฏิบัติ (Means) ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียน

นายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก  

1.เป้าหมาย ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้นำแนวคิดการ

จัดการเรียนการสอนมาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์26  จึงมีความหลากหลายในหลักสูตรและสาขาวิชา 
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(ปรับปรุงปี 2563) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับนายทหารสัญญาบัตรหลักที่จะต้องปฏบิัติ

ราชการภายใต้กระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก มุ่งหมายให้นักเรี ยน

นายร้อยมีคุณสมบัติและคุณลักษณะอันเป็นสมุฏฐาน 4 ประการ คือ 1. รู้จักคิด รู้จักใช้

เหตุผล 2. อุปนิสัย มีอุดมคติในเกียรติความซื่อสัตย์วินัยและการเป็นผู ้นำทหาร  3. มี

รากฐานความรู้ในวิชาการต่างๆ อย่างแน่นแฟ้น สามารถนำไปใช้ในทางปฏิบัติได้อย่าง

ถูกต้อง 4. รู้ถึงความสำคัญทางวิทยาการสาขาวิชาต่างๆ ที่ใช้ประโยชน์ในการทำสงคราม  

2.เครื่องมือ ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้ามีการปรับหลักสูตร

การศึกษา สาขาวิชา มีการปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยการนำดิจิทัลแพลตฟอร์มเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอน เพื่อ

เป็นการปูพื้นฐานการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตภายใต้สังคมจริยธรรมที่ดี เป็นคนดี 

คนเก่ง มีคุณภาพ ซึ่งตรงตามทฤษฎีของเพียเจต์27 โคลเบิร์ก28 และแบนดูรา29 ที่เช่ือว่าการ

เรียนรู้ทางคุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนาพฤติกรรมของบุคคลเป็นกระบวนการทาง

สติปัญญาที่สอดคล้องกับพัฒนาการตามวัย รวมทั้งปัจจัยด้านความสัมพันธ์และสภาวะ

แวดล้อม  

3.ทั้งเป้าหมาย (Ends) เครื่องมือและทรัพยากร (Means) และวิธีการแนวทางการ

ปฏิบัติ (Ways) ที่ได้ทบทวนข้างต้นล้วนเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษา

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกใน

ภาพรวม เมื่อนำข้อมูลจากการวิเคราะห์ PESTEL Analysis และ ทฤษฏีวิธีคิดเชิงระบบ    

( Input Process Output Feedback ) มาพิจารณาร่วมด้วยจะว่าปัญหาที่สำคัญที่สดุนั้น

ไม่ได้อยู่ที่หลักสูตรและสาขาวิชาที่ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าได้

จัดการเรียนการสอน แต่อยู่ที่กระบวนการรับสมัครนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ซึ่ง

ถือเป็นวัตถุดิบหลักสำคัญในการ บ่มเพาะ เสริมสร้างความรู้ และทักษะตลอดระยะเวลา 5 

ปีที่ศึกษาอยู่กับส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
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แนวทางการพัฒนาส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 

1.โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มอบหมายให้ ส่วนการศึกษาโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า ร่วมกับ กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ เป็นหน่วยงานหลักใน
การรับสมัครสอบนักเรียนชายที่จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 อายุไม่ต่ำกว่า 16 ปี
และไม่เกิน 18 ปี เป็นนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก เข้าศึกษาระยะเวลา 2 ปี 
ที่โรงเรียนเตรียมทหาร เป็นนักเรียนนายร้อยในส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
โดยใช้เกณฑ์ประเมิน (P M A C I Model)30 

1.1 คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical Attributes) 

1 .2  ค ุณล ั กษณะด ้ านจ ิ ต ใจและค ุณธรรม ( Mental and Ethical 
Attributes) 

1.3 คุณลักษณะด้านทัศนคติ (Attributes for Attitudes) 

1.4 คุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน (Attributes for 
Work Competence) 

1.5 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ (Interpersonal Attributes) 

 2.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต้องสามารถเป็นผู้กำหนดอัตรา
บรรจุ ตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับจำนวนนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในหลักสูตรและสาขาวชิา
ได้ เพื่อความสามารถในการบริหารจัดการ การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยจะต้องสามารถกำหนดได้ตั ้งแต่นักเรียนนายร้อยเป็นชั ้นปีที ่ 1 ว่าใครต้องศึกษา
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรศิลปะศาสตร์
บัณฑิต เมื่อสำเร็จการศึกษาแล้วตัวของนักเรียนนายร้อยจะรู้ตัวเองมาตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ว่า
ตนเองจะต้องเลือกเหล่า ทหารราบ ทหารม้า ทหารปืนใหญ่ ทหารช่าง ทหารส่ือสาร ทหาร
สรรพาวุธ หรือเหล่าอื ่นที ่มีอัตราบรรจุตำแหน่ง เพื ่อความเหมาะสมกับความรู ้ที ่ได้มี
การศึกษามาตลอดระยะเวลา 5 ปี ที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
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 3.กองทัพบก โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควรสนับสนุนงบประมาณให้กับ
ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า อย่างเหมาะสมเพื่อการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนที่มีเทคโนโลยีอันทันสมัย สามารถผลิตนายทหารสัญญาบัตรที่เต็มเปี่ยมไป
ด้วย ความรู้ ความสามารถ เฉพาะทางและตรงตามขีดความสามารถ เพื่อปฏิบัติหน้าที่
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และหลักการปฏิบัติที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนรู้ 
รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์  พบว่าแนวทางการพัฒนาส่วน
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลก 
ประกอบด้วย 3 แนวทาง  

 1.โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มอบหมายให้ ส่วนการศึกษาโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้า ร่วมกับ กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ เป็นหน่วยงานหลักใน
การรับสมัครสอบนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก เข้าศึกษาระยะเวลา 2 ปี ที่
โรงเรียนเตรียมทหาร เป็นนักเรียนนายร้อยในส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 
โดยใช้เกณฑ์ประเมิน (P M A C I Model) 

 2.ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าต้องสามารถเป็นผู้กำหนดอัตรา
บรรจุ ตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับจำนวนนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในหลักสูตรและสาขาวิชา
ได้ เพื่อความสามารถในการบริหารจัดการ การเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.กองทัพบก และโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควรสนับสนุนงบประมาณ
ให้กับส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าอย่างเหมาะสมเพื่อการจัดหาสื่อการ
เรียนการสอนที่มีเทคโนโลยีอันทันสมัยในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนนายร้อย 

 ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนของสว่น
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า และเอกสารวิจัยส่วนบุคคล วิทยาลัยการทัพ
บก จำนวน 3 แนวทางประกอบด้วย  

1.แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าไปสู่ Digital Academy 
โดย พันเอก ปฏิพัทธ์ พากฏิพัทธ์31 “ปัญญาประดิษฐ์ หรือ AI เป็นเทคโนโลยีที่จำเป็นต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยให้ความสำคัญหรือความเร่งด่วนในประสบการณ์ของ
นักศึกษาเป็นหลัก การแปรสภาพทางดิจิทัลเป็นไปตามปัจจัย 2 ด้านคือ เป็นไปตามความ
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ต้องการของนักศึกษา ต้องบรรลุวัตถุประสงค์ และจะต้องมีหลักสูตรที่ผ่านการปรับปรุงอีก
ด้วย” 

2.แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าที่มี
ประสิทธิผลตอบสนองความต้องการนายทหารใหม่ของกองทัพบกที่มีประสิทธิภาพ โดย 
พันเอก สิริชัย เอื้อบุณยะนันท์32 “ศึกษาการจัดการศึกษาของนักเรียนนายร้อยในปัจจุบัน
ว่าเป็นอย่างไร มีผลกระทบกับประสิทธิภาพความพร้อมของนายทหารใหม่ตามความ
ต้องการของ เหล่า/หน่วยของกองทัพบกอย่างไร โดยมีผลการศึกษาพบว่า ปัญหาสำคัญ 
คือ การเลือกเหล่าและตำแหน่งบรรจุรับราชการเมื่อจบการศึกษาพร้อมกัน (นักเรียนนาย
ร้อยหลักสูตร 5 ปี และ นักเรียนนายร้อยหลักสูตร 4 ปี) เมื่อสำเร็จการศึกษาพร้อมกันนั้น
ทำให้ขาดห้วงเวลาที่ศึกษา และเพิ่มพูนทักษะของเหล่าและหน่วยที่จะต้องปฏิบัติงานจริง” 

3.แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนายร้อยที่
ตอบสนองภารกิจของหน่วยกำลังรบของกองทัพบก โดย พันเอก บัญชา ชาญฉลาด 33 
“คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนายร้อย และนายทหารใหม่ที่ตอบสนองต่อ
ภารกิจของหน่วยกำลังรบ มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของนายทหารในสังกัด
หน่วยกำลังรบ” 

ซึ่งเอกสารวิจัยดังกล่าวได้กล่าวถึงการพัฒนานักเรียนนายร้อยทั้งด้าน เทคโนโลยี 
การศึกษา สมรรถภาพร่างกาย และความพร้อมของนักเรียนนายร้อย ซึ่งสอดคล้องและ
สนับสนุนเนื้อหาเอกสารวิจัยฉบับนี ้
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บทที่ 4 

บทสรุป 

         จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาส่วน

การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  มาพิจารณารวมกันแล้ว สามารถสรุป

ผลการวิจัยอันจะตอบคำถามวิจัยทั้ง 3 ข้อ โดยลำดับ ดังนี้ 

1.ปัจจุบันส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า กำหนดหลักสูตร
การศึกษา (ปรับปรุงปี 2563) จำนวน 8 หลักสูตรโดยมีหลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต 
จำนวน 2 สาขาวิชา หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตจำนวน 5 สาขาวิชา และหลักสูตร
ศิลปะศาสตร์บัณฑิตจำนวน 1 สาขาวิชา ปัญหาที่เกิดขึ้นคือ 1.นักเรียนนายร้อยไม่สามารถ
เลือกลงตามตามตำแหน่งความรู้ความสามารถที่สำเร็จการศึกษามาไดเ้นื่องจากตำแหน่งลง
ปฏิบัติราชการของแต่ละกองวิชามีไม่พอกับจำนวนของนักเรียนนายร้อยที่สำเร็จหลักสูตร
ในกองวิชานั้นๆ 2.นักเรียนนายร้อยไม่เลือกลงตำแหน่งตามความรู้ความสามารถที่สำเร็จ
การศึกษามาจริงเนื่องจากความเจริญก้าวหน้าในแต่ละเหล่าของกองทัพบกนั้นมีความ
แตกต่างกัน 3.กองทัพบกกำหนดความต้องการนายทหารสัญญาบัตรที่สำเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าตามตำแหน่งหน้าที่ไม่สอดคล้องกับหน่วยในกองทัพบก
ที่มีอยู ่4.หลักสูตรและสาขาวิชายังไม่ครอบคลุมเพื่อให้นักเรียนนายร้อยสำเร็จการศึกษาไป
สามารถรับราชการให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก 

2.การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในสังคมโลกในด้านภัยคุกคามรูปแบบใหม่ สถานการณ์
โลกด้าน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สภาวะแวดล้อม และ  กฎหมายระหว่าง
ประเทศ มีผลกระทบกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะในช่วงเวลานี้
ที่เกิดความขัดแย้งกันระหว่างชาติมหาอำนาจ มีการยั่วยุให้ใช้กำลัง ในเขตทะเลจีนใต้ เกิด
การปะทะกันระหว่างรัสเซีย ยูเครน เกิดการสะสมอาวุธกันในหลาย  ประเทศ ปัจจัย
ดังกล่าวส่งผลให้ประเทศไทยต้องมีการปรับยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง เพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตข้างหน้าในยุทธศาสตร์ด้านความ มั่นคง ดังนั้น ส่วน
การศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าซึ่งเป็นสถาบันหลักในการให้ ความรู้ทางด้าน
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วิชาการ เป็นสถาบันหลักในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรเพื่อรับราชการ ในกองทัพบก
ต่อไป จึงควรเป็นหน่วยงานหลักในการรับสมัคร คัดเลือกบุคคลพลเรือนเข้า  มาเป็นทหาร
ในส่วนของโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า 

3.โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า มอบหมายให้ ส่วนการศึกษาโรงเรียนนาย  
ร้อยพระจุลจอมเกล้า ร่วมกับ กรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ เป็นหน่วยงานหลักใน 
การรับสมัครสอบนักเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทัพบก,ส่วนการศึกษาโรงเรียนนาย
ร้อยพระจุลจอมเกล้าต้องสามารถเป็นผู้กำหนดอัตรา บรรจุ ตำแหน่ง ให้สอดคล้องกับ
จำนวนนักเรียนนายร้อยที่ศึกษาในหลักสูตรและสาขาวิชาเพื่อความสามารถในการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ,กองทัพบก โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ควร
สนับสนุนงบประมาณให้กับ ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า อย่าง
เหมาะสมเพื่อการจัดหาสื่อการ เรียนการสอนที่มีเทคโนโลยีอันทันสมัย สามารถผลิต
นายทหารสัญญาบัตรที่เต็มเป่ียมไป ด้วย ความรู้ ความสามารถ เฉพาะทางและตรงตามขีด
ความสามารถ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งน้ี 

1.การมอบหมายให้ส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเป็นหน่วยงาน 
หลักในการรับสมัครสอบนั้นสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นนักเรียนนายร้อย  
ได้มากน้อยขนาดไหน  

2.การกำหนดอัตราบรรจุตำแหน่ง ระหว่าง กองทัพบก กับ ส่วนการศึกษาโรงเรียน 
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า อย่างไหนสามารถผลิตนักเรียนนายร้อยให้สอดคล้องกับภารกิจ 
ของกองทัพบกมากกว่ากัน  

3.ระหว่างงบประมาณที่จัดสรรให้โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าเพื่อการฝึก  
ศึกษาของนักเรียนนายร้อย กับ งบประมาณที่จัดสรรให้การซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์อยา่งไหน 
สำคัญกว่ากัน 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาการจัดหลักสูตร
การเรียนการสอนส่วนการศึกษาโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป  

1.แนวทางการพัฒนากรมนักเรียนนายร้อยรักษาพระองค์ให้สอดรับกับสภาวะ
ความมั่นคงของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

2.แนวทางการพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าให้พร้อมเผชิญ
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
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