








 

กิตติกรรมประกาศ 

 

เอกสารวิจ ัยสวนบุคคล เรื ่อง "แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ         

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ กองทัพภาคที่ 3" ฉบับนี้ สำเร็จลุลวงไดดวย

ความอนุเคราะหเปนอยางดี จาก พันเอก ทัฬหพงศ บำเรอราช อาจารยที่ปรึกษาและ        

พันเอก กิตติศักดิ์ ยิ้มศิริวัฒนะ ผูทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา และผูทรงคุณวุฒิที่ผูวิจัยไดศึกษา

อางอิง และคอยใหความกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาใหคำแนะนำคำปรึกษา ตรวจสอบ

แกไขใหเอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้สำเร็จลงไดดวยดี 

ขอขอบพระคุณ พลตรี ฉกาจ ขันตี ผูบัญชาการวิทยาลัยการทัพบกที่กรุณา

อนุมัติใหผูวิจัยไดศึกษา รวบรวมขอมูล เอกสารงานวิชาการอันเปนประโยชน จากงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ ขอขอบคุณ พันเอก ประภาส แกวศรีงาม ประธานกรรมการควบคุมเอกสาร

วิจัยสวนบุคคล ขอขอบคุณ พันเอกหญิง กนิษฐา ฐิติวัฒนา กรรมการควบคุมเอกสารวิจัย

สวนบุคคลที่กรุณาใหขอเสนอแนะ อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอเอกสารวิจัยสวนบุคคล

ฉบับนี้ ขอขอบคุณคณาจารยของวิทยาลัยการทัพบกทุกทาน คอยใหความรู อบรมสั่งสอน

ชี้แนะแนวทาง ตลอดระยะเวลาการศึกษา ณ วิทยาลัยการทัพบกแหงนี้ 

สุดทายนี้ขอขอบคุณครอบครัวอันเปนที่รัก และเพื่อนนักศึกษาวิทยาลัย

การทัพบกหลักสูตรประจำ ชุดที่ 68 ที่ใหความชวยเหลือ และเปนกำลังใจใหกับผูวิจัยใน

ทุกขั้นตอนของการดำเนินการวิจัย ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวา เอกสารวิจัยสวนบุคคลฉบับนี้

จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานดวยระบบสารสนเทศของงานดานงบประมาณของ

กองทัพบกตอไป 
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บทที่ 1 

บทนำ 

ท่ีมาและความสำคัญของปญหา 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 -2580) 1 ดานการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ประเด็นเรื ่องภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมี

ยุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย และเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ 

และทุกพื้นที่ โดยมีระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ 

ซึ่งกองทัพบกเปนหนวยงานที่ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 

กองทัพภาคที่ 3 เปนหนวยขึ้นตรงของกองทัพบก และไดรับการจัดสรร

งบประมาณประจำปจากกองทัพบก เพื ่อนำมาใชปฏิบัติงานในภารกิจตางๆ ในการนี้

กองทัพบกไดมอบหมายใหสำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก กำหนดแนวทางการติดตาม

ประเมินผลการใชจายงบประมาณของกองทัพบก โดยใหหนวยขึ้นตรงที่ไดรับการจัดสรร

งบประมาณ ดำเนินการเบิกจายงบประมาณ ใหเปนไปตามเปาหมายการเบิกจาย

งบประมาณประจำปงบประมาณ 2566 ไดแก งบรายจายภาพรวมไมนอยกวารอยละ 93 

งบรายจายประจำไมนอยกวารอยละ 98 และ งบรายจายลงทุน  ไมนอยกวารอยละ 75 ซึ่ง

สอดคลองกับมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณและการใชจายภาครัฐประจำป

งบประมาณ 2566 ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อ 27 กันยายน 25652  

ระบบงบประมาณของกองทัพภาคที ่ 3 แบงตามสายการงบประมาณ       

มีหนวยถืองบประมาณที่รับผิดชอบในการเบิกจายงบประมาณจากกระทรวงการคลัง

(ระบบ GFMIS) ใหแกหนวยเจาของงบระมาณ(หนวยขึ้นตรงกองทัพภาคที่ 3) จำนวน 12 

หนวยถืองบประมาณ ไดแก มณฑลทหารบกที่ 31 – 310, กองบัญชาการชวยรบที่ 3 และ

กองทัพภาคที่ 3 สวนหนา สำหรับขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ  หนวยถืองบประมาณ

และหนวยเจาของงบประมาณ จะตองดำเนินการผานกระบวนการ ดานการงบประมาณ 

ดานการจัดซื้อจัดจาง และดานการเงิน ในแตละรายการ ใหเรียบรอยกอนจะเบิกเงินมาใช

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองยึดถือตามคูมือระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานในแตละเรื่องอยาง

เครงครัด แตเนื ่องจากกระบวนการแตละเรื ่องมีหนวยงานและบุคลากรรับผิดชอบ     
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หลายแผนก งานดานงบประมาณโดยแผนกงบประมาณ งานดานการจัดซื้อจัดจางโดย

แผนกพลาธิการ งานการเงินโดยแผนกการเงิน จำเปนตองประสานงานกันอยางใกลชิด

ตอเนื่อง ซึ่งในบางคร้ังการติดตามความคืบหนาและผลในการเบิกจายงบประมาณก็กระทำ

ไดอยางจำกัด และยากตอการเรงรัดดำเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการใช

จายงบประมาณของกองทัพบกที่กำหนด สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ดานการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง และหนวยอาจไดรับ

งบประมาณไมเพียงพอหรือไมทันเวลาตอการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่กำหนด 

กองทัพภาคที่ 3 โดยกองปลัดบัญชี กองทัพภาคที่ 3 ไดริเริ ่มนำระบบ

สารสนเทศมาปฏิบัติงาน เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพ

ภาคที่ 3 เรียกวาโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS โดยการบันทึกขอมูลใน

การดำเนินการในแตละกระบวนการลงในระบบเครือขายคอมพิวเตอร ทำใหหนวยงาน 

บุคลากร และผูบังคับบัญชาสามารถติดตามความคืบหนาในแตละกระบวนการ และ

รายงานผลการเบิกจายงบประมาณไดอยางเปนปจจุบัน ทำใหการเบิกจายงบประมาณของ

กองทัพภาคที่ 3 มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 ในปจจุบัน 

2. เพื ่อศึกษาการนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน เพื ่อชวยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณกองทัพภาคที่ 3 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณกองทัพภาคที่ 3  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

การเบิกจายงบประมาณ กองทัพภาคที่ 3 

หนวยถืองบประมาณ ในพื้นที่ ทภ.3 

มทบ.31 – 310, บชร.3 และ ทภ.3 สน. 
 

ระบบงบประมาณ 

แผนกงบประมาณ 

ระบบจัดซื้อจัดจาง 

แผนกพลาธิการ 

ระบบการเงิน 

แผนกการเงิน 

แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ      

การเบิกจายงบประมาณกองทัพภาคที่ 3 

 

ระเบียบกองทัพบกวาดวยการงบประมาณ พ.ศ.2563 

แนวทางการติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณของกองทัพบก

ประจําปงบประมาณ 2566 

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ.2561 -2580) 

ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 

ระบบ

สารสนเทศ 

การวิเคราะห 

สภาพแวดลอม

ทางยุทธศาสตร 



4 

วิธีการศึกษา 

1. รูปแบบการวิจัย 

ใชรูปแบบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร 

2. ขอบเขตการศึกษา 

ขอบเขตดานเนื้อหา มุงศึกษาศึกษาสภาพการเบิกจายงบประมาณและ 

การนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน รวมทั้งหาแนวทางพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือ

เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3  

ขอบเขตดานพื้นที่ กรณีศึกษา กองทัพภาคที่ 3 

ขอบเขตดานระยะเวลา มกราคม – พฤษภาคม 2566 

3. การเก็บรวบรวมขอมลู 

รวบรวมขอมูลโดยทำการศึกษาขอมูล ทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของกับ

การเบิกจายงบประมาณกองทัพภาคที ่ 3  รวมทั ้งสืบคนจากระบบสารสนเทศที ่ใช

ปฏิบัติงานในปจจุบัน และการสัมภาษณเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ    

4. การวิเคราะหขอมูล 

โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา (Content Analysis) ตามกรอบการคิด 

เชิงยุทธศาสตรในการวิเคราะหขอมูล 

5. ข้ันตอนการดำเนินงาน 

  เวลา 

กิจกรรม 

มกราคม

2566 

กุมภาพันธ 

2566 

มีนาคม 

2566 

เมษายน 

2566 

พฤษภาคม

2566 

1. การเสนอโครงรางวิจัย      

2. การเก็บรวบรวมขอมูล      

3. การวิเคราะหขอมูล      

4. การสรุปผลการวิจัย      

5. การเขียนรายงานการวิจัย 

นําเสนอผลการวิจัย 
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ประโยชนท่ีไดรับ 

1. ทำใหทราบถึงสภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที ่ 3           

ในปจจุบัน  

2. สามารถนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณกองทัพภาคที่ 3 ใหเปนไปตามมาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณของกองทัพบกและรัฐบาล 

3. ไดแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศการเบิกจายงบประมาณ และ

สรางองคความรูพัฒนาบุคลากร ของกองทัพภาคที่ 3 ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้ง

เสนอแนะขยายผลการใชงานระบบสารสนเทศไปยังหนวยอื่นๆ ในกองทัพบก 
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บทที่ 2 

บทวิเคราะห 

1. สภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคท่ี 3 ในปจจุบัน 

1.1 การเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3  

กองทัพภาคที่ 3 เปนหนวยขึ ้นตรงของกองทัพบก และไดรับการ

จัดสรรงบประมาณประจำปจากกองทัพบก เพื่อนำมาใชปฏิบัติงานในภารกิจตางๆ โดยมี

กระบวนการเริ่มตั้งแตเมื่อกองทัพบกโดยสำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก อนุมัติสั่งจาย

งบประมาณใหแก กองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง ซึ่งเปนหนวยเจาของงบประมาณ 

หนวยขึ้นตรงระดับกองพันหรือเทียบเทาขึ ้นไป ผานทางหนวยถืองบประมาณ มณฑล

ทหารบกที่ 31 – 310  กองบัญชาการชวยรบที่ 3 และกองทัพภาคที่ 3 สวนหนา หลังจาก

นั้นหนวยเจาของงบประมาณจะวางฎีกาเบิกจายงบประมาณ ไปยังหนวยถืองบประมาณ 

ถากรณีเปนรายการที่ตองดำเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจางตองดำเนินการใหเรียบรอยกอน เมื่อ

หนวยถืองบประมาณไดรับฎีกาเบิกจายงบประมาณแลว ก็จะวางเบิกจายงบประมาณจาก

ระบบ GFMIS ที่รับผิดชอบโดยสำนักงานคลังจังหวัดในพื้นที่นั้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2  ระบบการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 

ในปงบประมาณ 2565 ที่ผานมา ตั ้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 

วันที ่ 30 กันยายน 2565 สรุปผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณ 2565 ของ

กองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ ้นตรง หนวยไดรับการสั ่งจายงบประมาณภาพรวมสุทธิ 

สปช.ทบ. 

 
หนวยถืองบประมาณ 

มทบ.31 – 310 

 

หนวยเจาของ 

งบประมาณ 

ทภ.3 และ นขต. 

 

คลังจังหวัด 

ระบบ GFMIS 
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จำนวน 3,512,112,540.30 บาท ยอดผูกพันใบสั ่งซื ้อ/สัญญา 222,574,139.57 บาท    

ผลการเบิกจายในภาพรวม 3,289,538,400.73 บาท ไมมีงบประมาณคงเหลือ ผลการ

เบิกจายคิดเปนรอยละ 93.66 สูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว รอยละ 93 

ตารางที่ 1 แสดงผลการเบิกจายงบประมาณประจำปงบประมาณ 2565 

ของกองทัพภาคที่ 3 แบงตามหนวยถืองบประมาณ3 

ลำ

ดับ 

หนวยถือ

งบประมาณ 

งบสุทธิ 

(บาท) 

ใบส่ังซื้อ/สัญญา 

(บาท) 

เบิกจายเงินสะสม 

(บาท) 

คงเหลือ 

(บาท) 

รอย

ละ 

1 ทภ.3 สน. 100,039,295.88  12,954,010.00 87,085,285.88 0.00 87.05 

2 บชร.3  92,778,956.87 0.00 92,778,956.87 0.00 100 

3 มทบ.31  176,017,779.90 6,358,800.00 169,658,979.90 0.00 96.39 

4 มทบ.32  223,747,590.86 4,990,000.00 218,757,590.86 0.00 97.77 

5 มทบ.33  703,436,268.82 3,911,600.00 699,524,668.82 0.00 99.44 

6 มทบ.34  285,424,610.80 1,114,300.00 284,310,310.80 0.00 99.61 

7 มทบ.35  96,538,846.25 0.00 96,538,846.25 0.00 100 

8 มทบ.36  196,999,018.42 0.00 196,999,018.42 0.00 100 

9 มทบ.37  134,028,363.41 0.00 134,028,363.41 0.00 100 

10 มทบ.38  265,184,271.52 1,470,000.00 263,714,271.52 0.00 99.45 

11 มทบ.39  757,130,091.68 190,693,474.09 566,436,617.59 0.00 74.81 

12 มทบ.310 440,605,711.37 1,081,955.48 439,523,755.89 0.00 99.75 

13 
สง.สด.จว.  

17 จังหวัด 
40,181,734.52 0.00 40,181,734.52 0.00 100 

รวม 3,512,112,540.30 222,574,139.57 3,289,538,400.73 0.00 93.66 
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1.2 สภาพปญหาการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที ่3 

สำหรับขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ  หนวยถืองบประมาณและ

หนวยเจาของงบประมาณ จะตองดำเนินการผานกระบวนการ ดานการงบประมาณ ดาน

การจัดซื้อจัดจาง และดานการเงิน ในแตละรายการ ใหเรียบรอยกอนจะเบิกเงินมาใช

ปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองยึดถือตามคูมือระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานในแตละเรื่องอยาง

เครงครัด แตเนื่องจากกระบวนการแตละเรื่องมีหนวยงานและบุคคลากรรับผิดชอบหลาย

แผนก งานดานงบประมาณโดยแผนกงบประมาณ งานดานการจัดซื้อจัดจางโดยแผนก

พลาธิการ งานการเงินโดยแผนกการเงิน จำเปนตองประสานงานกันอยางใกลชิดตอเนื่อง 

ซึ่งในบางครั้งการติดตามความคืบหนาและผลในการเบิกจายงบประมาณก็กระทำไดอยาง

จำกัด และยากตอการเรงรัดดำเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการใชจาย

งบประมาณของกองทัพบกที่กำหนด สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดาน

การเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ ้นตรง และหนวยอาจไดรับ

งบประมาณไมเพียงพอหรือไมทันเวลาตอการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการที่กำหนด

หนวยงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของภายในหนวยถืองบประมาณมณฑลทหารบกที่ 31 – 310 

ไดแก แผนกงบประมาณดำเนินการควบคุมและกำกับดูแลงบประมาณ แผนกพลาธิการ

ดำเนินกรรมวิธีการจัดซื้อจัดจาง และแผนกการเงินดำเนินการควบคุมการตรวจสอบและ

เบิกจายเงินระบบ GFMIS 

1.3 แนวคิดการนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัต ิงานการบริหาร

งบประมาณ 

รัฐบาลไทยไดปฏิรูประบบการบริหารและการปฏิบัติงานทางดาน

การเงินการคลังใหมุงสูระบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรของ

ประเทศอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดริเริ่มใหมี “ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ

แบบอ ิ เล ็ กทรอน ิกส  ”  หร ื อ  ระบบ GFMIS (Government Fiscal Management 

Information System)4 เพื ่อใหสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรในการพัฒนา

ประเทศ จากแนวคิดดังกลาว เมื ่อวันที ่ 22 กรกฎาคม 2546 คณะรัฐมนตรีจึงไดมีมติ

เห็นชอบใหมีการออกแบบระบบการเงินการคลังแบบอิเล็กทรอนิกส โดยจัดสรางเปน 

National System เพื่อเปนลิขสิทธิ์ของรัฐบาล ซึ่งทุกสวนราชการทั่วประเทศไดเริ ่มนำ
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ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) มาปฏิบัติงานแบบ 

Online Real Time ตั้งแตวันที ่ 1 ตุลาคม 2547 โดยเริ ่มเบิกจายตรงในระบบ GFMIS 

ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2548 เปนตนมา ระบบ GFMIS เปนการดำเนินงานปรับปรุงระบบ

การจัดการดานการเงินการคลังของภาครัฐใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดย

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช เพื่อปรับกระบวนการดำเนินงานและการจัดการ

ภาครัฐดานการงบประมาณ การบัญชี การจัดซื้อจัดจาง การเบิกจาย และการบริหาร

ทรัพยากร ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับนโยบายปฏิรูปราชการที่เนนประสิทธิภาพและ

ความคลองตัวในการดำเนินงาน รวมทั้งมุงหวังใหเกิดการใชทรัพยากรภายในองคกรอยาง

คุมคาเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลสถานภาพการคลังภาครัฐที่ถูกตองรวดเร็ว สามารถตอบสนอง

นโยบายการบริหารเศรษฐกิจของประเทศ สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการ

ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือ

ปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื ่อประชาชนและประโยชน

สวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที ่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาท

หนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่ในการกำกับหรือในการใหบริการ  ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ

วัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และพรอม

ที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งการนำ

นวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใช

อยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 

กองทัพบกในฐานะที่เปนหนวยขึ้นตรงของกระทรวงกลาโหมที่ตอง

ปฏิบัติตามระบบการบริหารงบประมาณของรัฐบาล ไดมอบหมายภารกิจในการควบคุม

กำกับดูแลการบริหารงบประมาณของกองทัพบกและหนวยขึ้นตรง ใหแกสำนักงานปลัด

บัญชีกองทัพบก(สปช.ทบ.) เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก และกำหนดระเบียบกองทัพบก

วาดวยการงบประมาณ พ.ศ. 25635 สำหรับใชเปนแนวทางการดำเนินการดานงบประมาณ

ของกองทัพบก และในปงบประมาณ 2566 กองทัพบก ไดรับอนุมัติจัดสรรงบประมาณ 

วงเงิน 96,000 ลานบาทเศษ ตามหนังสือกองทัพบกที่ กห 0406/1789  เรื่อง อนุมัติ

แผนงาน โครงการ และงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 2566 ของ กองทัพบก 

ลง 30 กันยายน 25656 ทั ้งนี ้ไดกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการใชจ าย

งบประมาณของกองทัพบก ประจำปงบประมาณ 2566 โดยเปาหมายงบรายจายภาพรวม
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ไมนอยกวารอยละ 93 งบรายจายประจำไมนอยกวารอยละ 98 และ งบรายจายลงทุนไม

นอยกวารอยละ 75 ตามหนังสือสำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก ที่ กห 0406/3385 ลง 18 

ตุลาคม 25657 

2. การนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพการ

เบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคท่ี 3 

2.1 กระบวนการพัฒนาและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานขององคกร8 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ เปนกระบวนการในการสรางระบบ

สารสนเทศขึ้นมา เพื ่อใชแกปญหาหรือสรางมูลคาเพิ ่มใหกับธุรกิจ การพัฒนาระบบ

สารสนเทศรวมถึงการปรับเปล่ียนระบบงานเดิมที่มีอยูแลว ใหสามารถทำงานแกปญหาการ

ดำเนินงานตามความตองการของผูใชงานโดยอาจนำเอาระบบคอมพิวเตอรเขามาชวย

ประมวลผล เรียบเรียง เปลี่ยนแปลงและจัดเก็บขอมูล เพื่อใหไดสารสนเทศที่ถูกตอง และ

เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานขององคกรอีกดวย ซึ่งงานพัฒนาระบบสารสนเทศ

จะมีกิจกรรมและขั้นตอนตางๆ มากมาย รวมถึงความซับซอนของระบบงาน ดังนั้นการมี

แนวทางที่เปนลำดับขั้นตอนที่สงผลตอมาตรฐานของระบบงานจึงเปนสิ่งที่นักวิเคราะห

ระบบตองการ ทั้งนี้ก็เพื่อใหงานพัฒนาระบบเปนไปในทิศทางเดียวกันมีขั้นตอนลำดับ

กิจกรรมที่ตองทำอยางชัดเจนในแตละขั้นตอน จึงเกิด“วงจรการพัฒนาระบบ” ขึ้นมา 

วงจรการพัฒนาระบบ หรือ SDLC เปนวงจรที่แสดงถึงกิจกรรมตางๆ 

ที่เปนลำดับขั้นในการพัฒนาระบบสารสนเทศ ประกอบดวยกิจกรรม 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1.1 การกำหนดความตองการ (Requirement Definition) 

2.1.2 การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 

2.1.3 การออกแบบระบบ (System Design) 

2.1.4 การพัฒนาระบบ (System Development) 

2.1.5 การทดสอบระบบ (System Testing) 

2.1.6 การติดตั้งระบบ (System Implement) 



11 

2.1.7 การบำรุงรักษาระบบ (System Maintenance) 

2.2 การนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณ กองทัพภาคที่ 3 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงบประมาณในระดับ

กองทัพบก นอกเหนือจากระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส 

(GFMIS) แลว ในปจจุบันกองทัพบกยังไมมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร

งบประมาณในระดับนโยบายหรือแบบมีศูนยกลาง (Network Center) ซึ่งยังไมมีการ 

บูรณาการ และแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน เพื่อสนับสนุนการตัดสินตกลงใจของ

ผูบังคับบัญชาไดอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหเกิดความยากลำบากในการตรวจสอบและการ

ติดตามการดำเนินงานดานงบประมาณ การมีสวนรวมในการรับรู กระบวนการบริหาร

งบประมาณรวมกัน ระหวางหนวยเจาของงบประมาณกับหนวยถืองบประมาณ และการ

ปฏิบัติตามมาตรการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณของรัฐบาลและหนวยเหนือ กองทัพบก

ไดมีการกำหนดระเบียบงบประมาณเพื่อใชในการกำกับดูแลการจัดทำงบประมาณ การ

บริหารงบประมาณ และการประเมินผล โดยเปนการจัดทำในรูปแบบของเอกสาร ซึ่งมี

เกณฑเส่ียงในการเกิดขอผิดพลาดในดานตางๆ  

ปจจุบันมีบางหนวยงานในกองทัพบก ไดสรางนวัตกรรมโดยการ

จัดทำโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชในการบริหารงบประมาณ ซึ่งมีหนวยขึ้นตรงกองทัพบก 

ระดับกองทัพภาคหรือหนวยระดับกรม ไดนำโปรแกรมดังกลาวมาใชในการติดตามการ

บริหารงบประมาณของหนวยควบคูกับการบริหารงบประมาณในระบบ GFMIS เรียกวา 

โปรแกรมต ิดตามการบร ิหารงบประมาณ :  RPBS (The Real Time Program of 

Budgeting Status)9 เปนโปรแกรมที่ชวยในการทำงานดานงบประมาณเพื่อลดปญหา 

และเพิ ่มประสิทธิภาพ ถือกำเนิดจากความตองการที ่จะลดปญหาการทำงานดาน

งบประมาณของหนวย มณฑลทหารบกที่ 23 กองทัพภาคที่ 2 พัฒนาโดย พันเอกหญิง 

จงกลณี เชื้อหนาย นายทหารโครงการและงบประมาณ มณฑลทหารบกที่ 23 และคณะ 

ตอมามีการขออนุญาตนำไปใชในหนวยในกองทัพบกอยางแพรหลาย ปจจุบันโปรแกรมนี้มี

ความนาเชื่อถือและปลอดภัยซึ่งควบคุมระบบ Server โดยกรมการทหารสื่อสาร และ  

ศูนยไซเบอรกองทัพบกกำกับดูแล รวมทั้งโปรแกรมดังกลาวจดสิทธิบัตรโดยผูพัฒนาแลว 
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และยินดีมอบใหหนวยขึ้นตรงกองทัพบก สามารถใชงานไดโดยไมคิดคาใชจาย โปรแกรมนี้

ไดออกแบบใหรองรับการปฏิบัติงานทางดานงบประมาณ ดานการเงิน ดานการจัดซื้อ    

จัดจาง ในขั้นตนไดครบถวนถูกตองตามระเบียบและรวดเร็ว อํานวยความสะดวกในการใช

งานใหกับเจาหนาที่ไดเปนอยางดี อีกทั้งหนวยระดับกองพัน กรม กองพล ที่เปนหนวย

เจาของงบประมาณ ยังสามารถติดตามงบประมาณที ่หนวยไดร ับอนุมัต ิส ั ่งจายบน

ฐานขอมูลเดียวกันกับหนวยเบิกจายงบประมาณไดตลอดเวลา โดยระบบนี้จะนําขอมูล

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติสั่งจายจากกองทัพบก นําไปปอนลงในโปรแกรม และโปรแกรม

จะแสดงผลผลิตเปนขอมูลการเบิกจายเปนจำนวนและรอยละ ความกาวหนาในการจัดซื้อ

จัดจาง สถานภาพงบประมาณเปนรายหนวย สามารถตรวจสอบขอมูลไดตลอดเวลา  

(Real Time) ชวยในการบริหารงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถเรงรัดผล

เบิกจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดและเงินไมพับตกเปนรายไดแผนดิน 

กองทัพภาคที่ 3 โดยกองปลัดบัญชี กองทัพภาคที่ 3 ไดขออนุมัติ

หลักการนำโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS มาใชในการปฏิบัติงานดาน

งบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และศูนยปฏิบัติการกองทัพภาคที่ 3 รวมทั้งหนวยขึ้นตรง 

ควบคูกับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส GFMIS เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้งดานงบประมาณ การเงิน และการจัดซื้อจัดจาง 

2.3 รูปแบบและวิธีการใชงานโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ 

The Real Time Program of Budgeting Status (RPBS) ในกองทัพภาคที่ 3 

การเขาใชงานโปรแกรมสามารถใชเครื ่องคอมพิวเตอรประจำ

สำนักงานเชื่อมตอผานระบบอินเตอรเน็ตของหนวยเขาผานเว็บไซตของโปรแกรมได มี

วิธีการดังนี้ 

2.3.1 การเขาใชงานผานเว็บบราวเซอร ผูใชพิมพชื ่อโปรแกรมที่                 

URL : rpbs-vii.rta.mi.th 

2.3.2 ผูใชงานจะตองกรอกชื่อผูใช (User) และรหัสผาน (Password) 

ซึ่งผูดูแลระบบ (Admin) จะเปนผูกำหนดให จากนั้นคลิกปุ ม “เขาสูระบบ” เพื่อเปน        

การยืนยันตัวตนของผูเขาใชงาน 
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ภาพที่ 3 เว็บเพจการขออนุมัติเขาใชงาน(Login) 

2.3.3 เมื ่อเขาสู เว ็บเพจแรกของการใชงานโปรแกรม จะแสดง

สถานภาพบริหารงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 ประจำปงบประมาณ 2566 ในลักษณะ

แผนภูมิวงกลม แบงตามหนวยถืองบประมาณในพื้นที ่กองทัพภาคที่ 3 ไดแกมณฑล

ทหารบกที่ 31 – 310 กองบัญชาการชวยรบที่ 3 กองทัพภาคที่ 3 สวนหนา และสำนักงาน

สัสดีจังหวัด รายละเอียดบอกใหทราบถึงสถานภาพรอยละเบิกจายงบประมาณเปนสีเขียว 

อยูระหวางผูกพันงบประมาณหรือจัดซื้อจัดจางเปนสีน้ำเงิน และงบประมาณคงเหลือเปน 

สีแดง พรอมทั้งแสดงตัวเลขรอยละ รวมทั้งสัญลักษณประจำหนวย 

 

ภาพที่ 4 เว็บเพจแรก สถานภาพงบประมาณกองทัพภาคที่ 3 และหนวยถืองบประมาณ 
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ภาพที่ 5 เว็บเพจหนวยเจาของงบประมาณ ที่เบิกจายจากมณฑลทหารบกที่ 31 

2.3.4 เมื ่อผู ใชงานสนใจทราบรายละเอียดสถานภาพการบริหาร

งบประมาณของหนวยเจาของงบประมาณที่ไดเบิกจายจากหนวยถืองบประมาณตางๆ     

ก็คลิก “สัญลักษณ” หนวยถืองบประมาณ ตัวอยางเลือกมณฑลทหารบกที่ 31 จะแสดง

สัญลักษณหนวยเจาของงบประมาณระดับกองพันขึ ้นไปในพื้นที ่ที ่เบิกจายจากมณฑล

ทหารบกที่ 31 เชน โรงพยาบาลคายจิระประวัติ ศูนยฝกนักศึกษาวิชาทหาร มณฑล

ทหารบกที่ 31 กรมทหารราบที่ 4 กองพันทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 4 เปนตน 

2.3.5 ผูใชงานสามารถเลือกขอทราบขอมูลสถานภาพการบริหาร

งบประมาณของหนวยถืองบประมาณ ไดจากแถบเมนูดานบน แบงเปน “งานงบประมาณ 

งานการเงิน งานการจัดซื้อจัดจาง” ซึ่งเจาหนาที่แตละแผนกจะทำการบันทึกขอมูลใหเปน

ฐานขอมูลเดียวกัน 

 
ภาพที่ 6 เว็บเพจสถานภาพงบประมาณภาพรวมของ มณฑลทหารบกที่ 31 



15 

2.3.6 ผู ใชงานสามารถเลือกขอทราบสถานภาพงบประมาณใน

ภาพรวมของหนวยถืองบประมาณ ไดแถบเมนู “ภาพรวม/รายงาน” ซึ่งจะแสดงขอมูล

หนวยเจาของงบประมาณ งบประมาณที่ไดรับจัดสรร ผลการดำเนินการ ผูกพัน ตัดจาย 

ผลการเบิกใน GFMIS การนำสงคืน ยอดคงเหลือ และแสดงรอยละการเบิกจายเปนจำนวน

และแถบสีสถานะความคืบหนา 

2.3.7 ผูใชงานสามารถเลือกขอทราบสถานภาพงบประมาณตาม

หนวยเจาของงบประมาณที่สนใจ โดยการเลือกที่นามหนวย ซึ่งจะแสดงขอมูลเปนรายการ

งบประมาณ และผลการดำเนินการเชนเดียวกัน 

 

ภาพที่ 7 เว็บเพจสถานภาพงบประมาณของ กองพันราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 4 

2.3.8 แถบสีที่ใชแสดงสถานการณเบิกจายงบประมาณ กำหนดใหสี

แดงรอยละ 20-39 สีสมรอยละ 40-59 สีฟารอยละ 60-79 สีน้ำเงิน รอยละ 80-99 สีเขียว 

รอยละ 100 

2.3.9 ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน ผู ใช งานสามารถ

ปฏิบัติงานโปรแกรม RPBS ผานอุปกรณอื่นๆ นอกเหนือจากเครื่องคอมพิวเตอรประจำ

สำนักงานได เชนโทรศัพทมือถือ หรือเคร่ืองแท็บเล็ต 
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2.4 ผลการประเมินการใชงาน โปรแกรม RPBS ในการปฏิบัติงานของ

หนวยตางๆ ในพ้ืนที่กองทัพภาคที่ 310 

โดยวิธีแบบสอบถาม จาก 3 กลุมหนวยประเมิน กลุมที่ 1 หนวยขึ้น

ตรงกองทัพภาคที่ 3 และศูนยปฏิบัติการกองทัพภาคที่ 3 (ถึงระดับกองพัน/เทียบเทา)           

กลุมที ่ 2 หนวยถืองบประมาณ มณฑลทหารบกและกองบัญชาการชวยรบ กลุมที ่ 3 

สำนักงานสัสดีจังหวัด 17 จังหวัด สรุปและวิเคราะหการประเมินผลเปน 4 ประเด็นดังนี ้

2.4.1 การปรับปรุงขอมูลการเบิกจายงบประมาณ GFMIS เมื่อเทียบ

กับขอมูลการตัดจายงบประมาณ RPBS หนวยมีความประสานสอดคลองรวมกันอยาง

ตอเนื่อง โดยหนวยมีการริเร่ิมจัดประชุมติดตามการดำเนินงานดานงบประมาณทั้งในระบบ 

GFMIS และ ระบบ RPBS เปนประจำทุกเดือน  

2.4.2 ความสำเร็จในการนำขอมูลจากระบบ RPBS มาใชเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ จากการฝกอบรมการใชโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ 

RPBS หนวยถืองบประมาณไดทำการตอยอดการเรียนรู จัดขยายผลการฝกอบรมการใช

โปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS ใหกับหนวยเจาของงบประมาณในพื้นที่

และเจาหนาที่สายงานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ 

2.4.3 ความสำเร็จของผลการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมเปนไป

ตามเปาหมายที่ ทบ. กำหนด 

2.4.4 ความสำเร็จในการใช RPBS รวมกันระหวางงานงบประมาณ 

งานการเงิน และงานจัดซื้อจัดจาง มีการใชงานระบบ RPBS รวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

2.5 ผลการใชงานระบบสารสนเทศ โปรแกรม RPBS เพ่ิมประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณ ของกองทัพภาคที่ 3 

ตามที ่ กองทัพภาคที ่ 3 ไดดำเนินการใชงานระบบสารสนเทศ

โปรแกรม RPBS ในการติดตามผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยเปนหลักควบคูกับ

การปฏิบัติงานในระบบ GFMIS  ซึ่งผลการปฏิบัติงานสามารถตอบสนองนโยบายการเรงรัด

ติดตามของหนวยเหนือไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยผลการเบิกจายงบประมาณของกองทัพ

ภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ประจำปงบประมาณ 2566 ซึ่งกำหนดให
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หนวยถืองบประมาณใชงานโปรแกรม RPBS ควบคูกับการเบิกจายเงินในระบบหลัก 

GFMIS สรุปหนวยไดรับการสั่งจายงบประมาณภาพรวมสุทธิ จำนวน 1,807,863,141.48 

บาท ยอดผูกพันใบสั ่งซื ้อ/สัญญา 145,946,516.89 บาท ผลการเบิกจายในภาพรวม 

1,313,138,557.93 บาท คงเหลือ 348,778,066.66 บาท ผลการเบิกจายคิดเปนรอยละ 

72.63 สูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว รอยละ 52 

ตารางที่ 3 แสดงผลการเบิกจายงบประมาณประจำปงบประมาณ 2566 

ไตรมาสที่ 2 เดือนมีนาคม 256611 

ลำ

ดับ 

หนวยถือ 

งบประมาณ 

งบสุทธ ิ

(บาท) 

ใบส่ังซื้อ/

สัญญา(บาท) 

เบิกจายเงินสะสม 

(บาท) 

คงเหลือ 

(บาท) 

รอย

ละ 

1 ทภ.3 สน. 16,511,792.00 519,728.00 10,150,992.59 5,841,071.41 61.48 

2 บชร.3  42,908,531.00 784,000.00 35,496,150.64 6,628,380.36 82.73 

3 มทบ.31  83,899,259.00 4,703,104.00 66,855,597.14 12,340,557.86 79.69 

4 มทบ.32  102,915,447.00 3,280,280.00 90,707,705.22 8,927,461.78 88.14 

5 มทบ.33  394,705,595.49 8,836,254.00 319,449,454.98 66,419,886.51 80.93 

6 มทบ.34  150,160,480.00 5,133,000.00 134,191,510.36 10,835,969.64 89.37 

7 มทบ.35  50,571,772.00 6,779,700.00 38,472,686.30 5,319,385.70 76.08 

8 มทบ.36  97,368,352.58 11,163,629.64 78,497,565.42 7,707,157.52 80.62 

9 มทบ.37  84,132,873.07 3,532,999.00 60,299,938.60 20,299,935.47 71.67 

10 มทบ.38  137,943,436.53 5,491,277.00 127,232,388.51 5,219,771.02 92.24 

11 มทบ.39  370,331,194.12 93,750,045.25 120,110,839.44 156,470,309.43 32.43 

12 มทบ.310 249,609,353.28  1,972,500.00  210,805,731.72  36,831,121.56 84.45 

13 สง.สด.จังหวัด 26,805,055.41 0.00 20,867,997.01 5,937,058.40 77.85 

รวม 1,807,863,141.48 145,946,516.89 1,313,138,557.93 348,778,066.66 72.63 

จากผลการใชงานโปรแกรม RPBS เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 ที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดวาการใชงานโปรแกรม 

RPBS ในการบริหารงานงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง สามารถชวย

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการเบิกจายงบประมาณ ดังนี้ 
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2.5.1 ผูบังคับบัญชาของหนวย สามารถติดตามผลการปฏิบัติงาน

และความคืบหนาผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยขึ ้นตรงไดทุกระดับ แบบเปน

ปจจุบัน(Real Time) ผานอุปกรณคอมพิวเตอร หรือโทรศัพทมือถือ ในลักษณะเว็บ

บราวเซอร 

2.5.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานแผนกงบประมาณ แผนกการเงิน และ

แผนกพลาธิการ เมื่อบันทึกขอมูลงานในความรับผิดชอบแลว สามารถใชเปนฐานขอมูล

อางอิงรวมกัน(Data Sharing)  

2.5.3 หนวยถืองบประมาณและหนวยเจาของงบประมาณ สามารถ

บันทึกขอมูลเปนระบบ สำหรับการตรวจสอบและรายงานในปจจุบันและยอนหลัง โดยไม

ตองใชกระดาษแบบเดิม (Paperless Office) 

2.5.4 กองปลัดบัญชี กองทัพภาคที่ 3 ในฐานะหนวยรับผิดชอบ

กำกับดูแลงานงบประมาณ สามารถติดตามสถานภาพงบประมาณ ของหนวยถือ

งบประมาณ หนวยเจาของงบประมาณในพื ้นที ่  นำมาใชว ิเคราะหผลการบริหาร

งบประมาณในภาพรวม และสามารถเรงรัดติดตามการใชจายงบประมาณตามมาตรการที่

กองทัพบกกำหนด  

2.5.5 การจัดการองคความรู ด านการบริหารงบประมาณของ

กองทัพบก สามารถเผยแพรและถายทอดใหกับผูบังคับบัญชาและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ได

อยางเปนรูปธรรม (Knowledge Management) 

2.5.6 การเสนอรายงานผลการดำเนินการโดยวิเคราะหขอดี ขอเสีย 

ขอเสนอแนะ ตอหนวยเหนือสำนักงานปลัดบัญชีกองทัพบก และกองทัพบก เพื่อขยายผล

ไปยังหนวยอื่นๆ ในกองทัพบกตอไป   
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3. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม ที่เกี่ยวของกับการเบิกจายงบประมาณ

ของกองทัพภาคท่ี 3 

สภาพการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของกองทัพภาคที่ 3 จะไดจาก

ผลการเบิกจายงบประมาณของหนวยถืองบประมาณในพื้นที่กองทัพภาคที่ 3 ทั้ง 12 หนวย

ถืองบประมาณ โดยใชเคร่ืองมือสำหรับการวิเคราะหคือ SWOT ANALYSIS ดังนี้ 

3.1 จุดแข็ง (Strength) 

3.1.1 หนวยงานมีระเบียบและขอกำหนดในการดำเนินงานดาน

งบประมาณ การพัสดุ และการเงินที่ชัดเจน เชนระเบียบกองทัพบกวาดวยการงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขอบังคับกระทรวงกลาโหมวาดวยการเงิน พ.ศ. 2554 

3.1.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีทักษะ ความรูความสามารถเฉพาะทาง 

เนื่องจากไดรับการบรรจุจากโรงเรียนเหลาสายวิทยาการเชนเหลาการเงิน เหลาพลาธิการ 

หรือไดรับอบรมหลักสูตรเฉพาะเชนหลักสูตรเสมียนปลัดบัญชี หลักสูตรนายทหารปลัด

บัญชี หลักสูตรการจัดงานสงกำลังขั้นสูง 

3.1.3 หนวยงานไดริเริ่มนำระบบสารสนเทศมาปฏิบัติงาน เพื่อชวย

เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 เรียกวาโปรแกรมติดตาม

การบริหารงบประมาณ RPBS (The Real Time Program of Budgeting Status)  โดย

การบันทึกขอมูลในการดำเนินการในแตละกระบวนการลงในระบบเครือขายคอมพิวเตอร 

ทำใหหนวยงาน บุคลากร และผู บังคับบัญชาสามารถติดตามความคืบหนาในแตละ

กระบวนการ และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณไดอยางเปนปจจุบัน 

3.2 จุดออน (Weakness) 

3.2.1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในดานงบประมาณ การพัสดุ และการเงิน 

มีไมเพียงพอตอปริมาณงานที่รับผิดชอบ ทำใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงานบางขั้นตอน 

3.2.2 หนวยถืองบประมาณในพื้นที่กองทัพภาคที่ 3 มีจำนวน 12 

หนวยถืองบประมาณ ซึ่งแตละหนวยรับผิดชอบการเบิกจายงบประมาณใหหนวยเจาของ
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งบประมาณในพื้นที่หลายหนวย ทำใหมีภาระงานจำนวนมาก ยากตอการเรงรัดติดตามผล

การเบิกจายงบประมาณตามมาตรการเรงรัดที่กำหนด 

3.2.3 แผนงานโครงการและงบประมาณบางรายการตองปฏิบัติตาม

ระยะเวลาที่กำหนด เชนการดำเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจาง การตรวจรับและสงมอบงาน ไม

สามารถเรงรัดได ทำใหเกิดความลาชา และเมื่อถึงสิ้นปงบประมาณตองขออนุมัติรายการ

เปนเงินกันไวเบิกเหล่ือมปงบประมาณ 

3.3 โอกาส (Opportunity) 

3.3.1 การปฏิบัติงานในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ

อิเล็กทรอนิกส หรือ ระบบ GFMIS เปนการดำเนินงานปรับปรุงระบบการจัดการดาน

การเงินการคลังของภาครัฐใหมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใช เพื่อปรับกระบวนการดำเนินงานดานการงบประมาณ การบัญชี 

การจัดซื้อจัดจาง การเบิกจาย และการบริหารทรัพยากร ใหเปนไปในทิศทางเดียวกับ

นโยบายปฏิรูปราชการที่เนนประสิทธิภาพและความคลองตัวในการดำเนินงาน 

3.3.2 การกำหนดมาตรการเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการใชจ าย

งบประมาณภาครัฐตามมติคณะรัฐมนตรี โดยกำหนดใหทุกสวนราชการจะตองเบิกจาย

งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรประจำป ใหเปนไปตามเปาหมายการเบิกจายเปนรอยละ ใน

แตละไตรมาส และทั้งปงบประมาณ 

3.4 อุปสรรค (Threat) 

ผลการเบิกจายงบประมาณในปงบประมาณปจจุบัน หากไมเปนไป

ตามเปาหมายการเบิกจายที่กำหนด เปนผลให สำนักงบประมาณจะพิจารณาปรับลดการ

จัดสรรงบประมาณใหแกกองทัพบก และกองทัพภาคที่ 3 ในปงบประมาณถัดไป ทำใหการ

บริหารจัดการงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 ประสิทธิภาพลดลง 

จากการวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT ANALYSIS ที ่กลาวมา

ขางตนผูวิจัยไดเลือกเครื่องมือสำหรับวิเคราะหกลยุทธที่เหมาะสม TOWS MATRIX  เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3  คือ กลยุทธเชิงรุก (S,O) 

ซึ่งมีโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 มากที่สุด 
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คือบุคลากรที่ปฏิบัติงานมีทักษะความรูความสามารถ ปฏิบัติตามระเบียบและขอกำหนด

โดยเครงครัด และใชระบบสารสนเทศโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS       

มาชวยในการดำเนินการของแตละขั้นตอน ตลอดจนผูบังคับบัญชายังสามารถติดตามความ

คืบหนาไดอยางเปนปจจุบัน เพื่อตอบสนองการทำงานในระบบการบริหารการเงินการคลัง

ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) และเรงรัดผลการเบิกจายใหเปนไปตามมาตรการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของกองทัพบกและรัฐบาล   

4. แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การเบิกจายงบประมาณ กองทัพภาคท่ี 3 

กองปลัดบัญชี กองทัพภาคที่ 3 ไดวางแผนและออกแบบการพัฒนาการนำ

ระบบสารสนเทศโปรแกรม RPBS มาใชงานในกองทัพภาคที่ 3 ดังนี้ 

4.1 การสำรวจและออกแบบ วางแผนการใชงานระบบโปรแกรม RPBS 

ใหครอบคลุมการทำงานดานการบริหารงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง 

โดยแบงหนวยเปน หนวยเจาของงบประมาณ หนวยถืองบประมาณ และแบงประเภทงาน

เปน งานงบประมาณ งานการจัดซื้อจัดจาง และงานการเงิน 

4.2 การอบรมใหความรู บุคลากรผู ปฏิบัติงาน นายทหารงบประมาณ 

นายทหารการเงิน นายทหารพลาธิการและเจาหนาที่ผู ปฏิบัติงาน และ ผูบังคับหนวย 

เกี่ยวกับการงานใชโปรแกรม RPBS ตั้งแตหนวยระดับกองพันขึ้นไปในฐานะหนวยเจาของ

งบประมาณ และมณฑลทหารบก 31 – 310 ในฐานะหนวยถืองบประมาณ 

4.3 การติดตามและประเมินผลการใชงานโปรแกรม RPBS ในการบริหาร

งบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และหนวยขึ้นตรง ผานการประชุมทางไกลผานจอภาพ

(VTC) ระหวางหนวยถืองบประมาณกับกองทัพภาคที่ 3 กำหนดวงรอบการติดตามเปน

ประจำทุกเดือน เพื่อรับทราบขอมูลการใชงานและขอเสนอแนะ รวมทั้งเมื่อหนวยตางๆ ได

ใชงานโปรแกรม RPBS ครบวงรอบปงบประมาณแลว ไดกำหนดใหมีการประเมินผลการใช

งานในรูปแบบการตอบแบบสอบถามของหนวยที่เกี่ยวของและผูปฏิบัติงานโดยตรง ใน

เรื่องความสอดคลองในการใชงานรวมกันระหวางระบบการบริหารงบประมาณภาครัฐ 

GFMIS ควบคูกับการใชงานโปรแกรม RPBS เรื่องการใชงานโปรแกรมชวยในการเรงรัด
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การเบิกจายงบประมาณตามมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพที่กำหนด และการใชงานโปรแกรม

ในลักษณะฐานขอมูลรวมกันระหวางงานงบประมาณ งานการจัดซื ้อจัดจาง และงาน

การเงิน ตลอดจนรับทราบปญหาและขอเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม เพ่ือให

ตอบสนองการปฏิบัติงานตอไป 

4.4 การจัดตั ้งคณะกรรมการ และคณะทำงานติดตามการบร ิหาร

งบประมาณดวยโปรแกรม RPBS ของกองทัพภาคที ่ 3 โดยมีรองแมทัพภาคที ่ 3 ที่

รับผิดชอบสายงานปลัดบัญชี เปนประธานกรรมการ มีเสนาธิการกองทัพภาคที่ 3 และ 

รองเสนาธิการกองทัพภาคที่ 3 เปนรองประธานกรรมการ มีผูอำนวยการกอง กองทัพภาคที่ 3 

เปนกรรมการ มีอำนาจหนาที่ใหแนวทางการขับเคล่ือนการทำงาน ประสานงาน กับหนวย

เหนือระดับกองทัพบก ในเร่ืองที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานและปญหา อุปสรรค ตลอดจน

ใหขอเสนอแนะในการพัฒนาโปรแกรม RPBS เพื่อใหการใชงานโปรแกรมเกิดประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชนสูงสุดตอหนวยขึ้นตรงกองทัพภาคที่ 3 และยังแตงตั้งคณะทำงานติดตาม

การบริหารงบประมาณ โดยมีผูอำนวยการกองปลัดบัญชี กองทัพภาคที่ 3 เปนหัวหนา

คณะทำงาน อำนาจหนาที่เตรียมความพรอมดานความรู และใชงานโปรแกรมใหกับผูที่

รับผิดชอบการใชงาน และจัดทำแผนปฏิบัติงาน ประสานงานและกำกับดูแลหนวยในเรื่อง

การบันทึกขอมูลรายการงบประมาณลงในฐานขอมูลของโปรแกรม ใหเปนไปดวยความ

เรียบรอย มีประสิทธิภาพ กำหนดเกณฑการประเมินผล และประเมินผลการใชโปรแกรม 

RPBS ของหนวย  พรอมทั ้งสรุปรายงานใหผู บ ังค ับบัญชาทราบ รวมทั ้งการเสนอ

ผูพัฒนาโปรแกรมในการปรับปรุง พัฒนาโปรแกรม ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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บทที่ 3 

บทอภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

เบิกจายงบประมาณ กองทัพภาคที่ 3 ไดทำใหทราบสภาพการเบิกจายงบประมาณของ

กองทัพภาคที ่ 3 การวิเคราะหสภาพแวดลอดวยวิธี SWOT ANALYSIS และ TOWS 

MATRIX ไดกลยุทธเชิงร ุก (S,O) ซึ ่งม ีโอกาสในการเพิ ่มประสิทธิภาพการเบิกจาย

งบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 มากที่สุด ประกอบดวยบุคลากรปฏิบัติงานมีทักษะความรู

ความสามารถ ปฏิบัติงานตามระเบียบและขอกำหนดโดยเครงครัด และใชระบบสารสนเทศ 

มาชวยปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการเบิกจายงบประมาณ ซึ่งกองทัพภาคที่ 3 ไดนำระบบ

สารสนเทศโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS (The Real Time Program of 

Budgeting Status) มาใชปฏิบัติงาน ทำใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ 

ตามมาตรการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของกองทัพบกและรัฐบาล สำหรับ

แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศกำหนดใหมีการสำรวจและออกแบบระบบ การอบรมให

ความรู บุคลากร การประเมินผลการใชงานและการแตงตั ้งคณะกรรมการติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผลสรุปของงานวิจัยอืน่ ท่ีนำมาสนับสนุนผลงานของผูวิจัยในครั้งน้ี  

1. งานวิจัยของ พันเอกหญิงปยนุช บรรจงศิริ เรื่องแนวทางการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณกรมกิจการชายแดนทหาร โดยใชระบบ

สารสนเทศ12 

ผลสรุปการวิจัยที่นำมาสนับสนุนผลงานของผูวิจัย คือการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ จะมีองคประกอบ ดานนโยบาย 

การพัฒนาระบบสารสนเทศตองดำเนินการอยางมีหลักการและเหตุผล อางอิงกฎหมาย

และระเบียบที่เกี่ยวของ ความเชื่อมโยงสอดคลองกับยุทธศาสตรนโยบายรัฐ ทบทวนระบบ

สารสนเทศที ่ใชงานอยู ในปจจุบัน ตรวจสอบสภาพปญหาเพื ่อกำหนดความตองการ
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ระบบงานใหเปนมาตรฐาน ใหความสำคัญกับขอมูลที่มีอยู จัดหาคอมพิวเตอรพอตอการใช

งาน คำนึงถึงความคุมคาของงบประมาณ เนนความยั่งยืนสามารถพัฒนาตอยอดไดใน

อนาคต จัดเจาหนาที่ศึกษาเรียนรูจากผูพัฒนาระบบ จัดอบรมเจาหนาที่ที่ตองปฏิบัติงาน 

การรักษาความปลอดภัยทางสารสนเทศ วางแผนการดำเนินการทดสอบระบบ ดานการ

ปฏิบัติงาน ตรวจสอบรวบรวมปญหาขอขัดของที่เคยพบในระบบงานปจจุบัน เพื่อนำมา

กำหนดความตองการระบบงานใหม วิเคราะหความตองการงบประมาณ ตั้งประเด็นปญหา

ผลกระทบจากปจจัยภายนอกเชนเปลี่ยนโครงสรางงบประมาณ มีคูมือกำหนดสิทธิ ์การ

เขาถึง ตองออกแบบระบบงายตอผูสูงอายุ ดานเทคนิค พัฒนาระบบงานในรูปแบบเพื่อให

การออกแบบหนาจอของระบบงานใชไดหลายอุปกรณทั ้งบนคอมเครื ่องคอมพิวเตอร 

โทรศัพท ออกแบบมีการปอนรหัสผูเขาใช ออกแบบใหสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลอื่นทาง

เว็บเซอรวิส และที่ผูบังคับบัญชาควรใหความสำคัญ ตอการใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือ

การบริหารงานงบประมาณมากยิ่งขึ้น เพราะขอมูลและสารสนเทศเปนปจจัยที่สำคัญ ใน

การตัดสินใจการวางแผนควบคุมการปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งจะ

เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกับคน การจัดการกับการรับและจายเงิน 

เพื่อเปนไปตามความตองการของหนวยงานและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ศึกษาถึงแนวทางการ

สรางโปรแกรมในลักษณะนี้ใหมากขึ้นไดเสนอ และผูบังคับบัญชาเพื่อกำหนดแนวทางการ

พัฒนาโปรแกรมตอไปในอนาคต 

2. งานวิจัยของ พันเอกหญิงธนาพรรณ ปานศักดิ์ เรื ่องแนวทางการ

ขับเคลื่อนงบประมาณของกรมกิจการพลเรือนทหารบก เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ

ราชการของกองทัพบก13  

ผลสรุปการวิจัยที่นำมาสนับสนุนผลงานของผูวิจัย คือแนวทางในการ

ขับเคลื ่อนงบประมาณของกรมกิจการพลเรือนทหารบก ควรปรับแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใชจายงบประมาณ และจัดการฝกอบรมทบทวน เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับระบบ

งบประมาณและการเงินอยางตอเนื่อง การแตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลอยาง

จริงจังและเปนรูปธรรม รวมถึงการนำเทคโนโลยีดานสารสนเทศเขามาประยุกตใชในงาน

ดานงบประมาณของกรมกิจการพลเรือนทหารบก โดยนำงบประมาณเขาสูระบบการจัดทำ

รายงานซึ ่งประกอบดวย การสรางระบบสารสนเทศ การเบิกจาย การจัดซื ้อจัดจาง       

การควบคุมงบประมาณ และแสดงการติดตามผล ผานโทรศัพทมือถือแกผูบังคับบัญชา 
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และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของใชไดทุกระดับ เปนลักษณะใชงานงายผานโปรแกรมหรือชุดคำส่ัง

ที่ใชควบคุมการทำงานของคอมพิวเตอรเคลื่อนที่และอุปกรณตอพวงตางๆ เพื่อใหทำงาน

ตามคำส่ังและตอบสนองความตองการของผูใชซึ่งตองมีสวนติดตอกับผูใช เพื่อเปนตัวกลาง

การใชงานตางๆที่ทันสมัยพรอมใชงาน 

3. งานวิจ ัยของ พันเอกสิทธิพร สัมฤทธิ ์ เร ื ่องแนวทางการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของกองทัพบก14 

ผลสรุปการวิจัยที่นำมาสนับสนุนผลงานของผูวิจัย คือทางเลือกที่

เหมาะสมในการแกปญหาแนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของ

กองทัพบก ใชกลยุทธเชิงรุกทำใหมีโอกาสในการทำงานมีความสำเร็จสูง เจาหนาที่

ผ ู ปฏิบัติงานดานงบประมาณของกองทัพบกไดร ับการอบรมตามหลักสูตรงานดาน

งบประมาณ ทำใหมีความรู ความสามารถและเขาใจงานในหนาที ่เปนอยางดี สามารถ

สนับสนุนการปฏิบัติงานกับระบบสารสนเทศของสำนักงบประมาณ และดำเนินการตาม

มาตรการเรงรัดการใชจายงบประมาณตามที่สำนักงบประมาณกำหนด และพรอมรองรับ

ระบบสารสนเทศงานดานงบประมาณของกองทัพบกที่จะดำเนินการเปดใชในอนาคต เพื่อ

แกไขปญหาผลการใชจายงบประมาณของกองทัพบกไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดตาม

มาตรการเพิ่มประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณของสำนักงบประมาณและกองทัพบก 

4. งานวิจัยของ พันเอกประยุทธ จันทรมหา เรื ่องการใชโปรแกรม

ติดตามการบริหารงบประมาณในระบบงบประมาณกองทัพภาคที่ 215 

ผลสรุปการวิจ ัยที ่นำมาสนับสนุนผลงานของผู ว ิจ ัย ค ือการนำ

โปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS มาใชกับระบบงบประมาณของกองทัพ

ภาคที่ 2 ชวยใหเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและชวยแกไขปญหาดานงบประมาณที่

เกิดขึ้นอยางยาวนาน อีกทั้งชวยเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานดานงบประมาณ ดานการจัดซื้อจัด

จาง และดานการเงิน ไดแสวงประโยชนจากฐานขอมูลชุดเดียวกันและที่สำคัญชวยให

ผูบังคับบัญชาระดับสูงที่รับผิดชอบดานงบประมาณ สามารถเขาถึงขอมูลในเชิงบริหารได

ตลอดเวลาที่ตองการ ทำใหสามารถบริหารจัดการงบประมาณในความรับผิดชอบ ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห ตกลงใจ แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดรวดเร็ว และทันเวลา 
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5. งานวิจัยของ พันเอกหญิงฉัตรดาว อุเทนสุต เรื ่องแนวทางการ

พัฒนาบุคลากรดานงานสงกำลังบำรุงของกองทัพบก ดวยระบบสารสนเทศสายงาน       

สงกำลังบำรุง(LOGSMIS)16 

ผลสรุปการวิจัยที ่นำมาสนับสนุนผลงานของผู วิจัย คือการบริหาร

จัดการบุคลากรดานงานสงกำลังบำรุงของกองทัพบก เนนการพัฒนาองคความรูดานระบบ

สารสนเทศใหบุคลากรดานงานสงกำลังบำรุงไดมีความรู ความเขาใจ ทักษะ การใชงาน

ระบบสารสนเทศสายงานสงกำลังบำรุงและสามารถพัฒนาขีดความสามารถใหรองรับ

เทคโนโลยีสมัยใหม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหเกิดการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เนนใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการใชระบบสารสนเทศเพื ่อรวมกันสราง คิด 

วิเคราะห และใหขอเสนอแนะในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการสงกำลังบำรุง 

สอดคลองกับภารกิจหนวยตรงกับความตองการของผูปฏิบัติงานอยางแทจริง 

6. งานวิจัยของ พันเอกหญิงศรินทรา ไชยกุล เรื่องแนวทางการพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศในงานดานสิทธิกำลังพลของกรมสารบรรณทหารบก17 

ผลสรุปการวิจัยที่นำมาสนับสนุนผลงานของผูวิจัย คือระบบฐานขอมูล

สารสนเทศในงานดานสิทธิกำลังพลของกรมสารบรรณทหารบกมีความตองการพัฒนาจาก

รูปแบบงานเอกสารเปนระบบดิจิตอล โดยมีการเชื ่อมโยงแลกเปลี ่ยนขอมูลอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยกำหนดใหการพัฒนาระบบฐานขอมูลเปนสวนหนึ่งของแผนกลยุทธของ

หนวย ทีมีขอมูลถูกตอง ทันสมัยและมาจากการใชระบบสารสนเทศ สอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงาน รวมทั้งมีมาตรการควบคุมความปลอดภัย มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ

แบบรวมศูนย  
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บทที่ 4 

บทสรุป 

งานวิจัยแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

เบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 มีวัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพการเบิกจาย

งบประมาณและการนำระบบสารสนเทศมาใชปฏิบัติงาน รวมทั้งหาแนวทางพัฒนาระบบ

สารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 ใชรูปแบบการ

วิจัยเชิงยุทธศาสตรโดยวิเคราะหสภาพแวดลอมดวยเครื ่องมือ SWOT ANALYSIS แลวหา       

กลยุทธที่เหมาะสมดวยวิธี TOWS MATRIX  

ผลการศึกษาพบวาสภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 

ระบบการเบิกจายงบประมาณของหนวยถืองบประมาณและหนวยเจาของงบประมาณ 

จะตองดำเนินการผานกระบวนการ ดานการงบประมาณ ดานการจัดซื้อจัดจาง และดาน

การเงิน ในแตละรายการ ใหเรียบรอยกอนจะเบิกเงินมาใชปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองยึดถือตาม

คูมือระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานในแตละเร่ืองอยางเครงครัด แตเนื่องจากกระบวนการ

แตละเรื่องมีหนวยงานและบุคคลากรรับผิดชอบหลายแผนก จำเปนตองประสานงานกัน

อยางใกลชิดตอเนื ่อง ซึ ่งในบางครั ้งการติดตามความคืบหนาและผลในการเบิกจาย

งบประมาณก็กระทำไดอยางจำกัด และยากตอการเรงรัดดำเนินการตามแนวทางการ

ติดตามประเมินผลการใชจายงบประมาณของกองทัพบกที่กำหนด สงผลกระทบตอ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดานการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 และ

หนวยขึ้นตรง และหนวยอาจไดรับงบประมาณไมเพียงพอหรือไมทันเวลาตอการปฏิบัติงาน

ตามแผนงานโครงการที่กำหนด การนำระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงบประมาณ 

จึงเปนแนวทางหนึ่งที่จะสามารถชวยเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณได  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3

โดยใชวิธี SWOT ANALYSIS เพื ่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค แลวนำมา

วิเคราะหโดยใชวิธี TOWS MATRIX เพื่อหากลยุทธที่เหมาะสมไดแกกลยุทธเชิงรุก (S,O) 

ซึ่งมีโอกาสในการเพิ่มประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 มากที่สุด 

ประกอบดวยบุคลากรปฏิบัติงานมีทักษะความรูความสามารถ ปฏิบัติงานตามระเบียบและ



28 

 

ขอกำหนดโดยเครงครัด และใชระบบสารสนเทศ มาชวยปฏิบัติงานแตละขั้นตอนการเบิกจาย

งบประมาณ ซึ ่งกองทัพภาคที ่ 3 ไดนำระบบสารสนเทศโปรแกรมติดตามการบริหาร

งบประมาณ RPBS (The Real Time Program of Budgeting Status) มาใชปฏิบัติงาน ทำ

ใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ ตามมาตรการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใชจายงบประมาณของกองทัพบกและรัฐบาล  

แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ กองทัพภาคที่ 3 โดยกองปลัดบัญชี 

ไดนำโปรแกรมติดตามการบริหารงบประมาณ RPBS ที่ไดรับการพัฒนาขึ้น มาใชในการ

ปฏิบัติงานของกองทัพภาคที่ 3 และศูนยปฏิบัติการกองทัพภาคที่ 3 รวมทั้งหนวยขึ้นตรง 

ควบคูกับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส GFMIS เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานทั้งดานงบประมาณ การเงิน และการจัดซื้อจัดจาง โดยการ

สำรวจและออกแบบ วางแผนการใชงานระบบสารสนเทศโปรแกรม RPBS ใหครอบคลุม

กระบวนการดานงบประมาณ ของหนวยปฏิบัติงานทั้งหนวยถืองบประมาณ และหนวย

เจาของงบประมาณ การอบรมใหความรูบุคลากรผูปฏิบัติงาน ในระดับเจาหนาที่แตละสวน

งาน และเสนอใหผูบังคับหนวยตางๆ ไดรับทราบ เห็นถึงประโยชนในการใชงานระบบ

สารสนเทศ ในหนวยงานตนเอง การติดตามและประเมินผลการใชงานในการบริหาร

งบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 โดยกำหนดเปนการรายงานผลวงรอบเดือน ไตรมาส ส้ิน

ปงบประมาณ และการจัดตั ้งคณะกรรมการ และคณะทำงานติดตามการบริหาร

งบประมาณดวยโปรแกรม RPBS ของกองทัพภาคที่ 3 โดยเชิญผูบังคับบัญชาระดับสูงของ

กองทัพภาคเปนประธานกรรมการ  

ขอเสนอแนะในการพัฒนาและวิจัย 

1. จากผลการวิจัยพบวาการนำระบบสารสนเทศ มาเพิ่มประสิทธิภาพการ

เบิกจายงบประมาณของกองทัพภาคที่ 3 สงผลใหหนวยสามารถติดตามและเรงรัดการ

เบิกจายงบประมาณ ซึ่งในระดับกองทัพบก หนวยที่รับผิดชอบไดแก สำนักงานปลัดบัญชี

กองทัพบก ในฐานะหนวยงบประมาณกองทัพบก ควรริเร่ิมพัฒนาระบบสารสนเทศมาชวย

ในการติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณในภาพรวมของกองทัพบกเชนเดียวกัน 

ซึ่งในการปฏิบัติงานสายงานที่เกี่ยวของ งานสงกำลังบำรุงที่รับผิดชอบโดย กรมสงกำลัง

บำรุงทหารบก ก็ไดมีการพัฒนาระบบสารสนเทศงานสงกำลังบำรุงหรือ LOGMIS เปนตน 



29 

 

2. การพัฒนาองคความรูในการพัฒนาระบบสารสนเทศและการบริหาร

งบประมาณของกองทัพบก ใหบุคลากรดานงานงบประมาณไดมีความรู ความเขาใจ ทักษะ 

การใชงานระบบสารสนเทศและสามารถพัฒนาขีดความสามารถใหรองรับเทคโนโลยี

สมัยใหม ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อใหเกิดการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด เนนให

บุคลากรไดมีสวนรวมในการใชระบบสารสนเทศเพื่อรวมกันสราง คิด วิเคราะห และให

ขอเสนอแนะในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานงบประมาณ สอดคลองกับภารกิจหนวย

ตรงกับความตองการของผูปฏิบัติงานอยางแทจริง อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

3. ผูบังคับบัญชาของหนวยตางๆ ในกองทัพบก ตองใหความสำคัญการ

บริหารงบประมาณที่รับผิดชอบ ใหเปนไปตามเปาหมาย เนื่องจากเปนตัวชี้วัดหนึ่งในการ

ประเมินผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกองทัพบก อีกทั้งตองดำเนินการอยาง

ถูกตองและโปรงใส พรอมรับการตรวจสอบไดจากหนวยงานตรวจสอบตางๆ และตอบ

คำถามประชาชนทั่วไป 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

ประเด็นที่นาสนใจและเปนประโยขน ในการวิจัยที่เกี่ยวของในครั้งตอไป

ไดแก การวิจัยและพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารงบประมาณในภาพรวมของ

กองทัพบก โดยสามารถเชื่อมตอขอมูลกับระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบ

อิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ของกระทรวงการคลังและรัฐบาลไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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