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ช้ันความลับ ไมมีชั้นความลับ 

กองทัพบกไทยไดใชอุตสาหกรรมปองกันประเทศซึ่งหมายรวมถึงการ

บริการดานความมั ่นคงในกิจการดานตางๆ ทั้งในดานสงกําลังบํารุง การจัดหาอาวุธ 

ยุทโธปกรณ และบริการดานการขนสง และกองทัพบกไทยไดมีนโยบายที่จะใชงาน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศมากขึ้น โดยกองทัพบกไทยยังสามารถขยายขอบเขตการใช

งานอุตสาหกรรมปองกันประเทศได โดยเฉพาะการใชงานดานการบริการเพื่อความมั่นคง

ในลักษณะตางๆ แตยังขาดผูประกอบการภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพเพียงพอ สําหรับในดาน

การผลิต ว ิจ ัย พ ัฒนา ซอมสร าง ด ัดแปลง แก ไข อาว ุธยุทโธปกรณนั ้น สามารถ

ดําเนินการไดดวยการมุงเนนการวิจัย พัฒนา แสวงหาองคความรู ในอาวุธยุทโธปกรณ

นั้นๆ มีความมุงมั่นท่ีขยายความรวมมือ และยังมีโอกาสท่ีจะขยายการใชงานอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศไปยังอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยสงเสริมในอนาคต 
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The Thai Army has used the defense industry, which includes security 
services in various fields. Both in the logistics. Supply of Ordnance and 
Transportation Services. And the Royal Thai Army has a policy to use the 
defense industry more. The Royal Thai Army can also expand the scope of 
defense industry applications, especially the use of security services in various 
ways. But there is still a lack of qualified private entrepreneurs. For the 
production on research, development, repair, modification, ordnance can be 
operated by focus on research, development and acquisition of knowledge in 
the armaments. It is committed to supporting the defense industry to expand 
cooperation in the defense industry. And there is also the opportunity to 
expand defense industry by the industries that Thailand promotes in the future. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิตติกรรมประกาศ 

 เอกสารวิจัยส่วนบุคคลฉบับนี้ ได้ส าเร็จลงด้วยความกรุณาอย่างสูงในด้านการ
ศึกษาวิจัยจากพลตรีสุรัต  แสงสว่างด ารง ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีปรึกษา, พันเอกพิษณุ  คงเมือง 
ประธานกรรมการควบคุมเอกสารวิจัยส่วนบุคคล, พันเอกภรัถ  เทียนทองดี กรรมการ 
และพันเอกธัชกร  ภูวพัฒนดล กรรมการและอาจารย์ท่ีปรึกษาท่ีกรุณาให้แนวทาง ข้อ
ชี้แนะ ค าแนะน าปรึกษา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่
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การพัฒนาการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

สําหรับกองทัพบกไทย 
 

บทนํา 

กองทัพบกไทยไดใชอุตสาหกรรมปองกันประเทศในกิจการดานตางๆ โดยเฉพาะงาน

ดานสงกําลังบํารุง ในการจัดหาอาวุธ ยุทโธปกรณ และการบริการดานการขนสง ซึ่งมีท้ังท่ี

กองทัพบกไทยและหนวยในสังกัดกระทรวงกลาโหมผลิตไดเอง จัดหาจากภาคเอกชนท้ัง

ภายในประเทศและภายนอกประเทศ มีการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ

กับสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (องคการมหาชน) กระทรวงกลาโหม (Defence 

Technology Institute (Public Organization) : DTI), ผูประกอบการภายในประเทศ 

และสถาบันอุดมศึกษาภายในประเทศในระดับหนึ่ง โดยท่ีกองทัพบกไทยไดมีนโยบายท่ีจะ

ใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศมากขึ้น โดยการแสวงหา พัฒนาและเสริมสรางความ

รวมมือในการวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีทางทหาร หมายรวมถึง

อุตสาหกรรมปองกันประเทศกับภาครัฐและเอกชน รวมท้ังใชประโยชนจากความรวมมือใน

กลุมประเทศอาเซียน1 ท้ังนี้เมื่อเทียบกับการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของ

ประเทศตางๆ ตลอดจนโอกาสของการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยแลว 

กองทัพบกไทยยังสามารถขยายขอบเขตการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และ

พัฒนาความสัมพันธระหวางอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับกองทัพบกไทยได 

ความสําคัญของอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

กอนอ่ืนมาทําความรูจักกับอุตสาหกรรมปองกันประเทศกอน โดยศูนยการอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศและพลังงานทหาร กระทรวงกลาโหมไดใหคําจํากัดความหลายประการ 

โดยสรุปแลว อุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนอุตสาหกรรมท่ีดําเนินการโดยภาครัฐหรือ

ภาคเอกชนท่ีเกีย่วของกับการผลิต วิจัย พัฒนา ซอมสราง ดัดแปลง แกไข ส่ิงอุปกรณและ

เคร่ืองมือ ตลอดจนส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ทางทหาร นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงการ

ใหบริการ ท่ีเกี่ยวของตอความมั่นคงหรือการปองกันประเทศ2  
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อุตสาหกรรมปองกันประเทศในปจจุบัน มีเพียงไมกี่ประเทศท่ีมีขีดความสามารถในการ

ดําเนินการสนับสนุนกิจการทางดานความมั่นคง มีการพัฒนาและจําหนายสินคาและ

บริการแกกองทัพในประเทศตางๆ จึงมีความจําเปนในการพึ่งพาตนเองทางดานการผลิต

ยุทโธปกรณและอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความสําคัญมากขึ้นตามลําดับตอการ

เสริมสรางความมั่นคงแหงชาติ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมปองกันประเทศยังเปนการ

สนับสนุนการผนึกกําลังเพ่ือการปองกันประเทศ ท่ีเพ่ิมบทบาทในการปองกันประเทศและ

เพ่ิมความสําคัญใหกับภาคเอกชนนอกเหนือจากภาคราชการและภาคการทหาร และเปน

อุตสาหกรรมท่ีทํารายไดใหแกประเทศจํานวนมหาศาล  

 

การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศนั้น นอกจากจะดําเนินการเปนเอกเทศของแตละ

ประเทศแลว บางประเทศยังสรางระบบความรวมมือกัน โดยการนําจุดแข็งของประเทศ

หนึ่งไปทดแทน จุดออนของอีกประเทศหนึ่ง ซึ่งการพัฒนาสินคาท่ีเกี่ยวของกับการปองกัน

ประเทศจะไดรับการรับรองลิขสิทธ์ิในกลุมประเทศ รวมท้ังการสรางความรวมมือกันในการ

ถายทอดเทคโนโลยีการปองกันประเทศไดอีกดวย3 

การใชงานของอุตสาหกรรมปองกันประเทศในประเทศตางๆ 

 
ตามแนวทางสากล อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ทายท่ีสุดแลว ภาคภาคเอกชนจะ

ผูดําเนินการท้ังท่ีเปนผูผลิตและผูใหบริการ โดยรัฐเปนผูใช ควบคุม และสนับสนุน 

นอกจากจะชวยเปนการแบงเบาภาระของภาครัฐ และชวยลดความเส่ียงเชิงเศรษฐกิจท่ี

ตองมีการแขงขันกันแลว การท่ีใหภาคเอกชนมาดําเนินการนั้น จะมีความคลองตัวและ

ยืดหยุนในการบริหารจัดการ โดยมีผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนกําลังพลระดับลาง ท่ีสามารถพัฒนา

ผลิตภัณฑไดอยางตอเนื่อง ท้ังมีขีดความสามารถสูงในการผลิตอาวุธ ยุทโธปกรณ สําหรับ

ผูประกอบการภาคเอกชนมีการแบงลักษณะตามการใชงานในสนามรบ ได 3 ประเภท 

ดังนี้ 

 

กิจการท่ีสามารถออกปฏิบัติการทางทหารไดโดยตรง (Military Provider Firms) เปน

กิจการท่ีบังคับบัญชากองกําลังทหารของรัฐบาล หรือจัดหากําลังทหาร หรือเปนกิจการ

ทหารรับจาง4 การสงครามนับแตอดีตนั้นโดยมากจะดําเนินการโดยกองกําลังอาสาสมัคร 
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หรือทหารประชาชน ณ ปจจุบันนั้นไดเปนส่ิงตองหามเชิงกฎหมาย ไมเปนท่ียอมรับสําหรับ

ประเทศอารยะและองคกรระหวางประเทศ แตทหารรับจางก็ยังใชงานอยูไมนอย ดังเชน

ประเทศคองโก, ประเทศเซียรราลีโอน ซึ่งเปนเล็กๆ ท่ีออนแอในแอฟริกา ทหารรับจางได

ถูกนิยามไววาเปนกิจการสวนบุคคลท่ีถูกใชงานเพ่ือความขัดแยง (โดยใชอาวุธ) ท่ีไม

เกี่ยวของกับประเทศตน โดยมีวัตถุประสงคเปนการสวนตัว5 หรือบางประเทศก็ใชบริษัท

จัดหางานแทนการดําเนินการเอง เพื่อคัดสรรบุคลากรมาประจําการในหนวยทหาร 

 

กิจการใหคําปรึกษาดานการทหาร (Military Consulting Firms) เปนกิจการท่ีดูแล

ทางดานการบริการฝกศึกษา หรือชวยเหลือการดําเนินการทางทหาร6 โดยกองทัพ

สหรัฐอเมริกาไดวาจางบริษัท Group Four Security ซึ่งเปนบริษัทยักษใหญในดานรักษา

ความปลอดภัยสัญชาติประเทศอังกฤษ (มีสาขา 125 ประเทศท่ัวโลก รวมสหรัฐอเมริกา) 

ใหรักษาความปลอดภัยในฐานทัพอเมริกาเม่ือตอนทําสงครามในประเทศอิรัก7 ประเทศ

อังกฤษก็ไดใชบริษัท Reliance ในกิจการเรือนจํา8 เปนตน นอกจากนี้ ST Electronics 

(Training & Simulation Systems) แหงประเทศสิงคโปร ก็ไดใหบริการดานการจัดการ

ฝกควบคุมความเสียหายทางเรือ และการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร ดวยการจําลอง

ส่ิงอุปกรณ และสามารถกําหนดเร่ืองราวสําหรับการฝกดังกลาว9 แมวาจะมีบริการท่ีเปนท่ี

นาสนใจท่ีสามารถนํามาใชงานได เชน กิจการเรือนจํา, การรักษาความปลอดภัยฐานทัพ

หรือคายทหาร การใหบริการดานการฝกเฉพาะทางบางประเภท แตภาคเอกชนของไทยยัง

ไมมีศักยภาพและผลิตภัณฑยังไมมีแรงดึงดูดเพียงพอท่ีจะใหกองทัพบกไทยนํามาพิจารณา

ใชงาน 

 

กิจการสนับสนุนดานการทหาร (Military Support Firms) เปนกิจการสนับสนุนดานสง

กําลังบํารุง การขนสง การลําเลียงคน การสนับสนุนเชิงเทคนิค10 เปนท่ีแนนอนวางาน

ดานสงกําลังบํารุงนั้น สวนใหญจะเนนในเร่ืองอาวุธ ยุทโธปกรณ การบริการดานการขนสง

ลําเลียงกําลังคนและยุทโธปกรณ การบริการทางดานการแพทย การซอมบํารุงในสนามรบ 

นอกจากนี้ กิจการท่ีใหบริการเชิงเทคนิคท่ีหลากหลาย ตั้งแต การบังคับอาวุธท่ีใช

เทคโนโลยีระดับสูง การใหบริการคายทหาร การจายอาหาร11 การใหขอเสนอแนะหรือการ

ดําเนินกรรมวิธีทางดานการขาว การแลกเปล่ียนความรูขอคิดเห็นและการดําเนินงานทาง

โซเบอร การสนับสนุนและการวิเคราะหภาพถายทางอากาศและดาวเทียม เปนตน 
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การแบงระดับอุตสาหกรรมปองกันประเทศ12 

 
การจัดระดับอุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศตางๆ นั้น ไดมีการแบงเปน กลุม

ตามการพัฒนาและลักษณะการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศนั้นๆ 

ไดแก 

 

First Tier คือกลุมประเทศท่ีจัดอยูในกลุมประเทศชั้นนําท่ีมีอุตสาหกรรมปองกันประเทศ

สมบูรณแบบและครบวงจร มีการดําเนินการตั้งแตการวิจัย พัฒนา อาวุธ ยุทโธปกรณ และ

การบริการ ตลอดจนดําเนินการดานการผลิต ถึงขั้นจัดจําหนายหารายไดเขาสูประเทศ 

และสามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุด เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา รัสเซีย 

จีน และกลุมประเทศยุโรปตะวันตก 

 

Second Tier คือ กลุมประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมปองกันประเทศครบวงจร แตยังไม

สามารถพัฒนาองคความรูตอยอดไดถึงระดับสูงสุดดวยขอจํากัดบางประการ เชน ขอจํากัด

ดานเศรษฐกิจ หรือการเมือง ไดแก ประเทศเกาหลีใต ญี่ปุน อินเดีย บราซิล    อารเจนติ

นา อิสราเอล ออสเตรเลีย สิงคโปร แคนาดา และแอฟริกาใต 

 

Third Tier เปนประเทศท่ีมีความสามารถท่ีผลิตยุทโธปกรณไดเพียงบางสวน เชน 

ประเทศไทยและประเทศในกลุมอาเซียน ยกเวนสิงคโปรซึ่งไดรับงบประมาณดานการวิจัย

และพัฒนาทางทหารจํานวนมาก 

 

การยกระดับประเทศไทย ซึ่งสามารถผลิตยุทโธปกรณไดเองเพียงบางสวน จากระดับ 

Third Tier ใหอยูในระดับท่ีสูงกวา จะเปนการพัฒนาการใชงานอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศของกองทัพบกไทยอีกดวย และเปนท่ีนาสังเกตวาประเทศท่ีอยูใน First Tier และ 

Second Tier เปนประเทศท่ีมีเทคโนโลยีเปนของตนเอง หรือมีความรวมมือกับประเทศ

พันธมิตรเปนอยางดี แสดงใหเห็นถึงสะสมองคความรูจากการวิจัยพัฒนา ตลอดจนมีความ

รวมมือกับภาคเอกชนอยางแนบแนน ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมปองกันประเทศของ

ประเทศญี่ปุน จะเปนลักษณะในเชิงของการเปนหุนสวนกันระหวางรัฐกับภาคอุตสาหกรรม

เอกชน ผลิตภัณฑดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศเกือบท้ังหมดของญี่ปุนจะเปนของ
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บริษัทยักษใหญดานอุตสาหกรรมเพียงไมกี่ราย ตัวอยางเชน บริษัท Mitsubishi Heavy 

Industrial ท่ีทําการผลิตรถถัง เคร่ืองบินรบ เรือดําน้ํา มิไซลจากภาคพ้ืนสูอากาศ ฯลฯ, 

บริษัท Kawasaki Heavy Industrial ท่ีทําการผลิต เฮลิคอปเตอรลําเลียง ฯลฯ กลุม

บริษัท IHI Corporation ท่ีทําการผลิตเคร่ืองยนตเคร่ืองบินฝก และเคร่ืองบินรบ ฯลฯ13 

จนสามารถสรางสรรคนวัตกรรมของประเทศ แมวาในระยะเร่ิมแรกจะมีการเสาะแสวงหา

ทางดานเทคโนโลยีจากประเทศอื่น แลวมาผสมผสานกับองคความรูเดิมท่ีไดทําการสะสม

มา ท้ังท่ีเปนของกองทัพและภาคเอกชน ใหยนระยะเวลาในการพัฒนา และเพื่อใหสามารถ

สรางองคความรูของตนเองในระยะเวลาอันรวดเร็ว เพ่ือพัฒนาอาวุธ ยุทโธปกรณรวมถึง

การบริการดานความมั่นคง ใหตรงตามตามความตองการของกองทัพได 

อุตสาหกรรมปองกันประเทศในกลุมประเทศอาเซียน 

 
กรอบความรวมมือดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกลุมอาเซียน (ASEAN Defense 

Industry Collaboration: ADIC) เปนกรอบความรวมมือของประเทศในอาเซียนนั้น ท่ีมี

ผลตอความมั่นคงของอาเซียนดวย ซึ่งไดรับการรับรองเมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2554 ใน

การประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน คร้ังท่ี 5 (5th ASEAN Defense Ministers’ 

Meeting: ADMM) ณ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความ

รวมมือในดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศในกลุมประเทศสมาชิกใหมีความพรอมท่ีจะ

เผชิญภัยคุกคามรูปแบบตางๆ ซึ่งจะชวยนําไปสูการแลกเปล่ียนประสบการณ องคความรู 

และพัฒนาศักยภาพดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศในกลุมสมาชิกใหมีความแข็งแกรง 

สามารถลดการพึ่งพาจากภายนอกได14 

 

อุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศในอาเซียนนั้น มีสิงคโปร อินโดนีเซีย และ

มาเลเซีย ท่ีมีการดําเนินงานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีสามารถผลิตอาวุธ

ยุทโธปกรณหลายประเภทได กลาวคือ อินโดนีเซีย สามารถผลิตปนพก ปนเล็กยาว ปนกล

เบา เคร่ืองยิงลูกระเบิด ปนใหญสนาม ขนาด 105 มม. รถลําเลียงพลลอยาง เรือตรวจ

การณ เคร่ืองบินลําเลียง เฮลิคอปเตอร ระเบิดชนิดตาง ๆ ตลอดจนเคร่ืองบินสอดแนมไร

คนขับ เปนตน สวนมาเลเซียไดประกาศท่ีจะพัฒนาอุตสาหกรรมทางทหาร อุตสาหกรรม

ตอเรือ และอุตสาหกรรมอากาศยานใหกาวหนาขึ้นไปสูระดับโลก ดวยการดึงดูดบริษัทชั้น
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นําของโลกอยาง EADS, Spirit Aero, GE, Honeywell, Thales และอื่น ๆ ใหเขามา

ลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีกําลังจัดสราง พัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือให

แขงขันไดในระดับโลก รวมไปถึงการจัดตั้งหนวยงานขายอาวุธของรัฐบาลท่ีจะชวยนํา

บริษัทของมาเลเซียออกไปสูตลาดโลก สําหรับสิงคโปรไดรับงบประมาณดานการวิจัยและ

พัฒนาทางทหารจํานวนมาก นอกจากนี้ ท้ังมาเลเซียและสิงคโปรยังไดลงนามเพ่ือขยาย

ความรวมมือดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศกับรัฐบาลอินเดียเมื่อปลายป 255815 

 

สําหรับในประเทศอาเซียนมีวิธีการท่ีจะไดมาซึ่งเทคโนโลยีของตางประเทศเพ่ือนํามาผลิต

ใชเอง เชน ฟลิปปนสจะซื้ออาวุธมาใชงานกอน แลวตอรองเร่ืองการถายทอดเทคโนโลยี 

เพ่ือใหสามารถสรางไดเองในอนาคต โดยจะสามารถพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตบน

พื้นฐานขององคความรูท่ีมีการพัฒนามากอนแลว ทําใหสะดวกและรวดเร็ว ในการตอยอด

องคความรูเหลานั้น สวนประเทศอินโดนีเซีย ก็ทําการซื้อเทคโนโลยีจากตางประเทศ มา

ผลิตดวยตนเอง จนสามารถสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศท่ีมีขนาดใหญโตมากขึ้นได16 

 

สําหรับ กองทัพบกไทยนั้น การใชงานอุตสากหรรมปองกันประเทศในประเทศอาเซียน 

และในทางกลับกันนั้น ยังมีไมคอยมาก ซึ่งกองทัพบกไทยไดมีการใชงานซอมบํารุงอาวุธ 

ยุทโธปกรณบางสวน ผานตัวแทนผูผลิตในประเทศอาเซียน นอกจากนี้ กองทัพบกไทยเคย

มีการจัดหา กระสุน และวัตถุระเบิดในสถานการณวิกฤตหรือกรณีฉุกเฉิน 

การรวมมือระหวางประเทศ 

 
ความรวมมือระหวางประเทศนั้น นอกจากจะเปนการถายทอดและแลกเปล่ียนเทคโนโลยี

และองคความรู ตลอดจนสรางโครงสรางพ้ืนฐานและบุคคลากรในการวิจัยพัฒนา

อุตสาหกรรมปองกันประเทศแลว ยังเปนการสรางความไวเนื้อเชื่อใจกัน และการสราง

เครือขายเพื่อรับประกันความหนุนเนื่องไดอีก ดวย โดยความรวมมือระหวางประเทศ จะมี

หลากหลายรูปแบบ เชน การเปนคูคา (ผูขายสินคา – ผูรับซื้อสินคา), การเปนหุนสวนใน

การวิจัยพัฒนาและการผลิต เปนตน 

 



 
7 

สําหรับกองทัพบกไทยนั้น ไดจัดซื้อและไดรับการสนับสนุนอาวุธยุทโธปกรณจากหลาย

ประเทศ ท้ังประเทศสหรัฐอเมริกา, ประเทศจีน, ประเทศยูเครน, อิสราเอล เปนตน ท้ังนี้ได

มีการซื้อใบอนุญาตและตอยอดพัฒนา เชน ปลย.เอ็ม 16, ปลย.11, กระสุนและวัตถุระเบิด

บางประเภท ท้ังนี้ กองทัพบกไทยมีความรวมมือกับ DTI และใหโรงงานตนแบบการวิจัย

และพัฒนา ศูนยอํานวยการสรางอาวุธ ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงาน

ทหาร ทําการผลิตเคร่ืองยิงจรวดหลายลํากลองอีกดวย 

 

นอกจากนี้ รัฐบาลญี่ปุนซึ่งมีศักยภาพในการออกแบบและผลิตรถถัง รถหุมเกราะ เรือรบ 

เรือดําน้ํา และระบบขีปนาวุธ ดวยตัวเอง ไดมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการสงออก

ยุทโธปกรณ โดยประเทศญี่ปุนเร่ิมใหความสําคัญกับการรวมวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยี

ปองกันประเทศกับมิตรประเทศในอาเซียน โดยเปดชองสําหรับการวิจัยและพัฒนารวม

สําหรับเทคโนโลยีในการชวยเหลือผูประสบภัยพิบัติและเทคโนโลยีดานการทหารท่ีใช

สําหรับภารกิจรักษาความสงบและสันติภาพ ในขณะท่ีประเทศไทยตั้งเปาหมายท่ีจะพ่ึงพา

ตนเองดานยุทโธปกรณอยางย่ังยืน การรวมวิจัยและพัฒนากับญี่ปุนจึงเปนการเปดโอกาส

และสรางชองทางใหกับหนวยงานวิจัยและพัฒนา ในการเขาถึงแหลงขอมูลนําไปสูการ

สรางเครือขายทางวิชาการ ในการพัฒนาและตอยอดองคความรู ไปสูการเปนกองทัพท่ี

ทันสมัยและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและย่ังยืนในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี17 ซึ่ง

ประเทศญี่ปุนก็สามารถเปนคูคาและเปนหุนสวนรายใหมใหกับกองทัพบกไทยได  

อุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศไทย 

 
อุตสาหกรรมปองกันประเทศของประเทศไทยยังมีขนาดเล็ก มีขีดความสามารถในการซอม

บํารุง และสรางอาวุธยุทโธปกรณบางประเภทสนับสนุนใหแกกองทัพได โดยจําแนก

ประเภท ดังนี้ 

1. ทหารผลิตไดเอง มีโรงงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ในสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 

36 โรงงาน18 มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม 7 โรงงาน ไดแก (ศูนยพัฒนาปโตรเลียม

ภาคเหนือ กรมการพลังงานทหาร) โรงกล่ันน้ํามันฝาง, (กรมการอุตสาหกรรม

ทหาร) โรงงานแบตเตอร่ีทหาร, โรงงานวัตถุระเบิดทหาร, (ศูนยอํานวยการสราง
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อาวุธ) โรงงานตนแบบการวิจัยและพัฒนา โรงงานสรางปนใหญและเคร่ืองยิงลูก

ระเบิด โรงงานผลิตกระสุนปนใหญและลูกระเบิดยิง, โรงงานเภสัชกรรมทหาร 

ศูนยการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร 

1.2 กองบัญชาการกองทัพไทย 1 โรงงาน ไดแก (กรมแผนท่ีทหาร) กองพิมพ  

1.3 กองทัพบก 15 โรงงาน ไดแก (กองโรงงานวัตถุระเบิด) โรงงานผลิตวัตถุระเบิด, 

โรงงานผลิตชนวน, (กองโรงงานชางแสง) โรงงานผลิตอาวุธ, โรงงานผลิตกระสุน

และลูกระเบิด ศูนยอุตสาหการสรรพาวุธ, (ศูนยซอมสรางส่ิงอุปกรณสายสรรพาวุธ) 

โรงงานซอมสรางยุทโธปกรณสายสรรพาวุธ, โรงงานซอมยาง กรมสรรพาวุธ

ทหารบก, กองผลิตส่ิงอุปกรณสายส่ือสาร กรมการส่ือสารทหาร, (กองผลิตส่ิง

อุปกรณ) โรงงานผลิตเคร่ืองแตงกายทหาร, โรงงานผลิตรองเทาและเคร่ืองหนัง, 

โรงงานผลิตรมและส่ิงอุปกรณทางอากาศ, (กองเกียกกาย) โรงงานผลิตเสบียง กรม

พลาธิการทหารบก และกรมวิทยาศาสตรทหารบก 

1.4 กองทัพเรือ 6 โรงงาน ไดแก (กรมสรรพาวุธทหารเรือ) กองโรงงานผลิตลูกปนและ

วัตถุระเบิด, (กรมวิทยาศาสตรทหารเรือ) กองผลิตและซอมบํารุง, (กรมพลาธิการ

ทหารเรือ) โรงงานตัดเย็บ และ (กรมอูทหารเรือ) อูทหารเรือธนบุรี, อูทหารเรือ

พระจุลจอมเกลา, อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

1.5 กองทัพอากาศ 8 โรงงาน ไดแก (กรมสรรพาวุธทหารอากาศ) กองโรงงานสรรพาวุธ

ท่ี 1, กองโรงงานสรรพาวุธท่ี 2, กองโรงงานสรรพาวุธท่ี 3,  กองโรงงานสรรพาวุธท่ี 

4, กองโรงงานสรรพาวุธท่ี 5, กรมพลาธิการทหารอากาศ, กรมชางอากาศ และ

กรมส่ือสารอิเล็กทรอนิกสทหารอากาศ 

2. ทหารมีสวนในการควบคุม สงเสริม สนับสนุน หรือ อยูในแผนระดมสรรพกําลังทาง

อุตสาหกรรมเพื่อทหาร
19 ในภาคเอกชนอีกประมาณ 60 บริษัท ซึ่งสวนมากเปนบริษัทท่ี

รับซอมแซม ปรับปรุง หรือผลิตยุทโธปกรณทางทหารบางประเภท เชน วัตถุระเบิด เชื้อ

ปะทุ กระสุนปน รถยนตนั่งกันกระสุน ยานพาหนะชวยรบ เส้ือเกราะปองกันกระสุน 

แอมโมเนียมไนเตรต ไนโตรเซลลูโลส รวมถึงอุตสาหกรรมตอและซอมเรือ20 

 

ดังท่ีไดกลาวมาแลว อุตสาหกรรมปองกันประเทศ ทายท่ีสุด ภาคภาคเอกชนจะ

ผูดําเนินการ โดยรัฐเปนผูใช ควบคุม และสนับสนุน กองทัพบกไทยควรพิจารณาแปร

สภาพหรือยุบโรงงานบางแหงท่ีมีภาคเอกชนซึ่งมีศักยภาพในการผลิตส่ิงอุปกรณอยูแลวให
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ออกนอกระบบราชการ ท้ังนี้ กองทัพบกไทยตองบูรณาการการใชงานจากโรงงานท่ีสังกัด

กระทรวงกลาโหมในระหวางท่ียังไมไดแปรสภาพ ตลอดจนการใชงานโรงงานของ

ภาคเอกชน ใหไดประโยชนสูงสุด 

 

สําหรับการใหบริการท่ีเกี่ยวของกับความม่ันคงของประเทศหรือการปองกันประเทศนั้น 

กองทัพไทยโดยเฉพาะกองทัพบกไทย ไมคอยไดมีการใชบริการเทาใดนัก จะมีกรมขาว

ทหารบกซึ่งไดรับการสนับสนุนและการวิเคราะหขอมูลภาพถายดาวเทียม ภาพถายทาง

อากาศ จากสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (Geo-Informatics & 

Space Technology Development Agency (Public Organization : GISTDA) โดย 

และกองทัพบกไทยไดมีการแลกเปล่ียนองคความรู เกี่ยวกับอากาศยานไรคนขับ 

(Unmanned Aerial Vehicle : UAV)  

กฎหมายและนโยบายท่ีเก่ียวของกับกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

 

ประเทศไทยไดระบุอํานาจหนาท่ีของกระทรวงกลาโหม โดยกําหนดใหมีหนาท่ี ศึกษา วิจัย  

พัฒนา และดําเนินการดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร ดาน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ21 และกําหนดใหศูนยการอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศและพลังงานทหาร เปนหนวยงานรับผิดชอบดานนี้22 ซึ่งอยูในระหวางการ

ดําเนินการยกราง พ.ร.บ.อุตสาหกรรมปองกันประเทศ โดยประเทศไทยไดมีกฎหมายท่ี

กํากับดูแลอุตสาหกรรมทหาร ไดแก พ.ร.บ.โรงงานผลิตอาวุธของเอกชน พ.ศ.2550, 

พ.ร.บ.ควบคุมยุทธภัณฑ พ.ศ.2530, พ.ร.บ.ควบคุมการสงออกไปนอกราชอาณาจักรซึ่ง

อาวุธ ยุทธภัณฑและส่ิงท่ีใชในการสงคราม พ.ศ.2495, พ.ร.บ.อาวุธปน เคร่ืองกระสุนปน 

วัตถุระเบิด ดอกไมเพลิงและส่ิงเทียมอาวุธปน พ.ศ.249023 

 

สําหรับนโยบายในดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศนั้น มีมาควบคูกับการตั้งกองทัพ โดย

เนนการผลิตอาวุธ ยุทโธปกรณ เชน ดาบ โล ฯลฯ ขึ้นมาใชเอง ตอมาเทคโนโลยีดานอาวุธ 

ยุทโธปกรณ และการคาขายมีการพัฒนามากขึ้น จึงมีการผลิต      ซื้อขาย แลกเปล่ียน 

อาวุธ ยุทโธปกรณขึ้น โดยในประเทศไทยมีการจัดตั้งโรงงานในกระทรวงกลาโหมมาตั้งแต

ป 2496 เพ่ือใหกองทัพไทยมีความพรอมในดานกําลังพลและยุทโธปกรณ ตามนโยบาย
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เตรียมพรอมแหงชาติ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายเรงดวนรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงกลาโหม 2560 ท่ีวา “พัฒนากิจการดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และการ

วิจัยพัฒนาเพ่ือมุงไปสูการผลิตใชในราชการและเพ่ือการพาณิชยใหเกิดผลเปนรูปธรรม

ภายในป 2560 ท้ังนี้เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานความมั่นคงและลดภาระงบประมาณ

การนําเขาจากตางประเทศดวยการสงเสริมและแสวงหาความรวมมือกับทุกภาคสวน ท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ รวมท้ังการใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี

และนวัตกรรมทางทหาร เพ่ือสนับสนุนนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจ ตาม Thailand 4.0 ของ

รัฐบาล”24 

 

ท้ังนี้ กระทรวงกลาโหมไดมี คําส่ังกระทรวงกลาโหม ท่ี 928/2535 ลง 23 ธ.ค.35 เร่ือง 

กําหนดนโยบายการดําเนินการเกี่ยวกับกิจการอุตสาหกรรมทหาร25 มีสาระสําคัญคือ 

สนับสนุนภาคเอกชน ใหดําเนินกิจการอุตสาหกรรมทหาร ตั้งแตในยามปกติเพ่ือประโยชน

ในการระดมสรรพกําลังเพ่ือการทหาร, ดําเนินการตอโรงงานในสังกัดเหลาทัพ และ

สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม, พัฒนาพลังงาน, วิจัยและพัฒนาเพื่อประโยชนในการ

ดําเนินกิจการ, ใหสวนราชการในสังกัดกระทรวงกลาโหม จัดหาผลิตภัณฑจากกิจการ

อุตสาหกรรมทหาร 

 

นอกจากนี้ กระทรวงกลาโหมยังมีคําส่ังเปนการเฉพาะใหเหลาทัพและสวนราชการสังกัด

กระทรวงกลาโหม ใหการสนับสนุนผลิตภัณฑอุตสาหกรรมปองกันประเทศ โดยการจัดหา

กระสุนปนใหญ ลูกระเบิดยิง และยุทโธปกรณจากศูนยอํานวยการสรางอาวุธจากศูนย

อํานวยการสรางอาวุธ ซื้อยา และเวชภัณฑใชส้ินเปลืองจากโรงงานเภสัชกรรมทหาร จัดซื้อ

ดินสงกระสุนจากโรงงานวัตถุระเบิดทหาร และสนับสนุนผลิตภัณฑของคณะกรรมการ

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ26 

 

อยางไรก็ดี กฎหมายหลักในปจจุบัน ไดหามสวนราชการผลิตสินคาเพ่ือแขงขันกับเอกชน 

ซึ่งในการผลิตยุทโธปกรณ กระทรวงกลาโหมมิไดแขงขันกับเอกชน ซึ่งกระทรวงกลาโหมมี

การวางเงินทุนหมุนเวียนใหผลิตอาวุธและสามารถขายและสงออกได ตามระเบียบกองทุน

หมุนเวียน จาก พ.ร.บ.งบประมาณ โดยมีคณะกรรมการทําหนาท่ีกํากับดูแล27 นอกจากนี้ 

นโยบายการพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศภาคเอกชนไทยของรัฐบาลก็
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เปนส่ิงผลักดันการสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหพัฒนาย่ิงขึ้นไป สงผลใหการใช

งานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของกองทัพบกไทยมีการพัฒนาท่ีกาวหนาขึ้นตาม

แนวทางสากล28 ไมเพียงท่ีจะดําเนินการเพ่ือความม่ันคงของประเทศเทานั้น ตองอนุญาต

ใหจําหนายเชิงพาณิชยไดดวย ซึ่งควรท่ีจะผลักดันราง พ.ร.บ.อุตสาหกรรมปองกันประเทศ

เปนการเฉพาะ อีกท้ังควรท่ีจะปรับปรุงกฎหมายตางๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอการสงเสริม

อุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทย เชน ดานภาษีอากร เปนตน 

 

โดยท่ีนโยบายของกองทัพบกไทยนั้น ดังท่ีกลาวมาแลวยังเปนแคนโยบายกวางๆ แตการ

ผลักดันใหดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุนการใชอาวุธ ยุทโธปกรณท่ี

ผลิตภายในประเทศ ยังไมประสบผลสําเร็จเทาใดนัก ดังท่ีปรากฏวาผูประกอบการใน

ประเทศไทยซึ่งมีศักยภาพในการผลิตรถหุมเกราะ ท่ีมีสมรรถนะสูงได แตกองทัพบกไทย

กลับไปส่ังซื้อรถหุมเกราะจากตางประเทศ ทําใหผูผลิตของไทยไมสามารถพัฒนาการผลิต

ไดอยางเขมแข็งเทาท่ีควร29 

แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

 

การพัฒนาอุตสาหกรรมภายในประเทศจะเปนการแสดงถึงอุตสาหกรรมใหมๆ ท่ีจะเกิดขึ้น

ในอนาคตหรือมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเดิมใหมีศักยภาพมากย่ิงขึ้นไปกวาเดิม สงผลให

การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศพัฒนาไปดวยเชนกัน ทําใหกองทัพบกไทยเพิ่ม

โอกาสใหไทยไดใชงานอุตสาหกรรมเหลานี้ท่ีสามารถสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศได โดยเมื่อวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2558 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ 10 

อุตสาหกรรมเปาหมาย ซึ่งเปนกลไกขับเคล่ือนเศรษฐกิจเพ่ืออนาคต (New Engine of 

Growth)30 แบงเปน 

1. การตอยอด 5 อุตสาหกรรมเดิมท่ีมีศักยภาพ (First S-curve) ประกอบดวย  

1.1 อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม (Next-Generation automotive)31 โดย

อุตสาหกรรมนี้จะสงพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับยานยนต ใหเกิดนวตกรรม สงผลให

การพัฒนายุทโธปกรณ โดยเฉพาะยานยนตท่ีกองทัพบกไทยจะใชงานท้ังในปจจุบัน

และอนาคต ซึ่ ง  สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ  (องคการมหาชน ) 

กระทรวงกลาโหม (Defence Technology Institute (Public Organization) : 
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DTI) รวมมือกับคณะวิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร

ลาดกระบัง (สจล.) และสถาบันยานยนต (Thailand Automotive Institute) ทํา

การวิจัยพัฒนายุทโธปกรณ บูรณาการขีดความสามารถภาครัฐและเอกชน ในการ

พัฒนายานเกราะเพื่อการพึ่งพาตนเอง32 

1.2 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ (Smart Electronics)33 จะเห็นไดวาอาวุธ 

ยุทโธปกรณสมัยใหม โดยมากจะเกี่ยวของกับอิเล็กทรอนิกส ซึ่งจะมีการเชื่อมโยง

กับอุตสาหกรรมดิจิตอล 

1.3 อุตสาหกรรมการทองเท่ียวกลุมรายไดดีและการทองเท่ียวเชิงสุขภาพ (Affluent, 

Medical and Wellness Tourism)34 อุตสาหกรรมนี้ไมเกี่ยวของกับความม่ันคง 

จึงขอไมกลาวถึงในรายละเอียด 

1.4 อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and 

Biotechnology)35 รัฐบาลมีการสงเสรมใหประเทศไทยเปนครัวของโลก โดย

อุตสาหกรรมนี้จะเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เปนการสงเสริมดาน

ความมั่นคงในทางออม 

1.5 อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future)36 ประเทศไทยมี

ผูประกอบการภาคเอกชนรายใหญจนถึงรายยอยหลายราย อีกท้ังไดมีสินคาดาน

การแปรรูปอาหารท่ีหลากหลาย ท้ังในรูปแบบอาหารกระปอง อาหารแชแข็ง 

อาหารบรรจุหอ ซึ่งสามารถสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศไดเปนอยางดี 

เพียงแตตองการพัฒนาบรรจุภัณฑใหมีความทันสมัย ตรงตอความตองการของ

กองทัพ  

2. การเติม 5 อุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ประกอบดวย  

2.1 อุตสาหกรรมหุนยนต (Robotics)37 โดย อุตสาหกรรมนี้ จะสงเสริมใหกองทัพได

พัฒนาและมีอาวุธ ยุทโธปกรณใหมๆ ตอบสนองตอการดําเนินการดานความมั่นคง 

ไมวาจะเปนดานการใชงานในสนามรบ การสงกําลังบํารุง โดยจะควบคุมโดยมนุษย

โดยตรง และควบคุมระยะไกลโดยผานรีโมทคอนโทรล    

2.2 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส (Aviation and Logistics)38 อุตสาหกรรมนี้ 

จะมีโครงการใหมๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการบินของประเทศไทย อาทิเชน 

โครงการกอสรางศูนยซอมอากาศยาน, โครงการกอสรางศูนยฝกอบรมบุคลากร

ดานการบิน โครงการกอสรางศูนยวิจัยเกี่ยวกับอุตสาหกรรมทหารในพ้ืนท่ี39  ซึ่ง
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กองทัพบกไทยสามารถนํามาใชงานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศได ท้ังในเร่ือง

การซอมอากาศยานท่ีกองทัพบกไทยมีอยู และการฝกอบรมนักบินของกองทัพบก

ไทย 

2.4 อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  (Biofuels and Biochemicals)40 

พลังงานเปนส่ิงสําคัญทางดานความมั่นคง แตอุตสาหกรรมนี้จะเนนหนักดาน

ชีวภาพและเคมีชีวภาพ ซึ่งไมสามารถนํามาใชงานดานการทหารได จึงขอไม

กลาวถึง 

2.5 อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital)41 แนวโนมการพัฒนาประเทศไทยในยุค 4.0 นั้น ส่ิง

ท่ีขาดไมไดคือพัฒนาดานตางๆ ดวยดิจิตอล อุตสาหกรรมปองกันประเทศก็

เชนเดียวกัน อาวุธ ยุทโธปกรณสมัยใหมก็จะขับเคล่ือนดวยระบบดิจิตอล การ

ประมวลผลขอมูลขนาดใหญดวยดิจิตอล มีการจําลองเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ

ดวยขอมูลขาวสารเชิงดิจิตอล มีการทําโปรแกรมประยุกตผานอินเทอรเน็ตของ

สรรพส่ิง (Internet of Things : IoT) รวมไปถึงการจัดการตอภัยคุกคามทาง 

ไซเบอร   

2.6 อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร (Medical Hub)42 อุตสาหกรรมนี้ จะมาเติมเต็ม

การบริการและสงกลับทางการแพทยใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น แตในระยะ

เร่ิมแรกจะมีขึ้นในภาคตะวันออก 3 จังหวัด คือ จังหวัดชลบุรี, จังหวัดระยอง และ

จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเปนการสงเสริมเพื่อตอบสนองนโยบายระเบียงเขตเศรษฐกิจ

พิเศษภาคตะวันออก สําหรับกองทัพบกไทยนั้นมีโรงพยาบาลทหารรองรับใน

ภูมิภาคนี้อยูแลว อาจชวยบรรเทาความคับคั่งของคนไขไดอยางไมมีนัยสําคัญ ท้ังนี้ 

กองทัพบกไทยอาจแสวงความรวมมือในการวิจัย พัฒนา การบริการทางดาน

การแพทยได  

ปจจัยในการพิจารณาการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

 

สําหรับปจจัยกองทัพบกไทยควรพิจารณาการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศมีหลาย

ประการ โดยไดพิจารณาคัดเลือกปจจัยท่ีสําคัญ ดังนี้ 
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นโยบาย เปนส่ิงท่ีสําคัญย่ิง เนื่องจากนโยบายนั้น จะกําหนดทิศทางการดําเนินการ และ

สงผลใหมีการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศอยางเปนรูปธรรม สําหรับนโยบายของ

รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม และผูบัญชาการทหารบก ดังท่ีกลาวมาแลว ยังเปนแค

นโยบายกวางๆ แตการผลักดันใหดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุน

การใชอาวุธ ยุทโธปกรณท่ีผลิตภายในประเทศ ยังไมประสบผลสําเร็จเทาใดนัก กองทัพบก

ไทยควรใหความสําคัญกับเร่ืองนี้อยางจริงจัง เพ่ือใหอุตสาหกรรมปองกันประเทศมีการ

เติบโตอยางตอเนื่องและกาวหนาย่ิงขึ้นไป นอกจากนี้ นโยบายระดับประเทศ ก็เปนสวน

สําคัญท่ีจะสงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความกาวหนาย่ิงขึ้นไป และ

สามารถพ่ึงพาตนเองได ภาคเอกชนของไทยนั้น มีขีดความสามารถสูงในการผลิตอาวุธ 

ยุทโธปกรณ แตขาดการสนับสนุน จากภาครัฐ (โดยเฉพาะกองทัพ) ทําใหขีดความสามารถ

ในการแขงขันไมเติบโตเทาท่ีควร กองทัพบกไทยควรมีวิสัยทัศนในการสงเสริมการใชงาน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศและตองใหความสําคัญแกสินคาภายในประเทศเสียกอน และ

มีความตอเนื่อง แมจะมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารระดับสูงก็ตาม 

 

ผลิตภัณฑ คุณสมบัติและศักยภาพของภาคเอกชน เม่ือกลาวถึงผลิตภัณฑแลว ไมเพียงแต

จะเปนอาวุธ ยุทโธปกรณ หมายรวมถึงบริการดานความมั่นคงและการปองกันประเทศดวย 

โดยผลิตภัณฑจะตองเปนท่ีตองการของกองทัพบกไทย หากไมตรงตามความตองการ 

กองทัพบกไทยควรมีแนวทางในการวิจัย พัฒนาตอยอดอาวุธ ยุทโธปกรณท่ีมีอยู รวมท้ัง

เสาะแสวงหาเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีมาสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศ และเนื่องจาก

ผลิตภัณฑทางทหาร มีความสําคัญตอเสถียรภาพความมั่นคงของชาติ สวนใหญจะเปน

ความลับของทางราชการท่ีไมควรเปดเผย ดังนั้น คุณสมบัติและศักยภาพของภาคเอกชน 

จึง เปนปจ จัยหนึ่ ง ท่ีจะตองนํามาพิจารณาดวย โดยกองทัพบกไทยควรเฟนหา

ผูประกอบการท่ีมีขีดความสามารถ และคํานึงถึงผูประกอบการท่ีสามารถไววางใจได อาจ

คัดเลือกจากผูประกอบการภายในประเทศท่ีเปนของคนไทยกอน 

 

รูปแบบหรือลักษณะความรวมมือ ทีทาความรวมมือ ไมวาจะเปนระหวางกองทัพบกไทย

กับโรงงานภาครัฐ (รวมในสังกัดกระทรวงหลาโหม) หรือ กองทัพบกไทยกับผูประกอบการ

เอกชน หรือ โรงงานภาครัฐกับผูประกอบการภาคเอกชน หรือระหวางผูประกอบการ

ภาคเอกชนดวยกันเอง จะทําใหเกิดเครือขายในสายการผลิตขึ้น โดยจะเปนหลักประกันวา
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จะสนับสนุนงานของทัพไดอยางตอเนื่อง ความสัมพันธระหวางกองทัพบกไทยกับ

ภาคเอกชนนั้น กองทัพบกไทยควรปรับเปล่ียนทาท่ีจากท่ีในปจจุบัน สําหรับการจัดหา

อาวุธ ยุทโธปกรณ สวนใหญยังเปนลักษณะท่ีเปนคูคา มาเปนลักษณะหุนสวน เพื่อใหมีการ

พัฒนาอาวุธ ยุโธปกรณอยางตอเนื่อง มีความมั่นคงและย่ังยืน ดังเชน กองกําลังปองกัน

ตนเองของประเทศญี่ปุน ไดใชงานบริษัทเอกชนอยางตอเนื่องและยาวนาน แสดงใหเห็นวา

ความสัมพันธเปนไปอยางแนบแนน  

ขอเสนอแนะ 

 

ดังท่ีกลาวมาแลว การผลักดันอุตสาหกรรมปองกันประเทศของไทยจากระดับ Third Tier 

กาวไปสูระดับ Second Tier จะสงผลใหการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศของ

กองทัพบกไทยพัฒนากาวหนาย่ิงขึ้นไปอีก แตการท่ีผลักดันใหดําเนินไปไดดวยความย่ังยืน

นั้น ตองมีการพัฒนาตอยอดองคความรู  เทคโนโลยี และนวตกรรม อยางตอเนื่องใหเปน

ของตนเอง ดวยการเสริมสรางการวิจัย ซึ่งหมายรวมการพัฒนาบุคคลากรดานวิจัยดวย 

การไดมาซึ่งองคความรู เทคโนโลยีนั้น บางคร้ังตองเสาะแสวงหาจากตางประเทศ โดย

กองทัพบกควรศึกษา วิจัย ถึงอาวุธ ยุทโธปกรณ ท่ีมีอยูใหถองแท ซึ่งหมายรวมถึงการ

ออกแบบ การเชื่อมโยงกันของระบบกลไก ขอจํากัดตางๆ ใหสามารถถอดแบบยุทโธปกรณ

นั้นและทําการผลิตได หากเปนยุทโธปกรณท่ีจัดหาใหม ตองใหมีการถายทอดและไมมีการ

ปดกั้นเทคโนโลยี  

 

แมกระทรวงกลาโหมและกองทัพบกไทยจะมีนโยบายซึ่งกําหนดไวอยางชัดเจน แตการ

ผลักดันใหดําเนินการอยางเปนรูปธรรม โดยเฉพาะการสนับสนุนการใชอาวุธ ยุทโธปกรณท่ี

ผลิตภายในประเทศ ยังไมประสบผลสําเร็จเทาใดนัก กองทัพบกไทยควรใหความสําคัญกับ

เร่ืองนี้อยางจริงจัง เพ่ือใหอุตสาหกรรมปองกันประเทศมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ม่ันคง

และย่ังยืน หากอาวุธ ยุทธปกรณ ยังไมตรงตามความตองการของกองทัพ นั้น ก็ควร

เสริมสรางการวิจัย พัฒนาตอยอดอาวุธ ยุทโธปกรณท่ีมีอยู ท้ังภายในและภายนอก

กองทัพบกไทย ซึ่งหมายรวมสถาบันการศึกษาและวิจัย DTI และผูผลิต ท้ังนี้ การ

ดําเนินการดานนโยบายนั้น หมายรวมถึงนโยบายระดับประเทศ ใหมีการสงเสริม

อุตสาหกรรมปองกันประเทศภายในประเทศดวย เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองได 
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กองทัพบกไทยควรเฟนหาผูประกอบการภาคเอกชนท่ีมีขีดความสามารถ สามารถไววางใจ

ได และมีเครือขายท่ีพอเพียง เพื่อใหมีการสนับสนุนอาวุธ ยุทโธปกรณ และบริการดาน

ความมั่นคงใหมีความเพียงพอและตอเนื่อง ท้ังนี้ กองทัพบกไทยควรปรับเปล่ียนทาทีจาก

เดิมท่ีเปนลักษณะคูคามาเปนลักษณะ “หุนสวน” ซึ่งจะเปนการสงเสริมการวิจัย พัฒนา 

ดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหมีความตอเนื่องและย่ังยืน 

 

กองทัพบกไทยยังสามารถสามารถขยายความรวมมือท้ังในประเทศอาเซียน โดยเฉพาะ

ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศสิงคโปร และประเทศคูคาของอาเซียน เชนประเทศจีน ซึ่ง

กองทัพบกไทยไดใชงานอยูแลว ประเทศอินเดีย ออสเตรเลีย และประเทศญี่ปุน ซึ่งมี

ศักยภาพในดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนท่ีโดดเดนในภูมิภาค  

 

กองทัพบกไทยยังมีโอกาสในการขยายการใชงานไปยังอุตสาหกรรมของประเทศไทยท่ีมี

การสงเสริมและพัฒนา ไมวาจะเปน อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม อุตสาหกรรมการแปร

รูปอาหาร อุตสาหกรรมหุนยนต อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส อุตสาหกรรมดิจิตอล 

และอุตสาหกรรมการแพทยครบวงจร 

บทสรุป 

 

การใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศสําหรับกองทัพบกไทยนั้น ยังสามารถขยาย

ขอบเขตการใชงานอุตสาหกรรมปองกันประเทศได โดยเฉพาะการใชงานดานการบริการ

เพื่อความมั่นคงในลักษณะตางๆ แตยังขาดผูประกอบการภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพเพียงพอ 

สําหรับในดานการผลิต วิจัย พัฒนา ซอมสราง ดัดแปลง แกไข อาวุธ ยุทโธปกรณนั้น 

ดําเนินการไดโดย มุงเนนการวิจัย พัฒนา แสวงหาองคความรู ในอาวุธ ยุทโธปกรณนั้นๆ  

มีความมุงมั่นท่ีจะสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศในการขยายความรวมมือใน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศภายในประเทศ, ประเทศอาเซียน รวมท้ังท่ีเปนคูเจรจา ท้ัง

ประเทศท่ีมีอยูเดิมและประเทศคูคาหรือหุนสวนรายใหม และยังมีโอกาสท่ีจะขยายการใช

งานอุตสาหกรรมปองกันประเทศไปยังอุตสาหกรรมท่ีประเทศไทยสงเสริมในอนาคต   
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4q เร่ืองเดียวกัน, หน้า 1 
41 เร่ืองเดียวกัน 
42 เร่ืองเดียวกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
ยศ ชื่อ                     พันเอกบรรณศิริ  บัวเผ่ือน 
วัน เดือน ปี เกิด        23 กันยายน 2513 
ประวัติส าเร็จการศึกษา     

พ.ศ. 2538 ปริญญาตรี (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) รุ่นท่ี 39 
   โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าญี่ปุ่น 
พ.ศ. 2540 ปริญญาโท (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ (โอเปอร์เรชันรีเสิร์จ)) รุ่นท่ี 34 

โรงเรียนนายร้อยรวมเหล่าญี่ปุ่น 
พ.ศ. 2542 หลักสูตรชั้นนายร้อยสื่อสาร รุ่นท่ี 42   

โรงเรียนทหารสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร 
 พ.ศ. 2544 หลักสูตรชั้นนายพันส่ือสาร รุ่นท่ี 36   

โรงเรียนทหารสื่อสาร กรมการทหารสื่อสาร  
 พ.ศ. 2551 หลักสูตรหลักประจ า โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 86  

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
พ.ศ. 2553 หลักสูตรการจัดงานส่งก าลังบ ารุงชั้นสูง รุ่นท่ี 53  

โรงเรียนส่งก าลังบ ารุง กรมส่งก าลังบ ารุงทหารบก 
พ.ศ. 2556 หลักสูตรหลักประจ า วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรญี่ปุ่น ชุดท่ี 60  

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรญี่ปุ่น 
ประวัติการท างาน      

พ.ศ. 2540 - 2550 อาจารย์ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
พ.ศ. 2550 - 2551 ประจ าโรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
พ.ศ. 2551 - 2552 หัวหน้าแผนกแผน กองส่งก าลังบ ารุง กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2552 - 2555 ประจ ากอง กองการฝึก กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2555 - 2557 ประจ า กรมยุทธศึกษาทหารบก 
พ.ศ. 2557 - 2560 หัวหน้าแผนกกรรมวิธีและประมวลผลข้อมูล กองฝึกจ าลองยุทธ์ 

ศูนย์พัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก 
ต าแหน่งปัจจุบัน 

พ.ศ. 2560 รองผู้อ านวยการ กองฝึกจ าลองยุทธ์  ศูนย์พัฒนาหลักนิยม 
และยุทธศาสตร์ กรมยุทธศึกษาทหารบก 
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